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Eine Welt aus Eisen und Beton

Wollte man sich unsere Welt verschiittet denken, so wiirden spitere Grabungen zwar keine
Schonheiten zutage fordern wie die der Antike, deren Stralenpflaster noch uns entziicken. Aber
es wiirde gegeniiber allen fritheren Zeiten schon aus den letzten Jahrzehnten so viel Eisen und
Beton zu finden sein, dass man noch spit es sehen konnte: der [sic] Mensch hatte jetzt den Planeten
in ein Netz seiner Apparatur eingesponnen. Dieser Schritt ist gegeniiber allen fritheren Zeiten so
gro} wie der erste Schritt zur Werkzeugbildung tiiberhaupt: die [sic] Perspektive einer
Verwandlung des Planeten in eine einzige Fabrik zur Ausnutzung seiner Stoffe und Energien wird
sichtbar. Der Mensch hat das zweite Mal die Natur durchbrochen und sie verlassen, um in ihr ein
Werk hinzustellen, das sie als Natur nicht nur niemals geschaffen hétte, sondern das nun mit ihr
wetteifert an Wirkungsmacht. Nicht schon in ihrer Sichtbarkeit seiner Stoffe und Apparate ist dies
Werk vor Augen, sondern erst in der Wirklichkeit ihrer Funktion; der Ausgraber konnte an den
Resten von Funktiirmen nicht mehr die durch sie hergestellte Allgegenwart der Ereignisse und
Nachrichten auf der Erdoberflédche ermitteln.!

Hinweis zum Umgang mit dem Thema Gendern:

Die in dieser Arbeit verwendeten Begrifflichkeiten werden zur besseren Lesbarkeit im
generischen Maskulinum verwendet. Bei der Formulierung wird darauf geachtet,
genderneutrale Formulierung an den Stellen zu wihlen, an denen weder der Lesefluss
noch die inhaltliche Aussage davon beeinflusst werden. Mir ist bewusst, dass diese
Einschitzung subjektiv ist und es darum an der einen oder anderen Stelle zu divergenten
Meinungen beziiglich der gewdhlten Form kommen kann. Zitierte Textpassagen wurden
nicht nachtriglich gegendert, sondern in ihrer Wortwahl iibernommen. Der vermeintliche
Ausschluss anderer Geschlechter besteht in dieser Arbeit weder inhaltlich noch
ideologisch. So betreffen z. B. die Begriffe ,,Bauherrenschaft” oder ,,Architekten* alle
Geschlechter.

! Jaspers, Karl: Denkwege, Piper Verlag GmbH, Miinchen, 2013, S. 92f.



Vorwort

Die Erstellung dieser Arbeit war beeinflusst von den Auswirkungen der Coronapandemie
und dem Ukrainekrieg. Beide flihrten neben anderen geopolitischen und klimatischen
Ereignissen zu signifikanten Verdnderungen der Randbedingungen in der privaten
Bauwirtschaft und auf dem Wohnungsmarkt. Die Symptome fiir den Wohnungsbau in
Deutschland waren u.a. Zins- und Materialpreisanstiege, Lieferengpésse oder unerwartete
LenkungsmaBnahmen wie etwa das Heizungsgesetz. In der Folge verschérften sich die
Themen um den bezahlbaren Wohnraum oder die 6konomische Uberlebensfihigkeit von
Architekten, Bautrdgern und Handwerksfirmen. Insofern waren die Ereignisse ursdchlich
fiir eine kritische Betrachtung der bis dahin als politisch relevant erachteten
Notwendigkeiten, d.h. fiir den Diskurs dariiber, welche Bedeutung die Inhalte der
Nachhaltigkeit im Wohnungsbau haben, und fiir die Suche nach einem Indikator der

Moralitdt von Handlungen oder Gestaltungsmerkmalen im Wohnungsbau.

Als praktische Grundlage dieser Arbeit dienten mir zum einen meine Erfahrungen bei der
Entwicklung und Anwendung von Auditsystemen in verschiedensten Branchen,
insbesondere im Verband der Automobilhersteller (VDA), des Finanzwesens oder der
Luft- und Raumfahrt und zum anderen meine Tatigkeiten als geschéftsfithrender Inhaber
eines Bautrdgerunternehmens (Heimatliebe GmbH), eines Unternehmens aus dem
Bereich der Dienstleistung (Dudek Control GmbH), als Inhaber einer
Unternehmensberatung (Dudek Consulting) sowie als privater Bauherr und Vermieter

(Dudek Cocooning).

Diese Arbeit stellt die bestehenden Bewertungssysteme im Wohnungsbau nicht infrage,
sie ist vielmehr darauf ausgerichtet, einen phdnomenologischen Diskurs hin zu einer
alternativen autonomen und effizienten Form der Nachhaltigkeitsbewertung, im Sinne
einer projektinhdrenten, intrinsisch motivierten, selbstkritischen Haltung, systematisch zu

unterstiitzen und um das Thema der Moralitét zu ergénzen.

Auf dem Weg dahin war es mein Ziel, praxisbezogene, anwenderfreundliche
Ubertragungen aus verschiedenen Bereichen herzustellen und veranschaulichende,
grafische Darstellungen zu entwickeln, um die philosophischen Ansitze fiir die Akteure

des Wohnungsbaus greifbarer zu machen. Mir ist bewusst, dass diese Strategie in



Anbetracht des begrenzten Umfangs dieser Arbeit und der Komplexitit des Themas einen

gewissen Pragmatismus voraussetzt.

Das Anwendungsgebiet des primér privaten kleinen und mittleren Wohnungsbaus
versteht sich exemplarisch, der Diskurs und der Losungsansatz sind letztlich auch auf

viele andere Lebensbereiche oder Industrien zu iibertragen.

Mein Dank fiir die fachliche und freundschaftliche Unterstiitzung gilt insbesondere Prof.
Dr. phil. Dipl.-Ing. Martin Diichs, der die vorliegende Dissertation als Doktorvater
begleitet hat. Seine Kompetenz in der Architektur und der Philosophie sowie seine
Leidenschaft fiir das Thema der Moralitdt des Bauens haben die Arbeit mal3geblich
befliigelt. Zudem hat er mich in den Kreis des philosophischen Salons der

Architektenkammer Miinchen aufgenommen. Danke, lieber Martin.

Mein zweiter Dank geht an Prof. em. Dr. Wilhelm Vossenkuhl, den ich im Rahmen
meines Philosophie-, Wirtschafts- und Politikstudiums an der LMU Miinchen
insbesondere zu Fragen der Ethik im aktuellen, praktischen Kontext als maf3gebliche und
vorbildliche Personlichkeit kennenlernen durfte, und der sich bereit erklarte, aufbauend
auf meine Masterthese, diese Dissertation als Zweitpriifer zu betreuen. [hm verdanke ich

letztlich den Kontakt zu Martin Diichs. Danke, lieber Willi.

Des Weiteren danke ich meiner Mitarbeiterin Stella Waltmann-Adigiizel, die mich mit
thren IT-Kenntnissen bei der Umsetzung der Methodik in ein erstes

Anwendungsprogramm unterstiitzte. Danke, liebe Stella.

Mein emotionalster Dank gilt meiner Lebenspartnerin Dr. Ina Schuhmacher, die alle
Phasen der Umsetzung geduldig ertragen und mit ihrem Lektorat und ihren mitunter
kritischen Anmerkungen zur Endform dieser Dissertation beigetragen hat. Thr und meiner
verstorbenen Mutter mochte ich diese Arbeit widmen. Danke an die beiden wichtigsten

Frauen in meinem Leben, Ina und Mama.



Ziel dieser Arbeit

Die Wiirde des verniinftigen Menschen liegt darin, dass er sich eingesteht, was geschehen und was
getan ist. Die Wiirdelosigkeit bloBen Lebens liegt darin, einen Strich unter das Vergangene zu
machen, zu vergessen und weiterzuleben aus dem bloBen Anspruch gegenwirtigen Daseins. Die
Wiirdelosigkeit steigert sich, wenn die sogenannte Bewéltigung der Vergangenheit in Forderungen
an andere endet.’

Bauen und Wohnen verdndern die Umwelt und damit die Lebensbedingungen der
Menschen, die in ihr leben. Damit stellt sich u.a. die relevante Frage nach der
Verantwortung im Sinne einer moralisch intendierten Fiirsorgepflicht fiir das heutige und

zukiinftige Leben und die Suche nach einem Verfahren, diese zu bewerten.

Martin Diichs beschreibt in seiner Arbeit ,, Architektur fiir ein gutes Leben “3 1. a. die
Bedeutung der Architektur im Kontext sokratischer oder aristotelischer Ansitze, d. h. im
Sinne der ,,Eudaimonia®, eines erfiillten, gelungenen, guten Lebens. Fiir die gebaute
Umwelt bezieht sich das auf ihre Schonheit, ihre Substanz und ihre soziale Wirkung, die
letztendlich einen Beitrag zum 6ffentlichen Wohlergehen leisten und zur Verbesserung

des Guten im Kleinen und Grof3en dienen.

In Anlehnung an Diichs, versteht sich ein gelungener Wohnungsbau im weiteren Diskurs
als Materialisierung der kognitiven Fiahigkeiten der am Bau beteiligten Akteure. Davon
betroffen sind u. a. unmittelbare Niitzlichkeitsbetrachtungen (Opportunititen), die die
Sicherheit seiner Bewohner vor negativen dufleren Einfliissen oder die Wahrung ihrer

Autonomierechte sichern.

Die gebaute Umwelt ist damit beispielhaft fiir die branchenspezifischen Verantwortungen
bzgl. globaler und intergenerationeller Problemstellungen, die die Skonomischen,
soziokulturellen und ©kologischen Verdnderungen von historisch verursachten und
zukiinftig zu vermeidenden negativen Verschiebungen von z. B. {iberlebensnotwendigen
Gleichgewichtszustdnden beinhalten. D. h., dass Problemstellungen und Losungsansitze
des Wohnungsbaus in dieser Arbeit {ibertragbar sind. Sie konnen in gleicher Weise von
anderen Branchen lernen, weshalb auch vereinzelt Bezug auf andere Branchen

genommen wird, aber auch Exempel sein.

Die Arbeit strukturiert sich in ihrem Kern in drei Blocke (sieche auch Abb. 1.1.,

Kap. 2 -7). Der erste Block befasst sich mit dem branchenbezogenen Wertediskurs der

2 Jaspers: Freiheit und Wiedervereinigung, Piper Verlag, Miinchen, 1960, S. 20.
3 Vgl.: Diichs, Martin: Architektur fiir ein gutes Leben, Univ. Diss., LMU Miinchen, 2011.
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theoretischen philosophischen Ethikprinzipien, der systematischen Aufarbeitung des
Schuld- und Verantwortungsbegriffs in Anlehnung an Hans Jonas®*, der praxisbezogenen
Abgrenzungen des Nachhaltigkeitsbegriffs, der Chronologie zu internationalen und
nationalen Nachhaltigkeitsstandards und schlieSlich mit der Moralitit incl. einem ersten
Hinweis zu ihrer potentiellen Messbarkeit nach Lawrence Kohlberg ,,Die Psychologie der
Moralentwicklung*®. Mit der ,,Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure* (HOAI)®
beginnt der zweite Themenkomplex (Kap.5—6) mit Betrachtungen zu ihrer
anthropologischen Entwicklung von 1871 bis heute. Diese Einfiihrung ist relevant, weil
die HOAI im weiteren Diskurs eine inhaltliche und strukturelle Grundlage zur
Identifikation nachhaltigkeitsrelevanter Prozesse und Verantwortungen innerhalb von
Wohnungsbauprojekten bildet. Durch ihre unmittelbaren Beziige zum Wohnungsbau
werden die phdnomenologischen Betrachtungen von drei durch den Verfasser
verantwortete mittlere Wohnungsbauprojekte in diesen Block integriert. Die
Vergleichbarkeit der Projekte beruht auf den spezifischen Bedingungen wie Bauen im
Bestand und Denkmalschutz, auf deren Basis ein Diskurs zum Thema einer veranlagten,
unsystematischen subjektiven Intuition von Nachhaltigkeit und einer vereinfachten
retrospektive Analyse ihrer Vorhersagbarkeit aus der Perspektive des Bauherren resp. des
Bautrdgers folgt. Der letzte Kernblock (Kap. 7) setzt sich aus zwei vorbereitenden
Diskursen zusammen. Der erste Abschnitt beinhaltet das Thema der Effizienz von
Methoden, die sich sowohl auf Art der Bewertung von Bauprojekten als auch auf die
MalBnahmen zur generellen Verbesserung des Wohnungsbaus beziehen. Der zweite Teil
des Diskurses erweitert das bis hierhin angewendete Drei-Sdulen-Modell bzgl. seiner
Retinitdt sowohl rdumlich, d.h. in seiner geografischen Giiltigkeit als auch zeitlich, d.h.
in seiner Relevanz flir zukiinftige Generationen, bezogen auf die Nachhaltigkeitsaspekte.

Diese Ergdnzung in Anlehnung an Mathias Schiiz Modell der vollstindigen

4 Jonas, Hans: Das Prinzip Verantwortung, Suhrkamp Verlag, Berlin, 2020.

5 Kohlberg, Lawrence; Althof, Wolfgang (Hrsg.): Die Psychologie der Moralentwicklung, Suhrkamp
Taschenbuch Verlag, Frankfurt am Main, 2020.

6 Anm.: Diese Arbeite bezieht sich im Wesentlichen auf die HOAI-Fassung von 2013, die dem
Praktikerkommentar, von Irmler Morlock (Hrsg.), 2018, in dem das 2018 in Kraft getretene Gesetz zur
Reform des Bauvertragsrechts einbezogen ist. Die Anderungen im Rahmen der Reform der HOAI am
01.01.2021 (Entscheidung des Europidischen Gerichtshofes zur Unvereinbarkeit der Mindest- und
Hochstsétze in der bisherigen HOAI 2013) ist fiir die Beurteilung innerhalb dieser Arbeit nur insofern von
Bedeutung, als mit dem Urteil ein unverbindlicherer, empfehlender Charakter der HOAI verbunden ist.
Damit unterliegt die Honorierung z. B. von Architektenleistungen, dem marktwirtschaftlichen Prinzip von
Angebot und Nachfrage. Damit sind neben vertraglichen Leistung auch die Preise verhandelbar.



Nachhaltigkeit dient der Vorbereitung auf die Ableitung alternativer Methoden zur

Bestimmung von zwei der vier bewertungsrelevanten Kennzahlen.

Diesen ergénzenden methodisch relevanten Einfiithrungen schlieBt sich die Herleitung
und Ausgestaltung einer alternativen, autonom anwendbaren, datenbankgestiitzten
Methodik zur projektinternen Bewertung und Optimierung relevanter Nachhaltigkeits-
und Moralititsaspekte fiir Wohnungsbauprojekte, der N/M-FMEA? incl. einer VBAS3-

Anwendungssoftware als ergdnzender Anhang (Anhang 1) zu dieser Arbeit, an.

Die N/M-FMEA soll von den bestehenden Bewertungsverfahren zur Nachhaltigkeit u. a.
durch 5 Aspekte abheben:

1. Den Versuch der Einbindung von Moralitdt in Bezug auf die Nachhaltigkeit von
Bauprojekten und Bauwerken

2. Dem Mehrwert eines systematischen Projektmanagementwerkzeugs zur
Nachweisfiihrung geplanter und erreichter Kennwerte

3. Die Sicherstellung einer maximalen Flexibilitdt der Inhalte

4. Die vereinfachte, selbsterkldrende autonome Anwendbarkeit

Weitere zu erwartende positive Folgeerscheinungen sind u. a. die aktive Nutzung des
lokalen Know-hows, keine zwingende finanzielle Belastung durch externe Dienstleister,
da autonom als selbst zertifizierendes System nutzbar, und die Option zur Einbindung der
Methodik in bestehende etablierte (institutionelle) Bewertungsverfahren. Eine dezidierte
Analyse im Sinne einer synoptischen Gegeniiberstellung der etablierten Verfahren erfolgt
hier nicht. Es wird in dem Zusammenhang auf bereits bestehende Veroffentlichungen

Bezug genommen.

Methodisch werden sowohl Literaturrecherchen als auch post-empirische Erfahrungen
aus eigenen Bauprojekten sowie ein brancheniibergreifender Verfahrenstransfer Anwen-

dung finden.

Die Prioritét liegt, neben dem notwendigen, vorbereitenden inhaltlichen Diskurs, im
Entwurf einer Methodik zur Verbesserung und Beurteilung von Nachhaltigkeitsindika-

toren der Okonomie, Okologie und Soziokultur. Er steht in Verbindung mit dem Versuch

7 Anm.: Nachhaltigkeits-/Moralitits-Fehlermdglichkeits- und Einflussanalyse.
8 Anm.: Visual Basic for Applications
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der Bewertung der Moralitit von Entscheidungen (moralische Intention) und den daraus

zu erwartenden Restrisiken innerhalb der gebauten Umwelt.

Der Ausblick beinhaltet u. a. die Moglichkeit der Einbindung der N/M-FMEA in die
bestehenden Zertifizierungsverfahren zur Nachweisfithrung sowie auch die mogliche

Bedeutung einer Moralititsbewertung von Bauprojekten auf zukiinftige Lenkungs-

mafBnahmen.

Methodologie, struktureller Aufbau

1
Einleitung
—
2 _—
Ethikmodelle und
Kohédrenzansatz =
(Hermeneutik und Status Quo HOAI,
Modellierung) im Kontext der
Nachhaltigkeit 7
(Phénomenologie) Methodenherleitung,
3 alternatives
Abgrenzungen, Bewertungsverfahren 10
Gerechtigkeit und der Nachhaltigkeit Anhang:
Verantwortung erginzt um den Faktor Z.B. Anwendungs-
(Hermeneutik und der Moralitit programm
Modellierung) 6 (Modellierung) (Inkrementelles
Status Quo Phasenmodell)
Praxisbeispiele,
4 intuitiven
Bewertungsfaktoren, Nachhaltigkeit privater
Nachhaltigkeit und Bauprojekte
Moralitét (Emperie)
(Hermeneutik)
~
8
Restimee
9
Ausblick

Abb. 1.1.: Struktureller Aufbau, eigene Darstellung
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1 Einleitung

2 Ethikmodelle und die Suche nach einem Koharenzansatz

3 Abgrenzungen: Gerechtigkeit und Verantwortung
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1 Einleitung

Die Vielfalt der potentiellen Bestandteile des Nachhaltigkeitsbegriffs in der gebauten
Umwelt ist ein Spiegel der Komplexitdt moderner pluraler und liberaler Gesellschaften

und/oder Gemeinschaften.'”

Die von Menschen geschaffenen Bauwerke reflektieren dem Betrachter die jeweiligen
gesellschaftlichen Bedingungen und Anspruchsgrundlagen, unabhingig davon, ob sich
ein Gebdude in der Entstehung, der Nutzung oder der Nachnutzung befindet. Damit wird
die gebaute Umwelt aus Wohn- und Versammlungsgebduden, Briicken, Straflen,
Denkmélern, Landschaftsbauten etc. zu einem nachhaltigkeitsrelevanten Zeugnis der
anthropologischen Entwicklung dessen, was gesellschaftlich gesollt, gewollt oder erlaubt

war und ist.

Offene Grenzen, Immigration und die damit verbundenen sittlichen, moralischen
Neuformationen und Aufldsungserscheinungen betreffen auch den Wohnungsbau, primér
dort, wo traditionelle Gestaltungsformen von Gebéduden einen Paradigmenwechsel
erfahren. Anders formuliert: Die Steinwerdung des Einfamilienhauses mit offener Kiiche,
Gasheizung, Satteldach und Géstebad mit Sitztoilette ist nur bedingt global oder
transgenerationell konsenstauglich. Aus kurzer Sicht konnte ein Konsens oder das
Zusammenwachsen von diversen Bevolkerungsgruppen zu einer Interessengemeinschaft
als Folge einer diskursethischen Auseinandersetzung nach Jiirgen Habermas nur
gelingen, wenn sich die lokalen Ambitionen den globalen und zeitlichen Dimensionen

unterordnen.'’

10 Anm.: Die Differenzierung zwischen den Grenzen von Gesellschaft und Gemeinschaft erfolgt in der
Anwendung dieser Arbeit eher synonym. Ich mochte an dieser Stelle trotzdem auf die inhaltliche
Differenzierung Helmut Lethens verweisen, der den unterschiedlichen Charakter zwischen einer eher
intimen Gemeinschaft (d. h. einer Gruppe von Menschen mit verwandtschaftlicher oder ideologischer
Verbindung) und einer Gesellschaft an ihrem Distanzunterschied festmacht. Distanz steht dabei synonym
fiir die Kélte einer Gesellschaft, in der Menschen als mehr oder weniger entemotionalisierte
Funktionseinheit wahrgenommen werden, d. h. eine unpersonlichere Rolle spielen als in der intimen
Gemeinschaft. Lethen libertragt dieses Thema auch auf die Architektur, wenn er schreibt: ,, Auch das
Bauhaus hatte seine Verhaltenslehre der Distanz. Sie versah die Architekten mit der Aufgabe, eine
Umwelt zu bauen, in der die Schwiile des symbiotischen Zusammenlebens, die durch verstellte
Réumlichkeiten gefordert wird, nicht entstehen kann. Die Architektur des >Neuen Bauens < forderte,
Rdume zu bauen, die funktionsgerechte Lebensabldufe und Transparenz erméglichten und gleichwohl das
opake Volumen des privaten Korpers schonten. “ (Vgl.: Lethen, Helmut: Verhaltenslehre der Kiilte,
Suhrkamp Verlag, Berlin, 2022, S. 164).

! Habermas, Jiirgen: Legitimationsproblem im Spitkapitalismus, Suhrkamp Verlag, Frankfurt, 1973,

S. 148 ff.
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Dabei wird deutlich, dass die Auswahl und die Priorisierung der nationalen Aktivititen
zur Schaffung einer ,enkelfihigen“!? Zukunft einer Mischung aus werte- und
interessenbasierten Intentionen entspringen. Allein an der Verweigerung der
Ratifizierung von internationalen Vereinbarungen durch einzelne Staaten, wie bei der
Klimakonferenz von Paris 2015, kann erahnt werden, dass das Thema der Nachhaltigkeit
zu einer geopolitischen Sache geworden ist, verbunden mit der Sorge einzelner Staaten,
dass z. B. mit dem Ziel der Senkung der globalen Durchschnittstemperatur unter 2°C
nationale Nachteile, bezogen auf die zukiinftigen Verteilungs- und Machtverhiltnisse,

verbunden sind:

Wenn ein Politiker anféngt, iiber Werte zu schwadronieren, anstatt seine Interessen zu benennen,
wird es hochste Zeit, den Raum zu verlassen.'

Insofern scheint es auch fiir die Bewertung von Bauprojekten relevant zu sein, auf
welcher Interessens- und Wertegrundlage (Moralitdt) nachhaltigkeitsverbessernde

“14 71 vermeiden.

MafBnahmen fuflen, um negative Entwicklungen wie ,,Greenwashing
Die gebaute Umwelt und damit auch die hier betrachteten einzelnen Wohngebéude bilden
in sich ein  emergentes System  materialisierter oder  funktionaler
Nachhaltigkeitsindikatoren, d. h., dass die Partikulareigenschaften eines Gebdudes in
threr Verkettung individuelle Okologische, Okonomische und soziokulturelle
Auswirkungen auf ihre Umwelt haben, die sich u. a. in der Okobilanz eines Gebiudes,
seiner Profitabilitdit oder seiner Attraktivitit im Hinblick auf die relevanten

Wohlfiihlfaktoren seiner Bewohner widerspiegeln. Gebdude werden damit zu validen

Indikatoren der Nachhaltigkeit.

In der Phase ihrer Entstehung unterliegen sie Prozessen, die die Substantiierung des
Gewollten, z. B. in einer zukunftstauglichen Art der Gestaltung durch die Nutzung von
spezifischen Materialien, dem Grad der Technisierung, den Resilienzeigenschaften
gegeniiber negativen Umweltereignissen oder der standortabhdngigen Wirtschaftlichkeit,

bereits potentiell in den Gebduden verankern. Insofern werden mit der Konzeption, dem

2 In Anlehnung an Riisen, Tom, A.; Kienbaum, Fabian; Kirchhoff, Arndt; Steiner Victoria: Enkelfahig
wirtschaften, Hanser Verlag, Miinchen, 2022.

13 Egon Babhr (Zitiert aus: Liiders, Michael: Moral iiber alles? Wilhelm Goldmann Verlag, Miinchen,
2023,S. 7).

14 Beispiel aus Proplanta.de vom 08.06.21. Sogenanntes Greenwashing findet immer héufiger in der
Baubranche statt. Dabei werden Objekte so vermarktet, dass sie vermeintlich 6kologisch nachhaltig
erscheinen und die Kéufer ruhigen Gewissens zugreifen. In der Praxis werden hiufig Dinge geschickt
beschrieben. Siehe auch: Umweltbundesamt: Greenwashing und Sustainable Finance
(https://www.umweltbundesamt.de/greenwashing-sustainable-finance; Abrufdatum 05.10.2023).
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Entwurf und dem Bau eines Wohngebédudes die elementaren Voraussetzungen fiir die
spatere Nutzung und Nachnutzung geschaffen. D. h., dass z. B. die nachhaltige Nutzung
und Nachnutzung von der individuellen ,,Genetik* des Gebdudes abhingt, indem z. B.
Suffizienzverdnderungen der Nutzer bzgl. eines verringerten Anspruchs an die
Wohnungsgréfle nur dann Wirkung zeigen, wenn z. B. die Architektur und Stadtplanung
darauf vorbereitet sind. Das betrife in dem genannten Fall u.a. die nachhaltige
Anforderung an eine variable Architektur, die einen effizienten Umbau oder eine

multifunktionale Nutzung erlaubt, z. B. durch eine modulare, reversible Gebdudestruktur.

Gleiches gilt fiir die potentielle Moglichkeit der Wiederverwertung von Materialien, die
oft nur dann technisch und wirtschaftlich sinnvoll ist, wenn bereits in der Entstehung
eines Bauwerkes die nachhaltige Verwertung, im Rahmen eines ,, Urban Mining* der
Materialien, z.B. durch losbare Verbindungstechniken oder den Aufbau von
gebdudebezogenen Materialdatenbanken, vorbereitet ist. Die Bedeutung der Entstehungs-
phase begriindet darum den bereichsweisen Fokus dieser Arbeit auf diesen ersten Teil der

Lebenszyklen von Wohngebiuden.

In der Folge des bis hierhin Beschriebenen sollte eine Bewertung der Nachhaltigkeit oder
der Moralitdt eines Gebdudes mit den dazugehorigen Verantwortungen der jeweils betei-
ligten Stakeholder auch die individuellen Voraussetzungen beriicksichtigen, unter denen

das Gebidude entwickelt, materialisiert und genutzt wird.

Der hier betrachtete Umfang des privaten Wohnungsbaus ist ein Teilaspekt des
Wohnungsbaus, der den 6ffentlichen (staatlichen) Wohnungsbau ausnimmt. Die Grof3e
der Gebdudestruktur umfasst kleine und mittlere Projekte von 1 bis 15 Wohneinheiten

oder ein Investitionsvolumen bis zu ca. 5 Mio. Euro.

GroBprojekte grenzen sich in Anlehnung an das Bundesverwaltungsamt (BVA) wie folgt
ab:

GroBprojekte sind in der Regel mehr als groBe Einzelprojekte. Sie zeichnen sich unter anderem
durch eine hohe Komplexitit und die auBergewdhnliche Dimension der Auswirkungen auf die
Gesamtorganisation aus. Sie werden anhand bestimmter Indikatoren definiert. Meist werden
folgende herangezogen:

- die Anzahl der prognostizierten Personentage,
- das finanzielle Volumen oder
- die Komplexitit der Entscheidungsstrukturen

Die Projektstruktur erreicht eine solche Dimension, dass die Aufteilung in Teilprojekte notig ist.
Diese Teilprojekte, die teilweise parallel laufen, miissen gemeinsam koordiniert und steuert
[sic]werden. Es werden die gleichen Ziele verfolgt wie bei einem Projekt (d. h. Detailplanung und
Fertigstellung gemdB den Vorgaben an Qualitit — Zeit — Budget — Kundenzufriedenheit).
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Projekte mit geringeren Umfiangen konnen als Grofprojekte definiert werden, wenn sich die
Projektarbeit, die daraus resultierenden Anderungen bzw. die Projektergebnisse auf die gesamte
Organisation auswirken.'

1.1 Vorschau zur Nachhaltigkeitsrelevanz der gebauten Umwelt

Spétestens seit 1987, als die ,,Weltkommission fiir Umwelt und Entwicklung* der
Vereinten Nationen (,,World Commission on Environment and Development, (WCED))

“17 yeroffentlichte, werden auch fiir den

den Brundtland'®-Bericht ,,Our Common Future
Bereich der gebauten Umwelt konkrete inhaltliche Forderungen an eine angepasste
langfristige, d. h. unmittelbare und mittelbare, Verhaltenséinderung an die heutigen und
zukiinftigen Generationen laut, um ein lebenswertes menschliches Dasein auf der Erde
auch in Zukunft zu gewihrleisten. Der Begriff der Nachhaltigkeit wird damit insbeson-
dere im Bereich des Wohnungsbaus zu einer transnationalen, intra- und inter-
generationellen Herausforderung, der das Bemiihen um eine 6konomische, dkologische
und soziokulturelle Ordnung und damit eines alles umfassenden, fairen Miteinanders in
sich vereint, mit dem Ziel, ein lebenswertes menschliches Leben auf dem begrenzten und
aktuell einzigen Lebensraum Erde fiir eine moglichst lange Zeit sicherzustellen.

Damit verbindet sich u. a. das Ziel eines fairen Gleichgewichtes von Chancen und Risiken
bzgl. eines guten Lebens zwischen den bekannten realen gegenwértigen globalen
intragenerationellen Lebensumstidnden und einem auf Prognosen gestiitzten Wissens-

modell, einer begrenzten Vorhersagbarkeit potentieller zukiinftiger Bedingungen:

Die Menschheit wére durchaus in der Lage, die Voraussetzungen fiir eine dauerhafte Entwicklung
zu schaffen; einer Entwicklung, die den gegenwértigen Bedarf zu decken vermag, ohne
gleichzeitig spitere Generationen die Moglichkeit zur Deckung des ihren zu verbauen.!'®

Die Bedeutung der gebauten Umwelt bei der Nutzung der im Bericht beschriebenen
Potentiale bemisst sich u.a. in der dkonomischen Relevanz der Bauindustrie am

Gesamtergebnis.

15 Bundesverwaltungsamt: GroBprojekte
(https://www.bva.bund.de/DE/Services/Behoerden/Beratung/Beratungszentrum/GrossPM/Wissenspool/
documents/Standardartikel/stda_groessen.html; Abrufdatum 09.06.2023).

16 Anm.: Nach der Leiterin der Kommission, Gro Harlem Brundtland.

17 World Commission on Environment and Development (WCED): Our Common Future, Oxford
University Press, New York/Oxford, 1987 (https://sustainabledevelopment.un.org/contents/599987our-
common-future.pdf; Abrufdatum 13.04.2024), siche auch: Hauff, (Hrsg.), Unsere gemeinsame Zukunft:
Der Brundtland-Bericht der Weltkommission fiir Umwelt und Entwicklung. Eggenkamp Verlag, Greven,
1987,S.9 1.

18 Brand, Karl-Werner; Jochum, Georg: Der deutsche Diskurs zu nachhaltiger Entwicklung
(http://www.sozialforschung.org/wordpress/wp-
content/uploads/2009/09/kw_brand _deutscher nachh_diskurs.pdf; Abrufdatum 21.03.2024).

20


http://www.sozialforschung.org/wordpress/wp
https://sustainabledevelopment.un.org/contents/599987our
https://www.bva.bund.de/DE/Services/Behoerden/Beratung/Beratungszentrum/GrossPM/Wissenspool
https://verbauen.18
https://auswirken.15

Laut Statistik des HDB (Hauptverband der Deutschen Bauindustrie) wurden am Beispiel
2022 12,3 % des deutschen Bruttoinlandsprodukts (BIPs) fiir Bauinvestitionen
verwendet. Der Wohnungsbau hat laut dieser Veroffentlichung einen Anteil von 61,6 %,
gefolgt vom Wirtschaftshochbau 19,9 %, dem oOffentlichen Tiefbau 7,9 %, dem
Wirtschaftstietbau 6,6 % und dffentlichem Hochbau 4 %."°

In Deutschland ist der Trend zu Ein- und Zweifamilienhdusern nach Angaben des Statistischen
Bundesamts seit geraumer Zeit riickldufig. Wie die Statistikerinnen und Statistiker mitteilten, sank
der Anteil an Wohnungen in diesen Hausern seit 2005 zugunsten von Unterkiinften in
Mehrfamilienhdusern. Im Jahr 2015 seien erstmals seit 1997 wieder mehr Wohnungen in
Mehrfamilien- als in Ein- und Zweifamilienhdusern entstanden.

Im vergangenen Jahr wurden den Statistikern zufolge von Januar bis November 169.000 von
insgesamt 288.000 Wohnungen in Mehrfamilienh&usern genehmigt. Das entspreche einem Anteil
von 59 Prozent. In Ein- und Zweifamilienhdusern wurden 109.000 Wohnungen genehmigt, ein
Anteil von 38 Prozent; die iibrigen Genehmigungen betrafen Wohnheime.

Im Jahr zuvor seien 40 Prozent der insgesamt 256.000 fertiggestellten Wohnungen in Ein- und
Zweifamilienhdusern entstanden. Sie waren mit durchschnittlich 152 Quadratmetern fast doppelt
so grol wie Wohnungen in Mehrfamilienhdusern (78 Quadratmeter). In freistehenden
Einfamilienhdusern standen den Bewohnerinnen und Bewohnern im Durchschnitt 157
Quadratmeter zur Verfiigung.?

1.2 Vorschau zur Moralitdt im Rahmen des nachhaltigen Bauens

Die Moralitédt impliziert ein auf einen individuellen Wertekontext bezogenes Urteil einer
Handlung in der AuBlenwahrnehmung. Moralitit im Kleinen, z. B. beim Bau von
Einfamilienhdusern, wirkt im globalen Kontext mitunter unscheinbar. Das kann die
mangelnde Betroffenheit einiger Akteure mit einer begrenzten Raum-/Zeitperspektive
begriinden. Die Suche nach einem konsensfdhigen Konzept zur Bewertung der
Nachhaltigkeit und Moralitdt von Bauprojekten setzt voraus, dass auch die ihr
zugrundeliegende Ethik und die damit verbundene operative Form der Moralitdt den
globalen und generationeniibergreifenden Uberzeugungen, z. B. in Bezug auf die
Gerechtigkeit, geniigen. Die philosophische Auseinandersetzung mit dem Begriff der

Gerechtigkeit in ihrer jeweiligen Zeit gehort, It. Ottfried Hoffe, zum Erbe der Menschheit:

Der Ausdruck der ,Ethik® geht zwar auf die Griechen zuriick. Die dabei verhandelte Sache, die
Moral, wurzelt aber in der Conditio humana, weshalb die Ethik anderen Kulturen ebenso vertraut
ist: Die Suche nach einer Ethik gehdrt zum gemeinsamen Erbe der Menschheit.?!

9 Vgl. BAU INDUSTRIE, Hauptverband der Deutschen Bauindustrie, Zahlen-Daten-Fakten,
Bruttoinlandsprodukt (https://www.bauindustrie.de/zahlen-fakten/bedeutung-der-bauwirtschaft/anteil-am-
bip; Abrufdatum 29.05.2023).

20 WirtschaftsWoche: Anteil der Wohnungen in Ein- und Zweifamilienhdusern gesunken, 25.02.2021
(https://www.wiwo.de/finanzen/immobilien/statistisches-bundesamt-anteil-der-wohnungen-in-ein-und-
zweifamilienhaeuser-ist-weiter-gesunken/26950836.html; Abrufdatum 10.03.2024).

21 Hoffe, Ottfried: Ethik, Verlag C. H. Beck, Miinchen, 2018, S. 24.
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Inhaltliche Auseinandersetzungen finden sich u. a., bei Konfuzius (ca. 551-479 v. Chr.),
Platon (ca. 428-348 v. Chr.), Cicero (106-43 v. Chr.), Immanuel Kant (1724—1804), oder
John Rawls?? (1921-2002), auf die bedarfsweise im weiteren Verlauf der Arbeit
eingegangen werden soll (siche Kap. 2).

Als positives individuelles Merkmal wird dem ,,Homo Moralis* der gute Wille zur
Moralitdt als gesellschafts- und kulturunabhingiges Paradigma unterstellt. Dieser Wille
stellt eine systemische Kraft dar, die die grundsétzliche Bemiithung zur Erreichung einer
hoheren Form des Bewusstseins, wie z.B. zum deontologischen Grundsatz des
,Jkategorischen Imperativs“ Kants fiihrt.> Die globale Bewertung einer Handlung bzgl.
threr Moralitét, kann in dieser idealen Form aktuell aber nur bedingt zu einem Konsens
fiihren, weil sich sowohl die Konventionen in unterschiedlichen Rdumen und Zeiten
unterscheiden, ebenso wie die individuellen kognitiven Fahigkeit der Akteure zur
Moralitdt (siche Kap. 4.2.3).

Dabei reicht das Vertrauen auf eine selbstregulierende, genuine menschliche
Grundveranlagung zur Moralitit Hoffes offensichtlich nicht mehr aus. Darin begriinden
sich u.a. die aktuellen politischen  Lenkungsmallnahmen wie  das
,Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz*, hier auch ,,Lieferkettengesetz*, (siche Abb. 4.1.
und Anhang 4), in den Fillen, in denen es keinen Konsens in divers regulierten Rdumen
gibt, der die Akteure verpflichtet, europdisch legitimierte moralrelevante Verhaltens-
weisen im Rahmen grenziiberschreitender Aktivititen, kraft ihrer Wirtschaftsmacht,
positiv zu beeinflussen (sieche Kap. 3.2.6).

Insbesondere die mit der Globalisierung verbundene Uberschreitung territorialer Grenzen
macht es notwendig, einen konsensfahigen ethischen Ansatz zu wihlen oder zu
entwickeln, der die bis dato noch kulturkreisbegrenzten, moralintendierten Dekrete wie
Gesetze und Vorschriften einbindet oder im Sinne fairer und gleicher globaler
Verhiltnisse harmonisiert (siche Kap. 2).

Mit dem zunehmenden 6ffentlichen Bewusstsein des Einflusses des Wohnungsbaus von
der lokalen Lebensqualitit bis zu den globalen kollateralen Folgen wie dem
Ressourcenverbrauch und den durch den Bau verursachten Klimaverdnderungen wird das
Thema der Nachhaltigkeit zu einem obligaten Bestandteil der Moralitit von

Bauprojekten. Ein potentielle Briicke zur Bewertung der Moralitdt bildet dabei Lawrence

22Vgl. Rawls, John: A Theory of Justice, Belknap Press: An Imprint of Harvard University Press,
Harvard, 1999, S. 176 ff.
BAATY, 421,
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Kohlbergs ,.Die Psychologie der Moralentwicklung***

, mit der Entwicklung der
menschlichen Féhigkeit zum moralischen Urteil und Handeln (siehe Kap. 4.2.3).

Dabei verliert innerhalb von Bauprojekten die Moral bei der Beantwortung der inneren
Frage nach der Schuld dann an Bedeutung, wenn Ordnungssysteme (wie Gesetze) als
emergenter Konsens aller Moralitdten einer Gesellschaft als Richtlinie manifestiert und
damit allgemein gesellschaftlich anerkannt sind (z. B. ,,allgemein anerkannte Regel der
Technik*, siche Kap. 3.2.2) und den Entscheidern die Entscheidungsfreiheit nehmen und

in eine konventionelle Stufe der Moralitit zwingen (siehe Kap. 4.2.5).

1.3 Vorschau zum Thema Schuld und Verantwortung

Eine der dltesten iiberlieferten Verantwortungszuschreibungen des Wohnungsbaus ist im
,,Codex Hammurabi*®® (1750 v. Chr.), zu finden. In ihr ist eine erste Form des

Produkthaftungsgesetzes nach dem Prinzip ,,quid pro quo* (dies fiir das), zu finden:

Wenn ein Baumeister fiir jemand ein Haus baut und es nicht fest ausfiihrt und das Haus, das er
gebaut, stiirzt ein und schldgt den Eigentiimer tot, so soll jener Baumeister getdtet werden.?

Bezog sich der Codex noch auf die direkten Folgen und Schdden von Bauvorhaben, geht
es heute zudem um die mittel- und langfristigen kollateralen Auswirkungen und die sich
daraus ergebenen Verantwortungszuschreibungen im Rahmen der Nachhaltigkeit.

Fiir die Architektur und den Stiddtebau von heute betrifft das z. B. die Frage der
Verantwortung fiir z. B. die Belastung der Luft oder Meere mit schiadlichen Substanzen,
die wohlstandsbedingten Ungerechtigkeiten bei den Chancen auf eine gute Ausbildung,
die notwendige Beschrankung der individuellen Verfiigbarkeit immer knapper werdender
Ressourcen oder die Verteilungsprinzipien von beschrinktem Wohnraum in Ballungs-
gebieten, um nur einige Beispiele zu nennen. Ebenso verantwortungsrelevant wird die
nachhaltigkeitsbezogene Begriindbarkeit von Themen wie der Zukunftsfahigkeit von
Nutzungskonzepten, der konformen Material- und Lieferantenauswahl, der effizienten
Energieversorgung, der Beriicksichtigung der Wiederverwertbarkeit der Materialien am
Ende der Nutzungsphase, der sozialen Auswirkungen im Rahmen von Verdichtungen
innerhalb der Stadte oder die 6konomischen und 6kologischen Abwigungen zwischen

der Entwicklung und Umnutzung von Bestandsimmobilien gegeniiber einem Neubau.

24 Kohlberg, Lawrence; Althof, Wolfgang (Hrsg.): Die Psychologie der Moralentwicklung, Suhrkamp
Taschenbuch Verlag, Frankfurt am Main, 2020.

25 Vgl. Winckler, Hugo: Der Codex Hammurabi in deutscher Ubersetzung, Dogma, Oldenburg, 2013.
2 Ebd., S.34 f.
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Innerhalb der gebauten Umwelt ist davon auszugehen, dass die grofite Verantwortung im
Bereich der grofften Einflussnahme und somit in der Entstehungsphase liegt. Damit
betrifft die Gefahr einer Schuldzuweisung, im Wesentlichen, die an der Entstehung,
Umnutzung und Nachnutzung direkt beteiligten Akteure.

Die Schliissel der Nachhaltigkeit sind dabei: Effizienz (z. B. auf den Einsatz von system-
oder projektoptimierenden Methoden und Konzepten), Konsistenz (z. B. geschlossene
Stoftkreisldufe oder den Einsatz von erneuerbare Energien beim Bau) und die Suffizienz,
die in der Entstehungsphase u. a. an die Bereitschaft appelliert, individuelle Interessen an
einer Gewinnmaximierung oder, weiter gefasst, einem geniigsamen Umgang bei der
Durchsetzung  personlicher  geschmacklicher  Aspekte, dem Projektinteresse
unterzuordnen.

Schuld und Verantwortung variieren durch die moglichen Betrachtungszeitraume (kurz-,
mittel-, langfristig) im Sinne einer ,, Conditio Futura“, die sich sowohl den zukiinftigen
Generationen gegeniiber verpflichtet als auch den geografischen Einflusszonen (lokal,
national oder global). Damit wird es relevant, welche rdumlichen und zeitlichen
Bezugspunkt einer Beurteilung zugrunde liegen, ob sie sich also gegeniiber kurzfristigen,
lokalen Mafstiben oder gegeniiber einer erweiterten kollektiven und individuellen
Beurteilung der Schuld und Verantwortung, z. B. iiber den Einflussbereich lokaler

Gesellschafts- oder Staatsgrenzen hinaus, erklédren muss (siehe Kap. 3 ff.).

1.4 Vorschau zur Perspektive von Bewertungsverfahren

Die Vielzahl der globalen gesellschaftlichen Bedingungen hat eine mindestens so grof3e
Anzahl an Wertekonzepten und darauf begriindeten Perspektiven resp. Meinungen zum
Thema der Nachhaltigkeit zur Folge, womit deutlich wird, dass die Grundlage einer
Nachhaltigkeits- und Moralitdtsbewertung, abhingig vom Individualisierungsgrad, zu
variierenden Bewertungsansétzen und -inhalten fiihren kann. Darum ist es insbesondere
bei transnationalen Konsensbestrebungen im Rahmen der gebauten Umwelt notwendig,
u. a. anthropologische Aspekte der verschiedenen Kulturkreise, Klimazonen oder
industrielle Entwicklungsstufen mit einzubeziehen. D. h., dass u. a. Themen wie das
regionale Klima, politische Bedingungen, Industrialisierungsgrade, Religionen oder
Traditionen bei dem Versuch einer vergleichenden Bewertung eine faire

Beriicksichtigung finden sollten.
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In Anbetracht der Tatsache, dass die Akteure von lokalen kleinen und mittleren
Bauprojekten zwar einen tiefen Einblick in die primédren Gebdudeeigenschaften wie die
Kosteneffizienz, die Komforteigenschaften oder einen personlichen geschmacklichen
Eindruck der Einbindung in die bestehende Siedlungsstruktur haben, fehlt ihnen die
Transparenz und das Versténdnis fiir die globalen Einfluss ihrer lokalen Projekte. Darum
soll sich diese Arbeit auBlerhalb der bestehenden globalen Zielsetzung (siehe Kap. 4.1.4)
auch auf die lokale Perspektive projektnaher Akteure konzentrieren. Das begriindet sich
u.a. in den potentiellen strategischen Vorteilen einer zu erwartenden, erhohten
Effektivitit (sieche Kap. 7.1), indem die lokalen Zielsetzungen und Methoden auf die
unmittelbaren individuellen Bedingungen und Notwendigkeiten angepasst werden
konnen (subjektive Nachhaltigkeitsaspekte, siche Kap. 6 ff.), und in der unmittelbaren
Betroffenheit der Akteure, deren Bereitschaft zum personlichen Einsatz fordern kann.

Diichs liefert u. a. fiir dieses Beispiel einen potentiellen Ansatz bei der Suche derartiger
Indikatoren fiir die unmittelbaren Bedingungen und Notwendigkeiten des

Zusammenlebens:

[...] In dem Sinne [gemeint ist hier die Architektur als personliche erweiterte Schutzzone und
intimer Bereich; ergénzt durch F.D.] ist der Mensch auf geeignete und das heift gestaltete Réume
zum Essen, Schlafen, zur Erholung oder zur Korperpflege angewiesen. Zum Zweiten ist der
Mensch als soziales Wesen fiir ein gutes Leben auf soziale Beziehungen angewiesen. Und eine
wesentliche Voraussetzung fiir soziale Beziehungen sind gestaltete Rdume und Stadtrdume, die
Kommunikation und soziale Beziehungen ermdglichen.?’

Demzufolge steht diese Arbeit vor einem komplexen, assoziativen Moralgebilde, dem die
Beobachter (wir) zum einen angehdren, dem sich ein beurteilender Akteur aber in
gewisser Weise dissoziiert entziehen miissen. Die Herausforderung liegt in der Suche
einer pragmatischen Losung, die die Komplexitidt hybrider Strukturen der gebauten
Umwelt innerhalb eines theoretisch ,,unendlichen® Zeithorizonts und globaler
Vernetzungen handhabbar macht.

Im Idealfall setzen Bewertungssysteme stabile normative Bedingungen, Bezugsgrofen
und Einstufungskriterien voraus. Liegen diese nicht vor, so gilt es, alternative Indikatoren
in Form von messbaren, symptomatischen Kennwerten oder z. B. durch geeignete

Methoden zur Beurteilung mehr oder weniger konkludenter Handlungen zu nutzen.

Die Anerkennung der Form und Inhalte der Beurteilungssysteme erfolgt im Idealfall
diskursiv, indem alle betroffenen Akteure direkt beteiligt werden sollten. Eine eher

problematisch konnotierte Form des Rechtsverstindnisses von Bewertungssystemen

" Diichs, 2011, S. 71 f.
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betrifft z. B. autokratische oder ,,monotheistische Diktate*?%, die eher selten zu fairen und

gerechten Bewertungsformen und Malstében fiihren.

Habermas spricht im Fall der kognitiven Dimension von einem Perspektivwechsel als

,moral point of view"®.

Dieser setzt ein moralisches Urteilsvermogen voraus,
unabhingig davon, von welchem Standpunkt aus die leistenden oder bewertenden
Individuen agieren. Eine Losungsmoglichkeit dafiir ist die Suche nach einem logischen
Argument mittels Syllogismen, indem Indizien (Indikatoren) auf Symptome (z. B.

Naturereignisse)*® zu einem logischen Bewertungsschluss fiihren.

Im Verlauf der Arbeit wird deutlich, dass der Diskurs zur Herleitung einer pragmatischen,
gerechten und fairen Bewertungsmethodik bzgl. der Nachhaltigkeit und Moralitit von
kleinen und mittleren lokalen Bauprojekten in der aktuellen Nachhaltigkeitsdebatte nicht
unumstritten bleiben kann, d.h., dass in der Folge der proximaten (unmittelbaren
Wirkursachen) und ultimaten Faktoren (z.B. Einflisse der kognitiven
Entwicklungsstufen) am Ende kontroverse Meinungsbilder bzgl. der Methodik entstehen

konnen.

1.5 Vorschau der nachhaltigen Architektur als Baukunst

Die einfiihrend bereit erlduterte Komplexitdt erfordert sowohl bei den Architekten als
auch bei den Fachplanern und ausfiihrenden Gewerken die Fahigkeit, die Vielzahl der
regulierten nachhaltigkeitsrelevanten Randbedingungen und unregulierten Anspruchs-
grundlagen zu beriicksichtigen. Mit der Verringerung der potentiellen Freiheitsgrade des
architektonisch Moglichen und Gewollten braucht es umso mehr kognitive Fahigkeiten,
die es Bauschaffenden ermdglicht, kreative und innovative Losungsansétze zu erdenken,

zu entwerfen und diese schlieSlich umzusetzen.

Wenn es ohne die vielschichtigen Randbedingungen keine oder keine gro3e Kunst ist zu
bauen, dann wire nachhaltiges Bauen, mit der Beherrschung all der im weiteren Verlauf

dieser Arbeit behandelten Randbedingungen und Abgrenzungen, durchaus als Kunst zu

28 Anm.: Z. B. im Sinne einer monotheistischen Ethik des Mittelalters oder bei vorsokratischen
Philosophen. Siehe auch: Romer, Thomas; Jucknat, Annettet (Ubers.): Die Erfindung Gottes. Eine Reise
zu den Quellen des Monotheismus, Wbg Academic in Wissenschaftliche Buchgesellschaft, Darmstadt,
2018.

2% Habermas, Jiirgen: Moralbewusstsein und kommunikatives Handeln, Suhrkamp Verlag AG, 1983,

S. 127 ff.

30 Vgl. Wolff, Michael: Abhandlung iiber die Prinzipien der Logik, Verlag Vittorio Klostermann GmbH,
Frankfurt a. M., 2009, S. 5 ff.
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bezeichnen, wobei dieser Kunstbegriff nicht im Sinne einer ,,Kunst am Bau* (Abb. 7.8),
sondern einer Kunst des Bauens in Anbetracht erschwerter Umstidnde entsprache. Im
Rahmen der Herleitung einer soziokulturellen Nachhaltigkeit bleibt offen, ob
nachhaltiges Bauen an sich zur Kunstform und damit selbst zum Indikator erhoben
werden kann, etwa im Sinne der Architekturkunst Theodor W. Adornos®', der die
Architekturkunst iiber das Gewohnliche, Dekorative erhebt, indem sie gesellschaftliche
Veranderungsprozesse auslosen, wie einer visiondren, wenn auch nicht 6kologischen,
Materialitit und Raumgestaltung eines Le Corbusier (1887—-1965). Insofern bleibt hier
die Frage unbeantwortet, ob materialisierte postkonventionelle Nachhaltigkeitskonzepte
innerhalb eines Wohnungsbauprojektes per se der Baukunst zuzuordnen sind, die Ludger
Schwarte wie folgt formuliert:

Zeitgendssische Architektur ist nur dann Baukunst, wenn sie eine postkonzeptionelle,
transkategorische, intermediale, auf Materialisierung ausgerichtete Kunst ist.*?

Auch wenn hier davon ausgegangen wird, dass die individuellen Erkenntnisse eines
Architekten zu den potentiellen kollateralen Folgen eines Bauvorhabens in Raum und
Zeit, z. B. bzgl. einer ungerechten Verteilung begrenzter fossiler Ressourcen, eine
Kunstrelevanz in sich tragen, indem sie eine Inspiration fiir verdnderte
Gebiudestrukturen, angepasste siedlungs-** oder stidteplanerische Konzepte liefern und
gesellschaftliche Umorientierungen anstreben konnen, wie eine erhohte Suffizienz,
verzichtet diese Arbeit auf die Nutzung dieser Interpretation des Kunstbegriffes, im sozio-
kulturellen Nachhaltigkeiskontext. Indem sich die bestehenden Bewertungsverfahren
mitunter der Bewertung der kulturellen Nachhaltigkeit im Sinne einer dekorativen oder
harmonischen ,,Kunst am Bau“ widmen und die kiinstlerischen Aspekte wie die
Materialauswahl, die Form, die Symmetrie oder den ,, Goldenen Schnitt ““ beriicksichtigen,
beschriankt sich das hier herzuleitende alternative Bewertungsverfahren ebenfalls auf
diese weniger intellektuelle, pragmatische Definition des Kunstbegriffes als ,,Kunst am

Bau‘.

31 Adorno, W., Theodor: Ohne Leitbild, Parva Aestetica, Suhrkamp Verlag; Frankfurt am Main, 1967.

32 Schwarte, Ludger: Was ist Baukunst? Kunstphilosophische Reflexion zur Architektur, S. 263 aus:
Feige, M., Martin; Meireis, Sandra (Hrsgg.): Asthetik und Architektur, S. 245.266, Transscript Verlag,
Bielefeld, 2023.

33 Siehe auch: Buttler, Maike: Bewertungssystem nachhaltiger Siedlungsplanung, Diplomarbeit
Universitét Stuttgart, 2008 (https://elib.uni-
stuttgart,de/bitstream/11682/79/1/Bewertungssysteme nachhaltigkeit Siedlungsplanung.pdf; Abrufdatum
25.03.2024).
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1.6 Fazit der Einleitung und der Vorschau

Akteure innerhalb der gebauten Umwelt verfolgen ihre ganz eigenen Interessen im
Rahmen ihrer individuellen Ziele auf der Grundlage ihrer Werte, sittlichen Prigung* und
dem zugrundeliegenden Ordnungssystem. Unkonkrete Vorgaben verursachen Grau-
zonen, in denen die Auslegung der gewliinschten aber nicht konkretisierten Regeln, fiir
die Gestaltung und Ausfiihrung von Gebduden gemél der individuellen Sittlichkeit und
Fahigkeit erfolgt. Frank Gogoll und Martin Wenke formulieren in ihrem Buch
,uUnternehmensethik, Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility die Liste der
,schnellsten* (d.h. Werte hoher ethischer Ubereinstimmung in einer Gesellschaft),

konsensfihigen gemeinsamen Nenner wie folgt:

- Wertschétzung des Individuums,
- Freiheit,

- Gerechtigkeit und Fairness,

- Sicherheit,

- Solidaritét,

- Wohlstand.*

Wenn Planung, Ausfiihrung und Nutzung von Gebéduden oder Gebdudegruppen beziiglich
threr Nachhaltigkeits-, resp. Moralkonformitét beurteilt werden, dann kénnen aus den
Ergebnissen korrektive Strategien und Programme entwickelt werden, die die positiven
Eigenschaften der Gebdude in der Gesamtschau ihres Lebenszyklus in nachhaltiger und
ggf. moralischer Hinsicht unterstiitzen. Dabei gilt es u. a., ein solidarisches Verstindnis
fiir die Interessen der Schwachen zu entwickeln, z. B. in Bezug auf Entwicklungslander
oder zukiinftige Generationen. In der Folge braucht es einen Konsens zwischen den
aktuell lebenden Akteuren oder den Stellvertreter fiir die Schwachen und Unmiindigen,
incl. den zukiinftiger Generationen, z. B. in Form von gerechten Bewertungsverfahren

der Nachhaltigkeit im Wohnungsbau.

Ein entscheidender Faktor zur Aufldsung dieses potentiellen Konfliktes zur Erzielung
eines ratifizierten Generationenvertrages, wire u.a. eine priorisierende Verzinsung, z. B.
durch die Einfiihrung einer ,, Barwertmethode “, die etwa den 6konomischen Nutzen auf

einen vereinbarten Zeitpunkt, z. B. im Lebenszeitraum der Enkelgeneration, projiziert.>®

34 Vgl. Vossenkuhl, Wilhelm: Ethik und ihre Grenzen, Felix Meiner Verlag Hamburg, 2021, S. 22 ff.
35 Wenke, Martin; Gogoll, Frank: Unternehmensethik, Nachhaltigkeit und Corporate Social
Responsibility, Verlag W. Kohlhammer GmbH, Stuttgart, 2017, S. 15.

36 Anm.: Es ist davon auszugehen, dass eine Perspektive innerhalb dieses erlebbaren Zeitraumes ein
Mindestmal an personlicher Betroffenheit bei den Akteuren verursacht, im Gegensatz zu einem
ansonsten ,,grenzenlosen* Zukunftsbegriff (siche auch Riisen; Kienbaumt; Steiner, 2022).
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Das Konzept des am Ende entwickelten alternativen, autonomen Bewertungsverfahrens
strebt, insbesondere aus funktionalen Griinden der Anwendbarkeit fiir den
unprofessionellen privaten Bauherren, eine Methodik an, die in Anlehnung an das System
der ,,Nutzwertanalyse* (nichtmonetire Analysemethode zur Priorisierung) resp. der
wFehlerméglichkeits- und Einflussanalyse® (FMEA), eine einfache und reproduzierbare
Klassifizierung der Nachhaltigkeit mit den Kriterien Bedeutung, Auftretenswahr-
scheinlichkeit, Entdeckungswahrscheinlichkeit und, optional, Moralitit ermdglicht. Ziel
kann es sein, darauf eine Préferenzmatrix, resp. Datenbank, flir nachhaltige Losungen im

Wohnungsbau aufzubauen.
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2 Ethikmodelle und die Suche nach einem Koharenzansatz

Dieses Kapitel soll die Zusammensetzung des Fundamentes potentieller Wertesysteme
beschreiben, das in einer direkten Wechselwirkung mit den Moralitdten steht und auf das
moglichst alle nachhaltigkeitsrelevanten prozessualen und indikativen Aspekte der
gebauten Umwelt aufbauen konnen. Es bildet damit die Basis fiir die am Ende
abzuleitende alternative Bewertungsmethode und insofern auch eine grundsétzliche
Orientierung. Der Aufbau ist so strukturiert, dass die Auswahl der fiir diese Arbeit als
relevant erachteten Ethikmodelle mindestens einfiihrend Beriicksichtigung findet. Die
Selektion und der teilweise kursorische Aufbau begriinden sich in dem begrenzten
Rahmen dieser Arbeit und in dem Bemiihen, moéglichst viele Aspekte des ersten

Themenkreises zu beriicksichtigen.

Es soll weiterhin untersucht werden, inwieweit sich die hier vorgestellten Grundtypen der
Ethik u. U. gegenseitig bedingen, ergdnzen oder sich kohidrent zueinander verhalten
konnen, indem z.B. das Vorhandensein von Tugenden als verldssliche Grund-
konditionierung der Gesellschaft niitzlich sein kann. Ebenso konnten verpflichtende
Regulierungen einerseits als Begrenzung der individuellen Freiheit abgelehnt werden,
andererseits aber auch dazu dienen, Gerechtigkeitsanspriichen zu geniigen, indem z. B.
die Wahl der Mittel zur Zielerreichung einer nachhaltigeren gebauten Umwelt auf die
unterschiedlichen kognitiven Féhigkeiten oder 6konomischen Grundausstattungen der

Akteure Ricksicht nehmen muss.

Insofern stellt dieser Abschnitt keinen ideologischen Grundsatzdiskurs dar, sondern sucht
nach Ansatzpunkten fiir mogliche Kooperationen oder Symbiosen der Ethikrichtungen

im Rahmen des Nachhaltigkeitsdiskurses innerhalb der gebauten Umwelt.

Dieses Kapitel schlieft mit dem Entwurf eines Kohdrenzmodells der Ethik der gebauten
Umwelt und mit der Begriindung fiir eine in der Folge vorgeschlagene Leitethik, die eine
pragmatische Umsetzung bilanzverbessernder Nachhaltigkeitsmanahmen in den

Randbedingungen expansiver, globaler und zeitkritischer Ereignisse sicherstellen soll.*’

37 Anm.: Die Suche nach den unterstiitzenden oder behindernden Schnittmengen der Ethikrichtung spielt
u. a. bei der Bewertung von Bauaktivititen und der Effizienz von damit verbundenen
OptimierungsmafBnahmen (durch die sich daraus ergebenden Interessenkonflikte) eine Rolle.

30



Der erste Teil wird im Anschluss (Kap. 2.6 ff.) um drei Formen des ,,Perspektivismus**’,

der Konsumentenethik, der Produzentenethik und der Eigentlimerethik, ergénzt. Diese
stehen stellvertretend fiir die hier relevantesten Akteure der gebauten Umwelt. Die
Konsumentenethik fiir die zukiinftigen Kéufer und Mieter, aber auch fiir die
partizipierende Gesellschaft, die Produzentenethik fiir die verschiedenen Gewerke und
Dienstleister, die fiir die Erstellung, Erhaltung und den Betrieb von Gebéduden
verantwortlich zeichnen, und die Eigentiimerethik fiir die Gruppe der Bauherren und

Investoren.

2.1 Auswabhl der drei klassischen Ethikrichtungen

[...] die [Hervorhebung F.D.] Ethik gibt es nicht, sondern nur die vielen Verbindungen mit diesem
Wort und entsprechend viele Bedeutungen, die einander teilweise widersprechen. Es gibt keine
gemeinsame Bedeutung, aber das gemeinsame Ziel, dem Handeln der Menschen eine zuverldssige
und richtige Orientierung und Begriindung zu geben.*!

Tugendethik

Was kann ich mit
meinen Fahigkeiten in
einer bestimmten
Situation tun?

Verantwortliches
Handeln im Rahmen
der gebauten
Umwelt

Deontologische Ethik Utilitarismus

Welcher Nutzen/
Schaden folgt aus
meinem Handeln?

(Konsequentialismus,

Nitzlichkeitsethik)

Welche Pflichten/
Vorgaben soll ich
erfullen?

Abb. 2.1.: Ethikmodelle (i. A. an Mathias Schiiz)*?

Auf der Suche nach der Universalethik entstanden in der Vergangenheit verschiedenste
Ethikabteilungen auf der Grundlage verschiedener moralischer Intentionen und Werte.

Die gewdhlten Erlduterungen konzentrieren sich zundchst auf drei u. a. von Mathias

3 Vgl. Regenbogen, Arnim; Meyer, Uwe (Hrsgg.): Worterbuch der philosophischen Begriffe, Felix
Meiner Verlag, Hamburg, 2013, S. 491.

4 Vossenkuhl, 2021, S. 22.

42 Schiiz, Mathias: Angewandte Unternehmensethik, Pearson Deutschland GmbH, Hallbergmoos, 2017,
S. 105.
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Schiiz behandelte Hauptrichtungen: Tugendethik, Deontologie (Pflichtenethik,

Sollensethik) und Utilitarismus (Konsequentialismus, Niitzlichkeitsethik).

Auf der Suche nach dem gemeinsamen Verstdndnis und einem pragmatischen Ansatz zur
Losung der aktuellen und zukiinftig zu erwartenden, menschenunfreundlichen globalen
Veranderungen (z. B. des Klimawandels) scheint es sinnvoll, eine Ethik zu préferieren,
auf deren Basis eine schnelle, pragmatische und fiir alle verbindliche, d. h. normative
Struktur, aufgebaut werden kann, um den potentiell eskalierenden, lebensgefahrdenden

Naturereignissen zeitnah entgegenzutreten:

Die Verdnderungen im globalen Klimasystem haben seit 1950 rapide zugenommen und sind
beispiellos im Vergleich zu den vorherigen Jahrtausenden. Kein Zweifel besteht mehr dariiber,
dass der menschliche Einfluss zur Erwdrmung der Atmosphére, Ozeane und Landflachen gefiihrt
hat. Anhaltende Treibhausgasemissionen werden auch kiinftig starke Klimadnderungen und
weitere Extremereignisse verursachen.*

Durch diese unmittelbaren 6kologischen aber auch 6konomischen und soziokulturellen
Bedrohungen bleibt, z. B. unter der Beriicksichtigung der Prognosen der Erderwiarmung,
wenig Zeit, nach dem theoretisch Moglichen zu forschen. Es scheint vielmehr geboten,
den ethischen Diskurs der Nachhaltigkeit in die Richtung des Notwendigen zu forcieren
und die KorrekturmafBBnahmen erkenntnisdynamisch anzupassen.

Die Reihenfolge der folgenden Ethikrichtungen erfolgt in der Chronologie ihrer

Entstehung, anwendungsbezogene Kritiken finalisieren den jeweiligen Diskursabschnitt.

2.2 Tugendethik als individuelle Fahigkeit der Akteure in Bauprojekten

,,TJugend* als Begriff steht in seiner englischen sowie seiner lateinischen Ubersetzung fiir
,Mannhaftigkeit“ und assoziiert damit Prinzipientreue, Konsequenz und Zuver-
lassigkeit.* Die ,, Tugendethik * basiert u. a. auf Platon (427-347 v. Chr.) und Aristoteles
(384-322 v. Chr.). Tugend als personliche Eigenschaft des menschlichen Wesens ist
schon in der Antike von der Voraussetzung der Freiwilligkeit und damit von der Freiheit
abhéngig:

Da sich also die Tugend auf Affekte und Handlungen bezieht und es Lob und Tadel nur bei dem
gibt, was man freiwillig tut, Verzeihung hingegen, mitunter auch Mitleid bei dem, was man
unfreiwillig tut, muss man bei der Tugend wohl definieren, was freiwillig und was unfreiwillig ist.
Das ist fiir Gesetzgeber von Nutzen, wenn es um Ehrung oder Strafe geht.*

4 Umweltbundesamt: Beobachtete kiinftig zu erwartende globale Klimaidnderungen
(https://www.umweltbundesamt.de/daten/klima/beobachtete-kuenftig-zu-erwartende-globale#aktueller-
stand-der-klimaforschung-; Abrufdatum 13.02.2024).

4 Regenbogen, Meyer, 2013, S. 675.

4 Aristoteles NE, 111, 1109 b 30-35.
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Tugendethik steht nach dieser Definition in Verbindung mit den individuellen
Voraussetzungen wie der Fahigkeit oder den Lebensumstinden, mit und in denen die

Handlungen oder ihre vorgeschalteten Entscheidungen ihre Begriindung finden.

Da nun die [charakterliche] Tugend (arete) mit Affekten und Handlungen zu tun hat und da
dasjenige, was aus dem eigenen Wollen hervorgeht (hekousios), Lob und Tadel erfahrt,
wohingegen das, was ungewollt (akousios) ist, Verzeihung, manchmal sogar Mitleid erregt,
miissen wohl diejenigen, die die Tugend untersuchen, das Gewollte und das Ungewollte
gegeneinander abgrenzen. Das ist auch fiir die Gesetzgeber niitzlich, was die Festsetzung von
Ehrungen und Strafen angeht.*®

Damit héngt die erfolgreiche Umsetzung einer Tugendethik in einer sich dynamisch
verandernden Ordnung (durch z. B. die Industrialisierung, die Globalisierung oder den
Klimawandel) davon ab, wie sich verschiedene, miteinander verschmelzende
Gesellschaftsstrukturen und die ihnen zugrundeliegenden, divergierenden Werte in
Einklang bringen lassen. D.h., dass eine einmal erlangte Tugend und ihr
zugrundeliegendes moralisches Gebot” in einem Tugendraum (Gesellschaft,
Gemeinschaft) X eine einvernehmliche Giiltigkeit besitzt, wihrend im Raum Y
(innerhalb einer neuen oder verdnderten Gesellschaft, Gemeinschaft) u. U. vollkommen
andere Reaktionen auftreten konnen. Y im heutigen Maf3stab variiert zum antiken Ansatz
sowohl in der Erweiterung der zeitlichen Dimension und der damit verbundenen
Einbeziehung nachfolgender Generationen als auch der globalen geopolitischen
Dimension. Die Tugenden unterschiedlicher Kulturkreise stehen dem Bestreben nach
einer universellen, normativen Ethik mitunter entgegen oder sind, zumindest unter der

Berticksichtigung geografisch und kulturell divers geprédgter Akteure, konsensgefdhrdent.

Das gilt beispielsweise dann, wenn es darum geht, einen Werte- oder Methodenkonsens
zwischen einem konfuzianistisch beeinflussten Kulturraum und Léndern mit

abendléndisch geprigten Ethikrichtungen zu erzeugen. Josef Wieland folgert zum Thema

des ,,Konfuzianismus**®:
Die Moralstandards des Konfuzianismus betonen Unterordnung, Gehorsamkeit und Loyalitét
gegeniiber Autoritéten, die sich hierarchisch vom Staat iiber die Familie bis zur Stellung des
Individuums als ritualisierte Ordnung und Einordnung des Einzelnen in ein gesellschaftliches
Klassensystem ausdriickt. Zu diesen Standards gehort spiegelbildlich die Fiirsorge und
Aufmerksamkeit der Autorititen gegeniiber den Untergebenen. Erneut verglichen mit der
europdischen Entwicklung scheint sich darin auszudriicken, dass die chinesische Gesellschaft die

46 Gogoll; Wenke, 2027, S. 35.

47 Siehe Kap. 4.2 ff.

“8 Anm.: Der Konfuzianismus steht hier aus meiner Sicht nur stellvertretend. Welchen Anteil
schlussendlich der Konfuzianismus als Philosophie oder Religion, der Taoismus oder andere abgeleitete
oder ergénzende Theorien an der Pragung des heutigen asiatischen ,,Tugendraumes* hat, ist fiir das
spezielle Ziel dieser Arbeit mit ihrer finalen Konzentration auf eine mitteleuropiische Anwendung von
untergeordneter Bedeutung.
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europdische Umstellung von stratifizierter auf funktional differenzierter Steuerung nicht betrieben
hat.*

Er fahrt fort, dass die tugendhaften Pramissen des Konfuzianismus eine spezielle Form
von asiatischer Individualitdt entwickelt haben. Diese besondere Form der
Eigenverantwortlichkeit sei nicht gekoppelt an ein aufgeklértes Eigeninteresse, sondern
eher ein Egoismus zum personlichen Vorteil und auf Kosten von anderen.

Dieses Beispiel von Tugendpragung eines ,,fremden* Kulturraums zeigt, wie stark eine
Tugendethik von den kulturgeschichtlichen Voraussetzungen und dem sich daraus
abgeleiteten Wertekontext mit den jeweiligen individuellen Ritualen, Traditionen und
Gebrduchen abhdngt. Daran ldsst sich zumindest erahnen, dass z.B. konservativ
beeinflusste Gesellschaften eher nach Stabilitdt und Kontrolle als nach Verdnderung
streben und somit weniger offen flir Verdnderungsprozesse sein konnten. Konservative
Gesellschaftsstrukturen verhalten sich insofern miBigend, reagieren hemmend und sind
mitunter unfdhig, resp. weniger geeignet, z. B. eine Gemeinschaft auf sich verdndernde

Umstéinde oder Erkenntnisse dynamisch einzustellen.>

Ubertragen auf die hier zu behandelnde, praktische Anwendung lésst sich Tugend-
haftigkeit, wie Klugheit oder Weisheit, aber auch auf die Leistungsfahigkeit der Akteure,
z. B. auf die Motivation und Leistungsfahigkeit eines Architekten oder dem mit der
Ausfithrung der Gewerke betrauten Handwerker, libertragen. Mangelnde Universalitit
oder Homogenitdt der Tugend der Akteure ldsst demnach ein sprunghafteres,
unkalkulierbareres Leistungsbewusstsein und ein in der Folge schwankenden

Qualitdtsniveau mit unzureichenden Arbeitsergebnissen erwarten.

So wiirde der Auftrag an einen Architekten, ein Haus zu bauen, das zum Auftraggeber
passt, bei dem gleichen Verstidndnis und der Anwendung z. B. der vier platonischen
., Kardinaltugenden “': Weisheit, Gerechtigkeit, Tapferkeit und MiBigung, zu einem
positiven Ergebnis im Sinne des Architekten und des Bauherren fiihren. Es bediirfte, in
der idealen Theorie keiner weiteren, genaueren Beschreibung der notwendigen
Féahigkeiten des Architekten. Tugendhaftes Verhalten und die mit ihm verbundene

Verantwortung konnte in dem idealen Fall stellvertretend fiir einen Vertrag stehen.

4 Wieland, Josef: Tugenden der chinesischen Kultur, Working Paper Nr. 21/2006 Konstanz Institut fiir
Wertemanagement, S. 5 (https://www.ecostor.eu/bitstream/10419; Abrufdatum 02.10.2022).

59 Anm.: Am Beispiel der Tugend ,,MaBigung* (temperatia) bedeutet das, dass sich das Normativ eines
»richtigen* Mafles mit der Variation der BezugsgroB3en von beispielsweise abnehmenden Ressourcen und
der zunehmenden Menge derer, auf die diese Giiter verteilt werden, global und intergenerational
verdndern.

3! Platon, Pol. 428 E ff.
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Tugenden rekurrieren auf Werte und generieren Normen, sowohl mit dem Ziel des
gelungenen, gliicklichen Lebens (Eudaimonia) eines einzelnen Individuums als auch der
Gesamtheit einer Gesellschaft. Insofern konnen Tugenden eine normative Hilfestellung

zu dem geben, was eine Gesellschaft als gelungen definiert.

2.2.1 Die Renaissance der Tugendethik

Tugendethik erlebt in den letzten Jahren eine Renaissance. Die Diskussion um den >>ehrbaren
Kaufmann«, die Frage nach besonderen Fiihrungseigenschaften von Unternehmern und
Managern und Fragen nach der Bedeutung des Berufsethos sind Belege hierfiir.>

Im praktischen Umfeld des Bauens bezieht sich die obige Feststellung von Gogoll und
Wenke im Rahmen eines Auftrags zum Bau eines Wohnhauses u. a. auf die Notwendig-
keit eines Mindestmalles an Verlésslichkeit bzgl. der gegenseitigen Erwartungen und der
Bereitschaft, diese zu erfiillen.

Gleiches spiegelt sich auch in der Berufsordnung der Architekten, z. B. der bayrischen

Architektenkammer (BY AK), wider. Der folgende Auszug stellt die ,,Prdambel* dar:

Der Architekt wirkt an der Gestaltung der Umwelt des Menschen. Dabei hat er die Aufgabe zu
planen, Ablaufe der Planung und der Ausfithrung als einzelner oder in der Gruppe zu lenken und
aufeinander abzustimmen.

Das wohlverstandene Interesse der Allgemeinheit an der menschenwiirdigen Umwelt hat Vorrang
unter allen Motiven, die fiir die Berufswahl und die Berufsausiibung des Architekten bestimmend
sind.

Der Architekt muss bei seiner Arbeit die Lebensbediirfnisse des einzelnen und die der Gesellschaft
beriicksichtigen. Die Losung der ihm gestellten einzelnen Aufgaben ist deshalb stets als Teil einer
groBeren, der Gesellschaft dienenden Ordnung anzusehen.

Jeder Architekt, der seine Tatigkeit im freien Beruf, als Beamter, als Angestellter oder in
Verbindung mit einem Gewerbe ausiibt, ist zur Beachtung folgender Grundregeln verpflichtet.*

Sie formuliert in ihrer zitierten Einfilhrung den Tugendrahmen, der die inhaltlichen

Anforderungen an die Tétigkeit des Architekten in einen hoheren ethischen Kontext stellt.

Wenn in dem Zusammenhang von einer Renaissance gesprochen wird, stellt sich die
Frage, inwieweit das bereits beschriebene Bild der Tugendethik einer, aus heutiger Sicht,
eher lokalen Polis auf die zuvor ebenfalls angedeutete Komplexitit globaler,
interkultureller Wirtschaftsrdume oder intergenerationeller Zeithorizonte von heute

iibertragbar ist?

Es ist anzunehmen, dass Tugendhaftigkeit in der Antike sowohl rdumlich, zeitlich als

auch inhaltlich limitiert war. Globale und generationsiibergreifende Aspekte gehorten,

32 Gogoll; Wenke: 2017, S. 35.
53 Bayrische Architektenkammer (BY AK): Berufsordnung.
(https://www.byak.de/data/Recht/Berufsordnung.pdf; Abrufdatum 30.06.2023).
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wenn iiberhaupt, nur fiir einen kleinen Teil der Akteure zum Wirklichkeitsverstindnis,
z. B. im Rahmen von Handels- oder Kriegsaktivitidten. Generationenthemen bezogen sich
im Wesentlichen auf die lebenden Akteure einer Gemeinschaft. Anders als in modernen
westeuropdischen Kulturen war die Freiheit kein verbrieftes Grundrecht, die Sklaverei

war legitimiert und stand damit nicht im Widerspruch zum damaligen Tugendverstindnis.

Der inhaltliche Anspruch an ein tugendhaftes Verhalten innerhalb der gebauten Umwelt
lasst sich anhand der Sammlung der babylonischen Rechtsauslegungen, dem Codex
Hammurabi, erahnen.>* In den Ubersetzungen sind, betrachtet man den beschriebenen
engeren gesellschaftlichen Kontext resp. die lokalen Malistibe in den Abschnitten
,Veruntreuung “ und ,,Verbrechen gegen das Vermogen*, Ubertragungen auf die heute
aktuellen, globalen und intergenerativen Problemstellungen mdglich, wenn es z. B. um
die suffiziente Nutzung der Rohstoffreserven oder das Mal3 der Toleranz gegeniiber der
Zerstorung des natiirlichen Gleichgewichtes als kollaterale Folge unseres Handelns oder
die mit der Globalisierung einhergehende Unverbindlichkeit oder Austauschbarkeit von

Geschiftsbeziehungen geht.

Letzteres zeigt sich u. a. am Beispiel des Kaufmanns, der in einer Welt nicht geséttigter
globaler Mérkte agiert und fiir den ein, als Konsequenz seiner fehlenden Tugendhaftig-
keit, entstehendes schlechtes lokales Image heute voraussichtlich sehr viel spiter zu

wirtschaftlichen Konsequenzen fiihrt als im damaligen lokalen begrenzten Aktionsradius.

Gleiches gilt fiir die Beschaffungsseite, indem weniger tugendhafte Héndler oder
Verarbeiter nicht mehr nur von lokalen Erzeugern abhingig sind und Schwichen in der
Kunden-Lieferanten-Beziehung durch den Austausch der Vertragspartner gelost werden
konnen. In dem Fall kann der Kaufmann sein Handelsgut, je nach Verfiigbarkeit und auf
der Grundlage globaler Bezugsquellen, aus einem anonymen, weltweiten Netz von
Lieferanten beziehen, die in ihrer Erwartung gegeniiber den Tugenden des Kaufmanns
kulturell unterschiedlich konditioniert sein konnen. Ahnliches gilt fiir die Tugendhaftig-
keit eines Baumeister, der seine Leistung nicht mehr nur an einem Ort, sondern

theoretisch tiberall auf der Welt anbieten kann.

4 Vgl. Stooss, Carl: Das babylonische Strafrecht Hammurabis, Wien, 2003, Hathi Trust
(https://uploadet.wikimedia.org/wikimedia/commons/9/9d/Das_babylonische Strafrecht Hamurabis.pdf;
Abrufdatum 05.12.2022).
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Mit dem beginnenden 15. Jahrhundert wurden tugendrelevante Verhaltensweisen inner-

33 als Zusammenschluss der Handwerkerschaften

halb der neu entstandenen ,,Innungen
(Handwerksmeister) geregelt, z. B. in der ,,Zunftordnung®. Diese Form der Zusammen-
schliisse existiert noch heute und wurde um die verpflichtenden Kammern des Handwerks
erweitert. Sie dienten und dienen, neben der generellen Interessenvertretung und Wettbe-
werbsregulierung, nach wie vor zur Absicherung eines branchenbezogenen Ethos, sowie

als Beschwerdestelle bei Streitigkeiten von Bauherren gegeniiber Handwerkern dienen.

Die Handwerkskammern haben ihre Grundlage im ,,Handwerkergesetz*, das auf das Jahr
1897 zuriickgeht. Als Korperschaft offentlichen Rechts ordnen und regeln diese die
Interessen des Gesamthandwerks im Rahmen einer Selbstverwaltung. Kammern
verkorpern Kontrollinstanzen der Berufsgruppen und sichern damit einen vergleichbaren,
nachhaltigen Standard der Tugendhaftigkeit und damit auch der ordentlichen Handwerks-
leistung. Sie iiben damit die Rechtsaufsicht iiber die Innungen und Kreishand-

werkerschaften aus.

Ein wichtiger Bestandteil der ordentlichen (tugendhaften) Handwerksbetriebe basiert auf
der Institution des Meistertitels, der im Rahmen der Zulassungspflicht zur Ausiibung
einer selbststdndigen Tétigkeit und zur Ausbildung von Lehrlingen Voraussetzung war.
Diese personenbezogene Akkreditierung soll den Kunden letztendlich vor unlauteren
oder schlechten Handwerkerleistungen und die Handwerkerschaft vor dem

imageschidigenden moralischen Verfall schiitzen.>¢

Inzwischen hast diese urspriinglich flichendeckende Voraussetzung in Teilen der
Gewerke des Baugewerbes an Bedeutung verloren. Durch die Entstehung neuer Berufs-
bilder und dem zunehmenden globalen Wettbewerb kam es zur teilweisen Abschaffung
der Voraussetzung eines Meisterbriefes oder der Ausiibungsberechtigung durch Eintrag
in die ,,Handwerkerrolle* als Eintrittsbarriere und wettbewerbs-begrenzende MalBnahme.

Diese seit 2004 beschrinkte Zulassungspflicht flihrte dazu, dass 53 von den vorher 94

55 Anm.: Auch Gilde, Zunft, Gaffel, Amt, Einung, Zeche.

%6 In Deutschland existieren aktuell 79 Industrie- und Handelskammern, 53 Handwerkskammern und 280
Kreishandwerkerschaften (Zusammenschluss aller Innungen einer Region), S. Handwerkskammer,
Ubersicht der Kammern und Kreishandwerkerschaften (https://www.handwerkskammer.de;
Abrufdatum 05.12.2022).
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Berufen von der Verpflichtung entbunden waren. Ab 2020 wurde die Befreiung fiir 12

der Berufe allerdings wieder aufgehoben.’’

Kritische, nach wie vor befreite Gewerke sind u. a. handwerksihnliche Berufe, wie der
des Akustik- und Trockenbauers. Dieses Gewerk ist im Rahmen der im weiteren Verlauf
ndher zu beleuchtenden Nachhaltigkeit von besonderer Relevanz, indem gerade beim
Innenausbau nachhaltigkeitsrelevante bautechnische Forderungen, z. B. im Rahmen der
Wirmeisolation (Wérmeschutzverordnung, Gebaudeenergiegesetz (GEG), Energieein-
sparverordnung EnEV) oder Akustik (z. B. Schallschutznachweis im Hochbau nach
DIN 4109), greifen. Dieser unregulierte Beruf beeinflusst sowohl den 6kologisch und
O0konomisch relevanten Warmeverbrauch von Wohngebduden, z. B. durch die Qualitit
der , Luftdichtheit”, als auch die soziokulturell relevante Giite des Schall- und

Brandschutzes.

Weitere betroffene Berufe und Gewerbe ohne eine Meisterpflicht als Selbststandiger sind
u.a. das Bautrocknungsgewerbe, der Betonbohrer und -schneider, der Bodenleger, der
Eisenflechter (wichtig fiir die statische Ertiichtigung nahezu aller Bauten), der Fuger im
Hochbau, das Holz- und Bautenschutzgewerbe, das Rammgewerbe im Wasserbau
(wichtig z. B. bei Resilienz steigernden MaBBnahmen im Rahmen des Gewdsser- resp.

Uberschwemmungsschutzes), der Rohr- und Kanalreiniger sowie der Steindrucker.

Die im Rahmen der Nachhaltigkeit verdnderten Anforderungen an die kognitiven Fahig-
keiten der Handwerker, z. B. gegeniiber immer komplexer werdenden Gesetzeslagen und
technologischen Entwicklungen, kénnen die Innungen und Kammern in vielen Bereichen
nur noch bedingt absichern. Das ist beispielsweise dann nicht mehr der Fall, wenn die
Verantwortungen innerhalb eines klassischen Gewerkes nicht mehr klar einer
Berufsgruppe zuzuordnen sind. Das betrifft z. B. den Schutz des eigenen Gewerkes in der
Bauphase, insbesondere wenn nicht regulierte ,,freie” Gewerke an das zu schiitzende
Gewerk anschliefen oder im unmittelbaren Umfeld davon tétig sind und z. B. neuartige
sensible Bauteile zum Einsatz kommen. Diese inhomogene Struktur der beteiligten
Handwerker auf einer Baustelle fiihrt zu einem erhéhten Aufwand bei der Koordination
des Bauablaufen und in der Beweisfiihrung durch den Architekten oder Bauleiter im

Schadensfall.

57 Contorion, Hand Drauf: Geschichte der Meisterpflicht in Deutschland, 18.05.2020
(https://www.contorion.de/handdrauf/geschichte-der-meisterpflicht-in-deutschland; Abrufdatum
16.07.2023).
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Durch den zunehmenden Umfang und die Spezialisierung, vornehmlich im Rahmen der
okologisch begriindeten erweiterten Forderungen, wird vermehrt der Einsatz von Fach-
planern (Tragwerk, Bauphysik, Gebdudeausriistung, Klima, Sanitéir, Energie etc.) und
Beratern (z. B. fiir Gebéudezertifizierung) zur Unterstiitzung der planenden und
bauleitenden Architekten erforderlich, was die Komplexitit des Managements von

Bauprojekten erhoht.

Insofern erklirt sich Gogolls und Wenkes Schlussfolgerung, wenn sie schreiben, dass die
zitierte Renaissance vorwiegend das Management betrifft. Dieses verantwortet
gewissermallen als Verstdarkung oder in der Stellvertretung der Kammern die Tugend der
eigenen Mitarbeiter bei der Ausfiihrung der Arbeit, ebenso wie das vorbildliche
tugendhafte Fiihrungsverhalten der Meister und Poliere, die tugendhafte Unternehmens-

kultur auf der Baustelle schaffen oder sichern.

Die Tugenden, die den aktuellen Bauprojekten zugrunde liegen, erkennen die
Konsumierenden u. a. an der Qualitdt der Bauwerke und der Kundenorientierung der
Bauschaffenden. Das Erwartete ist aber immer auch Verdanderungen an den jeweiligen
WertemaBstiben der verschiedenen Interessengruppen (Stakeholder) gebunden, womit
sich der Anspruch an die jeweiligen Tugenden mit variierenden Randbedingungen
ebenfalls verdndern kann. Wenn z. B. der Preis zum Entscheidungsfaktor (Tugend-
anspruch der MéBigung, Suffizienz) wird und die Kunden nur noch auf der Basis der
gilinstigen Preise entscheiden, besteht immer auch das Risiko negativer Folge-
erscheinungen (Moral Hazard), die sich u. a. auf die Qualitdt und den Service auswirken

konnen. >3

Dabei bestimmt z. B. die Aufrichtigkeit oder Ehrlichkeit als Tugend die Tragkraft von
Vertragsgestaltungen der Akteure untereinander, indem die Vertragspartner in den
Klauseln die relevanten Voraussetzungen fiir ein Bauprojekt definieren, bleiben immer
auch Vertragsliicken bleiben, in denen vorausgesetzte Tugenden greifen sollten. So hingt

die Kalkulierbarkeit des Projektablaufes, der Hauseigenschaften oder der individuellen

38 Anm.: Ubersetzt wird dieser Terminus tiblicherweise mit ,,Moralisches Risiko*. Fiir den vorliegenden
Fall trifft das zu, wenn z. B. die allgemeine Erwartung von schlechten Leistungen des Handwerks zu einer
Verringerung des akzeptierten Preises fiihrt, was wiederum eine Verschlechterung der Leistung zur Folge
hat. Auch umgekehrt kann die Erwartung sich wiederholt reduzierender Preise als Reaktion des
Handwerks fortlaufende Preisoptimierungen bei den Leistungen auslésen. Das fiihrt dann zu
Qualititsreduzierungen bei den Materialien, Méngel bei der Ausfiihrung, Lohndumping und anderen nicht
tugendhaften Effekten. Siehe auch: Pindyck, Robert S.; Rubinfeld Daniel L.: Mikro6konomie, Pearson
Education Deutschland GmbH, Miinchen, 2003, S. 848.
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Rendite der einzelnen Akteure (Gewerke) davon ab, dass die getroffenen vertraglich
Vereinbarungen im Projektablauf eingehalten und nicht unterlaufen werden. Das setzt
voraus, dass z.B. die absehbaren, zu erwartenden fachspezifischen oder organi-
satorischen Problemstellungen aus der Sicht der jeweiligen Akteure offen und ehrlich
kommuniziert werden, damit alle Rahmenbedingungen in die Planung und Steuerung
einflieBen konnen. Dazu gehort etwa auch die Wahrhaftigkeit der zugesicherten fach-
spezifischen Erfahrungen der Handwerker oder die ehrliche und offene projektbe-
gleitende Kommunikation, wenn es z. B. darum geht, Risiken von Sonder-l16sungen
proaktiv zu benennen, erwartete Probleme beim Einsatz alternativer Baumaterialien
aufzuzeigen, potentielle Kapazititsengpdsse anzukiindigen, Kompetenzgrenzen zu
benennen oder Fehler bei der Zustimmung von Terminen im internen Ablauf friihzeitig

einzurdumen.

Kulturbedingte oder perspektivische Unterschiede bei der Interpretation der Ehrlichkeit
bei den beteiligten Akteure behindern i. d. R. die Projektabwicklung, demotivieren die
aufrichtig agierenden Akteure und fiithren in der Folge zu einer moralischen Schwichung
in der Projektstruktur, indem ein diszipliniertes tugendhaftes Verhalten mitunter zu
direkten Nachteilen gegeniiber weniger tugendhaften Akteuren fiihren kann. Das ist etwa
dann der Fall, wenn z. B. Handwerker erst spiter auf Fehler in den Ausschreibungs-
unterlagen hinweisen, mit dem Ziel, den Auftrag auf der Grundlage unvollstindiger oder
falscher Preise zu bekommen, um diese spiter mit Hilfe von Nachforderungen zu
korrigieren. Nachforderungen als ,,Sowieso-Kosten oder Sondermafinahmen sind schon
aus dem Aspekt der Gewihrleistung an den Handwerker gebunden und damit, i. d. R.,

nicht ausschreibbar. Sie fiihren damit zu unkalkulierbaren Mehrkosten fiir den Bauherren.

Ein weiterer Aspekt betrifft den ehrlichen Umgang mit Behinderungsanzeigen, wenn
z. B. versucht wird, diese dazu benutzen, eigene Kapazititsengpésse zu kaschieren, Mehr-
kosten zu begriinden oder die Kette der Akteure aus anderen Griinden in ihren Abldufen

Zu storen.

In den vergangenen Jahren hat sich der Markt der gebauten Umwelt fiir den iberwiegen-
den Teil der Gewerke zu einem Anbietermarkt entwickelt. Das fiihrte dazu, dass Kunden
aktuell bereit sind, auch iiberhohte Preise fiir gleiche Leistungen zu bezahlen, nur um die
Fertigstellung des Bauprojektes sicherzustellen. Durch die Offnung des europiischen
Marktes und den damit verbundenen freien Wettbewerb zwischen Handwerkern mit

unterschiedlicher Tugendhintergriinden und -voraussetzungen, z. B. bei der Aus- und
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Weiterbildung, flihrte das in der Wahrnehmung Einzelner zu einer potentiellen Ver-

schlechterung der Qualitdt und des Ablaufs innerhalb der Bauprojekte.

Aus der heutigen Perspektive scheint es darum verstindlich, dass die entschirften
Voraussetzungen und schwachen Regulationen innerhalb der Kammern und Innungen
und die Zunahme der freien Berufe den Wunsch nach einer Renaissance der Tugend im

Handwerk als Heilmittel befliigeln.>

Diichs fiihrt den potentiellen Einfluss der Architekten gegeniiber den {ibrigen Individuen
der gebauten Umwelt und der damit zu begriindenden Verantwortung folgendermal3en

aus:

Der Architekt kann durch sein Handeln das Wohlergehen von moralisch um ihrer selbst willen zu
beriicksichtigende Individuen in starkem Maf3e positiv oder negativ beeinflussen. Insofern trégt er
ihnen gegeniiber Verantwortung.®

1.2.2 Kritik und Fazit zur Tugendethik im Kontext dieser Arbeit

Zusammengefasst besteht die Kritik an der Tugendethik insbesondere darin, dass sie in
einigen Fillen keine Antworten auf die Probleme der heutigen Zeit liefert und ihr im
globalen Kontext das allgemein Verbindende fehlt. AuBBerdem lassen sich die gesell-
schaftlichen Grundregeln nicht oder nur teilweise mit ihr begriinden. Gogoll und Wenke

meinen:

Kritisch anzumerken ist, dass die Tugendethik keine Orientierung bei der Ldsung von
Wertekonflikten bietet. Selbst ein mit tugendhaften Charaktereigenschaften ausgestatteter Mensch
mit ausreichenden Lebenserfahrungen findet in der Tugendethik keinen Ansatz zur
Entscheidungshilfe, da die Tugendethik nicht primér nach allgemeinverbindlichen moralischen
Prinzipien oder Handlungsregeln fragt.®!

Tugendethik rekurriert gewissermallen auf hinreichende fakultative Eigenschaften der
einzelnen Akteure, wihrend die notwendigen Voraussetzungen zur Projektabwicklung in

der gebauten Umwelt weitestgehend obligatorischer Natur sind.

Die Tugendethik erzeugt in dem hier behandelten Umfeld eine Konditionierung des
Projektraumes. Damit sie im Rahmen der gebauten Umwelt kalkulierbar wird, bendtigt
sie Regulationen und Schutz, in dem z. B. tugendhaftes Verhalten Anerkennung findet

und nicht zu einem Wettbewerbsnachteil gegeniiber tugendlosen Akteuren wird.®?

% Anm.: Die Anwendung des Tugendbegriffes wird erschwert, wenn er, wie bereits im Zusammenhang
mit Hammurabi erwéhnt, in den Grenzen eines fremdbestimmten Kodex agieren muss.

% Diichs, 2011, S. 84.

1 Gogoll, Wenke, 2017, S. 35f.

62 Siehe auch: Pindyck, Rubinfleld, 2003, S. 848.
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2.2.3 Die Rolle der Tugendethik im Kohérenzansatz

Bei dem Versuch der Zusammenfiihrung der drei Ethikrichtungen bildet die Tugendethik
in der weiteren Anwendung den Tridger oder Emulgator der Ethikkollaboration (siehe
Abb. 2.2). In der grafischen Ubertragung steht sie darum fiir die Grundfarbe/-schattierung
der systemimmanenten Akteurs- oder Systemeigenschaften wie Glaube (Inspiration),
Liebe (Altruismus oder Leidenschaft), Hoffnung (Vision), Ehrlichkeit (Transparenz),
Tapferkeit (Mut), Genligsamkeit (Suffizienz), und Gerechtigkeit (Chancengleichheit).
Tugenden bilden damit die Voraussetzung fiir eine vertrauensbasierte Einlassung der
Akteure aufeinander und fiir ein verbindliches Miteinander innerhalb der Projekte des

Wohnungsbaus.
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Abb. 2.2.: Tugendethik als Trager (eigene Darstellung)

2.3 Deontologie als Richtlinie zur Umsetzung von Bauprojekten

Die Deontologie rekurriert auf die intellektuelle Entwicklungsstufe des Menschen, erhebt
ihn damit iiber die Natur und stattet ihn mit Rechten aus, die sich stark an der indivi-
duellen Vernunft orientieren. Der wohl bekannteste Vertreter dieser Richtung ist

Immanuel Kant (1724-1804).

Die Deontologie verkorpert die geistige Entwicklungsstufe des Menschen, der sich durch
sein Bewusstsein und seine kulturellen Fihigkeiten in den Stadien seiner Entwicklung

nicht mehr nur instinktiv, sondern durch seine kognitiven Fdhigkeiten als vernunft-
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basiertes Individuum innerhalb einer Gruppe, entfaltet und positioniert hat. Damit ist er
in der Lage, neue Erkenntnisse zu erlangen und neue Fihigkeiten zu entwickeln. Als
Ergebnis der Intellektualitdt, Kultur und Religion entwickelten sich darauf aufbauende
Regeln (Sollensforderungen), die (teilweise unabhédngig voneinander) die Grundlagen fiir
das ethische Verhalten im Zusammenleben und damit auch im Kontext der gebauten

Umwelt bilden.

2.3.1 Deontologie als normative Orientierungshilfe

Die wohl wichtigste Forderung findet sich in der ,.,goldenen Regel* (,,Kategorischer
Imperativ (K1)):

Handle nur nach derjenigen Maxime, durch die du zugleich wollen kannst, dass sie ein allgemeines
Gesetz werde.®

Diese Verhaltensformel der Deontologie ist fiir Kant kategorisch (unbedingt,
ausnahmslos) und imperativ (geboten). Eine andere Gebotsformel ist dagegen hypothe-

tisch, d. h., an einen bestimmten Zweck gebunden. Nach Konrad Ott unterscheidet Kant:

1. Regeln der Geschicklichkeit,
2. Ratschldge der Klugheit und
3. Gesetze der Sittlichkeit.%

Die Gesetze der Sittlichkeit haben dabei einen absoluten Anspruch. Kant versteht sie,
dhnlich unabdingbar wie Naturgesetze, als determinierte, kausale Funktion menschlichen
Handelns mit unterstiitzenden Handlungsanweisungen.

Dagegen setzen die Regeln und Ratschldge einen freien Willen voraus. Innerhalb dessen
erfolgen die Handlungen assoziiert, d. h. reflexiv, indem mdglichst viele Handlungsab-
sichten einem Urteil unterworfen werden sollten.

Eine Anwendung der Gesetze ergibt sich aus der Selbstzweckformel z. B. in dem Verbot
zum Selbstmord und zum liigenhaften Versprechen, diese versteht Kant als absolut.®’
Damit ist Kants Ethik eine unvermischte, rationale, formelle und deontologische

Moralphilosophie.

Bezogen auf die gebaute Umwelt wiirden damit die allgemeingiiltigen Handlungs-
anweisungen dem kategorischen Imperativ zuzuordnen sein, wéihrend projektspezifische

Anforderungen eher einem hypothetischen Imperativ entsprichen. Insofern lassen sich

5 AATV, 421.

% Ott, Konrad: Moralbegriindungen zur Einfiihrung, Junius Verlag GmbH, Hamburg, 2005, S. 79 f.

7 Die Gesinnungsethik, auf die ich hier aus Platzgriinden nicht néher eingehen méchte, ordne ich in
diesem Zusammenhang ebenfalls der Deontologie zu. (Vertreter sind z. B. Max Weber und Max Scheler).

43


https://absolut.67
https://Sittlichkeit.66
https://werde.65

die Richtlinien, Regeln, Gesetze und Umsetzungsempfehlungen auf diese beiden Impera-
tive beziehen, soweit sie zum Zeitpunkt der Endscheidung oder der Umsetzung vernunft-

basiert sind.

Es ist davon auszugehen, dass die Fihigkeit zur Uberpriifung von Gesetzen oder anderen
Vorgaben der Vernunft im Rahmen von Bauprojekten durch den einzelnen Akteur,
kognitiv begrenzt sind. Das betriftt z. B. die notwendigen Folgeabschitzungen insbeson-
dere im Zusammenhang mit den komplexen zeitlichen und rdumlichen Dimensionen und
der Vielzahl der daraus zu erwartenden kollateraler Ereignisse, die fiir die Willensbildung

und die Gewichtung der verschiedenen Nachhaltigkeitskriterien relevant sind.®®

In der praktischen Unfreiheit der Unterordnung innerhalb des Projektteams wird die
Urteilsautonomie bzgl. moralischer Aspekte begrenzt. In der wirtschaftlichen Abhéngig-
keit und der Gesellschaftsordnung unterliegt es auch nicht dem freien Willen des Einzel-
nen, sich den universellen, imperativen Vorgaben zu entziehen oder den hypothetischen
projektspezifischen Forderungen zu widersetzen, soweit keine erweiterten kognitiven

Fahigkeiten oder tiefere personlichen Erkenntnisse dieses moralisch legitimieren.

Insofern wird das Verniinftige in einem Bauprojekt i. d. R. zu einem gesellschaftlich
legitimierten Kompromiss unbedingter Vorgaben, in denen die individuelle Moralitit
allenfalls in hypothetischen (bedingten) Regeln oder Empfehlungen Variationen zuldsst

(siche Kap. 4.2.3 ff)).

2.3.2 Kritik und Fazit der Deontologie im Kontext dieser Arbeit

Eine wesentliche Kritik an der Deontologie besteht in dem sogenannten Paradoxon von
deontologischen Verboten. Indem etwa durch die absolut geforderte Ehrlichkeit einer
Aussage, egal wem gegeniiber diese erfolgt, Ungerechtigkeiten entstehen kénnen, z. B.
bei dem ,.,ehrlichen” Verrat eines zu Unrecht Verurteilten. In einer weiter gefassten
Ubertragung auf die gebaute Umwelt lieBe sich diese Kritik auf die undifferenzierte,
paternalistische Befolgung von Nachhaltigkeitsvorgaben beziehen, indem eine lokale
Verpflichtung zur Reduzierung der Klimagase und damit zur Reduktion des Verbrauchs

von fossilen Energietridgern zu globalen Gegenbewegungen beim Verbrauch von fossilen

% An.: Diesen Aspekt beriicksichtig das Bewertungsverfahren in Kap. 7 ff. indem es versucht, eine
einheitliche Sichtweise und Priorisierung innerhalb der Projekte zu erreichen.
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Ressourcen fiihren kénnte.® D. h., indem sich die Verpflichtung zur Einsparung zunichst
nur auf das eigene Handeln, z. B. durch verbesserte Isolationen von Gebduden oder
alternativen Energieformen, bezieht, fithrt dieses Verhalten geopolitisch zu
kontraproduktiven Entwicklungen. Das Phinomen dahinter beschreibt Hans-Werner Sinn
als ,,Grines Paradoxon®“. Er kommt zu dem Schluss, dass eine undifferenzierte lokale
Suffizienz beim Verbrauch fossiler Ressourcen dazu fiihrt, dass der Weltmarktpreis fiir
fossile Energietrager sinkt und damit, vereinfacht formuliert, andere Lander durch diese
Preisentwicklung motiviert werden, noch mehr Energie zu verbrauchen, was letztlich zu

einer Verschlechterung der weltweiten Kohlendioxidbilanz fiihren wiirde.”®

2.3.3 Kohirenz, grafische Ubertragung der Deontologie

In der Erweiterung der grafischen Zusammenfiihrung der verschiedenen Ethikrichtungen
als Grundlage fiir die Bemessung ethischen Handelns im Rahmen der gebauten Umwelt
bildet die Deontologie in dieser Arbeit die richtungsweisenden Strahlen oder Radianten,
(siche Abb. 2.2.), die sich auf den Tréger der Tugendethik legen. Die Pflichtenethik lenkt
die Aktivitdten der Prozesse in eine Richtung und begrenzt die Akteure, abhéngig von der

Art und Weise ihrer Ausformulierung, in der Wahl der Methoden oder Mittel.
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Abb. 2.3.: Deontologie als Ausrichtung (eigene Darstellung)

% Siehe auch: Wischnath, Uli F.: Die graue Energie: Der entscheidende Hebel fiir Klimaschutz beim
Bauen (https://bauwende .de/factsheetgraueenergie; Abrufdatum 26.04.2024).

70 Sinn, Hans-Werner: Das griine Paradoxon: Warum man das Angebot bei der Klimapolitik nicht
vergessen darf (https://www.ifo.de/DocDL/IfoWorkingPaper-54.pdf; Abrufdatum 08.10.2023).
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In Bezug auf Wohnungsbauprojekte bildet die Deontologie damit einen Ordnungsstrahl,
der die Handlungen innerhalb von Bauprojekten z. B. durch Handlungsanweisungen, so
regelt, dass diese als verbindlich anzuerkennen sind. Damit flieBen hier alle relevanten
Gesetze, Richtlinien, Normen etc., die wihrend der Projektumsetzung zu beriicksichtigen

sind, ein.

2.4 Utilitarismus oder die Abnahmekriterien in Bauprojekten

Als systemische Begriinder des Utilitarismus gelten Jeremy Bentham’!, ein englischer
Jurist, Philosoph und Sozialreformer (1748—1832), und John Stuart Mill’?, ein englischer
Philosoph, Politiker und Okonom (1806—1873).

Der Utilitarismus hat seine historische Heimat vorwiegend im angelsidchsischen Raum.
Francis Hutchenson (1694-1746) formulierte erstmals den Grundsatz ,, the greatest

”73 und ordnete damit diese Form der Ethik dem

Happiness for the greatest Numbers
Konsequentialismus zu. Bei dieser Ethik werden die Entscheidungen und Handlungen
dann als legitim einstuft, wenn sie die Konsequenzen und Folgen, z. B. die gewiinschte

Nachhaltigkeit oder andere moralische Werte, positiv beeinflussen.’

In einer konsequentialistischen Ethik geht es um die Realisierung von moglichst guten
Weltzustinden [...] im klassischen Verstindnis eine Welt, in der das groBte mogliche Gliick” der
groBtmoglichen Zahl iiber den ldngst moglichen Zeitraum (so die bekannte Kurzformel fiir den
Utilitarismus) realisiert wird.”

John Stuart Mill gilt als Begriinder des Regelutilitarismus. Das Kriterium des allgemei-
nen, grof3ten Gliicks bezieht sich bei ihm auf die Ordnungsebene (Regeln) und nicht auf
die Einzelhandlung. Aus der Perspektive von Einzelentscheidungen, wie sie i. d. R. von
privaten Bauherren im Rahmen ihrer Bauprojekte getroffen werden, bildet der
,, Regelutilitarismus “ einen fiir die Bauherrenschaft verldsslichen Rahmen, der sicher-
stellt, dass u. a. Entscheidungen auf der Basis ,, Anerkannten Regeln der Technik“ (sieche
Kap. 3.2.2) getroffen werden, die im Fall von einem einzelfallbezogenen Erkenntnis-

gewinn nicht grundsétzlich infrage zu stellen sind. Anders verhélt es sich bei der Anwen-

" Anm.: Bentham gilt als Vertreter des Handlungsutilitarismus.

2 Anm.: Mill vertritt den Regelutilitarismus.

73 Hutchesons, Francis: Part of the Liberty Fund Network (https:/oll.libertyfund.org/quote/francis-
hutcheson-s-early-formulation-of-the-principle-of-the-greatest-happiness-for-the-greatest-numbers-1726;
Abrufdatum 07.10.2023).

7 Schiiz, 2017, S. 110.

> Anm.: Hier soll nicht stringent an dem Begriff des Gliicks festhalten werden, erweiternd wird er auf
den Gemeinnutzen oder das Gemeinwohl iibertragen. Das individuelle Gliick des Ultilitarismus ordnet
sich als personlicher Nutzen dem Gemeinnutzen unter.

76 Ott, 2005, S. 94.
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dung des ,, Handlungsutilitarismus “, der sich auf konkrete einzelne Handlungen bezieht.
Die Problematik des Handlungsutilitarismus besteht aus Sicht der Kritiker z. B. darin,
dass lokale Nutzenabwégungen einer Handlung des Bauherren auf der Grundlage der
individuellen Bedingungen und Notwendigkeiten u. U. keine Anbindung an den
nationalen oder globalen Regelutilitarismus finden, was sich u.a. in der gréferen
Dynamik der diesen Handlungen zugrundeliegenden Entscheidungsprozesse begriindet.
Das kann in der Konsequenz dazu fiihren, dass z. B. erwartete Steuerentlastungen oder
Forderungen eines lokal erfolgreichen Bauprojektes nicht realisiert werden kdnnen, weil
handlungsutilitaristische Entscheidungen in dem Fall in einen globalen Regelkontext
gestellt und dann, u. U., negativer bewertet werden.

Der Regelutilitarismus steht fiir eine Form verbindlicher Handlungsfolgen im Rahmen
des Konsequentialismus. Darunter konnen z. B. Prinzipien wie das ,, Pareto-Optimum ‘",
der kategorische Imperativ, aber auch Gesetze und Vorschriften fallen. In der
Verwendung dieser Arbeit bildet die Einbindung der Deontologie (sieche Abb. 2.2.) ein
System der alternativen Darstellung des Regelutilitarismus ab. Er begrenzt die negativen

kollateralen Konsequenzen des Handlungsutilitarismus.

Eine Handlung im Handlungsutilitarismus ist weder normativ noch als reiner Selbstzweck
zu bewerten. Sie ist nicht aufgrund ihres Ziels, ihres Ansatzes oder ihrer Inhalte ,,gut*
oder ,schlecht“. Die moralische Einstufung erfolgt anhand des zu erwartenden
Ergebnisses. Dazu zdhlen nicht nur das direkte Resultat im Sinne der unmittelbaren
Absicht, sondern auch die Folgen der durch sie verursachten Kollateralereignisse als

Gesamtbilanz oder Gesamtnutzen.

Der Nutzen innerhalb von Wohnungsbauprojekten definiert sich in der Folge, z. B. in den
Gebdudeeigenschaften, der Anzahl von Ausstattungsmerkmalen oder anderen
,,messbaren’® Qualititen und Quantitiiten, der individuellen Existenz oder des sozialen

Zusammenlebens.

"7 Anm.: Eine Verinderung kann nur dann als positiv angesehen werden, wenn mindestens ein Mensch
bessergestellt, aber niemand schlechter gestellt wird.

78 Anm.: ,,Messbar* bezieht sich in dem Fall sowohl auf direkte ablesbare Daten als auch auf indirekt
indizierende Indikatoren.
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2.4.1 Ausschluss einer erweiterten Zweckbindung in Bezug auf Lebewesen

Eine erweiterte Perspektive bei der Beurteilung von Bauprojekten kann neben dem
Menschen grundsétzlich auch andere Lebewesen in die Bilanz des Nutzengewinns
integrieren. So bezieht u. a. Bentham bei seiner Betrachtung den Nutzengewinn der Tiere
ausdriicklich in die Bilanz mit ein, was die Anzahl der Interessengruppen in der
erweiterten Perspektive von Bauprojekten erheblich vergroBern wiirde. Rainer Erlinger
beschreibt, dass sich aus Benthams Sicht Freude und Leid (Gliick und Ungliick) unter

«80 i

Berticksichtigung von ,,Intensitét, Dauer, Gewissheit, Ndhe, Ausmall und Weiterem*“®” in

einem Wert subsumieren, der dann mit der Anzahl der Gruppenmitglieder zu

vervielfachen ist.?!

Der Aspekt des Schutzes des Habitats, wie er bei Bentham, aber auch bei Peter Singer zu
finden ist, greift bereits heute direkt in die Konzepte und Projektstrukturen der gebauten
Umwelt ein, wenn es z. B. um den Bau eines Stalls zur Nutztierhaltung geht. Ferner kann
in Deutschland und der EU der Tierschutz Einfluss auf alle Bauprojekte nehmen, bei
denen die notigen Mallnahmen einen negativen Einfluss auf die schiitzenswerten
Lebensrdume haben. Die Grundlage dafiir ist die ,, Flora-Fauna-Habitat-Richtlinie
(FFH-Richtlinie, 92/43/EWG)®? zum Schutz wild lebender Tiere und Pflanzen. Diese
SchutzmafBnahmen dienen im Wesentlichen der Biodiversitit. Sie umfassen darum auch
nicht alle Tiere in gleichem Malle, sondern konzentrieren sich auf die gefdhrdeten (vom
Aussterben bedrohten) Arten, z. B. Feldhamster, Flederméduse oder Schwarzstorche. Laut
dem Bericht von Veronika Frenzel® sind allein 133 besonders schiitzenswerte Tierarten
von den SchutzmaBnahmen betroffen. Insofern haben Tiere und Pflanzen innerhalb der
Projekte der gebauten Umwelt durch die angefiihrten Schutzforderungen eine Relevanz
im Rahmen der bestehenden Regulationen. Der Tier- und Pflanzenschutz wird darum im

Zuge dieser Arbeit keine weiter vertiefende Beriicksichtigung finden.

80 Erlinger, Rainer: Nachdenken iiber Moral, Fischer Verlag, GmbH, Frankfurt a. Main, 2012, S. 220.

81 Ebd., S. 219f.

82 Siehe auch: Bundesministerium fiir Naturschutz: Fauna-Flora-Habitat-Richtlinie (FFH-Richtlinie) —
Richtlinie 92/43/EWG des Rates vom 21. Mai 1992 zur Erhaltung der natiirlichen Lebensrdume sowie der
wildlebenden Tiere und Pflanzen (https://www.bfn.de/abkommen-richtlinie/fauna-flora-habitat-richtlinie-
ffth-richtlinie-richtlinie-9243ewg-des-rates-vom; Abrufdatum 10.03.2024.

8 Frenzel, Veronika: Tierschutz auf Berliner Baustellen. Wer die Fledermaus stort,
https://www.tagesspiegel.de/berlin/wer-die-fledermaus-stort-8472250.html, 14.05.2014; Abrufdatum
14.11.2022.
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2.4.2 Der Mensch als Indikator utilitaristischer Bewertungen

Wihrend heute lebende Nutzer von Wohnimmobilien die Fragen beziiglich der Wirkung
ihrer Wohnsituation auf ihre Lebensqualitidt resp. ihres Gliicksempfindens direkt
beantworten oder sich diese unter Verwendung von statistischen Erhebungen bzgl.
geeigneter Behaglichkeitsindikatoren®® als Wohlfiihl- oder Gliicksreferenz ermitteln
lassen, ist die direkte sinnvolle Befragung unmiindiger, ungeborener oder fiktiver

zukiinftiger Nutzer unmoglich®,

Bezogen auf die zukiinftigen Generationen, fiir die das Thema der Nachhaltigkeit von
besonderer existenzieller Bedeutung ist, sollen fiir diese Arbeit darum folgende

Pramissen vorausgesetzt werden:

- Es gilt das Gleichheitsprinzip aller Menschen, bezogen auf Raum und Zeit, das heif3t,
transnational und intergenerationell.®
Es bleibt informativ anzumerken, dass es teleologische Verfahren zur Abstufungen
des Wertes von Leben gibt. Beispiele fiir derartige Verfahren sind z. B. der Wert des
statistischen Lebens (WSL)), in dem das Mal} der Bereitschaft einer Gesellschaft,
Geld fiir tiberlebensnotwendige SicherungsmaBnahmen auszugeben, als Indikator

dient. Weitere 6konomische, utilitire Differenzierungsmoglichkeiten bestehen etwa

84 Siehe auch: DIN EN ISO 7730:2023-04 — Entwurf, Ergonomie der thermischen Umgebung -
Analytische Bestimmung und Interpretation der thermischen Behaglichkeit durch Berechnung des PMV-
und des PPD-Indexes und Kriterien der lokalen thermischen Behaglichkeit (ISO/DIS 7730:2023);
deutsche und englische Fassung DIN EN ISO 7730:2023-4-15-Entwurf (https://www.beuth.de/de/norm-
entwurf/din-en-iso-7730/365829480; Abrufdatum 26.03.2024)

85 Anm.: Die verschiedenen rechtlichen Formen der Vormundschaft werden hier nicht behandelt.
Beispielhaft sei hier auf § 1773 des Biirgerlichen Gesetzbuches (BGB), verwiesen, der die
Voraussetzungen einer Vormundschaft fiir minderjahrige Menschen wie folgt definiert:

,,(1) Ein Minderjéhriger erhilt einen Vormund, wenn er nicht unter elterlicher Sorge steht oder wenn die
Eltern weder in den die Person noch in den das Vermogen betreffenden Angelegenheiten zur Vertretung
des Minderjahrigen berechtigt sind.

(2) Ein Minderjahriger erhdlt einen Vormund auch dann, wenn sein Familienstand nicht zu ermitteln ist.*
BGB-Biirgerliches Gesetzbuch, §1773 (https://www.gesetze-im-internet.de/bgb/ 1773 .html;
Abrufdatum 15.11.2022). Dieses Gesetz bindet das ungeborene Leben zukiinftiger Generationen nicht mit
ein. Die Interessenvertretung der Generationen ,,Zukunft™ beziehen sich damit nicht auf die einzelne,
subjektive Gliicksmehrung, mindestens aber auf die zu schaffenden oder zu erhaltenden Voraussetzungen,
in denen dieses Gliick stattfinden kann.

Mir ist bewusst, dass es noch andere Formen der Vormundschaft gibt. Ich mdchte aber in Anbetracht der
Zielsetzung der Arbeit das Thema an dieser Stelle nicht weiter vertiefen.

8 Anm.: ,, Wir kénnen diese >>Hierarchie der Intelligenz << und dhnliche phantastische Systeme ablehnen,
wenn uns klar ist, dass der Anspruch auf Gleichheit nicht auf dem Besitz von Intelligenz, moralischer
Persénlichkeit, Rationalitit oder dhnlichen Taten beruht. Es gibt keinen logisch zwingenden Grund fiir
die Annahme, dass ein Unterschied in den Fdhigkeiten zweier Menschen einen Unterschied in dem Maf3
der Beobachtung rechtfertigt, die wir ihren Interessen schenken. Gleichheit ist ein grundlegendes
moralisches Prinzip, nicht eine Tatsachenbehauptung “. (Singer, Peter: Praktische Ethik, Reclam
Universal Bibliothek, Stuttgart, 2011, S. 51).
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in Kosten-Nutzen-Analysen, wie dem Humankapitalansatz, der den Wert eines
Menschen an seiner Okonomischen Lebensleistung bemisst, oder gesundheits-
O0konomische Kalkulationen von lebensjahrgewichteten Kennwerten, wie dem
,,quality adjusted life year* (Qualy), als qualititsbezogener Wert der Lebensjahre

eines Menschen.?’

- Nachfolgende Generationen bezeichneten eine zeitliche und rdumliche Zukunfts-

dimension der Verantwortung aus der Perspektive der aktuell lebenden Menschen:

[...], dass wir, wenn wir ein moralisches Urteil féllen, iiber einen personlichen oder
partikularistischen Standpunkt hinausgehen und die Interessen aller beriicksichtigen miissen [...].3

- Da weder ein verbindliches Ende der Menschheit bekannt ist oder ein genauer Kipp-
punkt, ab dem die Rahmenbedingungen Leben nicht mehr als lebenswert zu
bezeichnen wére, zu ermitteln ist, ist es legitim, die Prognosen der nachhaltig-
keitsrelevanten Einfliisse des Menschen auf einen verldsslicheren Zeitraum oder auf
eine begrenzte Anzahl (n) der nachfolgender Generationen zu begrenzen und die

Verantwortung von der jeweils ndchsten Generation fortschreiben zu lassen (n+1).

Indem die Umsténde, in denen zukiinftige Generationen leben, sich aus verschiedensten
Griinden, wie z. B. Innovationsgeschwindigkeit, Resilienzentwicklung, demografischer
Wandel, Klimaverdnderungen, kulturelle Suffizienzverdnderungen etc., nur erahnen
lassen, ist die verldssliche Prognose moglicher gliicks- oder gemeinwohlstiftender
raumlicher oder zeitlicher Nutzenveranderungen und damit auch die Verdnderung ihres
Einflusses im jeweiligen Entwicklungsstadium der Generation, eine besondere Heraus-
forderung. Im positiven Fall wiirden sich die Abnahme der verbleibenden Nutzungsdauer
der jeweils von der Vorgingergeneration vererbten Restrohstoffbestinde und die

Steigerung der Innovation von Technologien gegenseitig autheben.®’

87 Jachs, Siegfried: Der Wert eines Menschenlebens, Offentliche Sicherheit 7-8/14 (aus
https://www.bmi.gv.at/magazinfiles/2014/07 _08/files/gesellschaft.pdf); Anrufdatum 10.03.2024.

8 Ebd., S. 51f.

8 Anm.: Denkbare Verinderungen durch potentielle erfolgreiche Zukunfistechnologien betreffen u. a. die
CO»-Speicherung oder Methoden zur direkten Beeinflussung der reversiblen Riickfithrung klimatischer
Verhéltnisse auf ein Niveau beherrschbarer Klimabedingungen mit weniger extremen Wetterereignissen.
Fiir die Verteilung der endlichen fossilen Rohstoffe ergibe sich u. U. aus der Kombination aus
Ressourcen und technologischer Effizienz ein verdnderter Verteilungsansatz, der das faire MaB3 eines
Ressourcenanspruchs einer Generation ,,X* in der Form veréndert, dass sich die ,,vererbten*
Restrohstoffbestéinde (Rx) dem technologischen Wirkungsgrad resp. Technologiestandard (TSx) als
Produkt (Rx*TSx) dem Produkt des Bedingungen der Folgegeneration ,,Y* (Ry*TSy) gleichen.

Eine weitere Vision wére der Bereich des Upcyclings durch technologisch optimierte Recyclingmethoden
wie der Aufspaltung von Verbundwerkstoffen mit fossilen Rohstoffanteilen zu dann wieder sortenreinen
Substanzen.
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Als Losungsansatz sollten darum belastbare, menschenbezogene, substanzielle, iiber-
lebensrelevante Indikatoren, z. B. die absolute Minimierung des Klimagasaufkommens
oder ein Maf3 der Substitution fossiler Rohstoffe, als Element fiir die Lebensqualitét und
damit des Gliicks resp. des Wohlbefindens zukiinftiger Generationen, bei der Bewertung

der Nachhaltigkeit im Wohnungsbau Verwendung finden.

2.4.3 Grenzen des Utilitarismus

Eine der wahrscheinlich emotionalsten Themen innerhalb des Utilitarismus und damit
auch eines ethischen Grenzbereichs zur Deontologie betrifft die Frage nach dem Wert des

menschlichen Lebens.

Auf den Tod von Menschen im Rahmen von Bautdtigkeiten oder in der Folge mangel-
hafter Bauweisen wurde bereits im Zusammenhang mit dem Codex Hammurabi
hingewiesen (siehe Kap. 1.3).

Dabei fiihrt die Frage der Aufrechenbarkeit von Menschenleben u.a. im klassischen
,, Trolley-Experiment “ behandelt, ob X+1 Leben einen hoheren Wert als ein einzelnes
Leben und darum Einfluss zu nehmen ist. In dem Roman ,, Terror‘ von Ferdinand von
Schirach iibertragt er das Dilemma auf eine fiktive Situation eines voll besetzten
Passagierflugzeugs gegeniiber einer grofleren Gruppe Menschen in einem voll besetzten
Stadion.

In dem die Entfiihrer einer Passiermaschine drohen, das Flugzeug in einem voll besetzten
Stadion abstiirzen zu lassen. Nach dem vergeblichen Versuch eines Piloten der
Bundeswehr, die Entfiihrer des Passagierflugzeuges zur Landung zu bewegen, entschei-
det sich dieser zum Abschuss der Maschine, um die vielen gefidhrdeten Leben im Stadion
zu retten und damit dafiir, die kleinere Zahl von Passagieren zu opfern. In dem
Theaterstiick iibernehmen die Zuschauer die Rolle der Geschworenen die {iber das
eigenverantwortliche Handeln des Piloten urteilen. Uber 90 % aller Theaterbesucher
waren in der Statistik aller bisher erfassten Auffiihrungen fiir einen Freispruch des
Bundeswehrpiloten. Die klare Mehrheit wihlt in diesem Fall kein deontologisches,
gesetzesnahes Urteil, indem kein Leben gegen ein anderes aufzuwiegen ist, sondern
entscheidet sich fiir eine utilitaristische Bewertung des Falls.”® Dazu fiihrt Karl

Schachtschneider (Deutscher Staatsrechtler) aus:

% Schirach, Ferdinand von: Terror, Abstimmungsstatistik (https://terror.theater/cont/results_main/de;
Abrufdatum 22.03.2024).
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Das Menschenwiirdeprinzip verbietet in dieser fiir viele Menschen, nicht nur fiir die
Flugzeuginsassen, ausweglosen Lage nicht, das weitaus geringere Ubel dem weitaus gréBeren
vorzuziehen. Der Abschuss des gekaperten Flugzeugs, der einige hundert Menschen das Leben,
das nach aller Wahrscheinlichkeit nur noch sehr kurze Zeit wihren wird, mit an Sicherheit
grenzender Wahrscheinlichkeit kosten wird, kann gegeben falls [sic!] vielen Tausend Menschen
das Leben retten. Das Argument, Leben diirfe nicht gegen Leben abgewogen werden, das Leben
eines Menschen hat kein geringeres Gewicht als das Leben von Vielen, hat durchaus Kraft, ist aber
in einem solchen Notstand nicht durchschlagend.®!

In der Ubertragung auf die nachhaltigkeitsrelevanten Entscheidungen in der gebauten
Umwelt bleibt wie bei Schirach offen, inwieweit bislang nicht gezeugtes, potentielles
zukiinftiges Leben den gleichen Wertemalstiben zu unterwerfen ist wie einem tatsich-

lich geborenen oder einem bereits gezeugten, aber noch ungeborenen Leben.

2.4.4 Die Bedeutung des Utilitarismus fiir Bewertungsverfahren

Utilitaristische Entscheidungen sind einem normativen Kalkiil unterworfen. Sie entbin-
den die Akteure je nach Verbindlichkeit der Vorgaben und kognitiver Entwicklungsstufen
der Akteure (sieche Kap. 4.2.3) z. B. von einem inneren moralischen Diskurs zwischen
dem Bediirfnis nach egozentrisch motivierter personlicher Befriedigung und

altruistischen, suffizienzférdernden Veranlagungen.

Auch wenn sich der Utilitarismus vorwiegend auferhalb der angelsdchsischen
Einflussgebiete einer Kritik ausgesetzt sieht, so hat er durch seinen Pragmatismus, einen
konsensfordernden Vorteil gegeniiber den anderen Ethikrichtungen. Das gilt insbeson-
dere im Rahmen von Bestrebungen zur Harmonisierung {iberregionaler Ordnungssysteme

im Wohnungsbau.

Dabei ist es fiir die erfolgreiche Umsetzung eines utilitaristischen Ansatzes wichtig, dass
die Indikationen tauglich sind, d. h. allgemein anerkannte Axiome oder MaRalternativen

(Indikatoren, Parameter) fiir das Nichtmessbare darstellen.*

%l Schachtschneider, Karl A.: Zum Menschenwiirdesatz des Grundgesetzes

(https://www kaschachtschneider.de/wp-

content/uploads/2017/12/Zum_Menschenwuerdesatz_des Grundgesetzes.pdf; Abrufdatum 16.07.2023).
4 Vgl. im Kontext mit der deskriptiven Ethik auch: Ott, 2005, S.11. Anm.: Es kann konstatiert werden,
dass die Entscheidung fiir einen utilitaristischen Ansatz, der auf theoretischen Annahmen basiert,
liberalen Gesinnungen widersprechen kann, da Universalanspriiche per se einen bevormundenden,
dogmatischen Charakter, abhéngig von den kognitiven Fahigkeiten der Akteure, haben kann. Angesichts
der z. B. aktuellen, partiell und tendenziell, lebensbedrohenden globalen Wettereignisse, bietet der
Utilitarismus aber auch die Chance, lange Diskurse und Konsensbemiithungen zumindest in den akuten
Notfillen, in denen kein Konsens in Bezug auf die notwendige Solidaritdt und die damit verbundene
Bereitschaft zur persénlichen Suffizienz zu erreichen ist, zu vermeiden und die Uberlebenschancen und
Lebensbedingungen durch partielle indikatorbezogene LenkungsmafBnahmen, z. B. in Form von
Grenzwerten, zu verbessern.
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Der Artikel ,,Wie ldsst sich Gliick messen‘** verweist in dem Beispiel auf das ,, Easterlin-
Paradoxon“, dass z. B. Geld ein Referenzwert fiir Gliick resp. Zufriedenheit darstellt,
nicht immer gelingt. Es konnte nachgewiesen werden, dass ein um 40 % gestiegenes
Durchschnittseinkommen der US-Amerikaner zwischen 1975 und 1995 zu keiner
Verbesserung des durchschnittlichen Gliicks gefiihrt hat, wobei Easterlin den Indikator
,.Zufriedenheit als Referenzwert ansetzt. Er entwickelte daraufhin die Theorie, dass sich
Glick zwar absolut messen ldsst, aber auch immer als relativierende Verhéltniszahl die
Ungleichheit als Reflexionsfliche bendtigt. D. h., dass es den Probanden dann gut geht,
wenn sich ihre Situation positiv von der Allgemeinheit oder den Einzelschicksalen
abhebt.”® Hinzu kommt, dass das Gliick immer auch einen zeitlichen Aspekt der
Personlichkeitsentwicklung der Akteure hat, indem Menschen im Laufe ihres Lebens ihr

Verhiltnis zum Eigennutzen und den konkurrierenden Fremdnutzen verdndern kdnnen.

Am Beispiel des Baugewerbes konnen sich dadurch u.a. Konflikte zwischen den
individuellen Bediirfnissen einzelner Akteure innerhalb einer Bauphase und dem
Erreichen eines Gesamtprojektergebnis, insbesondere dann, wenn nach Easterlin das
personliche Gliicksempfinden von der Reflexionsfliche der iibrigen Akteure innerhalb
des Projektes anhidngt, womit nicht auszuschlieBen ist, dass selbst bei einem
Projektversagen das Gliicksempfinden einzelner Akteure steigen kann, wenn es die

tibrigen Akteure als Referenzpersonen schlimmer getroffen hat.

In dem Bestreben eines absoluten rdumlichen und zeitlichen Gliicksmaximums lésst sich
die Komplexitdt der moglichen projektinternen, transnationalen und intergenerationellen

zukiinftigen Dilemma-Strukturen erahnen.”

Dafiir, dass der Utilitarismus hier nicht in jedem Fall kritiklos Anwendung finden wird, stehen Beispiele
aus der Bioethik, insbesondere des ,,utilitarien sacrifice” (vereinfacht: Eine kalkulierte Opferung von
Menschen zum Wohle vieler), vergleichbar mit dem ,,Trolley Experiment* (Ursprung nicht eindeutig,
erste Zuschreibung: Engisch, Karl: Untersuchungen iiber Vorsatz und Fahrldssigkeit im Strafrecht, Verlag
Scientia, Berlin, 1964.)

95 Handelsblatt: Wie ldsst sich Gliick messen?
(https://amp2.handelsblatt.com/politik/konjunktur/methoden-der-forschung-wie-laesst-sich-gliick-messen
/3551278.html, vom 01.11.2013; Abrufdatum 11.11.2022).

% Anm.: Wenn dem so ist, dann ist auch fraglich, ob es iiberhaupt ein Steigerungspotential fiir das
Gesamtgliick gibt. Wenn Menschen in dem Maf3e gliicklicher werden, wie sich ihr Lebensstandard relativ
zu den Schlechtergestellten verbessert und sich das Gliicksempfinden der Benachteiligten im gleichen
Zuge verschlechtert, ergébe sich (Linearitdt vorausgesetzt) eine Art Nullsummenspiel iiber alle
Verteilungszustinde. Komplexe, individuelle Gemiitszustinde (wie Euphorie oder Depression) und zu
erwartende Sattigungs- oder Gewdhnungseffekte stehen allerdings eher nicht fiir einen linearen Verlauf.
9 Siehe dazu: Diichs, 2011, S. 81 ff.

53


https://amp2.handelsblatt.com/politik/konjunktur/methoden-der-forschung-wie-laesst-sich-gl�ck-messen
https://erahnen.99
https://abhebt.96

2.4.5 Kritik und Fazit zum Utilitarismus im Kontext dieser Arbeit

Susanne Hahn und Hartmut Kliemt beschreiben den Utilitarismus aufgrund seiner
Ergebnisorientierung und der mdglichen Folgenabschitzung (Konsequenzen) als eine

geeignete, rechtfertigungsfihige, praktisch anwendbare Form der Ethik:

Ideale Ethiken gehen davon aus, dass zumindest gewisse normative Prinzipien in einer aller
Erfahrung vorausgehenden Weise rechtfertigungsfahig sind. [...] Das gilt auch fiir den
Utilitarismus, der seine Forderungen der Gemeinwohlwahrung ja nicht damit rechtfertigt, dass die
meisten Menschen de facto nach Gemeinwohl streben oder sich wiinschen, dass danach gestrebt
wird. Er erhebt Anspruch, auch fiir die gerechtfertigt zu sein, die das Ziel der Gemeinwohlwahrung
nicht teilen.!%

Dabei gibt der Utilitarismus keine Handlungsanweisungen vor, sondern bietet eine
quantitative Zielorientierung, die dem individuellen Handeln des Akteurs die Wahl der
Mittel 1dsst. Damit kann er die notwendigen Entscheidungen ethisch damit rechtfertigen,
dass diese den Umstdnden angemessen sind und z. B. dem Erreichen der Indikatoren im

Bauprojekt dienen.

Dieter Birnbacher differenziert die Anwendung utilitaristischer Konzepte und definiert
eine Mehrstufigkeit, bezogen auf den jeweiligen Zusammenhang der verschiedenen
Lebensbereiche. So greift die Nutzenmaximierung mehr im Businesskontext, wihrend
das alltidgliche, emotionalere Leben vornehmlich von handlungsorientierten Regeln

geprigt ist,!%!

Die Anwendung nutzen- oder ergebnisorientierter utilitaristischer MaB3stébe bietet in der
gebauten Umwelt unter Beriicksichtigung der Okonomie, der Okologie und der

Soziokultur, eine konsensfdahige Basis.

Indem die unterschiedlichen Interessen u. a. an die verschiedenen Partizipationszeitrdume
gebunden sind und sich etwa auf die Ergebnisse einzelner Bau- und Gewéhrleistungs-
oder Nutzungsphasen beziehen, wird z. B. ein Baustatiker eher mit materialaufwéndigen
Sicherheiten rechnen, weil er primir die Standsicherheit verantwortet und damit sein
personliches, 6konomisches, gliicksrelevantes Risiko minimiert. Indem er sich so verhilt,
hemmt er zwangsldufig die Optimierung der finalen Baukosten, die eine potentielle
Indikation der Zufriedenheit und des Gliicks des Bauherren darstellen. Auflerdem wiirde

er, um bei dem Beispiel des Statikers zu bleiben, bei einer potentiellen Ablehnung des

100 Hahn, Susanne; Kliemt, Hartmut: Wirtschaft ohne Ethik? Stuttgart: Philipp Reclam jun.
GmbH & Co. KG, 2017, S.176.

101 Siehe auch: Birnbacher, Dieter: Analytische Einfiihrung in die Ethik, Berlin-New-York, 2007,
Kap. 5.3.
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Einsatzes eines risikobehafteten alternativen nachhaltigen Materials, z. B. einem bereits
gebrauchten Stahltriger im Tragwerk oder neu entwickelten Materialien aus
nachwachsenden Rohstoffen im Bereich von tragenden Wénden, das potentielle Gliick
zukiinftiger Generationen negativ beeinflussen, indem er durch seine risikoaverse
Verweigerung den erhohten Verbrauch fossiler Ressourcen oder die {ibermiBige
Belastung der Umwelt durch Schadstoffe verantwortet. Diese Beispiele machen deutlich,
dass die Auseinandersetzung mit den projektrelevanten utilitiren Zielindikatoren und die
Berticksichtigung der individuellen Interessen der Akteure innerhalb von Bauprojekten

komplex werden kann.

Die Kritiker der Niitzlichkeitsethik beméangeln die grofere Freiheit bei der Wahl der
Wege und Mittel zum angestrebten Ziel. Dahinter steckt u. a. der Verdacht, dass in der
Folge der reinen Zielorientierung eine Verrohung im gesellschaftlichen Umgang

stattfindet.

Karl Gabriel beschreibt Rawls Kritik am Utilitarismus in drei Punkten:

- Auf Fragen der Verteilung der zu maximierenden Nutzensumme und damit auf Fragen
der Ungerechtigkeit geht der Utilitarismus nicht ein.

- Jedes Bediirfnis ist fiir den Utilitarismus ein Wert an sich und mit jedem Bediirfnis und
Interesse vergleichbar und verrechenbar.

- Das Individuum erscheint reduziert zu einem abstrakten Triger von Gliicks- und
Leideinheiten. Dies hat eine Entwiirdigung des Individuums zur Folge.'?

Damit begrenzt sich Utilitarismus gewissermallen auf die Indikatoren als Referenz einer
Niitzlichkeitsbetrachtung und vernachldssigt damit wie die Dinge zu tun sind und u. U.
die Ausweitung auf die Inhalte, die auBerdem wichtig sein konnen, weil letztere liber

keine geeigneten Referenzwerte verfligen.

2.4.6 Kohirenz, grafische Ubertragung des Ultilitarismus

Der Utilitarismus bildet im Zusammenspiel der drei behandelten Ethikrichtungen einen
numerisch begrenzenden Rahmen wie z. B. Intensititsziele'®. In dem Versuch einer

grafischen Ubertragung hat er einen absoluten Charakter in der Form von Werten oder

192 Gabriel, Karl: John Rawls und die Theorie politischer Gerechtigkeit, Vorlesungsabtract, Universitit

Miinster Wintersemester 2003/2004
(https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjTotOe-
4GEAXWG6gIHHcfFDfOQFnoECCY QAQ&url=https%3 A%2F%2Fwww.uni-
muenster.de%2Fimperia%2Fmd%2Fcontent%2F{b2%2Fc-
systematischetheologie%?2Fchristlichesozialwissenschaften%2Fgabriel %o2FvI-w03-
02.rtf&usg=A0OvVaw16iyP4 PfxTbFt NG9v6cl&opi=89978449; Abrufdatum: 20.01.2024)

103 Anm.: Intensititsziele verstehen sich hier als relative Ziele, wie z. B. Emissionen im Verhiltnis zum
geschaffenen Wohnraum.
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Eigenschaften. Die Darstellung erfolgt hier idealisiert durch skalierte, konzentrische

Kreise einer Zielscheibe (siche Abb. 2.4.).
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Abb. 2.4.: Utilitarismus als Zielwert (eigene Darstellung)

2.5 Zusammenfiihrung eines moglichen Kohdrenzansatzes der drei
Ethikrichtungen

Die nachfolgende Grafik fasst die unter den Kapiteln 2.2.3, 2.3.3 und 2.4.6 zugeord-
neten grafischen Ubertragungen (Abb. 2.2., 2.3. und 2.4.) Symbolik zusammen.'%*

Eine freie Wahl der Mittel des Utilitarismus wird unter der Anwendung
reglementierender Pflichten im Utilitarismus begrenzt. Die klassische Deontologie muss
in diesem Zusammenspiel ihre kantischen Prinzipien der Pflichterfiillung teilweise
lockern, indem sie pragmatisch der Zielerfiillung dient.

Die Tugendethik unterstiitzt in dem Modell sowohl die Deontologie als auch den
Utilitarismus, indem sie alle Akteure konditioniert und ihre Entscheidungen und
Handlungen kalkulierbar macht. Mit den tugendhaften Grundeigenschaften reduziert sich
das MaB der unvorhersehbaren Entscheidungen und Handlungen im Projektablauf, d.h.
der Prozess wird verldsslicher oder fahiger in Bezug auf die Vorhersagbarkeit, damit
reduziert sich auch das Mal} der notwendigen Projektiiberwachungen (sieche auch Kap.

7.3.4).

104 Anm.: Die Einbindung des Clusters des Drei-Siulen-Modells ist ein Vorgriff und erklrt sich in den
folgenden Kapiteln. Mir ist bewusst, dass diese Darstellung nicht ohne Kritik bleiben kann. Es scheint mir
trotzdem sinnvoll und der Sache dienlich, die positiven Aspekte der einzelnen Ethikrichtungen zu
verkniipfen.
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Die Deontologie miisste sich in dem Zusammenspiel aber u.U. von ihrem absoluten
Freiheitsanspruch 16sen, indem sowohl das Mal3 und die Richtung des Utilitarismus als

auch die Ausgestaltung des Weges der Pflichtenethik die Akteure einschranken.

Okonomie

b
2
2 X
% N
2
o
o

“oiii Tugendethik

“77™ Utilitarismus

——— Deontologie

Abb. 2.5.: Kohdrenzansatz der Ethikrichtungen, Cluster, Drei-Sdulen-Modell (eigene Darstellung)

Insbesondere unter dem Aspekt sich verdndernder Herausforderungen und
Anwendungsgebiete wird sich die Verteilung (Abb. 2.5.) und damit auch die

Deckungsbereiche der Ethiken verdndern.

Die Abb. 2.6. soll beispielhaft verdeutlichen, dass hier davon ausgegangen wird, dass mit
dem Ultilitarismus als Leitethik die relevanten Indikatoren der Nachhaltigkeit (siehe
Kap. 4.1.1 ff.) erfassbar sind. Die beschriebene vollstandige Kohérenz, ersichtlich an den

iiberlagernden Schnittmengen der Ethikrichtungen, hat dagegen nur partiell Giiltigkeit.
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Abb. 2.6.: Kohérenzansatz der Ethikrichtungen, exemplarische Verteilung (eigene Darstellung)

Die in Abb. 2.6. dargestellte Verteilung ist exemplarisch gewihlt. Sie zeigt in dem
Kernbereich eine stiarkere Deckung der drei Ethikrichtungen als in den Randbereichen,
was Ausdruck dafiir sein soll, dass utilitaristische Extreme sich von den
Minimalforderungen nahe am Zentrum entfernen und mit ihrer zunehmenden Distanz
zum Zentrum voraussichtlich weniger Unterstiitzung im Rahmen einer dort noch giiltigen
Tugend- oder Pflichtenethik erhalten. Ein Hintergrund kann u.a. sein, dass Zielsetzungen
auBerhalb des Rahmens der bestehenden Tradition und Sittlichkeit positioniert sind und

sich damit der aktuellen Praxis der Tugend- oder Pflichtenethik entziehen.

Es ist auch nicht auszuschlieBen, dass sich die positive Annahme der Unterstiitzung unter
dem Aspekt der Effizienz von Projekten (sieche auch Kap. 7.1) nachteilig auf den
Projektverlauf auswirken kann, indem in den Deckungsbereichen von zwei oder drei
Ethikrichtungen die Notwendigkeit der Konsensbildung am grofiten ist und bei

gegenldufigen ideologischen Meinungen zu verzogerten Entscheidung flihren kann.

Auch wenn hier keine generelle Aussage zur Wechselwirkung der drei Ethikrichtungen
bezogen auf die individuellen Einzelfdlle mit ihren variierenden Randbedingungen und
Zielvorgaben gemacht werden kann, veranschaulicht der Kohdrenzansatz zum einen die
Realitdit der koexistierenden  Ethikrichtungen mit ihren unterschiedlichen
Fithrungsanspriichen und verbildlicht damit zumindest das Argument, den Utilitarismus

im Rahmen der Nachhaltigkeit in der gebauten Umwelt zur Leitethik zu erheben.
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Trotz der hier noch abstrakten Betrachtung wird sich im weiteren Verlauf zeigen, dass
die langfristigen Erfolgsaussichten von Entscheidungen und MaBnahmen in den
Bereichen am groBten sind, in denen Deckung besteht und damit auch das gemeinsame
Interesse in der Sache. Mit dem Interesse verbindet sich die Bereitschaft zum
gemeinsamen Diskurs und zur Ubernahme von Verantwortung fiir den gemeinsamen

Konsens (siehe Kap. 3.2 ff.).

2.6 Beispiele der angewandten Ethik in der gebauten Umwelt

Im Umfeld unterschiedlich gelagerter Interessen und divers motivierter Akteure soll hier
(als Ergénzung zu den bisher betrachteten, grundlegenden Ethikrichtungen) ergéinzend
auf die perspektivischen Aspekte ausgewihlter Akteursgruppen von Wohnimmobilien-
projekten wie Konsumenten (Kéufer, Mieter etc.), Erzeuger resp. Produzenten
(Architekten, Fachplaner, ausfiihrende Gewerke etc.) und Eigentiimer (Bauherren,

Grundstiicksbesitzer, Anleger etc.) eingegangen werden.

2.6.1 Konsumentenethik

Der Einfluss der Konsumenten in ihrer Rolle als Verbraucher resp. Nutzer spiegelt sich
in ihrem Verbraucherverhalten und den Bedingungen wider, unter denen sie z. B. eine
Immobilie kaufen oder mieten. Der einzelne Konsument entscheidet gewissermaf3en in
einem zivilen Hammelsprung dariiber, welche Wohnung, in welcher Groe, mit welcher
Ausstattung, an welchem Ort, von welchem Bauherren oder welchem Architekten dem
individuellen Wertekontext entspricht und zeigt damit das Ergebnis des offentlichen
Diskurses durch sein Verhalten. D. h., dass sich etwa die Wahl der Mieter fiir die eine
oder andere Wohnung aufgrund der Kompatibilitit gegeniiber ihren individuellen
Anforderungen ergibt.!'!!

Dabei ist aktuell davon auszugehen, dass die notwendige Transparenz gegeniiber den
Konsumenten in Bezug auf die vollstdndigen Informationen zur Nachhaltigkeit (siche

Kap. 4 ff)) und den damit verbundenen baurelevanten Randbedingungen, resp. der

Intention eines Bauvorhabens nur bedingt gegeben ist.

" Anm.: Das Ergebnis des Verbraucherverhaltens variiert in den Kéufergruppen. Der Grund dafiir ist,
dass die Entscheidungen der Verbraucher sowohl von den verfiigbaren Informationen und Produkten
abhéngig sind als auch von den jeweiligen finanziellen Mdglichkeiten und einer damit verbundenen
individuellen Freiheit, sich fiir das eine oder andere Objekt zu entscheiden.
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Ein Beispiel dafiir sind die insbesondere bei kleinen und mittleren Bauprojekten haufig
fehlenden Informationen zu den Lieferketten, die sowohl den Preis einer Immobilie als
auch ihre Qualitdt und 6kologische Gesamtbilanz beeinflussen. Ob sich also z. B. ein
hoher Preis aufgrund einer hoherwertigen Ausstattung, einem erhohten Gewinn der
Bautrdger oder durch die o©kologisch motivierte Nutzung lokaler, aber teurerer
Bezugsquellen begriindet, bleibt den Kaufern oder Mietern letztlich verborgen. Vor
diesem Hintergrund lassen sich die Freirdume fiir unlautere imagesteigernde
Marketingmaf3inahmen erkldren, die unter der Vorgabe eines vermeintlichen
okologischen Greenwashing (siche Kap. 1) oder sozialer Nachhaltigkeit ,,Bluewashing*

Imagevorteile gegeniiber den Wettbewerbern bewirken konnen. ''?

Es gibt viele verschiedene Varianten von Bluewashing, angefangen mit kleinen Fischen, wie etwa
die Unternehmen, welche sich nicht an den Mindestlohn halten, bis hin zu den Unternehmen,
welche nicht einmal einen existenzsichernden Lohn an die Angestellten auszahlen. Das kann vor
allem daran liegen, dass die Sozialstandards nicht streng genug definiert worden sind. [...] Indem
die Unternehmen ihre Verantwortung an die Zulieferbetriebe in Niedriglohnldndern weitergeben,
konnen die Unternehmen selbst die Schuld von sich weisen.!'!?

Sowohl im Fall des Green- als auch des Bluewashings zahlen die Verbraucher u. U. sogar
doppelt, zum einen, indem die Produkte in der Begriindung der vermeintlichen
Nachhaltigkeit hoher bepreist werden kdnnen, und zum anderen, weil die finanziellen
Nachteile aus der Nichteinhaltung dieser Nachhaltigkeitsanforderungen durch die damit
verbundene Externalisierung der Folgekosten letztlich durch die gesamte Gesellschatft,

also auch durch den Kaufer oder Nutzer einer Immobilie, zu tragen sind.

Erschwerend kommt hinzu, dass die Gewinnmaximierung nicht generell an die
Reduzierung der Kosten gebunden sein muss, d. h., Alternativen zur Gewinnerzielung
bestehen. Diesen Zusammenhang beschreibt der ,,Veblen-Effekt!!* (Prestigeeffekt), bei
dem das Phidnomen auftritt, dass Nachfragen nach Produkten oder Leistungen, trotz
Preiserhdhungen, zunehmen konnen, wenn der Konsum dieser Leistungen dem

Verbraucher einen Imagevorteil, z. B. durch eine Exklusivitit, bieten.

Die Macht der Konsumenten kann damit die Immobilienwirtschaft, abhdngig von dem

Verhiltnis des Angebotes und der Nachfrage, zu einem kéufer- oder mietergetriebenen

12 Sjehe auch: Umweltbundesamt: Greenwashing und Sustainable Finance
(https://www.umweltbundesamt.de/greenwashing-sustainable-finance; Abrufdatum 05.10.2023).

113 Pepitz, Carsten: Bluewashing und Greenwashing fiir Unternehmen, Books on Demand, Hamburg,
2022, S. 45 f.

114 Benannt nach Thorstein Veblen (1857-1929).
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ethischen Umdenken und damit zu einer bewussteren, ganzheitlicheren und transparenten

Auseinandersetzung mit dem eigenen Handeln bewegen.

2.6.2 Produzenten-/Erzeugerethik

Inwieweit Produzenten und Erzeuger als Projektorganisation oder Unternehmen im
Umfeld der gebauten Umwelt als Gruppe von Akteuren in einem institutionalisierten
Verbund iiberhaupt ethiktauglich sind, d. h. ob sie Verantwortung (siche Kap. 3.2)
gegeniiber der Gesellschaft auf der Grundlage einer Ethik iibernehmen kdnnen, ist nicht
unumstritten.

Bei Gogoll und Wenke findet sich folgende These:

Wir konnen festhalten, dass Unternehmen als handlungsfahige moralische Akteure zu sehen sind,
die Verantwortung im Rahmen des gesellschaftlichen Wirtschaftens tragen. Im tibertragenen Sinne
kann man ihnen als kooperative Akteure auch Eigenschaften wie Vertrauenswiirdigkeit und
Tugenden zuschreiben.!'

Dieser These soll hier gefolgt werden, auch weil geltende Gesetze sowohl fiir natiirliche
als auch fiir juristische Personen (Korperschaften, Vereine, Gesellschaften etc.)
Giiltigkeit besitzen und Gesetze sich in der hier zugrunde gelegten Definition als

Ordnungssysteme aus der Moral resp. der Ethik ableiten.

Es liegt im Interesse der Erzeuger und Betreiber von Wohnimmobilien, die potentiellen
Kéufer oder Mieter von der Qualitit der Objekte zu iiberzeugen und als zufriedene Kaufer
oder Mieter zu gewinnen. Damit ist nicht auszuschlieen, dass aufgrund der Komplexitit
der Nachweisfithrung die bereits angesprochenen negativen Effekte wie Green- oder
Bluewashing auch in der gebauten Umwelt Anwendung finden.!'® Damit besteht die
Gefahr, dass z. B. Bautrdgerunternehmen unter dem Mantel einer ,,Moral Correctness®,
Wettbewerbsvorteile erzielen, indem die Objektivitit bewusst vernachlissigt und der

Verbraucher getiuscht wird.'!’

Das gestiegene oOffentliche Interesse und die Bemiihungen um eine zunehmende
Transparenz beziiglich der Moralitdt und Nachhaltigkeit von Erzeugern zwingen diese

zunehmend zu einem ganzheitlicheren Denken und Handeln, das sowohl die Shareholder

115 Gogoll, Wenke, 2017, S. 81.

116 Siehe auch: Umweltbundesamt, ,,Greenwashing und Sustainable Finance*
(https://www.umweltbundesamt.de; Abrufdatum 05.10.2023).

17 Ferrell, Linda; Ferrell O.C.: Unternehmensethik, GABAL Verlag, Offenbach, 2010, S. 38.
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(Anteilseigner) als auch die librigen Interessengruppen (Stakeholder) einbeziehen muss,

z. B. im Rahmen des ,,Corporate Social Responsibility” (CSR).''8

Bei Projektauftrigen wird dem Unternehmen als Agent des Auftraggebers ein Teil der
Verpflichtungen des Eigentiimers (siehe Kap. 2.3.6), in Abhédngigkeit von der jeweiligen
Projektphase {iibertragen. Norbert Hoerster beschreibt diese in Bezug auf den

Staatsgehorsam als ,,Prima-facie-Pflicht zum Rechtsgehorsam*!'"°.

Wenn die Ubereinkunft der expliziten Vorgaben von Bauprojekten noch einfach ist, wird
es mit den eher impliziten Interessen des Eigentiimers sehr viel komplizierter.
Hintergrund daflir kann z. B. die Art der Auftragsformulierung sein, in der die
Freiheitsgrade zur Erreichung der individuellen Ziele, d. h. die Varianten moglicher
Wege dorthin, die personlichen Priaferenzen oder die moralischen Prinzipien nicht oder

unklar formuliert sind (siehe Kap. 2.4.5).!%

D. h., dass es bei Nachhaltigkeits- und Moralitdtsthemen problematisch werden kann,
wenn Agent und Prinzipal abweichende ideologische oder unternehmerische Interessen

verfolgen.'?!

Im weiteren Verlauf wird, wenn nicht anders beschrieben, von einer ideologischen und
moralischen Gleichheit des Agenten (z. B. Generalunternehmen oder Architekturbiiro)

und des Prinzipals (Eigentiimer oder Bauherr) ausgegangen.

2.6.3 Eigentlimerethik

Hahn und Kliemt formulierten zum Thema Eigentumsprivileg in ,,Wirtschaft ohne
Ethik*:

In einem freiheitlichen Rechtsstaat westlicher Pragung wird nach dem diesem Buch zugrunde
gelegten Versténdnis vor allem anderen eine moglichst klare Grenze zwischen 6ffentlichem und
privatem Bereich gezogen. Es geht darum, dass der Biirger moglichst dazu autorisiert wird, eigene
Entscheidungen zu treffen, ohne dafiir die politische Zustimmung politischer Gremien oder
anderer kollektiver Instanzen einholen zu miissen.!'??

118 Anm.: Weitere Aspekte der Produzenten-/Erzeugerethik werden im Rahmen der Wirtschaftsethik im
weiteren Verlauf ergénzt.

119 Vg, Hoerster, Norbert: Was ist Recht? Verlag C. H. Beck oHG, Miinchen, 2006, Kap. 11.

120 Diese Nichtformulierung ist in projektbezogenen Vertragswerken aufgrund ihrer Objekt- und
Zeitbegrenzung dabei weniger brisant, als bei allgemeinen Anstellungsvertriagen, die in der Regel die
Zusammenarbeit iiber unbegrenzte Zeitraume definieren, und das Verhiltnis von Managern und
Prinzipalen dadurch geprigt ist, dass die Strategien einer noch fiktiven Zukunft gemeinsam getroffen
werden.

121 Siehe auch: Pracht, Michael: Bauherren und Architekten, iiber die Weisungsgebundenheit und Freiheit
beim Entwerfen, Transcript Verlag, Bielefeld, 2024.

122 Hahn, Kliemt, 2017, S. 100.
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Die individuelle Verfiigungsgewalt des Eigentlimers, z. B. iiber ein Grundstiick, wird
durch die impliziten und expliziten Grenzen, wie Gesetze, Normen oder Richtlinien, z. B.
Bebauungspldne oder die Regulierung des Abbaus fossiler Rohstoffe, eingeschrinkt.
Damit verkniipft sich insbesondere im Bereich der gebauten Umwelt Eigentum mit der
Verpflichtung zum sorgfiltigen Umgang gegeniiber den aktuellen und zukiinftigen
Generationen.'?

Eigentum verpflichtet juristisch und moralisch zundchst einmal nur in den Grenzen der
bestehenden Ordnungssysteme und im Rahmen eines gesellschaftlichen Kalkiils mit einer
Art von objektbezogener oder geschiftlicher Sittlichkeit.'?*

Die formale Verfligungsgewalt iiber das private Eigentum kann willkiirlich erfolgen,

solange keine Rechtsverstof3e gegen z. B. Vertridge, Normen, Gesetze resp. die auf diesen

fulenden, amtlichen Anweisungen vorliegen.

Milton Friedmans Shareholder-Ansatz und Edward Freemans Stakeholder-/ Stockholder-
Ansatz stehen sich bei der Moralitdt im Umgang mit dem Eigentumsprivilegs gegeniiber.

Dazu Hahn und Kliemt;

Der Konflikt des Eigentumsprivilegs mit tibergreifenden wohlfahrtstheoretisch begriindeten
ethischen Idealen ist in Friedmans Shareholder-Ansatz ebenso offenkundig wie in Freemans
Shareholder-Ansatz. Unterstellen Friedman und seine Anhénger eine Pflicht von Eigentiimern und
Managern, zum Gemeinwohl beizutragen, so kdnnen diese der sozial-moralischen Forderung bei
Unterstellung effizienter Méarkte nur durch Profitmaximierung gerecht werden. Eine rechtliche
Freiheit der Zielsetzung mag zwar bestehen, eine moralische ist aber aufgehoben. Freeman und
seine Anhédnger wollen den Manager auf einen fairen ethischen Ausgleich zwischen den Interessen
der unterschiedlichen Stakeholder verpflichten. Auch diese Position steht mit dem
Eigentumsprivileg, das keine externe moralische Verpflichtung vorsieht, in Konflikt.!2°

Friedman geht dabei aus, dass mit der Erzielung von okonomischen Erfolgen das
Gemeinwohl ebenfalls davon profitiert, neben den direkten Abgaben als Beitrag
gemeinwohlorientierter staatlicher Maflnahmen, aber auch in der indirekten Forderung
der Wohlfahrt durch das wohlfahrtssteigernde Wachstum des Konsums, indem z. B. die
Verbesserungen der finanziellen Mdéglichkeiten zu mehr gemeinniitzigen Investitionen

fithren: '’

123 Miiller, Bettina (V. i. S. d. P.): Alle 30 Artikel der allgemeinen Erklédrung der Menschenrechte,
AMNESTY INTERNATIONAL Deutschland e. V., Berlin, 2019, Art. 15 (https://www.amnesty.de/alle-
30-artikel-der-allgemeinen-erklaerung-der-menschenrechte).

124 Anm.: Aus meiner Sicht wird die ethische Motivation von Unternehmen und dkonomisch motivierten
Projekten der gebauten Umwelt zur Selbsterhaltung und damit zum konomischen Erfolg in den
bestehenden Bewertungsmethoden nur unzureichend oder gar nicht beriicksichtigt.

126 Hahn, Kliemt, 2017, S. 108.

127 Anm.: Die Frage, inwieweit der Teil der 6konomisch motivierten Handlungen, der der Erwirtschaftung
der Mittel fiir die Investitionen in das Gemeinwohl gilt, das MaB der durch diese Handlungen
verursachten negativen kollateralen Folgen auf das Gemeinwohl deckt oder iibersteigt, beinhaltet das
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Of course, in practice the doctrine of social responsibility is frequently a cloak fiir actions that are
justified on other grounds rather than a reason for those actions.

To illustrate, it may well be in the long the long-run interest of a corporation that a major employer
in a small community to devote resources to providing amenities to that community or to
improving its government. That may make it easier to attract desirable employees, it may reduce
the wage bill or lessen losses from pilferage and sabotage, or have other worthwhile effects....

In each of these-and many similar cases, there is a strong temptation to rationalize these actions as
an exercise of “social responsibility” In the present climate of opinion, with its widespread aversion
to “capitalism’, “profits’, "the soulless corporation’ and so on, this one way for a corporation to
generate goodwill as by-product of expenditures that are entirely justified in its own self-
interest.!?

Die soziale Verantwortung ist in der Praxis hédufig gezwungen, einen Deckmantel
iberzustreifen, unter dem letztlich 6konomische Aspekte die Fithrung iibernehmen, wie
Spendenzahlungen zur Vermeidung von Korperschaftssteuern oder, in ihrer direkten

Wirkung, als Mittel fiir ein verbessertes Image und eine optimale Wettbewerbsposition.'?’

Freeman propagiert dagegen die Pflicht, dass Prinzipale und Agenten einen direkten, d. h.
proximaten Anteil ihrer Geschéftstitigkeit dem Gemeinwohl widmen sollten, was
insbesondere fiir die in dieser Arbeit behandelte Nachhaltigkeit im Rahmen der gebauten
Umwelt relevant wére. Die Anspriiche der Shareholder ordnen sich in die Forderungen
und Erwartungen der Stakeholder ein oder sogar unter. Die mogliche Natur der
Anspriiche mag an dieser Stelle zundchst noch offen sein, schlie3t aber alle relevanten

Nachhaltigkeitsaspekte im Sinne des Gemeinwohls ein.

Damit widerstreiten die Lager der Vertreter einer wohlfahrtsokonomischen Gemeinwohl-
strategie mit ihrem Ziel eines ganzheitlichen Gleichgewichtsstrebens, mit den Anhéngern
einer Wirtschafts- oder Unternehmensethik, deren Narrativ eher in einer Autonomie des

Eigentums liegt.

Diese beiden Standpunkte in einem Konsens zu vereinen, fillt auch im Rahmen der in der
Privatwirtschaft verantworteten gebauten Umwelt schwer, vornehmlich dann, wenn die

Randbedingungen des Diskurses der beiden Ansétze sich stindig verdndern, z. B. durch

Problem eines Bias, das es zu bereinigen gilt, wenn es um die Nettobetrachtung des effektiven
Engagements eines Unternehmens geht.

128 Friedman, Milton: A Friedman doctrine: The Social Responsibility of Business Is to Increase Its
Profits, Ney York Times, 1970 (https://www.nytimes.com/1970/09/13/archives/a-friedman-doctrine-the-
social-responsibility-of-business-is-to.html; Abrufdatum 25.03.2024).

129 Anm.: Z. B. im Rahmen von Green- oder Bluewashing.
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die stetige Verteuerung seltener werdender fossiler Rohstoffe und damit verbundenen

wirtschaftlichen Voraussetzungen.'*?

3 Abgrenzungen: Gerechtigkeit und Verantwortung

Der Diskurs, der im Rahmen dieses Kapitels zu fiihren ist, soll sich den Voraussetzungen,
die es bei einer Beurteilung der Nachhaltigkeit und Moralitdt in der gebauten Umwelt zu
beriicksichtigen gilt, u.a. lber die inhaltlichen Abgrenzungen zu den fiir eine
Projektoptimierung und -beurteilung relevanten Themenfeldern der Gerechtigkeit und

Verantwortung nihern.'*®

Um innerhalb einer kulturbeeinflussenden Panarchie'?’

aus Okonomischen, soziokul-
turellen und 6kologischen Interessen die Beteiligung moglichst aller relevanten Akteure
zu fordern, sind ein gemeinsames normatives Verstindnis und ein weitestgehender

Konsens zu den beiden hier behandelten Begriffen relevant.

In Anbetracht der Tatsache, dass sich die Lebensumstinde und damit auch das Wohnen
im Rahmen der Entwicklungsgeschichte zumindest in den Industriestaaten stark
veriandert haben, ldsst sich vermuten, dass fiir das Wohnen der Zukunft dhnliche
Veranderungsprozesse zu erwarten sind. Gleiches gilt fiir das Mall der Angemessenheit
des Wohnens, d. h. welche Form der Unterbringung und des sozialen Miteinanders unter
Beriicksichtigung von Gerechtigkeitsaspekten oder Suffizienzentwicklungen legitimiert
werden. Darauf bezieht sich Diichs, mit Hinweis auf einen Heidegger-Vortrag von 1951

zum Thema ,,Bauen, Wohnen, Denken®, wenn er zitiert:

[...], dass das Grundproblem der Zeit eventuell gar nicht die Wohnungsnot sei, sondern das

Unvermogen des Menschen zu ,,wohnen®, das heilit seiner eigentlichen Art gemaB in der Welt
s 181

Zu sein.

133 Siehe auch: Rodenstock, Randolf: Freiheitsfalle Gemeinwohl-Okonomie: Statt Gewinn und Verlust
sollen soziale Werte zéhlen, 2015 (https://www.focus.de/finanzen/experten/randolf rodenstock/aaa-
freiheitsfalle-gemeinwohl-oekonomie id 5123955.html; Abrufdatum 26.03.2024).

135 Innerhalb der in diesem Kapitel bearbeiteten Themenkreise gehe ich von einer normativen
Grundkonstitution der Akteure (homo generalis) aus, die in unterschiedlichen Systemen resp. Rdumen
mit ihren verschiedenen Randbedingungen (regio specificus) agieren. Damit werden die in der Folge
dieses Kapitels abzugrenzenden Begriffe auf ein Normativ eines menschlichen Individuums bezogen. Thre
Bedeutung innerhalb der verschiedenen Strukturrdume variiert aber aufgrund der divergenten
systemischen Voraussetzungen dieser Réume.

137 Anm.: Der Begriff der ,,Panarchie beruht in der hier verwendeten Form auf L. H. Gunderson
(Umweltwissenschaftler und Resilienzforscher) und C. S. Holling (Okologe), die mit diesem Begriff
Bezug auf den griechischen Gott Pan als Mischwesen nehmen. Er wird in dieser Arbeit als erweiterter
Begriff des Relevanzsystems multipler, interagierender, kohirenter Aktionsriume (Okologie, Okonomie
und Soziokultur) verwendet.

181 Heidegger, Martin: Bauen Wohnen Denken, in: Wielens, Hans (Hrsg.), Bauen Wohnen Denken,
Martin Heidegger inspiriert Kiinstler, Klett-Cotta Verlag, Stuttgart, 1994, S. 18 ff. (Zitiert aus: Diichs,
2011, S. 193.).
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Die Verdnderungen der Wohnbedingungen begriinden sich nicht mehr nur alleine im
Schutz des Menschen und damit auf seine Arterhaltung. Gebdude miissen inzwischen eine
Vielzahl zusidtzlicher Aufgaben erfiillen, angefangen vom Statussymbol iiber die
Wertanlage bis zum wachsenden Raumanspruch in der Folge eines zunehmenden

Platzbedarfs (siehe Abb. 3.1.) zur personlichen Entfaltung.

Wohnungen und Wohnflache
I N N N T O R R N T N
in Prozent
no | a2 00 | 02 08

011
Wohnungen* Millionen 40,6 408 014 07 42,5 43,1 6,0

Wohnficheinsgesamt | "MWON o Vaza Lazan [age0 3795 383 |3sst |3em |3ss |3s39 |96 73
Quadratmeter

Durchschnittliche

dratmet 11 1,2 1, 1, 1,6 1, 1,8 1,8 1, 20 21 11
WoksicheloWohamg | OCTecter | OL1 | S12 | 93 | a4 |9 nr |9 9 19 |9 9

Bevolkerung Millionen 80,3 80,5 80,8 81,2 82,2 82,5 828 83,0 83,2 83,2 83,1 35

Wohnflache pro Kopf Quadratmeter | 46,1 46,2 46,3 46,4 46,2 46,3 46,5 46,7 410 474 41,7 3,7

in Wohn- und Ni J i f den endgiit Quelle: Statistisches Bundesamt 2022, Wohnungsbestand im Zeitvergleich
der Geblude- 2011, enschlieBlich Wohnhelmen g Aestatls do/DE/Th schaf-Umwolt/Wohnen Tshalloey i A i) (bgralen am 20,11.2022)

Abb. 3.1.: Wohnungen und Wohnflichen in Deutschland (2011-2021)8?

Lt. Umweltbundesamt wuchs die durchschnittlich genutzte Wohnfldche pro Kopf in
Deutschland zwischen 2011 und 2021 von 46,1 m? auf 47,7 m>.

Ein Beispiel fiir die Begrenzungen des zulédssigen Bedarfs findet sich u. a. bei den
kommunalen Vorgaben im Rahmen der Wohnungsférderung fiir die Empfanger des

Biirgergeldes. Dazu der Siidkurier auf die Frage ,, Wie grof3 darf die Wohnung sein?":

Hier gibt es laut Arbeitsministerium keine verbindlichen Regeln oder Grenzen. Welche Kosten
angemessen sind, wird dennoch in einer ,,Richtlinie” durch die Kommunen bestimmt [...]:

- 45 bis 50 Quadratmeter-Wohnung fiir eine Person
- ca. 60 Quadratmeter oder zwei Wohnrdume fiir zwei Personen
- ca. 75 Quadratmeter oder drei Wohnriume fiir drei Personen'83

So werden das Recht auf Wohnen und die freie Wahl des Wohnortes, unabhéngig von der

regional schwankenden innerdeutschen Kostenstruktur fiir Immobilien, geférdert und die

182 Statistisches Bundesamt: Wohnungsbestand im Zeitvergleich, 2022
(https://www.umweltbundesamt.de/daten/private-haushalte-konsum/wohnen/wohnflaeche#tzahl-der-
wohnungen-gestiegen; Abrufdatum 17.05.2023).

183 Giebel, Marcus: Biirgergeld und WohnungsgrdBe, Siidkurier, 16.05.2023
(https://www.suedkurier.de/ueberregional/rundblick/buergergeld-und-wohnungsgroesse-wie-gross-darf-
die-wohnung-sein; Abrufdatum 18.05.2023).
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okonomische Belastung der Solidargemeinschaft durch die Wohnungsgréfle kommunal

begrenzt.

Das Beispiel der in Deutschland praktizierten lokalen LenkungsmaBnahme I&sst
vermuten, dass eine nationale oder sogar globale Standardisierung der Art des Wohnens
nur schwer moglich ist, insbesondere vor dem Hintergrund der unterschiedlichen
Kostenstrukturen, z.B. in einer Metropole wie Miinchen mit ihren begrenzten
Wohnraumressourcen und den daraus resultierenden hohen Mieten, gegeniiber einem
vergleichsweise giinstigen beliebigen Dorf in diinn besiedelten Regionen. Eine solche
generelle Vorgabe oder ein Werteurteil zur angemessenen Gestaltung von Wohnraum
bediirfte zumindest eines Konsenses dariiber, ,,nach welcher Art“ der Mensch, z. B. in
Abhingigkeit seiner jeweiligen Funktion, seiner Zeit und seinem kulturellen Umfeld,

wohnen sollte.

3.1 Gerechtigkeit im Wohnungsbau

Das Interesse an Gerechtigkeit ist universal, die inhaltlichen Vorstellungen sind sehr
unterschiedlich. Die Vorstellungen von Gerechtigkeit entstehen im Blick auf die jeweils
geschichtlich gegebenen und gelebten Gesellschaftsordnungen.'*?

Um den Bezug der Gerechtigkeit innerhalb der gebauten Umwelt zu fassen, verlangt es
zunéchst nach einer Definition dessen, was Gerechtigkeit im Speziellen bedeutet und wie

sie sich aufbaut.

Rawls definiert zunichst innerhalb seines Werkes ,,4 Theory of Justice* '** vier
hierarchische Stufen des Rechtes, iiber die sich Gerechtigkeit in einer freiheitlich

demokratischen Gesellschaft regelt:

- Gerechtigkeitsgrundsitze
- Verfassungsgebung
- Gesetzgebung und politische Programme
- Anwendung auf Einzelfélle durch die Verwaltung, die Justiz und durch die
Biirger.
Je nach Konsenstauglichkeit der Inhalte in den jeweiligen hierarchischen Stufen, konnen
sich innerhalb einer Gesellschaft gerechtigkeitsbedingte Spannungsfelder ergeben, weil

sich das individuelle Gerechtigkeitsempfinden und die daraus resultierenden Akzeptanz-

192 Regenbogen, Meyer, 2013, S. 252.
193 Rawls, John: A Theory of Justice, Harvard University Press, Cambridge, 1999.
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grenzen unterscheiden. Ein friedliches Miteinander ist in den Fillen zu erwarten, in denen
sowohl die rechtlichen als auch die subjektiv empfundenen Grenzbereiche der

Gerechtigkeit nicht iiberschritten werden.

Damit beschreibt der Begriff der Gerechtigkeit sowohl einen Zustand als auch einen
Prozess, bei dem mindestens ein Objekt z. B. das handelnde ,,Ich* als Triger von
Zustinden, d. h. wer oder was Gerechtigkeit erfahrt oder widerfahren ldsst z. B. der
Bauherr, die Nachbarschaft, die Nutzergemeinschaft, und mindestens ein Subjekt, d. h.
einen Reflexionspunkt auf den das Mall des inneren oder dufleren Widerspruchs des
Zustandes Bezug nimmt. Reflexionen der Gerechtigkeit konnen u.a. mit sich selbst durch
einen inneren Prozess z. B. die individuell empfundene Qualitit oder GroBe einer
Wohnung, durch die Mitarbeiter untereinander im Rahmen ihrer Privilegien, durch den
Architekt seinem Bauherren gegeniiber bzgl. seines Honorars oder durch die
Bauherrenschaft gegeniiber den Amtern aufgrund der Differenzen in den Bauordnungen
innerhalb verschiedener Regionen oder Gemeinden erzeugt werden. Gerechtigkeit
referenziert entweder auf eine Handlung (z. B. Bauen oder Wohnen), einen Zustand (z. B.
Zufriedenheit mit Verteilungsprinzipien) oder eine Sache (z. B. verfligbare Fliache oder

die Giite einer Wohnung).

Damit beinhaltet eine ethisch intendierte, normativ manifestierte Ordnungs- oder
Verteilungsgerechtigkeit innerhalb einer transdisziplindren und komplementédren
(6kologischen, ©konomischen und soziokulturellen) Gesellschaftsstruktur u. a. die

ordentliche Allokation von Giitern und Lebenschancen unter den Akteuren.'®*

Martha C. Nussbaum dazu:

Theorien der sozialen Gerechtigkeit sollten abstrakt sein. Sie sollten eine Allgemeinheit und
theoretische Kraft besitzen, die ihnen iiber die politischen Konflikte ihrer Zeit hinaus Giiltigkeit
verleihen, selbst wenn sie aus solchen Konflikten heraus entstehen. Auch fiir politische Rechtfertigung
ist diese Art der Abstraktion erforderlich: Um eine politische Theorie zu rechtfertigen, miissen wir
zeigen konnen, daf sie auch langerfristig Stabilitét besitzt und von den Biirgerinnen und Biirgern nicht
allein aus im engen Sinn auf die Selbsterhaltung ausgerichtet oder instrumentellen Griinden unterstiitzt
wird.!?

Mit ihrem Hinweis zu den politischen Rechtfertigungen begriindet sich auch der Versuch

in dem am Ende dieser Arbeit abgeleiteten Bewertungsverfahren, die indikativen Inhalte

194 Siehe auch: Lumer, Christoph: Gerechtigkeit, erschienen in: Sandkiihler, Hans Jorg (Hrsg.):
Enzyklopddie Philosophie. Bd. 1. Hamburg: Meiner,1999. S. 464-470 (http://www.lumer.info/wp-
content/uploads/2012/04/A049 Lumer Gerechtigkeit FinalMs.pdf; Abrufdatum 09.05.2023).

195 M. C. Nussbaum, Martha, C.: Die Grenzen der Gerechtigkeit, Suhrkamp Taschenbuch Wissenschaft,
Suhrkamp Verlag, Berlin, 2022, S. 13.
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der einzelnen Nachhaltigkeitsaspekte einer moralischen Einstufung (siche Kap. 4.2 ff.

und 7.4. ft.), als politischen Nachweis ihrer Motivation, zu unterziehen.

Gerechtigkeit als Normativ hitte im Idealfall ein absolutes Mal3 oder einen absoluten Zu-
stand des inneren und dulleren Friedens. In der Theorie fiihrt der Prozess zur Erreichung
dieses inneren und duBeren Gerechtigkeitszustandes, aufgrund der geografischen,
kulturellen und zeitlichen, thematischen Zuschreibung der Geschichte, aber nicht
zwingend zu einem stabilen Gerechtigkeitsempfinden bei den betroffenen Akteuren. Die
absolute Gerechtigkeit kann angesichts der sich verdndernden Bedingungen nur ein
Momentum darstellen, das in ihrer Entwicklung eine Varianz von Ausgeglichenheits-
zustinden durchlduft. Der Erhalt eines Mindestmalles an Gerechtigkeit erfordert die
kontinuierliche Beobachtung und Anpassung der Perspektive, der zugrunde-liegenden
Umstidnde (Randbedingungen) und Methoden (Regulierungsprozesse). Letzteres gilt
insbesondere fiir die Bewertungsmethoden von Bauprojekten die kontinuierlich zu

hinterfragen und zu aktualisieren sind.

Eine besondere Herausforderung stellt u. a. die Gerechtigkeit zwischen den aktuellen
Lebensumstinden von lebenden Personen und den hypothetischen Lebensbedingungen
und Bediirfnissen zukiinftigen Generationen dar, wenn es z. B. darum geht, einen
kalkulatorischen Ansatz der VerhéltnismiaBigkeit zeitlich versetzter Abldufe durch
Diskontierung gerecht zu gewichten und auf dieser Grundlage die heute lebenden Genera-
tionen, etwa, dazu zu verpflichten, suffizienter zu leben und ihre Lebensbedingungen aus
Gerechtigkeitsgriinden (Solidaritit) bewusst und aktiv zu verschlechtern. Die
Argumentation eines solchen erwarteten Wohlstandsverlustes basiert auf der
Begriindung, dass die aktuellen Verhiltnisse resp. Wohlstandsniveaus im Widerspruch
zu den Chancen zukiinftiger Generationen stehen. Bezogen auf die gebaute Umwelt
betrifft das z. B. die Entwicklung der Qualitdt von Luft und Wasser, die zunehmende
Notwendigkeit der Erforschung von technischen MaBBnahmen zur Stirkung der Resilienz
zukiinftiger Generationen gegeniiber dem klimatischen Wandel oder die Substitution von

seltenen Rohstoffen.

Korrektive Mallnahmen zur Stabilisierung oder Verbesserung des Gerechtigkeitsniveaus
beziehen sich auf dabei auf drei Typen von moglichen Gerechtigkeitsbestrebungen. Ott

unterscheidet:

1. Prinzipien politischer Gerechtigkeit von
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2. der gerechten Verteilung von Giitern (distributive Gerechtigkeit, umgangssprachlich auch als
»soziale Gerechtigkeit<« bezeichnet) sowie
3. einer ausgleichenden einer ausgleichenden entschddigenden (>>korrektive
Gerechtigkeit<«).!’
Strittig bleibt fallweise die Trennlinie zwischen den natiirlichen (vom Menschen
unabhédngigen) und den durch den Menschen verursachten oder verstdrkten
Verianderungen der Lebensbedingungen. Damit ist auch die Zuweisung der Schuldanteile

einer menschengemachten und einer unausweichlichen, natiirlichen, d. h. schicksalhaften

Ungerechtigkeit zunichst noch offen (siehe Kap. 3.2 ff.).2%

Zur korrektiven Gerechtigkeit, d. h. der Kompensationsthematik, schreiben Konrad Ott

und Ralf Déring:

Die Kompensation entschddigt fiir den entgangenen Nutzen oder die anfallenden Kosten.
Entschddigung bedeutet z. B. die Zahlung von Geld, womit der Geschédigte sich etwas kaufen
kann, das ihn fiir seinen Verlust entschidigt. [...] Dass die Benachteiligten entschiadigt werden
sollen, ist ein Grundsatz der korrektiven Gerechtigkeit, der hierbei vorausgesetzt ist. Die Mittel
zur Entschddigung werden aus den Ertrdgen des Projektes finanziert, das ,,Externalititen‘ mit sich
brachte.?%!

Demnach wire es fiir einen Ausgleich notwendig, ein Verfahren zu entwickeln, mit dem
der Anteil eines Projektes (Bauprojekt, Wohnprojekt etc.), an den verursachten

Externalititen (z. B. kollateralen Folgen) moglichst vollstindig bestimmt werden kann.

Angesichts des Diskurses um die politischen Strukturen, Verteilungsverhdltnisse und
entlastenden korrektiven MaBnahmen zur Erreichung einer moglichst objektiven
Gerechtigkeit scheint es unter den aktuellen globalen interdependenten Verhéltnissen und
den eher unsicheren Hypothesen zu den zukiinftigen Entwicklungen schwierig zu sein,
die Folgen vollstindig ermitteln und damit ein fiir alle Seiten einvernehmliches
Verstédndnis von einem angemessenen Ausgleich und einer absoluten Gerechtigkeit zu
erzeugen. In der Folge derartiger Konsensproblematiken der Gerechtigkeit begriindet sich
u.a. die Entstehung der inhaltlich abweichenden und methodisch divergenten
Bewertungsmodelle fiir die gebaute Umwelt. Beispiele dafiir sind ,, BREEAM ““ (Building
Research Establishments Environmental Assessment Method), ,, LEED ““ (Leadership in
Energy & Environmental Design), ,,DGNB-Zertifikat” (Deutsche Glitesiegel
Nachhaltiges Bauen), ,, CASBEE*“ (Comprehensive Assessment System for Building
Environmental Efficiency), ,, MINERGIE “ (Schweizer Markenlabel fiir energieeffiziente

197 0tt, 2005, S. 131.

200 Anm.: Weiterfiihrende Betrachtungen folgen in Kap. 3.2.

201 Ott, Konrad; Déring, Ralf: Theorie und Praxis starker Nachhaltigkeit, Metropolis-Verlag, Marburg,
2008, S. 123.
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Gebiude), ,, HOE“ (Haute Qualit¢ Environnementale) oder das ,,EU-GreenBuilding-

Programm ““*%

Damit wird z. B. die Frage nach der gerechten Verteilung im Rahmen der Nachhaltigkeit
immer auch zu einer Frage und Implikation von dem, was als korrespondierende
Bedingung und Perspektive zugrunde zu legen ist. D. h., dass eine auf der Grundlage
regionaler =~ Vorgaben und dem  unmittelbaren  Einfluss des  lokalen
Wirklichkeitsverstindnisses als gerecht eingestufte BaumaBnahme nicht auch zwingend
einer perspektivisch generalisierten, globalen oder transgenerationellen Bewertung

standhalten kann und umgekehrt.

3.1.1 Gerechtigkeit im Recht auf Wohnen

In der Bundesrepublik Deutschland ist, im Gegensatz zu den EU-Staaten Belgien,
Spanien und Portugal, das Recht auf Wohnen nicht zentral verankert.2** Allerdings finden
sich diese Forderungen in den jeweiligen Landesverfassungen, wobei lediglich die
Léander, Berlin (Art. 28 Abs. 1), Hansestadt Bremen (Art. 14 Abs. 1), Sachsen (Art. 7 Abs.
1) und Bayern (Art. 106 Abs. 1):

[1] Jeder Bewohner Bayerns hat Anspruch auf eine angemessene Wohnung,2%

das explizite Recht oder den Anspruch formulieren.?

Das Land Brandenburg dokumentiert eine Verpflichtung, im Rahmen seiner Kréifte das
Recht auf einen angemessenen Wohnraum zu verwirklichen. Andere Lénder adressieren
die mit dem Wohnungsbau verbundenen politischen Aktivititen an Verantwortung des

Staates, im Sinne einer ,,Staatszielbestimmung* >"’

In dem Zusammenhang sind die Plane Hamburgs erwdhnenswert, die, mit dem Verweis
auf den neuen Art. 73a2%, die die Form der Bereitstellung von Grundstiicken im Rahmen

der erbbaurechtlichen Verpachtung in Verbindung mit einer Regulierung der auf diesen

203 Siehe auch: Ebert, Thilo; EBig, Natalie; Hauser, Gerd: Zertifizierungssysteme fiir Gebiude, DETAIL
Green Books, Miinchen, 2010, S. 30 ff.

204 Deutscher Bundestag, Wirtschaftliche Dienste, Recht auf Wohnen, Sachstand WD 3 — 300-120/19,
S. 4. (https://www.bundestag.de/resource/blob/651544/50f6cb8ef28a8b472f0fa00add53d78a/WD-3-120-
19-pdf-data.pdf; Abrufdatum 13.02.2024)

205 Bayerische Staatskanzlei: Verfassung des Freistaates Bayern, Fassung der Bekanntmachung vom 15.
12. 1998, Art. 106 (https//www.gesetze-bayern.de/Content/Document/BayVerf-106; Abrufdatum
14.02.2023).

206 Ebd.: S. 3 ff.

207 Deutscher Bundestag, Sachstand WD 3 — 300-120/19, S. 3 fT.

208 Anm.: Art. 73a beinhaltet sinngemif die Forderung und Unterstiitzung bei der Schaffung, Erhaltung
und Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum.
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Grundstiicken erzielten Mieten, in Erwdgung zieht. Im Hamburger Abendblatt heift es

unter ,, Verzicht der Stadt auf Verkauf von stddtischen Wohnungen an Private *“:

Kernpunkt ist ein weitgehender Verzicht der Stadt auf den Verkauf von Grundstiicken fiir den
Wohnungsbau sowie von stiddtischen Wohnungen an Privat. Stattdessen sollen Fldchen nur noch
im Wege des Erbbaurechts vergeben werden. Pro Jahr sollen zudem 1000 Sozialwohnungen
gebaut werden, fiir die eine Mietpreisbindung fiir 100 Jahre gelten soll.?

In diesem Sinne orientiert sich der Hamburger Ansatz der politischen Intervention in
Richtung einer Wohlfahrts- oder Gemeinwohlékonomie®'? resp. eines ,, Stakeholder-

«211

Kapitalismus als Ordnungsprinzip, mit der Intention, die Randbedingungen, die zur

aktuellen Ungleichverteilung fiihren, zu korrigieren.?!?

3.1.2 Faire Allokation

Ob die Verteilung des weltweit vorhandenen Wohnraumes in Anbetracht eines 400 m?
groflen Lofts iiber den Dichern von Berlin, eines Zweitwohnsitzes in Paris und einem
weiteren Wohnsitz zu Urlaubszwecken auf den Kanaren fiir zwei Personen, verglichen
mit einer 60 m? Sozialwohnung, den strohgedeckten Rundhiitten (Rondavel) im siidlichen
Afrika oder den minimalistischen Abmessungen eines ,, Tiny House?!3 fair ist, kénnte
zumindest in der hier beschriebenen extremen Gegeniiberstellung bezweifelt werden. Das
trifft etwa dann zu, wenn die Zuweisung einer Sozialwohnung, anders als die freie,
suffizienzbasierte Entscheidung eines Paares fiir ein Tiny House nicht auf Freiwilligkeit
beruht oder eine globale egalitire Verteilung als fair angenommen wird (siehe
Kap.3.1.3). In der aktuellen Situation entzieht sich ein solches Urteil dem
Objektivitdtsanspruch insofern, als es keine normative Festlegung dariiber gibt, wie wir

wohnen sollen.

209 Meyer, Peter, Ulrich: Geplante Verfassungsinderungen sorgen fiir Irritation, Hamburger Abendblatt,
07.01.2023 (https//www.abendblatt.de/hamburg/kommunales/article237304555/die-woche-im-rathaus-
irritation-auf-der-baustelle-verfassung.html; Abrufdatum 14.02.2023).

210 Anm.: Ein Vertreter der Gemeinwohldkonomie ist Christian Felber, siehe auch: Felber, Christian: Die
Gemeinwohl-Okonomie, Piper Verlag, Miinchen, 2018, S. 32 ff. siche auch:

211 Siehe auch: Schwab, Klaus; Vanham, Peter: Stakeholder Kapitalismus, WILEY-VCH GmbH,
Weinheim-A, 2021, (englisches Original: K. Schwab, P. Vanham, A Global Economy that works for
progress, People and Planet, John Wiley&Sons, Inc. Hoboken, New Jersey, 2021).

212 Anm.: Im Gegensatz dazu stehen die Privatisierungsbestrebungen der Linder, durch den Verkauf der
landeseigenen Wohnimmobilien, z. B. in Bayern im Rahmen des GBW-Wohnungsverkaufs, in der
offentlichen Kritik. Siehe auch: Klaus Ott, Wolfgang Wittl: Soder gerdt wegen GBW-Wohnungsverkauf
in Bedringnis, SZ vom 07.06.2018 (https://www.sueddeutsche.de/bayern/bayern-soeder-geraet-wegen-
gbw-wohnungsverkauf-in-bedraengnis-1.4006055; Abrufdatum 26.03.2024).

213 Anm.: Die ,, Tiny-House-Bewegung* stammt aus den USA und begann ca. im Jahr 1999 mit der
Konzeption von platzsparenden (ca. 8 m? bis 50 m?) minimalistischen Hausern.
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Sowohl das im Rahmen der Ethikrichtungen genannte Kriterium des gelungenen Lebens,
fiir das die menschlichen Behausungen eine wichtige Grundlage darstellen, als auch fiir
die Gesamtbilanzierung der komplexen und schwer zuzuordnenden kollateralen Folgen,
die sich aus der Art des Bauens und des Wohnens ergeben, macht es fiir die
verantwortlichen Akteure schwer, eine Indikation der Fairness alleine auf der Grundlage

der Verteilung der Wohnflichen vorzunehmen.?'*

Insofern iibertrégt sich die Fairness der Allokation nicht nur auf die Fldche, sondern auch
auf das Mal} der kategorisierten Aufladung des einzelnen Quadratmeters und damit seiner

rationalen (z. B. Preis) und ideellen (z. B. soziale Kontakte) Eigenschaften.?!>

Die faire Verteilung bemisst sich nach Ott und Do6ring an der Chancengleichheit zur
Befriedigung der Bediirfnisse. Soweit also ein Gut nicht geeignet ist, die Bediirfnisse der
Akteure zu erfiillen, weil z. B. der Entwicklungsstand oder die Lebensbedingungen keine
Nutzenvoraussetzungen liefern, wenn etwa ein Haus in einer tropischen Region keine
Heizung zur Bediirfnisbefriedigung seiner Bewohner benoétigt, wohl aber eine
Klimatisierung, wéahrend die Bewohner in arktischen Gegenden eher eine Heizung als
Bediirfnisbefriedigung empfinden wiirden. Gleiches gilt fiir das ergdnzende Beispiel
eines Inhabers eines groen Unternehmens, der privat bewohnte Reprasentationsflachen
zur Anbahnung neuer Geschéfte nutzt, wéhrend jemand, der nicht in die Arbeitswelt
integriert sein will, u. U. mit den Gegebenheiten einer Sozialwohnung zufrieden sein
kann. Bei den gleichen Bediirfnissen bedingt Gerechtigkeit ein gleiches Maf3 an Chancen
(z. B. absolute Wohnflichen oder Wohnkosten), bei ungleichen Bediirfnissen kann

dagegen Gerechtigkeit auch bei ungleichen Chancen (relative Wohnfldche oder relative

24 Anm.: D. h., dass sich die notwendigen Randbedingungen bei der Fairnessbetrachtung der
GroBenverteilung auf rein konzeptionelle und bautechnische Merkmale beschrénken, wihrend z. B. das
schicksalhafte Aufeinandertreffen widerstreitender unzufriedener Nachbarn oder die unterschiedlichen
Lebensmodelle unberiicksichtigt bleiben. So kann ein freier Gegenentwurf mit verdnderten Fldchen und
anderen Fairnessaspekten damit begriindet werden, dass die ,,Kollateraleffekte, in der Summe zu einer
positiveren Fairnessbilanz fithren, indem z. B. eine kunstvoll gestaltete groBziigige Fassade die Stadt als
Lebensraum positiv beeinflusst, unabhéngig von der Gro3e der dahinterliegenden Wohnungen. Freie
Raumkonzepte kdnnen das soziale und kulturelle Miteinander, z. B. im Rahmen von
Wohngemeinschaften, férdern, wiahrend die stoische Einhaltung der Mindestwohnfléche zu uniformen,
kleinteiligen, kostenoptimierten, separierten und unattraktiven Wohnungen mit den entsprechenden
Folgen fiir das Stadtbild und das soziale Miteinander der Bewohner fiihren kann.

215 Anm.: Die Verteilungsthematik innerhalb der gebauten Umwelt hat im Kontext der
Wirtschaftsleistung der Bundesrepublik ein besonderes Gewicht, in Anbetracht der Tatsache, dass mehr
als 10 % des deutschen Bruttoinlandproduktes (2020: 387 Milliarden Euro, It. ,,Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Klimaschutz® (BMWK) mit dem Bezug zum Hauptverband der Deutschen Bauindustrie)
auf das Baugewerbe entfallen
(https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Artikel/Branchenfokus/Industrie/branchenfokus-
bauwirtschaft.html; Abrufdatum 16.05.2023).
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Wohnkosten) bestehen. Damit wire die Gerechtigkeit weitestgehend hergestellt, wenn
davon ausgegangenen werden kann, dass die gegeniiberstehenden Bediirfnisse und

Chancen, in einem wertaddquaten Verhéltnis stehen.

Die aktuellen Allokationsmuster entsprechen in den meisten Féllen eher der Prasumtion
einer marktorientierten Ungleichverteilung (marktorientierte Ansicht der Gerechtigkeit).
Die moralische Argumentation und Legitimation erfolgten dabei u. a. mit dem Hinweis
auf den ,, Trickle-Down-Effekt?*®. Das gilt in der Ubertragung auch fiir den Status

bestehender Ausgangsverteilungen.??” Dazu Ott und Déring:

Die Okonomie schligt vor, zunichst die effiziente Allokation zu berechnen (also gleichsam die
GroBe des Kuchens zu maximieren) und dann die ,,Gesellschaft“ oder ,,die Politik* dariiber
entscheiden zu lassen, wie die einzelnen Giiter zu verteilen seien. Viele Okonomen rdumen ein,
dass das Kriterium der Pareto-Optimalitét den Begriff der Gerechtigkeit nicht auszufiillen vermag,
da viele Verteilungsmuster Pareto-optimal sind, die unseren Intensionen von Gerechtigkeit
widersprechen, weil das Kriterium der Pareto-Optimalitdt von der Frage nach der Gerechtigkeit
der Ausgangsverteilung abstrahiert.??®

Daraus lieB3e sich schlieBBen, dass das Pareto optimale Allozieren, d. h. Zuweisungen und
Verteilungen, die einen oder mehrere besser, aber niemanden schlechter stellen,
Allokationszusténde erzeugt, die erst dann als gerecht zu bezeichnen sind, wenn diese so
lange den am schlechtesten gestellten Gesellschaftsmitgliedern den maximalen Nutzen

zuteilen, bis die Asymmetrien der Geschichte ausgeglichen sind.

3.1.3 Die moderne Taxonomie des Egalitarismus und ihre Grenzen

In der Folge des Gerechtigkeitsdiskurses entwickelte sich eine Taxonomie des neuen oder
moderneren Egalitarismus, in der die Allokation von Giitern explizit um das Thema der

Chancengleichheit erweitert wird.

226 Anm.: Begriff aus der wirtschaftspolitischen Praxis, der ausdriickt, dass sich die mit der
Wohlstandsmehrung der reichen Teile der Bevolkerung verbundene Konsumsteigerung auf alle Schichten
der Gesellschaft positiv im Sinne der Wohlstandsmehrung auswirkt.

227 Anm.: Darin begriinden sich dann u. a. auch die unterschiedlichen Anspriiche auf Wohneigentum und
der damit verbundenen Wohnfldche, der Wohnlage oder der Ausstattung etc. Dazu die Bundeszentrale fiir
politische Bildung (BPB): ,, Der Anteil der Eigentiimerinnen und Eigentiimer einer selbst genutzten
Immobilie lag im Jahr 2017 bei knapp 39 %. Bei etwas mehr als der Hdlfte dieser Personen war die
Immobilie voll entschuldet. Ihr Nettovermégen fiel 2017 mit rund 280.000 Euro tiberdurchschnittlich aus.
War die Immobilie noch mit Hypotheken belastet, so verfiigten die Eigentiimerinnen und Eigentiimer iiber
ein durchschnittliches Nettovermogen von 169.000 Euro. Personen, die zur Miete wohnen — immerhin in
Deutschland die Hdlfte der gesamten erwachsenen Bevolkerung —, hatten durchschnittlich ein
Nettovermogen von nur etwa 25.000 Euro “, siche BPB-Datenreport 2021, Christoph Halbmeier,
Christoph; Grabka, Markus, M.: Vermdgen und Wohneigentum (https://www.bpb.de/kurz-knapp/zahlen-
und-fakten/datenreport-2021/private-haushalte-einkommen-und-konsum/329973/vermoegen-und-
wohneigentum; Abrufdatum 13.03.2024).

228 Ott, Doring, 2008, S. 48.
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Der Egalitarismus ldsst sich grob in drei Gleichheitsprinzipien unterteilen:

A. Gleiche qualitative und quantitative Verfiigbarkeit von Ressourcen.
B. Gleiche Voraussetzungen zur Erlangung eines individuellen Zustands des
Gliicks oder Wohlergehens.

C. Gleiche Chancen zur Entwicklung einer Qualitét der individuellen Fahigkeit.

Ob die Taxonomie des Egalitarismus bei der Verteilungsproblematik von Wohnraum
einen niitzlichen Ansatz liefert, soll anhand eines konstruierten Beispiels analysiert

werden:

Die zu betrachtende Gruppe besteht aus Akteuren &hnlichen Alters und einer
vergleichbaren Lebenserwartung. Ihre Lebensmodelle variieren u. a. aufgrund ihrer
unterschiedlichen Begabungen und Fihigkeiten, die wiederum eine Ungleichverteilung
des als fix vorausgesetzten Gesamtvermdgens der Gruppe auf die einzelnen Protagonisten
zur Folge haben. Das fiihrt dazu, dass es eine Gruppe der ,,.Bessergestellten” und eine
Gruppe der ,,Schlechtergestellten* gibt. Alle Akteure leben in der gleichen Stadt mit
einem maximal verdichteten Wohnungsmarkt. Weiterer neuer Wohnraum kann aufgrund
der bestehenden Gebédudestrukturen, der baurechtlichen Vorgaben aber auch wegen der
begrenzten finanziellen Mittel der Gemeinschaft nicht erstellt werden. Architekten und
Handwerker sind kontinuierlich damit beschéftigt, den bestehenden Wohnraum zu
modernisieren. Sowohl die verfligbaren Materialien als auch die Kapazitit der
Bauausfiihrenden reicht dabei so weit, dass im Laufe der Restlebenserwartung einer
Generation alle Wohnungen genau einmal renoviert werden konnen. Das System erzeugt

also eine konstante Ungleichheit der Modernisierungsstinde zwischen den Wohnungen.

Das Gleichheitsprinzip A spricht allen Menschen das gleiche Recht zu, den modernen
Wohnraum fiir sich in Anspruch zu nehmen. Die Verteilung kann dabei nicht beliebig
erfolgen, weil die personlichen Mittel bei dem Teil der Schlechtergestellten noch begrenzt
sind und damit die Finanzierung der Renovierung warten muss. Zur Befriedigung dieses
Prinzips wire es z. B. denkbar, jede 2. Wohnung an einen Menschen aus der finanziell
schlechter gestellten Gruppe??’ zu vergeben, und diesen zu erlauben, die Renovierung der
Wohnung erst spiter zu bezahlen. Damit wiirde der Umlauf der finanziellen Mittel

abnehmen, womit fiir die Modernisierung der weiteren Wohnungen nur noch die Hélfte

229 Anm.: Der Einfachheit halber wird angenommen, dass sich die Gruppen der ,,Bessergestellten* und
»Schlechtergestellten etwa gleich grof sind.
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des Geldes fiir die ausfiihrenden Gewerke und Architekten zur Verfiigung stiinde. In der
Folge lieBe sich nur noch ein immer kleinerer werdender Teil der Wohnungen
modernisieren, womit sich die quantitative Verfligbarkeit im Verteilungsprozess immer
weiter reduziert, bis schlieBlich nur noch eine Wohnung modernisiert werden kann, bevor

der Prozess vorzeitig endet.

Das Gleichheitsprinzip B wiirde voraussetzen, dass sowohl Arme als auch Reiche den
Umstand einer modernisierten Wohnung in gleicher Weise als Gliick empfinden, d. h.,
dass die Wirkung einer Modernisierung auf alle Menschen den gleichen positiven Effekt
hat. Individuelles Gliick konnte sich aber auch aus einer Art von Solidarititsempfinden
ergeben, indem Menschen auf moderne Wohnungen verzichten, z. B. zugunsten von
Alten und Kranken, die die Errungenschaften einer modernisierten Wohnung wie
Barrierefreiheit eher benétigen. D. h. modernisierte Wohnungen sind u. U. nicht
zwingend mit einem erhohten oder maximierten individuellen Gliick verbunden, indem
sich dieses z. B. nicht proportional zu der fallenden Nutzenfunktion einer gebrauchten
Wohnung verschlechtert. Zudem konnte anzunehmen sein, dass sich das individuelle
Gliicksempfinden wie ein diskontierbarer Nutzenbarwert verhilt, der die Zuteilung einer
Wohnung in der Anfangsphase des Lebens hoher bewertet als im Endstadium. Daraus
folgt, dass die Erreichung eines Gliickszustands in einer Frithphase eines Lebens positiver

zu bewerten ist als in einer spéteren Phase (sieche Kap. 1.6).

Das Gleichheitsprinzip C setzt u. a. die Vergleichbarkeit der Fahigkeiten der Akteure
voraus. Das Prinzip bezieht sich in dem Beispiel etwa auf den Einfluss des Wohnraums
auf die Personlichkeits- oder Karriereentwicklung. Davon betroffen konnen z. B.
technische Merkmale wie die ErschlieBung mit leistungsfdhigen Datennetzen oder
schlicht der Standort einer Wohnung sein. So kann die Lage der Wohnung etwa fiir die
Entwicklung der Kinder einer Gemeinschaft wichtig sein, wenn es z. B. um die
Moglichkeit geht, die ideale Schule zu besuchen. Indem die Homogenitét der Qualitét der
Schulen und damit der Ausbildungsqualitidt schwankt, etwa durch die Zusammensetzung
der Schiilerschaft oder die Infrastruktur des Schulgebdudes, kann die Lage des
Wohnsitzes entscheidend dartiber sein, welche Schulen dem Schiiler als Wahlmoglichkeit

zur Verfiigung stehen und welche Schulen anderer Schulbezirke ihm verwehrt bleiben.

An diesem einfachen Beispiel der Verteilungsgerechtigkeit zeigt sich die thematische

Komplexitit einer idealen Gerechtigkeit. Im Gleichheitsprinzip A versagt das System
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unter den  vereinfachten Bedingungen, wenn keine  Moglichkeit  zur
Ressourcenerweiterung oder zur solidarischen Verpflichtung der Kostenbeteiligung der
Bessergestellten gegeniiber den Schlechtergestellten besteht, fiir B. und C. lieBen sich
dhnliche Grenzbereiche finden. Zur Erfiillung aller drei Prinzipien miissten in dem
Beispiel also verdnderte Voraussetzungen geschaffen werden, die etwa die engen
rdaumlichen Strukturen oder Verteilungsprinzipien aufbrechen. Praktische Ansitze dafiir
wiren Wohnungsbaugenossenschaften, ein verstirkter staatlich geforderter sozialer
Wohnungsbau, die Schaffung stiddteeigener Wohnungen, vergiinstigte Kredite oder

verdnderte Zuweisungsverfahren an Schulen.

3.1.4 Fazit Gerechtigkeit

Das MaB3 der Gerechtigkeit hdngt neben den eher objektiven Techniken von
Allokationsverfahren auch von der subjektiven Perspektive der betroffenen Akteure und
threm daraus resultierenden Wirklichkeitsverstindnis ab. So kann eine Gerechtigkeit
z. B. auf der Basis einer Gleichverteilung beruhen oder sich, meritokratisch, einem
Leistungsprinzip unterordnen. Ultra-utilitaristische Ansédtze dagegen argumentieren
Gerechtigkeit eher in der Gesamtnutzenmaximierung, wihrend die Vertreter eines
moderateren Utilitarismus die Losung in einem liberalen Pareto-Optimum sehen wiirden.
Daneben steht die Perspektive von Rawls, die dem am schlechtesten gestellten Teil der
Gesellschaft den maximalen Nutzen zuweist und damit die iiber Generationen

entstandene Ungleichverteilung egalisieren will.?*

Die Grundlage der gerechten Allokation im privaten Wohnungsbau folgt im Umfeld der
freien Marktwirtschaft primdr dem meritokratischen Verteilungsprinzip, wobei
leistungsunabhingige Allokationsgrundsétze, die durch den sozialen Wohnungsbau als
Korrektiv genutzt werden, oder die Programme zur Forderung des Eigentums von jungen

Familien korrigiert werden.

Es bleibt anzunehmen, dass sich die praktische Korrektur einer ungerechten Verteilung
immer auch um die richtige Schrittfolge und das angemessene Mal3 der Schrittlinge
bemiihen muss, um nicht neue Ungerechtigkeiten zu erzeugen. D. h., dass z. B. eine
identifizierte Ungerechtigkeit der Industriestaaten gegeniiber den Entwicklungsldndern

beziiglich des historischen Verbrauchs von fossilen Rohstoffen nicht dadurch geldst wird,

230 In Anlehnung an: Pindyck, Rubinfeld, 2003, S. 808.
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indem diese Industriestaaten von der Nutzung ausgeschlossen werden, bis alle Lander auf
dem gleichen Verbrauchsniveau angelangt sind, weil davon z. B. bestehende innen- und
auBBenpolitische Stabilititsfaktoren betroffen sein konnen. Vielmehr sollte, im Sinne der
6konomischen und politischen Stabilitét, ein Prinzip der zielgerichteten, aber moderaten

Gewohnung gewidhlt werden.

3.2 Verantwortung oder das Mal3 der Schuld im Wohnungsbau

Verantwortung, das Aufsichnehmen der Folgen des eigenen Tuns, zu dem der Mensch als frei
handelnde Person sich innerlich verpflichtet fiihlt, da er sich selbst, seinem eigenen
Willensentschluf3 zurechnen muf3. Die Zurechnung der Tat begriindet im Strafrecht die Schuld des
Taters und diese seine Verantwortung. [...] Wihrend in der bisherigen Gesellschaft
Verantwortung nur in der Sorge fiir Kinder und Enkel iiber die eigene Lebenszeit hinausreichte,
wird die Zukunft kiinftiger Generationen heute -z. B. angesichts der Giftigkeit radioaktiven Miills
bis zu 20 000 Jahren- zum Zeitraum ethischer Fragen.?!

Diese Arbeit sieht die Verantwortung im Rahmen der gebauten Umwelt eingebettet in ein
komplexes pluralistisches System aus 6konomischen, 6kologischen und soziokulturellen
Interessen. Sie erfordert eine, z.B. im Ansatz von Ferrell zugrundeliegende,

reproduzierbare Struktur von aufeinander aufbauenden Verantwortungsstufen.

ETHISCH (erwartet)
Tun, was im Unternehmen, der Branche
und bei den Stakeholdern als richtig gilt.
(Gesellschaftlich erwartet)

RECHTLICH (obligatorisch)
Sich national und international an die Buchstaben und den Geist der geltenden
Gesetze halten.
(Gesellschaftlich gefordert)

WIRTSCHAFTLICH (obligatorisch)
Mit dem Unternehmen Gewinne machen und die finanzielle Verpflichtung gegentiber den Shareholdern erfillen.
(Gesellschaftlich gefordert)
(OKOLOGISCH, SOZIOKULTURELL ergénzend)

Abb. 3.2.: Pyramide der gesellschaftlichen Verantwortung von Unternehmen. (L. u. O. C. Ferrell,
verindert)**

231 Regenboden, Meyer (Hrsgg.): 2013, S. 698 f.
23 L, Ferrell, O.C. Ferrell, 2010, S. 11.
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Die Pyramide zeigt eine kombinierte Darstellung der Hierarchie einer
Verantwortungszuschreibung fiir Unternehmen resp. Projekte, die sich u. a. auf den

Wohnungsbau und ihre Akteure iibertragen lisst.

Innerhalb der Pyramide sind die Verantwortungen unterhalb der dritten Ebene (ethisch)
gem. der hierarchischen Zuordnung rechtlich und/oder moralisch verpflichtend, wenn
nicht sogar obligatorisch (existenziell). Die Verantwortungszuschreibung erfolgt auf der

zweiten Ebene durch Gesetze, Regelungen, Verordnungen, Richtlinien usw.?**

Aus der Struktur und dem Inhalt der Darstellung wird verstdndlich, dass ein Diskurs, hin
zu einem Konsens der Verantwortungszuschreibung nur dann Erfolg verspricht, wenn
klar ist, auf welcher Grundlage die jeweiligen Projektentscheidungen getroffen werden,
d. h., in welcher der dargestellten Ebenen sich Akteure in ihrer jeweiligen Argumentation

befinden.

Ein Diskurs hin zu einer philanthropischen Verantwortung, z. B. im Rahmen einer
verstdrkten 6kologischen Orientierung, zum Nutzen nachfolgender Generationen, wird
sich in der Funktionalitidt dieser Darstellung verfangen, wenn Voraussetzungen der
darunterliegenden Ebenen verletzt werden. Ein Beispiel dafiir wire die obligatorische
Verantwortungszuschreibung an die Projekte des kommerziellen Wohnungsbaus, die
Gewinne zum Uberleben und zur Weiterentwicklung der beteiligten Unternehmen
generieren miissen. Diese Verantwortung steht u. U. im Widerspruch zu einer ideell
motivierten Verantwortung gegeniiber zukiinftigen Generationen, wenn es etwa um die
Abwiégung des Einsatzes teurerer alternativer Materialien oder Technologien geht, deren
Qualititsunterschied sich eher in einer langfristig positiveren Okobilanz als in einem

kurzfristigen kommerziellen Gewinn widerspiegelt.

Die Verantwortung des Wohnungsbauprojektes basiert auf einem heterogenen System,
bestehend aus den Akteuren (Menschen) und einer Vielzahl von einflussnehmenden
Parametern und Unterstiitzungsprozessen, wie dem das zur Verfligung stehende Kapital,
die freigegebenen Materialien, der baurechtliche Ordnungsrahmen, den projektinternen

Managementsystemen etc. D. h., dass sich das Mal} der Verantwortung der einzelnen

234 Anm.: Daneben stehen nicht dokumentierte Verhaltensregeln, die in der Darstellung von L. und O.C.
Ferrell nicht benannt sind. Die obligatorische Verantwortung der Ebene ,,Wirtschaftlichkeit versteht sich
fiir die weitere Anwendung exemplarisch, in der weiteren Bearbeitung werden daneben die Aspekte der
Okologie und der Soziokultur gleichwertig stehen.
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Akteure oder Akteursgruppen sowohl an ihre kognitiven Fahigkeiten als auch an die

individuellen Projektvoraussetzungen kniipfen kann (siche Kap. 3.2.5).

Die kognitiven Fahigkeiten der Akteure erweitern sich dabei um die jeweils zur
Verfligung stehenden Technologien, die die Art des Bauens, sowohl in der Planung als
auch in der Ausfiihrung veridndern. Beispiele dafiir sind der Zugang zu Informationen,
z. B. Materialdatenbanken, die u. a. die Substituierbarkeit von Materialien ermoglichen
konnen, der Einsatz von Berechnungsmethoden, z. B. die Anwendung der ,, Finite-
Elemente-Methode (FEM), die einen optimierten ressourcenschonenderen
Materialeinsatz gegeniiber analogen Berechnungsverfahren gewihrleisten, der Einsatz
von modernen Baumaschinen, die u. a. die Kosten und die Geschwindigkeit des Bauens
beeinflussen oder die verbesserten Technologien zur Gewinnung von Rohstoffen, die den

Nutzungsgrad bestehender Vorkommen erhéhen. Dazu Hans Jonas:

Alles hat sich entscheidend geéndert. Die moderne Technik hat Handlungen von so neuer
GroBenordnung, mit so neuartigen Objekten und so neuartigen Folgen eingefiihrt, dafl der Rahmen
friiherer Ethik sie nicht mehr fassen kann?3%,

Der Fortschritt verdndert den Einfluss des Handelns auf den dagegen statisch wirkenden
Evolutionsprozess der Natur, indem der Mensch als Akteur die Ergebnisse einer
fortschreitenden Technisierung und Digitalisierung nutzt. Diese verstirken und
beschleunigen sowohl seine Willensbildung z. B. durch den Zugang zu den zunehmenden

Informationen als auch die Wirkkraft der Handlung durch die neuen Technologien.

Konrad Lorenz kommentiert die progressive Entwicklung der Fahigkeiten des modernen
Menschen (Homo sapiens) und seine Loslosung von den dagegen konservativen

Evolutionsspriingen seiner Umwelt wie folgt:

Die Entwicklung einer menschlichen Kultur zeigt einige bemerkenswerte Analogien zur
phyletischen Artenentwicklung. Die kumulierte Tradition, die aller Kulturentwicklung zugrunde
liegt, beruht auf wesensmiBig neuen, bei keiner Tierart vorhandenen Leistungen, vor allem auf
begrifflichem Denken und Wortsprache, die durch die Fahigkeit, freie Symbole zu bilden, dem
Menschen eine nie vorher dagewesene Moglichkeit zur Verbreitung und Uberlieferung individuell
erworbenen Wissens erdffnen. Diese ,,Vererbung erworbener Eigenschaften®, die als Folge
hiervon auftritt, ist ihrerseits der Grund dafiir, dafl sich die geschichtliche Entwicklung einer
Kultur um mehrere Zehnerpotenzen schneller vollzieht als die Phylogenese einer Art.2*

238 Jonas, 2020, S. 28.
239 Lorenz, Konrad: Die acht Todsiinden der zivilisierten Menschheit“, Piper Verlag GmbH, Miinchen,
2018, S. 68.
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Diese von Lorenz angedeutete Dynamik nimmt weiter zu, insbesondere durch die
informationstechnischen Errungenschaften, wie den verstiarkten Einsatz der kiinstlichen

Intelligenz ,,Artificial Intelligence* (Al).

Aus dieser Perspektive erkldrt sich u.a., dass sich die kritische reflexive
Verantwortungszuschreibung innerhalb der gebauten Umwelt nicht mehr nur auf die
unmittelbar erkennbaren Eigenschaften eines Hauses oder die Projektleistungen, z. B. mit
der VOB?* oder der HOALI, siehe Kap. 5, als BezugsgroBe, begrenzen lisst, sondern

komplexere Folgebetrachtungen im Rahmen einer Schuldzuweisung erfordert.

3.2.1 Verantwortungsprinzipien des Wohnungsbaus

Ich betrachte eine Aufgabe als verantwortungsvoll, wenn das Wohlergehen eines oder mehrerer
Menschen, mittelbar oder unmittelbar, in starkem MaBle vom Ge- oder Misslingen der Aufgabe
negativ oder positiv betroffen ist.23

Diichs formuliert sinngemif, dass es in der heuristischen Verantwortung der Architektur,
liegt, Gebdude (Behausungen) zu schaffen, die auf der Grundlage einer Ethik der
Architektur u. a. funktional hilfreich sind, eine positive atmosphédrische Wirkung haben
und/oder Symbolfunktionen erfiillen. In der Folge stellt er fest, dass der offentliche

Diskurs zu diesem Thema zur Annahme fiihrt, dass:

[...] die meisten Menschen auf praktischer, vorreflexiver Ebene, die Verantwortung in der
Architektur als eine schlichte Tatsache bzw. als eine moralische Intuition begreifen, die keiner
Begriindung bedarf*?%

Da aus dieser vorreflexiven Betrachtung der meisten Menschen keine dezidierte, verur-
sacherbezogene Schuld- oder Verantwortungszuweisung erfolgen kann, soll mithilfe des
folgenden Diskurses, in Anlehnung an Hans Jonas ,, Das Prinzip Verantwortung“, eine

mogliche Reflexionstheorie erdrtert und abgeleitet werden.

Jonas® Definition der Verantwortung basiert auf zwei Formen des Wissens (W), dem
durch die Gesellschaft, den Auftraggeber und Projektteam o.a. vorausgesetzten,
erwarteten Wissen (EW) und dem real vorhandenen Wissen (RW), das sich u. a. an den
kognitiven Féhigkeiten, aber auch an der Motivation der Wissenstriager orientiert. Diesen
beiden Wissensformen lassen sich komplementére Verantwortungen zuschreiben. Diese

sind zum einen die extern reflektierte, erwartete resp. zugeschriebene Verantwortung

240 Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen.
258 Diichs, 2011, S. 70.
29 Ebd.: S. 68.
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(VE) und die intern reflektierte, den Verantwortungstrigern bewusste, reale

Verantwortung (VR) (Abb. 3.3.).

»
>

erwartete Verantwortung (VE) /

Verantwortung (V)

reale Verantwortung (VR)

reale Wissen (RW)
erwartete Wissen (EW)

»
»

Wissen (W)

Abb. 3.3.: Dissens des Erwartungshorizontes (eigene Darstellung)

Der Abstand zwischen (E) und (R), als Differenz zwischen der erwarteten und der realen
Stufe des Wissens (EW-RW), resp. der zugeordneten Verantwortung (VE-VR) wird u. a.
durch die kognitiven Fahigkeiten der Wissens-/Verantwortungstriager (Qualifikationen,
Féhigkeiten) oder die Transparenz und Verbindlichkeit der Aufgabenverteilung mit ihren
zugeordneten  Projektverantwortungen beeinflusst (Ausschreibung, Lastenheft,
Pflichtenheft, HOAI, VOB?®, etc.). Erginzend dazu konnen z. B. die individuellen
projekt- und erfahrungsbedingten Erwartungshorizonte einzelner Akteure oder
Akteursgruppen  zu  Abweichungen  zwischen @ dem = Anforderungsniveau
(Anforderungsprofil, Funktionsbeschreibung) und den tatséchlichen vorauszusetzenden
Féhigkeiten fithren. Ein Beispiel dafiir wére eine Anforderung an einen Architekten, die

iiber die Inhalte der HOALI (siehe Kap. 5 ff.) hinausgeht.

Die grafische Darstellung macht deutlich, dass bei der Annahme eines generellen,
verbindlich anzunehmenden Wissensniveaus zusammen mit einer darauf ausgerichteten
und harmonisierten Aufgabenzuschreibung soweit EW und RW als auch VE und VR zur

Deckung kdmen, d. h. die Erwartung mit der Realitdt harmonisiert wére.

260 Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen.
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Da es phdnomenologisch, um bei dem Beispiel des Architekten zu bleiben, individuell
abweichende Werturteile, z. B. iiber die Qualitidt der Leistung von Architekten im
Rahmen seiner Entwiirfe oder der Art seiner Baubetreuung, gibt, es also im
Sprachgebrauch leistungsbezogen sowohl ,,gute als auch ,,weniger gute* Architekten
gibt, lasst daraus schlieBen, dass entweder das Wissen und die damit verbundene
Erfahrung und kognitive Féhigkeiten der Architekten oder die normativen
Grundannahmen der verpflichtenden Arbeitsinhalte abweichen kdnnen. Das ist z. B. dann
der Fall, wenn zwei Bauherren mit einer unterschiedlichen Projekthistorie abweichende
Erfahrungen mit Architekten gemacht haben. Wéhrend der eine Bauherr vielleicht
bevorzugt mit Architekten zusammenarbeitet, die im Vorfeld ihres Studiums ein
Handwerk in der Bauwirtschaft erlernt haben und damit iiber besondere Qualititen im
praktischen Umgang mit dem Baustellenmanagement resp. der Bauiiberwachung
verfiigen, kann sich der Erfahrungshorizont des anderen Bauherren verstarkt auf grofere
und komplexere Projekte beziehen, bei denen weniger der Architekt als Generalist,
sondern eine Vielzahl von Spezialisten wie z. B. Entwerfer, Fachplaner oder Baubetreuer
gefragt sind. In dem Fall hétte der Architekt vielleicht weniger praktische Beziige im
direkten Umgang mit den Gewerken, verfiigt aber u. U. liber mehr Kreativitdt und
gestalterische Begabung, in der Konzept- und Entwurfsphase, was ihn zu einem besseren

Entwerfer machen kann.

Im Vergleich werden die beiden Bauherren unterschiedliche Erwartungen bzgl. der
Féahigkeit einer Architektenschaft entwickeln. Dieses Beispiel ldsst sich auf das
Verhiltnis aller Akteure untereinander iibertragen und begriindet in der Folge einen
erfahrungsbedingten individuellen Differenzanteil zwischen einer

Verantwortungszuschreibung im Punkt (E) und im Punkt (R).

Es ist davon auszugehen, dass die beschriebene Differenz bei unterschiedlicher
Projektkonstellation (Art, Komplexitit) mehr oder weniger grof ist, d. h., dass sowohl
die Erwartungen (EW) eines Bauherren an einen Architekten als auch das fiir das jeweils
notwendige Wissen (RW) eines Architekten, projektabhidngig variieren. Es ist nicht
auszuschliefen, dass die Erwartungen eines Bauherren an einen Architekten geringer
ausfallen, als es das Projekt real erfordert, und der Architekt {iber mehr Wissen verfiigt,

als es der Bauherr erwartet, RW und EW also vertauscht sind.
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Am Beispiel der Architektenschaft?®® muss sich die Architektenleistung nach der
Auffassung von Diichs, sinngemil, insoweit verantworten lassen, indem diese die
notwendige Aktualitdt des Wissens (RW) durch Aus- und Weiterbildung sicherstellt und
damit dem erwartenden Stand entsprechen. D. h., dass sich das Wissen im Rahmen der
Fortbildungspflicht zu den sich verdndernden Projektanforderungen (EW) mindestens

kongruent verhélt:

Daneben muss ein Architekt flir Folgeschdden und verdeckte Méngel 30 Jahre haften, ebenso wie
fiir die Verletzung vertraglicher Nebenpflichten wie Auskunftspflicht, Verschwiegenheitspflicht,
Beratungspflicht, Treuepflicht und sogar die Fortbildungspflicht.2*

Die Verantwortung des Architekten gegeniiber dem Bauherren ergibt sich dabei formal
aus einem individuellen Vertragsverhédltnis, z. B. aus dem Dienstleistungs- oder
Werkvertrag, der Projektausschreibung oder der HOAI (siehe Kap. 5 ff.). Die erwartete
gegenseitige Verantwortung im Rahmen des Entstehungsprozesses korrespondiert mit
den in diesem Vertrag formulierten Aufgaben und den dazu notwendigen impliziten
Voraussetzungen des Wissens, resp. den kognitiven Fahigkeiten zur Umsetzung dieses
Wissens. Allgemein verbindliche Inhalte ergédnzen die Vertrige und das damit
verbundene obligatorische Wissen. Die in die Vertrige eingebundenen relevanten
Gesetze (BGB?*7, BauGB?% etc.) oder die VOB verringern damit ebenfalls die Differenz

zwischen E und R.

Die Differenz zwischen der Erwartung eines Bauherren und der Leistung eines
Architekten kann z. B. in dem Nichtwissen des Architekten iiber die Erwartungen des
Bauherren begriindet sein. Die Ursachen dafiir sind u. U. eine nicht klar formulierte Aus-
schreibung oder eine nicht kommunizierte, einseitige Erweiterung der Aufgabenstellung
an den Architekten. In dem Fall bekommen das Anderungsmanagement und die damit

verbundene projektbegleitende Anpassung der Vertrage als Reaktion auf die verdnderte

263 Anm.: Ob der Begriff Architektenschaft als eine Gruppe in Verbindung mit einer institutionellen oder
kollektiven Verantwortung liberhaupt zuldssig ist, wird in dieser Arbeit nicht hinterfragt. Die Beurteilung
einer Gruppenleistung soll hier auf der Grundlage von Einzelereignissen der Akteure erfolgen. Sie fiithren,
kalkulatorisch, zu einer emergenten Verantwortung der Gruppe. Als Gegenposition vertritt Jaspers die
Meinung, dass die moralische Schuld dagegen nur bei dem einzelnen Individuum zu finden ist. Bezogen
auf eine moralische Schuld schreibt K. Jaspers: ,, Moralisch kann immer nur der Einzelne, nie ein
Kollektiv beurteilt werden. Die Denkform, die Menschen in Kollektiven anzuschauen, zu charakterisieren
und zu beurteilen, ist allgemein verbreitet“. (Jaspers, 2013, S. 84) Diese Arbeit folgt damit nicht Jaspers
Ansatz, sondern der allgemein verbreiteten Denkform. Grund dafiir sind die fiir die Zielsetzung dieser
Arbeit notwendige Pragmatik und die damit verbundenen Komplexititsgrenzen im Rahmen der
Wertermittlung.

264 Diichs, 2011, S. 89.

267 Biirgerliches Gesetzbuch.

268 Baugesetzbuch.
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Vertragsgrundlage, z. B. iiber Nachtrige, im Hinblick auf Jonas‘ differenzierter

Verantwortungszuschreibung, eine besondere Bedeutung (siche auch Kap. 2.2.1).

3.2.2 Technikstandards und ihre Risikopotentiale

Als Erweiterung zu Jonas‘ Ansatz soll hier untersucht werden, inwieweit das technische
Wissen als auch die potentielle Diskrepanz zum vorhersagenden Wissen (Abb. 3.3.) vom
Reifegrad einer Technologie abhdngen kann und ob sich iiber diesen Zusammenhang die
Technikstandards als Indikatoren fiir eine spitere Einstufung von Risikowahr-
scheinlichkeiten innerhalb eines alternativen Bewertungsverfahrens der Nachhaltigkeit

und Moralitét eignen.

Die nachfolgend beschriebenen Standards der Klassifizierung der Technik rekurrieren
primir auf die Materialitits- und Funktionalititsstandards, d. h., dass sie sich im Kontext
der gebauten Umwelt zunédchst und beispielhaft auf die Eignung von Baumaterialien und
die technischen Ausstattungen von Bauwerken beziehen. Sie beinhalten Themen wie das
Zusammenspiel der Bauteile als Gesamtarchitektur (Gebdudetypen), die eingesetzten
Materialkombinationen (Verbundwerkstoffe, fossile Rohstoffe etc.), die Art der
Materialverbindung (reversibel/formschliissig, irreversibel/stoffschliissig) oder den
technischen Standard der Versorgungstechnik (Strom- und Wasserversorgung,
Heiztechnik, Miillentsorgung etc.). Weitergehende o6konomische, 6kologische oder
soziokulturelle Folgenabschédtzungen werden indirekt, z. B. im Rahmen der allgemeinen
Konformitdt der gewéhlten Losungen, beriicksichtigt, indem sich eine Technologie nur
etabliert, wenn diese drei Bereiche in einem adidquaten wettbewerbsfahigen Verhiltnis
zueinander stehen. Zudem zeugt der Grad der Anerkennung einer Technologie, von einer
entsprechenden  Ubereinstimmung mit der gesellschaftlichen Werte- und
Moralvorstellung im Sinne einer Validierung von Attraktivitdtsfaktoren (siehe auch

Kap. 2.6.1).

Die Technikstandards (Risikostufen, siche Abb. 3.4.) unterteilen sich hier wie folgt*®’:
A. ,,Stand der Wissenschaft“ (SW) oder ,, Stand der Wissenschaft und Technik*: Der
Stand der Wissenschaft und Technik® beschreibt Losungsansétze, die wissen-

schaftlich richtig sind, deren Validierung auf der Grundlage von umfassenden

280 Siehe auch: Normen und technische Regeln, Handwerkskammer fiir Miinchen und Oberbayern
(https://www.hwk-muenchen.de/downloads/normen-und-technische-regeln-zusammenhaenge-begriffe-
und-bedeutungen-74,266.pdf; Abrufdatum 13.03.2024).
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Praxiseinsétzen aber bislang nicht erfolgt ist. D. h., dass die technischen Lésungen
in dieser Stufe, u. a. in Pilotprojekten auf ihre Tauglichkeit, z. B. ihrer Funktion,
Qualitdt oder Herstellbarkeit, iiberpriift werden, eine praxisnahe Folgenabschit-
zung in diesem Stadium aber allenfalls theoretisch moglich ist (siehe Kap. 3.2.5).
Dabei konnen die Verifizierung und weitere Etablierung nicht nur an der
unzureichenden Funktionalitdt, sondern, wie eingangs beschrieben, auch an der
mangelnden offentlichen Akzeptanz in Bezug auf die verschiedenen
Attraktivititsfaktoren, wie eine schlechte Wirtschaftlichkeit, scheitern oder den

Etablierungsprozess verzdgern.

. yytand der Technik* (ST): Ausgehend vom Stand Wissenschaft stellt diese Stufe

eine durch den zunehmenden Einsatz systemimmanente kontinuierliche
Weiterentwicklung zum SW dar. Der schnelle Einsatz von Produkten oder
technischen Losungen dieser Risikostufe ist z. B. in den Fallen moglich, in denen
keine abgeschlossene Validierung von Lebenszyklusanalysen (LCA-Life Cycle

Assessment) auf der Grundlage von langfristigen Felddaten obligatorisch sind.

. JAllgemein anerkannte Regeln der Technik**®' (ART): Eine allgemein anerkannte

Regel der Technik* (nach friiherer Terminologie: ,, Regeln der Baukunst*) setzt
das erfolgreiche Durchlaufen der Stufe B (abgeschlossene Verifizierung resp.
Validierung) voraus. Sie beinhaltet sowohl die Wiirdigung der Technologie durch
die Fachleute (Architekten, Fachplaner, Handwerker) als auch eine ausreichende,
positive Datenmenge aus Praxiseinsitzen als Grundlage zur Verifizierung. Die
Validierung erfolgt entweder durch die Standardisierung ihres Einsatzes, z. B. in
der Ubernahme ihrer Eigenschaften in entsprechenden Normen, Richtlinien etc.
(z. B. den Bestimmungen des Verbandes der Elektrotechnik oder das Gebéude-
Energie-Gesetz (GEQ), frither Energieeinsparverordnung (EnEV)), oder sie ergibt
sich, kongruent, durch den Verbreitungsgrad und der damit verbundenen
Implikation der Akzeptanz (Attraktivitit) ihrer Eignung, resp. ihrer
Alternativlosigkeit, durch die Anwender selbst.

Die Handwerkskammer Miinchen definiert die anerkannten Regeln der Technik,

wie folgt:

281 Anm.: Nach § 4 AbS. 2 Nr.1 S.2AbS. 1 VOB/B hat der Auftragnehmer bei der Ausfiihrung seiner
Leistungen die anerkannten Regeln der Technik zu beachten. Eine inhaltliche Bestimmung oder
Definition der Begriffe gibt es in dem Paragrafen nicht.
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Unter allgemein anerkannte Regeln der Technik versteht man somit die Summe der in
einem Fachgebiet anerkannten wissenschaftlichen, technischen und handwerklichen
Erfahrungen, die durchweg bekannt sind und sich als brauchbar bewihrt haben.??

Hinweis: Eine normierte Definition der Begriffe, gem. der EN 45020 Normung, existiert

bis dato nicht.

In der Logik des Schemas in Abb. 3.4., verhilt sich die ,, Relative Individualschuld ““ (RIS)
der Akteure oder Akteursgruppen, die fiir den Einsatz einer technischen LoOsung
verantwortlich zeichnen, proportional zur ,,Relative Individualverantwortung“ (RIV)
und dem ,, Potential unbekannter Projektrisiken (PR) sowohl in der Herstellungs-,

Nutzungs-, Nachnutzungs- oder Entsorgungsphase (siche Kap. 3.2.5).

»Stand der Wissenschaft” (SW)

Relative Individualverantwortung (RIV)

»Anerkannte Regeln
der Technik”
(ART)

: : >
Potential unbekannter Risiken (PR)

Abb. 3.4.: Hierarchie technischer Losungen (eigene Darstellung)

Die Abbildung 3.4. zeigt, dass Innovationen auf dem Niveau SW ein hohes theoretisches
Potential moglicher unbekannter Risiken in Bezug auf etwaige Folgen mit sich bringen
konnen. In der gegenldufigen Richtung reduzieren die gesellschaftlichen Legitimationen
einer Technologie ART die potentielle, individuelle Schuld der verantwortlichen Akteure
auf ein Minimum. Die Abnahme der Schuld impliziert damit aber keine generelle
Schuldauflosung, sondern ihre Verlagerung auf das Konto einer hier nicht dargestellten,
kollektiven Schuld der Gesellschaft. Diese kollektive Schuld rekurriert auf die
Verantwortung aller Akteure, die die Einstufung der Technologie auf die Stufe ART

282 Normen und technische Regeln, Handwerkskammer fiir Miinchen und Oberbayern (https://www.hwk-
muenchen.de/downloads/normen-und-technische-regeln-zusammenhaenge-begriffe-und-bedeutungen-
74,266.pdf; Abrufdatum 13.03.2024).
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legitimieren. In der Folge adressiert Abb. 3.4. die Schuld an den Folgen einer
undifferenzierten Entscheidung des Einsatzes einer neuen Technologie, auf dem Stand
der Wissenschaft. Die Darstellung zeigt auf, dass es die Fairness einer Gesellschaft
gebieten sollte, die Validierungsmechanismen zur Qualifizierung attraktiverer,

niitzlicherer Technologien auf das Niveau ART zu beschleunigen.?%

3.2.3 Transformation der technischen Standards auf alternative
baurelevante BeurteilungsmalBstibe

Innerhalb der gebauten Umwelt geht es neben der Einstufung der werkstofflichen und
technologischen Inhalte von Baumaterialien auch um die Gliederung von alternativen

und erweiterten Beurteilungsaspekten. Beispiele dafiir sind:

- der Ubergang von analogen zu softwarebasierten Methoden des
Projektmanagements oder der Zeichnungserstellung.

- die stilistischen Entwicklungen, die z. B. integrativ zum Zeitgeist der
Umgebungsbebauung sind oder sich bewusst davon distanzieren.

- die strategische Ausrichtung von Projekten und ihre mehr oder weniger

risikoaversen, projektbezogenen Zielformulierungen.

Diese sollen hier in Anlehnung an die Technikstufen auszugsweise iibertragen werden,
um sie innerhalb des hier abzuleitenden Bewertungssystems integrieren zu konnen. Zu-

sammengefasst ergibt sich daraus die folgende, erweiterte Klassifizierung (Abb. 3.5.).

Standard Risikostufen

Technikbasiert (siehe | Anerkannte Regeln Stand der Technik Stand der

Abb. 3.4) der Technik Wissenschaft und
Technik

Methodenbasiert Standardisiert Innovativ Visionér

Geschmacksbasiert Traditionell Modern Avantgardistisch

Planungsbasiert Konservativ Progressiv Aggressiv, risikoaffin

Zielwertebasiert Erreichbar Bedingt erreichbar Eher nicht erreichbar

Abb. 3.5.: Tabelle beispielhafter alternativer Klassifizierungen (eigene Darstellung)

286 siehe auch: Blumenthal, Volker: ARGE-Arbeitsgemeinschaft fiir Bau- und Immobilienrecht
Anerkannte Regeln der Technik, 16.01.2021 (https://arge-baurecht.com/aktuelles/artikel/anerkannte-
regeln-der-technik; Abrufdatum 20.05.2023).
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Diese erweiterte Herleitung wird im Rahmen der Risikobewertung von Bauprojekten

wieder aufgegriffen (siche Kap. 7.3.4).

<289

3.2.4 ,,Das Prinzip Verantwortung*“~*”, und die Gefahr mutiger Losungen

Unter solchen Umstidnden wird Wissen zu einer vordringlichen Pflicht iiber alles hinaus, was je
zuvor fiir seine Rolle in Anspruch genommen wurde, und das Wissen mufl dem kausalen Ausmaf}
unseres Handelns groflengleich sein. Die Tatsache aber, da3 es ihm nicht wirklich groBengleich
sein kann, das heif3t, daB3 das vorhersagende Wissen hinter dem technischen Wissen, das unserem
Handeln die Macht gibt, zuriickbleibt, nimmt selbst ethische Bedeutung an.?°

Jonas bezieht sich auf das ,,neue® Verhiltnis von Wissen und Ethik. Dieses beinhaltet die
Diskrepanz zwischen einer wie auch immer zu begriindenden Notwendigkeit des
Handelns (Wachstum, Nutzen- und Resilienzverbesserung etc.) und dem
unvermeidlichen Missverhéltnis einer damit verbundenen ethisch konnotierten
Erwartung an den Handelnden, die daraus resultierenden Ereignisse, im Sinne einer
Folgenabschétzung, moglichst vollstindig vorherzusagen. Das Dilemma fiir die Akteure
verstarkt sich mit der zunehmenden Komplexitit der erweiterten globalen und

transgenerationellen Randbedingungen. Dazu noch einmal Jonas:

Anerkennung der Unwissenheit wird dann die Kehrseite der Pflicht des Wissens und damit ein
Teil der Ethik, welche die immer nétiger werdende Selbstbeaufsichtigung unserer iibermafigen
Macht unterrichten muf3. Keine frithere Ethik hat die globale Bedingung menschlichen Lebens und
die ferne Zukunft, ja Existenz der Gattung zu beriicksichtigen.?!

Ein historisches positives Beispiel der individuellen Bereitschaft zur Ubernahme von
Verantwortung fiir Risiken und des damit potentiell verbundenen Erfolges fiir die
Gesellschaft betrifft die Ausstattung eines Hauses mit Elektrizitit. Vor etwa 130 Jahren
wurde der Einsatz dieser innovativen Technologie in Deutschland erstmals erprobt und
vor ca. 80 Jahren flichendeckend zum Einsatz gebracht. D. h., dass sich das Wissen zur
Elektrifizierung von Hausern und Wohnungen vor 130 Jahren auf dem Niveau SW befand
und sich im Wesentlichen auf die grundsétzlichen Funktionsweisen von Elektrizitét
beschriankte. Die aus den praktischen Anwendungen resultierenden positiven kollateralen
Folgen, wie die wohlstandsrelevante 6konomische Entwicklung des Wirtschaftszweiges
fiir elektrische Haushaltsgerite, die mit der Nutzung der Leuchtmittel verbundene
Unabhéngigkeit vom Tageslicht und die damit einhergehende Flexibilisierung des
Tagesrhythmus und die heutige Bedeutung der sozialen Medien mit der Mdglichkeit zur

Remotearbeit mittels strombasierter Computerarbeit waren unvorhersagbar. Das Gleiche

289 Jonas, 2020.
20 Ebd., S. 30.
21 Ebd,, S. 30.
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gilt fir die negativen Folgen, die sich z. B. durch die Nutzung fossiler Energietriager zur
Stromerzeugung oder den Verbrauch klimaschédlicher fossiler Rohstoffe zur Herstellung
der Verbraucher (,,Graue Energie®), ergeben. (sieche Kap. 3.2.5).

Die mit der Entscheidung der ersten Elektrifizierung eines Hauses verbundene relative
individuelle Verantwortung fiir die sich daraus ergebenden potentiellen Folgen von
Chancen und Risiken betraf eine kleine Gruppe unterschiedlich motivierter Akteure. Die
Verbreitung der Technologie setzte voraus, dass innerhalb der Gesellschaft ein
Mindestmal} an Akzeptanz gegeniiber diesen Pionieren und ihrer Technologie bestand. In
der Folge wurde die Evaluation dieser Innovation anfangs zumindest geduldet. Uber 80
Jahre nach der flichendeckenden Einfiihrung der Elektrizitit im Wohnungsbau ist das
reale Wissen und damit auch das erwartete Wissen um die positiven und negativen Folgen
dieser Technologie sehr viel vollstindiger. Die damalige Innovation hat sich insoweit
etabliert, als die Elektrifizierung von Wohngebduden in Deutschland seit ca. 1940 zu
einem Merkmal der ART gehort. Die Vorhersagbarkeit ihrer nutzungsbedingten Folgen,
z.B. in Bezug auf die Sicherheit der Verbraucher, wird inzwischen durch
Standardisierungen wie die CE-Richtlinien zur elektromagnetischen Vertrdglichkeit

(EMV, EMC) oder die Niederspannungsrichtlinien reguliert.

3.2.5 Exploitation und Exploration der Verantwortungszuschreibungen

Ausgehend von dem Beispiel der Elektrizitdt sollen hier zwei, von Jonas formulierte
Wissensklassifizierungen néher erlautert werden, die in der Folge dieses Abschnittes in
einen unmittelbaren Zusammenhang mit der Verantwortung der Akteure gebracht werden
sollen. Dieser Bezug von Wissen und Verantwortung trennt, vereinfacht formuliert, das
Wissen um die unmittelbaren funktionalen Eigenschaften einer Losung, wie Materialitit,
Technologie oder Verfahren, von dem Wissen um ihre verursachten 6konomischen,
okologischen oder soziokulturellen Folgen. Jonas bezeichnet diese beiden

Wissensklassen als:

,Technisches Wissen®* (TW), z.B. iber physikalische Eigenschaften der
Elektrizitit, und

22 Technisches Wissen: Technisches Wissen (Individualwissen, Wissen einer fachlich oder regional
begrenzten Gruppe). Nach Jonas betrifft es ein Wissen im Sinne einer Macht zur Umsetzung (des Tuns).
In der hier verwendeten Definition eher als Erméchtigung, Befahigung (Empowerment) zur Entdeckung
und Kreation. (Siehe auch: Jonas, 2020, S. 30).
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., Vorhersagendes Wissen“** (VOW), z. B. liber global- und intergenerationelle
kollaterale Folgen durch die Erzeugung von Elektrizitit.>**

In Jonas® Theorie verhélt sich das VOW, aufgrund des ihm zugrundeliegenden
verzogerten Erkenntnisgewinns, gegeniiber dem TW nachldufig. Abb. 3.6. zeigt den
Entwurf der grafischen Ubertragung und Erweiterung von Jonas‘ Theorie. Der lineare

Verlauf der beiden Funktionen TW und VOW ist idealisiert.

»
>

Relative Individualverantwortung (RIV)

RIV (Y)
RIV (Y) £ RIV (X) \\X
N
RIV (X) )—(
g
& oz = 2
B S 8 >

Wissen (W)

Abb. 3.6.: Verantwortung der Akteure im Kontext von Innovation und Evolution (eigene Darstellung)

Das Diagramm zeigt die unterschiedlichen Steigungen der beiden Geraden TW mit der

Steigung o und des nachlaufenden VOW mit der Steigung B. Die Differenz zwischen den

23 Vorhersagendes Wissen: Maximal mogliches, vollumféngliches, anerkanntes Wissen der Wirkung und
der globalen und transgenerationellen Folgen, die sich aus der Technologie oder dem Losungsansatz
ergeben. Nach Jonas beinhaltet dieses Wissen die Kraft der Vorhersage. (Siehe auch: Jonas, 2020, S. 30).
Anm.: Die Schwierigkeiten, die sich im Zuge von vorhersagenden Ergebnisprognosen ergeben konnen,
zeigen die historischen Simulationsversuche der Peak-Oil-Theoretiker, die sich bemiihten, den kritischen
Zeitraum der Restverfiigbarkeit der Erdolvorkommen vorherzusagen. Ihre Prognosen haben sich,
unabhingig von den durch ihre Warnungen befliigelten Substitutionsbestrebungen, u. a. dadurch nicht
bewahrheitet, weil z. B. die technischen Innovationen zur ErschlieBung neuer Erddlvorkommen
unterschétzt wurden und die durch heutige moderneren Fordermethoden verbesserten Nutzungsgrade bei
der Ausbeutung der einzelnen Vorkommen zumindest teilweise unberiicksichtigt blieben (Siehe auch:
Jorg Rohmann, https://www.focus.de/finanzen/experts/rohmann/fragwuerdige-peak-oil-theorie-gut-fuer-
deutsche-verbraucher-so-schnell-wird-erdoel-nicht-knapp id 4829709.html, 09.09.2015; Abrufdatum
13.03.2024).

2% Anm.: Das erwartete Wissen (EW) und das reale Wissen (RW) differenziert sich auf diese beiden
Wissensgruppen, d. h., das Wissen iiber die Funktionalitdt der Technologie und das Wissen iiber die
daraus resultierenden potentiellen kollateralen Folgen. Wie in Abb. 3.3. dargestellt, beziehen sich die
Schuldzuweisung resp. die Verantwortung, hier ,,Relative Individualverantwortung®, ebenfalls auf diese
beiden Wissensgruppen.
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Steigungen o und B (a-p) verringert sich in dem Male, in dem der Technologie z. B.

entsprechende natiirliche oder technische Resilienzen®*®

, d.h. weniger kollaterale
Folgerisiken, gegeniiberstehen oder eine hohere Marktreife erreicht wird und damit

erweiterte vorhersagende Erkenntnis zu den Folgen vorliegen.

Die hier gewihlte Darstellung bezieht das Wissen auf eine relative
Individualverantwortung der Akteure oder Akteursgruppen und zeigt einen theoretischen
Entwicklungsverlauf der quantitativen Verantwortung in Bezug auf das TW und das
VOW. Eine Zuweisung der Verantwortung muss in diesem Modell somit nicht mehr
suppositum erfolgen. Es objektiviert die Risikostufe (Abb. 3.4.) in der relativen Position
des jeweiligen Wissens auf den Funktionsgraden (z. B. X zu Y oder X zu Y) sowie das
verantwortungsrelevante Restrisiko in Abhédngigkeit vom Steigungsunterschied der
beiden vereinfacht als linear angenommenen Funktionen TW und VOW und den daraus

resultierenden Abstand der Punkte X zu X und Y zu Y.

Die beiden Punkte X und Y in Abb. 3.6. sind beispielhaft gewihlt, sie stellen das
technische Niveau von zwei unterschiedlichen Alternativlosungen (Substituten) in einem
Zeitpunkt A (z. B. heute) dar, an dem die Entscheidung fiir eine der beiden Losungen
getroffen werden soll. Damit sollte ein Entscheider, z. B. ein Architekt, oder eine Gruppe
von Entscheidern, z. B. ein Projektteam, bei der Auswahl einer Losung auf dem Niveau
X davon ausgehen konnen, dass die sich daraus ergebenden potentiellen negativen
Folgen, risikostufenabhidngig (Abb. 3.5.), eine hohere gesellschaftliche Legitimation
besitzen als eine alternative Losung Y. Das schlieBt nicht aus, dass die zu einem
zukiinftigen Zeitpunkt B zu erwartenden Wissenszunahmen zu der Erkenntnis fiihren, das

die Losung Y eine bessere Wahl gewesen wire.

So kdénnen, X und Y beispielhaft flir zwei alternative Materialien stehen, deren Einsatz
fiir den Rohbau erwogen wird. Der Werkstoff Y wére in dem Fall ein neuartiges
Verbundmaterial, dessen Herstellung u. a. innovative Verfahrens- und Fertigungs-
technologien bendtigt. Das Wissen iiber sein Langzeitverhalten basiert im Wesentlichen
auf hypothetischen Annahmen. Es existieren lediglich Erfahrungen unter Labor-

bedingungen und auf darauf aufbauenden theoretischen, modellbasierten Simulationen.

2% Anm.: Als Resilienzen werden hier die dynamischen Stabilititseigenschaften auf der Grundlage
okologischer, 6konomischer oder soziokultureller Rahmenbedingungen bezeichnet, die dem jeweiligen
System erlauben, die fiir den Menschen iiberlebensnotwendigen Systemeigenschaften selbstregulierend
zu erhalten.
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Damit ordnet sich das Material Y (gem. Abb. 3.4. und 3.5.) zum Zeitpunkt A in die
Risikostufe SW und auf ein relatives, individuelles Verantwortungsniveau RIVy und
RIVy ein. Die etablierte Alternative X wire in diesem Beispiel Stahlbeton, fiir den das
Wissen iiber seine Herstellung, seine Funktionsweise (technisches Wissen) als auch sein
Langzeitverhalten und die kollateralen Folgen seines Einsatzes (vorhersagendes Wissen)
weitestgehend vorhanden ist. Der beziiglich seiner Funktionsweise und seinem Langzeit-
verhalten damit weniger hypothetische Stahlbeton ist, verglichen mit der Technologie des
neuen Verbundstoffes, auf einem niedrigeren relativen Risiko- und Verantwortungs-
niveau RIVx bzw. RIVx. D. h., dass aufgrund der langen Einsatzdauer von Stahlbeton als
Baumaterial davon auszugehen ist, dass die mit ihm in Verbindung zu bringenden
kollateralen Folgen nahezu vollstdndig bekannt sind. Damit befinde er sich aktuell auf

der Risikostufe ART.

Stahlbeton erfahrt im Rahmen der Klimaforschung inzwischen eine kritischere
Einschitzung im Hinblick auf seine Langzeitfolgen’” Hintergrund dafiir ist die
Erkenntnis, dass in der Folge seiner Herstellung und Verarbeitung signifikante Mengen
des Klimagases CO: freigesetzt werden. Durch diesen Erkenntnisgewinn verliert Beton
als ART aktuell an Reputation, wahrend das Interesse an moglichen Substituten Y (siehe
Kap. 4.1.1) zunimmt. Insofern relativiert sich das Risiko des Alternativmaterials aufgrund

des negativen Erkenntnisgewinns bzgl. der Langzeitfolgen von Stahlbeton.

Eine Individualverantwortung bezogen auf das Restrisiko fiir den Einsatz einer Losung
X gegeniiber ihrer Alternative Y ergibt sich in der Lesart des Diagramms (Abb. 3.6.), aus

den auf die Orthogonale projizierten Differenzen zwischen

ARIV(y.yy)= RIVy-RIVy (1)
und
ARIVxx) = RIVx-RIVx (),

die sich wiederum aus dem Steigungsunterschied o und  der Funktionsgeraden TW und

VOW und der Klassifizierung, z. B. SW und ART zweier alternativer Losungsansétze

39 Anm.: D. h., in der Ubertragung, dass das Erreichen der Risikostufe ART nicht ausschliet, dass diese
Einstufung einer zeitlichen Begrenzung unterliegt. Verdnderungen sind sowohl im méglichen
nachldufigen Erkenntnisgewinn als auch in der Entwicklung und Validierung von alternativen Substituten
mit verbesserten Eigenschaften.
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(Abb. 3.5.), d. h. ihrer Positionierung auf den Funktionsgraden des technischen und des

vorhersagenden Wissens ergeben.

So ergdbe sich, aus dem Beispiel mit dem Beton X und dem neuen innovativen
Verbundmaterial Y, bei einer Entscheidung fiir Y, eine potentielle Steigerung der
Individualverantwortung (ARIV(y.x)) fiir die flir die Materialauswahl verantwortlichen

Akteure aus der Differenz der Verantwortungen aus X und Y:
ARIV = (RIVy - RIVy) - (RIVx- RIVx) (3)°%.

Damit reduziert sich die relative Individualverantwortung, im Verstindnis dieser Arbeit,
z. B. um das Mal der risikodrmsten, gesellschaftlich legitimierten oder etablierten

Alternativlsung. 3%

Um im Beispiel zu bleiben, bedeutet das, dass sich z. B. risikoaffine Architekten oder
Bauherren eher fiir den neuen Verbundwerkstoff entscheiden wiirden, wéahrend
risikoaverse Akteure geneigter wéren, den Beton zu wéhlen. Im Verstdndnis dieser Arbeit
repriasentiert die konservative Losung des Betons durch die bereits beschriebene
Legitimation seines andauernden Einsatzes das Mal} einer gesellschaftlichen Akzeptanz
des Risikos. Das wiirde schlussfolgernd dazu fiihren, dass die individuelle Verantwortung
eines risikoaffinen Architekten, die er durch die Wahl eines avantgardistischen,
innovativen Verbundmaterials iibernimmt, nicht absolut ist. Seine Verantwortung
beschréinkt sich vielmehr auf die Differenz zu den potentiellen Risiken des alternativen
konservativen Betons als relativen Risikonullpunkt, wéhrend der betonbezogene Anteil
z. B. einer politischen oder gesellschaftlichen Verantwortung aller unterliegt. Indem die
Gesellschaft mit der Einstufung des Betons als ART, das mit ihm verbundene und als
solches eingepreiste Risiko akzeptiert, iibernimmt sie, im bisherigen Verstindnis dieser

Arbeit, auch eine Verantwortung fiir die Folgen seines Einsatzes.>*> Somit ergibt sich die

303 Anm.: Das Risiko auf die Umwelt wiichst mit der Distanz zwischen dem technischen und dem
vorhersagenden Wissen. Der Einsatz von Innovationen ist aber insbesondere dann notwendig, wenn die
bestehenden Technologien nicht mehr den aktuellen Anforderungen entsprechen, wie im Beispiel der
Elektrifizierung von Wohngebiduden. Demzufolge wird die am Ende dieser Arbeit entwickelte Methodik
zur Bewertung und Optimierung von Bauprojekten, u. a. diese Risikobetrachtung incl. der Einfiihrung
von notwendigen Optimierungen zur Fritherkennung (Uberwachungsverfahren) und Korrektur
(MaBnahmen zur Risikominimierung), zum Inhalt haben (siche Kap. 7).

394 Anm.: Die Legitimation von Beton basiert u. a. auf der Beriicksichtigung in baurelevanten DIN-
Normen oder dem kongruenten Handeln der Gesellschaft, indem Beton (Stahlbeton) seit ca. 1867,
ausgehend von dem Patent von Stahleinlagen (Amireisen) des franzdsischen Bauunternehmers Joseph
Monier (1823-1906) (Moniereisen).

395 Anm.: Dieser Aspekt wird im Rahmen der Moralitit und der kognitiven Fihigkeit zum moralischen
Handeln, Kap. 4.2 ff., zumindest eingeschrinkt.
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individuelle Verantwortung eines Architekten fiir den Einsatz des neuen Materials aus
projektbezogenen potentiellen Risiken des neuen Verbundmaterials, reduziert um das
durch die Gesellschaft zu tragende ,legalisierte Risiko, dass sich bei einem

Alternativeinsatz von Beton ergébe (siche Formel (3)).

Im Vorgriff auf Kap. 4 ff. findet der rechtlich gelenkte planerische Teil der
Nachhaltigkeit im Rahmen des Genehmigungsverfahrens seine erste gesellschaftliche
Validierung und miindet entweder in einer positiven Baugenehmigung oder in einer
amtlich begriindeten Ablehnung. Mit der Baugenehmigung wird gewissermallen die
planerische Voraussetzung der vollstindigen Beriicksichtigung aller obligatorischen
Nachhaltigkeitsaspekte bestétigt. In Anlehnung an Kap. 3.2.5 ff. wird u.a. der Architekt,
Statiker oder Fachplaner mit der Freigabe des Planungsstandes zumindest teilweise von

der individuellen Verantwortung, bzgl. der Richtigkeit des Erdachten, entbunden.

3.2.6 Phianomenologie der gelenkten Verantwortung

Ein reales verwandtes Beispiel fiir den negativen Erkenntnisgewinn und die in der Folge
auftretenden Diskrepanzen fiir seine Legitimation betrifft das Verbundmaterial ,,Asbest*

(altgriechisch ,,unverginglich®).

1993 wurde in Deutschland ein generelles Asbestverbot erlassen. Das Silikatmaterial
wurde ab ca. 1930, u. a. aufgrund seiner praktischen Eigenschaften, d. h. wegen seiner
Stabilitét, seines Isolationsverhaltens und seiner Feuerfestigkeit, auf der Grundlage des
damaligen Wissens eingesetzt. Anwendung fand das Material im Bereich der Fassaden-
und Innenraumverkleidungen, aber auch fiir Dacheindeckungen. Erst im Laufe der Jahre
wurde festgestellt, dass die feinen Asbestfasern unter bestimmten Bedingungen die
Atemluft kontaminierten und vermehrt zu negativen gesundheitlichen Folgen wie

«309

,,Asbestose>” und zu einer signifikanten Hiufung von Lungenkrebs fiihrten.?!°

Der Einsatz von Asbest im Wohnungsbau gehorte bis 1993 zur anerkannten Regel der

Technik.

Obwohl das Wissen um die Folgen des Asbesteinsatzes vorhanden war, erfolgte das

generelle Verbot innerhalb der EU erst im Jahr 2005. D. h., dass es trotz des nationalen

3% Anm.: Bindegewebeverhirtung der Lunge.

310 Sjehe auch: Umweltbundesamt, Asbest, 10.06.2022.
(https://www.umweltbundesamt.de/themen/gesundheit/umwelteinfluesse-auf-den-menschen/chemische-
stoffe/asbest; Abrufdatum 13.03.2024).
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Verbotes in Deutschland, bis zu diesem Zeitpunkt, weitere Einsatzmoglichkeiten von
Asbest in einigen Léndern der EU gab. Das ldsst vermuten, dass es aufgrund der
strengeren nationalen Verarbeitungsrichtlinien und durch die nationale Notwendigkeit
des Einsatzes teurerer Substitute zu Preis- und Wettbewerbsverschiebungen bei den

Bauprojekten im européischen Vergleich gekommen ist.

Das Asbestbeispiel zeigt, dass transnationale Inhomogenitéiten in den Rechtssystemen
oder den gelenkten Verantwortungen eine besondere Herausforderung bei der
Akquisition und Umsetzung von Bauprojekten darstellen kann. Das betrifft die direkt
beteiligten Akteure wie Investoren, Bautrdger, Architekten oder Handwerker im Rahmen
threr Wohnungsbauprojekte, aber auch die Hersteller und Héndler von Baumaterialien,
im Hinblick auf die zunehmende Komplexitit der Individualverantwortung innerhalb

verschiedener Aktionsrdume mit variierenden Rechtsvorschriften.

Besondere Probleme bei der Auflésung von Inhomogenititen staatlicher
LenkungsmalBnahmen ergeben sich u. a. in Verbindung mit ihren bis dahin praktizierten
okonomischen und politischen Abhingigkeiten. Damit verbunden, verdndern sich die
Voraussetzungen des Wettbewerbs, indem Mechanismen zum Schutz der eigenen
Wirtschaft (Protektionismus), z.B. durch die Einrichtung von stattlichen
Schutzschirmen, wie Subventionen, zu einer strategisch gewollten Verschiebung der

Wettbewerbsbedingungen genutzt werden.

Die politischen Bemiihungen der Vergangenheit, transnational giiltige, ethisch
harmonisierte moralische Standards umzusetzen, zeigten auch in anderen Bereichen wie
etwa bei der Kinderarbeit aus deutscher und européischer Sicht, nicht den gewlinschten
Erfolg. In der Folge wurden am 01.01.2023, mit der Einfiilhrung des deutschen
Lieferkettensorgfaltsgesetzes (Abb. 4.1.), Teile der Verantwortung auf die international
agierenden Unternehmen iibertragen.’!> Mit dem Gesetz verbindet sich eine erweiterte

Verpflichtung an die deutschen Unternehmen und letztlich auch an die Bauschaffenden

313 Anm.: Es regelt die unternehmerische Verantwortung fiir die Einhaltung der EU-weit giiltigen
Standards im Bereich der Menschenrechte (z. B. Verbot der Kinderarbeit, Maflnahmen zur
Arbeitssicherheit, ,,Equal Pay*) und der globalen Lieferketten (z. B. Sicherstellung bei der Einhaltung
von Grenzwerten und Gesetzen, z. B. beim Abbau der Rohstoffe oder bei der Herstellung der Bauteile).
(Siehe auch: BMAS-Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales, Gesetz liber die unternehmerischen
Sorgfaltspflichten in Lieferketten, Lieferkettengesetz, (https://www.bmas.de/DE/Service/Gesetze-und-
Gesetzesvorhaben/Gesetz-Unternehmerische-Sorgfaltspflichten-Lieferketten/gesetz-unternehmerische-
sorgfaltspflichten-lieferketten.html; Abrufdatum 13.03.2024).
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der gebauten Umwelt, eine mittelbare, moralisch positive und kontrollierte Entwicklung

innerhalb der jeweiligen produktbezogenen transnationalen Prozesskette zu erreichen.?!*

Das aktuell in der Verabschiedung befindliche EU-weite Lieferkettensorgfaltsgesetz
(Entwurf 2022) soll, als Erweiterung der nationalen Lieferkettengesetze, z. B.
Deutschlands vom 01.01.2023, die Einhaltung der EU-Richtlinien iiber ihre Lieferanten
und deren Unterlieferantenstrukturen, parallel zu den politischen Versuchen der

Einflussnahme, gewihrleisten (Abb. 4.1.).

In der Logik der Grafik (Abb. 3.6.) sollen damit auch die technischen Eigenschaften und
damit das technische Wissen als auch die Vorhersagbarkeit der kollateralen Folgen fiir
zukiinftige Generationen reproduzierbar und kalkulierbar sind. D. h., dass die Produkt-
eigenschaften und die mit ihnen verbundenen Auswirkungen, unabhingig vom

Produktionsort, moglichst konstant bleiben.

3.2.7 Fazit zum Modellansatz und zur Phanomenologie der Verantwortung

Die Kluft zwischen der Kraft des Vorherwissens und Macht des Tuns erzeugt ein neues ethisches
Problem??,

Technische Losungen unterliegen einer zunehmenden Notwendigkeit der Beurteilung
ihrer globalen und transgenerationellen Folgen. Damit beschridnkt sich das Mal} der
Schuld nicht mehr nur auf die unmittelbaren Folgen, sondern erweitert sich zunehmend
auf die langfristigen globalen kollateralen Nebenwirkungen. D. h., dass die politisch

verordnete Verantwortung der Akteure bzgl. steigt.

Das MaB der Schuld, resp. der Verantwortung sollte sich innerhalb von Wohnungs-
bauprojekten im Verstindnis dieser Arbeit, auf den Zeitpunkt der Entscheidung beziehen.
D. h., dass sich die Beurteilung der Verantwortung nicht auf einen zukiinftigen
Erkenntnisgewinn, eine potentielle positive Resilienzverbesserung oder ein fiktives

Realitdtsbewusstsein nachfolgender Generationen basiert.

Resiimierend darf sich die Verantwortung in einem ganzheitlichen Ansatz und in
Anlehnung an Jonas nicht auf die rein technischen Losungen oder auf die praktische
Funktion reduzieren. Jonas schlussfolgert, dass selbst die Ethik in der Erweiterung des

Bewusstseins geokomplexer, globaler Folgen unseres Handelns und die darauf

314 Anm.: Auch wenn das Gesetz aktuell fiir Unternehmen ab 1000 Mitarbeitern gilt, werden in der Folge
der Lieferkette fiir die kleineren Lieferanten dieser Unternechmen die gleichen MaBstdbe anzusetzen sein.
326 Jonas, 2020, S. 30.
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basierende, erweiterte Verantwortung der heute lebenden Generationen in Bezug auf ihre
Nachkommen eine Neuorientierung erfahren sollte.*** Damit erweitert er die Dimension
der Verantwortung sowohl qualitativ, in ihrer Struktur aus Okonomie, Okologie und

Soziokultur, als auch quantitativ, durch ihre globale und transgenerationale Relevanz.

Jonas restimiert die sich verdndernden Randbedingungen und die zunehmende
individuelle Verantwortung wie folgt:

Der Antigone Chor iiber das »Ungeheure<, iiber die wundersame Macht des Menschen miifite
heute im Zeichen des ganz anders Ungeheuren anders lauten; und die Mahnung an den Einzelnen,
die Gesetze zu ehren, wiire nicht mehr genug.33!

330 Ebd., S. 28 ff.
331 Ebd., S. 28.
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4 Nachhaltigkeit und Moralitit

Und wie, wenn die neue Art menschlichen Handelns bedeuten wiirde, dal mehr als nur das
Interesse >des Menschen< allein zu beriicksichtigen ist — da3 unsere Pflicht sich weiter erstreckt
und die anthropozentrische Beschrankung aller fritheren Ethik nicht mehr gilt? Es ist zumindest
nicht mehr sinnlos, zu fragen, ob der Zustand der aulermenschlichen Natur, die Biosphire als
Ganzes und in ihren Teilen, die jetzt unserer Macht unterworfen ist, eben damit ein menschliches
Treugut geworden ist und so etwas wie einen moralischen Anspruch an uns hat [...].3%

Jonas® Ausfilhrungen verweisen, in Anlehnung an das letzte Kapitel, auf die
Notwendigkeiten, die sich aus der verdnderten Position des Menschen gegeniiber seiner
Umwelt ergeben, indem die auBBermenschliche Natur zu seinem Schutzbefohlenen wird,
dessen Zustand Sinnbild fiir die Qualitit des menschlichen Uberlebens ist. Durch die
Menschen verantwortete Resilienzdefizite in einer sich verdandernden Umwelt entsteht ein
moralischer Anspruch an ihre Verursacher, die Gefahr des Verlustes des natiirlichen
Gleichgewichtes durch ein gewissenhafteres Verhalten zu korrigieren. Damit erhebt
Jonas die kognitiven Fahigkeiten des Menschen zum systemimmanenten Resilienzfaktor

der Nachhaltigkeit und Moralitét.

Der Diskurs innerhalb dieses Kapitels dient, vorbereitend auf die am Ende dieser Arbeit
abzuleitende Bewertungsmethodik, zundchst der Abgrenzung und inhaltlichen
Auseinandersetzung der Begriffe Nachhaltigkeit und Moralitit. Dabei werden u. a. die
anthropologischen Aspekte des Nachhaltigkeitsbegriffs wie auch die globalen
Konsensbemiihungen um geeignete Nachhaltigkeitsindikationen thematisiert.

Im Rahmen der gebauten Umwelt ist Messbarkeit von Moralitdt aktuell noch umstritten
resp. inkommensurabel. Dieses Kapitel grenzt den Begriff zunédchst ab und iibertrigt
Lawrence Kohlbergs (1927-1987) Ansatz der kognitiven Fahigkeiten zum moralischen
Handeln auf die Umstinde und Qualititen von Entscheidungen innerhalb von
Bauprojekten als potentiellen Ansatz zur Indikation von Moralitidt in der gebauten

Umwelt.

4.1 Nachhaltigkeit als moralischer Maf3stab: Eine Deduktion

In der Nachhaltigkeitstheorie geht es zentral um inter- und intragenerationelle Gerechtigkeit in
Ansehung von a) Chancen auf Befriedigung von Bediirfnissen und zur Ausiibung von Féhigkeiten,
von b) Zugingen zu natiirlichen und kulturellen Ressourcen und von c) der Bereitstellung von
Giitern i. w. S. Die Idee der Nachhaltigkeit ist folglich an die Idee der Gerechtigkeit angelehnt und
l4sst sich nicht ohne diese bestimmen.3*?

32 Ebd., S. 31.
333 Ott; Déring, 2008, S. 45.
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Als erste Veroffentlichung, die den Begriff der Nachhaltigkeit im heutigen Verstindnis

prigte, gilt die ,,Syvilcultura Oeconomica* von Hans Carl von Carlowitz (1645-1714).33

Von Carlowitz beschéftigt sich in seinem Werk mit der nachhaltigen Bewirtschaftung
von Wildern und deren extensiven Nutzung fiir den damaligen Silberbergbau. Sein
Nachhaltigkeitsprinzip ~ beinhaltet, sinngemdBl, die Leitlinie, jeden gefillten
ausgewachsenen Baum durch einen neu angepflanzten Sprossling zu ersetzen.**> Damit
soll u. a. sichergestellt werden, dass auch zukiinftig geniigend Bdume als Rohstoffquelle

zur Verfligung stehen.

Ahnliche Nachhaltigkeitsprinzipien gab es in anderen Bereichen der Wirtschaft bereits
sehr viel frither, z. B. fiir die Nutzung der 6ffentlichen regionalen Allmenden wie der
Weide-, Wasser- oder Fischereirechte. Ein Beispiel dafiir ist der Bodensee, der, bzgl. der
Fischereirechte im 14. Jahrhundert, die die freie Befischung erlaubte. Zur Sicherstellung
eines ausreichenden Fischbesatzes gab es damals regelmiBige Treffen der Fischer, in
denen u. a. das Fischaufkommen besprochen und, fiir den Fall einer Uberfischung,
regulierende KorrekturmafBnahmen, wie die Vorgabe tiber die zuldssigen Maschenweiten
der Netze, festgelegt wurden.**® Ein weiteres vergleichbares Beispiel behandeln Ott und
Doéring mit der modernen Dorschfischerei in der Ostsee unter dem Aspekt unsicherer

saisonaler Fangquoten und den damit verbundenen Folgen bei den Fischern. Auch hier

334 Meier, Uwe iiber Hans Carl von Carlowitz, J. Hamberger (Hrsg.): ,,Sylvicultura oeconomica‘:
,»Obwohl das Wort ,,nachhaltend* in seinem 432-seitigen Buch nur einmal vorkommt, gilt von Carlowitz
als Schopfer des Begriffes ,,Nachhaltigkeit”. Von Carlowitz schreibt in seinem Werk zur ,hauBwirthliche
Nachricht und NaturméBige Anweisung zur wilden Baum-Zucht®, 1713, S. 105 f.: ,,Wird derhalben die
grofite Kunst/Wissenschafi/Fleif3 und Einrichtung hiesiger Lande darinnen beruhen / wie eine sothane
Conservation und Anbau des Holtzes anzustellen / daf; es eine continuierliche bestdndige und
nachhaltende Nutzung gebe / weiln es eine unentberliche Sache ist / ohne welche das Land in seinem Esse
[im Sinne von Wesen, Dasein, d. Verf.] nicht bleiben mag.* (zitiert aus https://www.umweltzentrum-
braunschweig.de/umweltzeitung/neue-buecher-fuer-sie-gelesen/detailansicht-
buch.html?1e%5BbookReview%5D%5Buid%5D=7& cHash=c362{24afef7129a2¢5¢113b496bd993;
Abrufdatum 13.03.2024).

335 Anm.: Am Beispiel des Harzes zeigt sich, dass Nachhaltigkeit als reine Numerik ,,Baum gegen Baum*
nicht ausreicht, indem im Harz Mischwélder durch schnell wachsende Monokulturen aus Fichten ersetzt
wurden, die in den Lagen nicht resistent gegen die dort vorkommenden Schadlinge sind, was zum
Absterben der wiederaufgeforsteten Bewaldung fiihrt.

336 Anm.: So wurden z. B. durch die VergroBerung der Maschenweite der Netze, der Bestand der Jung-
und Kleinfische und des sonstigen Beifangs gesichert. In der Folge stabilisierte sich das Gleichgewicht
der Flora und Fauna, incl. der Nutzfischpopulation. Letztlich ging es um das Ziel, die Permakultur
Bodensee unter Berticksichtigung der Fischereirechte zu erhalten. (vgl.: Kehnel, Anette: Wir konnten
auch anders, Karl Blessing Verlag, Miinchen, 2021, S. 25 ff.). Aktuell wurde aufgrund des aktuellen
Riickgangs der Felchen im Bodensee ein Fangverbot vom 01.01.2023 bis zunéchst 2027 erlassen.
(Bakmaz, Aleksandra: Kann das Fangverbot die Felchen im Bodensee retten?, 22.06.2023
(https://badische-zeitung.de/kann-das-fangverbot-die felchen-im-bodensee-retten; Abrufdatum
10.10.2023).
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wird die Einschrinkung exzessiver Fangtechniken als Suffizienzmafinahme gegen die
Uberfischung und andere Kollateralschiiden eingesetzt, indem die invasive Fischerei mit

Schleppnetzen durch Fangleinen und Stellnetzen ersetzt wird.>*®

Der Begriff der Nachhaltigkeit wurde und wird heute in den unterschiedlichsten
Zusammenhdngen genutzt. In der Folge ergeben sich eine Vielzahl, sich teilweise

widerstreitender Definitionen. Florian Brugger merkt dazu an:

Bis heute existiert keine allgemein anerkannte Definition, und somit ist es nicht verwunderlich,
dass in der Literatur iiber 70 unterschiedliche Definitionen zu finden sind.>*

Die Anzahl der verschiedenen Definitionen steht nicht flir ein generell anderes
Grundverstindnis. Sie l4sst aber vermuten, dass die Anwendung einer allgemeingiiltigen
Basisdefinition fiir einige spezielle oder vielschichtige Applikationsfille nicht
auszureichen scheint. Nachhaltiges Handeln ist mitunter dann vielschichtig, wenn es etwa
darum geht, dass sich Nachhaltigkeit nicht auf einen konkreten Index oder Indikator
bezieht, sondern  als  Oberbegriff eine  Subsumierung  verschiedener
Einzelnachhaltigkeitsbegriffe beinhaltet, wie ein nachhaltiges Leben, das etwa alle
selbstverantworteten Handlungen in Bezug auf Wirtschaftlichkeit, sozialen Frieden oder

Umweltverschmutzung in sich vereinen kann.

D. h., dass sich die Definitionen und das MaBl von Nachhaltigkeit aufgrund der
perspektivabhingigen, subjektiven Interessen und Werturteile inhaltlich und quantitativ

unterscheiden konnen:>*!

Die Mehrdimensionalitit des Nachhaltigkeits-Konzepts bringt es mit sich, dass sehr
unterschiedliche Problemlagen einzubeziehen sind. So lésst sich die Frage der Nachhaltigkeit im
okologischen Bereich an einzelne Umweltmedien wie Luft, Wasser und natiirliche Ressourcen
anbinden und in weiten Teilen naturwissenschaftlich verankern. Wie die wirtschaftliche und die
gesellschaftliche Entwicklung mit dem Leitbild der Nachhaltigkeit in Einklang gebracht werden
kann und wie das haufig eingeforderte Postulat der Gerechtigkeit zwischen Nord und Siid sowie
der Gerechtigkeit zwischen den Generationen verwirklicht werden kann, lésst sich dagegen nur
auf der Basis normativer Werturteile entscheiden.’*?

Der Weg zu mehr Nachhaltigkeit fiihrt nach Ott und Doring u. a. {iber eine Erweiterung

der bereits in Kap. 3.1 ff. behandelten Verteilungsgerechtigkeit einer intra- und inter-

338 Ott, Déring, 2008, S. 272 ff.

339 Brugger, Florian: Nachhaltigkeit in der Unternehmenskommunikation, Gabler Verlag, Wiesbaden,
2010, S. 13.

341 Anm.: Dieser Sachverhalt wird thematisch im weiteren Verlauf weiter vertieft, u. a. innerhalb des
Diskurses zum ,,Drei-Sdulen-Modell“.

342 Teichert, Volker; Diefenbacher, Hans; Diimig, Dorothee; Wilhelmy, Stefan: Indikatoren zur Lokalen
Agenda 21, VS Verlag Sozialwissenschaften Wiesbaden (frither Leske und Budrich), 2002, S. 16.
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generationellen sowie lokalen und globalen Verteilungsgerechtigkeit von materiellen

aber auch immateriellen Ressourcen, d. h.:

- Chancengleichheit zur Befriedigung der Bediirfnisse, zu denen auch die Chance

zur Ausiibung von Fihigkeiten im Sinne der Selbstverwirklichung zéhlt.

- Gleicher Zugang zu den natiirlichen und kulturellen Ressourcen (hier als

wirtschaftliche Giiter resp. Rechte, Sachgiiter und Dienstleistungen).

- Die Bereitstellung von Giitern (auf die Ott und Doring nicht nidher eingehen: Sie

werden hier als freie Giiter wie Luft und Sonnenlicht behandelt).>#*

Diese Definition erhebt den Begriff der Nachhaltigkeit liber eine rein materielle
Verteilungsthematik auf die ideologische Ebene eines Freiheitsgedankens innerhalb von

trans- und intergenerationell egalitdren Lebensbedingungen. Ott und Doring dazu:

In jeder Nachhaltigkeitstheorie geht es zentral um inter- und intragenerationelle Gerechtigkeit.
[...] Die Idee der Nachhaltigkeit ist folglich an die Idee der Gerechtigkeit angelehnt und l4sst sich

nicht ohne diese bestimmen.>**

4.1.1 Nachhaltigkeit im Kontext der gebauten Umwelt

[...] ist der Begriff ,Nachhaltigkeit“ vor allem durch seine vordergriindige universale
Anschlussmoglichkeit mittlerweile so weit geworden, dass das Bekenntnis zu ,,nachhaltigem
Handeln® inhaltlich kaum mehr bezeichnet als den Willen, in irgendeiner Form die langfristigen
Folgen des eigenen Handelns zu bedenken und sich dabei eventuell auch noch mit der natiirlichen
Umwelt auseinanderzusetzen. Der Begriff der Nachhaltigkeit ist also so ,,ausgeleiert®, dass er
nichtssagend geworden ist.>*

Fiir die Beurteilbarkeit der Nachhaltigkeit im Rahmen der gebauten Umwelt ist es
erforderlich, die von Diichs formulierte ,,ausgeleierte” Bedeutung des Begriffes im
Rahmen der gebauten Umwelt zu straffen und ihn thematisch auf konkrete Inhalte und
Handlungsmuster zuriickzufiihren.

Als inhaltliche Grundlage dient u. a. der 300 Seiten umfassende Brundtland-Bericht, mit
seinen Beziligen zu den wesentlichen Lebensbereichen. Seit seiner Verdffentlichung 1983
dient er auch innerhalb des Themenspektrums der gebauten Umwelt der konkreteren
thematischen Eingrenzung des Begriffes der Nachhaltigkeit, indem er u. a. Themen zur
Verianderung des Ressourcenmanagements und einer fairen Verteilung von Ressourcen

bis zu strukturellen Anreizprogrammen benennt. Letztere sollen u. a. der Entschirfung

3% Ott, Déring, 2008, S. 45.
34 Ott, Déring, 2008, S. 64.
3% Diichs, 2011, S. 183.
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der Bevolkerungsdichte von Ballungszentren etwa durch weiter gefasste monozentrische

oder polyzentrische Agglomerationen der umliegenden Siedlungsgebiete oder durch die

Attraktivititssteigerung von bestehenden lindlichen Siedlungsriumen dienen. 346

In Kapitel 6 ,,The Urban Challenge beschreibt der Bericht die iiberproportionale
Zunahme der Stadtbevolkerungen und die damit verbundenen Gefahren und
Notwendigkeiten bei der Entwicklung der Infrastruktur und von Lenkungsmafinahmen,
die sich aus den veridndernden Lebensbedingungen ergeben. Diese Entwicklungs-
beschreibung beinhaltet wesentliche Phinomene und Ansatzpunkte, die der Begriff der

Nachhaltigkeit, im Rahmen der gebauten Umwelt, inhaltlich bedienen sollte:

6. Die urbane Herausforderung

71. Bis zur Jahrhundertwende wird fast die Hélfte der Menschheit in Stddten leben; Die Welt des
21. Jahrhunderts wird eine weitgehend urbane Welt sein. In nur 65 Jahren hat sich die stidtische
Bevolkerung der Entwicklungsldander verzehnfacht, von rund 100 Millionen im Jahr 1920 auf 1
Milliarde heute. Im Jahr 1940 lebte eine von 100 Personen in einer Stadt mit 1 Million oder mehr
Einwohnern; 1980 lebte jeder Zehnte in einer solchen Stadt. Zwischen 1985 und dem Jahr 2000
konnten die Stddte der Dritten Welt um eine weitere dreiviertel Milliarde Menschen wachsen. Dies
deutet darauf hin, dass die Entwicklungsldnder in den nichsten Jahren ihre Kapazititen zur
Produktion und Verwaltung ihrer stddtischen Infrastruktur, Dienstleistungen und Unterkiinfte um
65 Prozent steigern miissen, nur um die heute oft duBerst unzureichenden Bedingungen
aufrechtzuerhalten.

72. Nur wenige Stadtregierungen in den Entwicklungsldndern verfiigen iiber die Macht, die
Ressourcen und das geschulte Personal, um ihre schnell wachsende Bevolkerung mit dem Land,
den Dienstleistungen und Einrichtungen zu versorgen, die fiir ein angemessenes menschliches
Leben erforderlich sind: sauberes Wasser, sanitdre Einrichtungen, Schulen und Transport. Die
Folge sind illegale Siedlungen mit primitiven Einrichtungen, zunehmender Uberbelegung und
grassierenden Krankheiten, die mit einer ungesunden Umwelt einhergehen. Viele Stidte in
Industrieldndern stehen ebenfalls vor Problemen - sich verschlechternde Infrastruktur,
Umweltzerstorung, Verfall der Innenstiddte und Zusammenbruch von Stadtvierteln. Aber da die
Mittel und Ressourcen zur Bewiltigung dieses Niedergangs vorhanden sind, ist die Frage fiir die
meisten Industrieldnder letztendlich eine Frage politischer und sozialer Entscheidungen.
Entwicklungsldnder befinden sich nicht in der gleichen Situation. Sie stehen vor einer grof3en
stadtischen Krise.

73. Die Regierungen miissen explizite Siedlungsstrategien entwickeln, um den
Urbanisierungsprozess zu lenken, indem sie den Druck von den groBten stidtischen Zentren
nehmen und kleinere Stidte aufbauen und diese enger in ihr ldndliches Umland integrieren. Dies

bedeutet, dass andere Richtlinien — Steuern, Lebensmittelpreise, Transport, Gesundheit,
Industrialisierung — tiberpriift und gedndert werden miissen, die den Zielen der Siedlungsstrategien
zuwiderlaufen.

74. Gutes Stadtmanagement erfordert die Dezentralisierung von Geldern, politischer Macht und
Personal — zu den lokalen Behdrden, die am besten in der Lage sind, die lokalen Bediirfnisse zu
erkennen und zu verwalten. Die nachhaltige Entwicklung der Stidte wird jedoch von einer engeren
Zusammenarbeit mit der Mehrheit der stidtischen Armen abhéngen, die die wahren Stiddtebauer
sind und die Fahigkeiten, Energien und Ressourcen von Nachbarschaftsgruppen und denen im
minformellen Sektor nutzen. Durch ,,Standort- und Service“-Programme, die Haushalte mit

346 Anm.: Die im Bericht erwihnten Strategien zur Dezentralisierung und damit zur Stirkung der lokalen
Autonomie bestétigten die in dieser Arbeit vorgenommene Begrenzung des Themengebietes auf kleine
und mittlere Bauprojekte, die im Rahmen der Foderalisierung eher von der formulierten lokalen Relevanz
sind. Der Aspekt der Dezentralisierung wird auch im Aufbau des in Kap. 7 abgeleiteten, autonomen
Bewertungsverfahrens beriicksichtigt.
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grundlegenden Dienstleistungen versorgen und ihnen dabei helfen, solidere Hauser rund um diese
zu bauen, kann viel erreicht werden.>*’

Die normative Definition des Nachhaltigkeitsbegriffs orientiert sich im weiteren Diskurs
primidr an Dorings synonymer Formulierung der generellen Zukunftsfiahigkeit und der
damit verbundenen moralisch-kollektiven Verpflichtung zu einer globalen und

intergenerationellen, d. h. zukunftsgerichteten Gerechtigkeit.>*

Diese ist in Anlehnung
an Diichs Kritik im weiteren Verlauf auf die Notwendigkeiten der gebauten Umwelt zu

konkretisieren.

Die Umsténde, in denen die Menschen der Zukunft existieren, sollen dabei mdglichst den
heutigen Grundbedingungen in ihrem jeweiligen Wirklichkeitsverstdndnis gleichen, im
Sinne von ,,Constant Natural Capital Rules* (CNCR), die u. a. durch David Pearce**°

vertreten wurden.

Aufbauend darauf detaillieren Gogoll und Wenke, mit Bezug auf Holger Rogall, die
verschiedenen Pfade oder Aggregationsstufen von Nachhaltigkeitsstrategien (Effizienz,
Konsistenz, Suffizienz und Resilienz)*':

- Effizienz: Optimieren (den Wohnungsbau verbessern) der Konzepte von
Gebduden (Materialauswahl, Gestaltung, Nutzungsflexibilitit, Bauabwicklung
etc.) und des dazu notwendigen Material- und Energieeinsatzes in der gesamten
Wertschopfungskette, auf der Grundlage bestehender Kenntnisse und
Erfahrungen.

- Konsistenz: Substituieren (Materialitdt und Funktionalitidt neu denken), u. a. die
Infragestellung und die Verdnderung bestehender Konzepte oder Losungen, die
dem Stand der Technik entsprechen, und mit zunehmendem Wissen bzgl. zu
prognostizierender negativer Auswirkungen kontinuierlich nach alternativen,

besseren Losungsansitzen zu suchen (den Wohnungsbau veréndern).

347 Anm.: Eigene Ubersetzung aus World Commission on Environment and Development (WCED): Our
Common Future, Oxford University Press, New York/Oxford, 1987
(https://sustainabledevelopment.un.org/contents/59998 7our-common-future.pdf; Abrufdatum
13.04.2024).

39 Vgl. Ott, Doring, 2008, S. 26 ff.

350 Anm.: Pierce ehemals provokante Idee bestand darin, dass die Umweltschéiden nicht durch moralische
defizitidre Verhaltensmuster, sondern alleine dadurch verursacht wurden, dass die Umwelt resp. das
Naturkapital 6konomisch unbewertet resp. unterbewertet sei. In der Begriindung sagte er in einem BBC-
Interview auf die Frage, wie er es gerechtfertigt habe, der Umwelt einen Preis zu geben, sinngemal: dass
er in einer realen Welt der realen Politik lebe. Er schaue sich die Wirkprinzipien dieser Welt an, in der die
Natur zerstort wird, und versuche, mit den gleichen GesetzméBigkeiten die Natur zu erhalten.

351 Rogall, Holger: Bausteine einer zukunftsfahigen Umwelt- und Wirtschaftspolitik, Duncker &
Humblot, Berlin, 2000, S. 113 (zitiert aus Gogoll, Wenke, 2017, S. 146 f.).
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- Suffizienz: Bescheiden auf ein ,,s0 viel wie notig* anstatt Bestehen auf ein ,,so viel
wie moglich”. Suffizienz setzt einen individuellen und gesellschaftlichen
Bewusstseinswandel im Sinne einer verringerten personlichen Vorteilnahme,
z. B. durch erhohte altruistische Verhaltensanteile wie etwa dem kritische
Hinterfragen der Notwendigkeit von Ausstattungsmerkmalen bei der Konzeption
und der Ausschreibung von Wohnungsbauprojekten.

- Resilienz: Anpassungs- und Widerstandsfahigkeit stirken, d.h. auf die
lebensbeeintrichtigenden Verdnderungen der Umsténde zu reagieren. Im Rahmen
des Wohnungsbaus betrifft das etwa gefahrliche Wettereignisse, die zu
Hochwasser fiihren konnen, auf die man sich prophylaktisch mit geeigneten
MaBnahmen, wie der Schaffung von Ausgleichsflichen zur Entschirfung des
Bereichs des Jahrhunderthochwassers (HQ100), dem Verbot zum Bau in
gefdhrdeten Gebieten oder einer angepassten hochwasserresistenten Bauweise

(z. B. aufgestinderte Wohnhiuser), vorbereitet.

Eine erfolgreiche Nachhaltigkeitsstrategie kann sich sowohl in der Erhaltung eines
iiberlebensfahigen Status quo innerhalb von Verdnderungsprozessen als auch in der
Entwicklung {iiberlebensfordernder Technologien, die die Resilienz des menschlichen

Uberlebens fordern, begriinden.

Egal, welche Mallnahmen als richtig oder moglich erwogen werden, ist in Anlehnung an
Jonas davon auszugehen, dass jede Verdnderung eine Kette von teilweise
unkalkulierbaren Folgeereignissen nach sich zieht.

Ein Aspekt des schwer Kalkulierbaren betrifft den subjektiven Wechselkurs oder die

Komplementaritit*>> von Natiirlichem und Menschengemachten, resp. die Ersetzbarkeit

355 Anm.: Komplementaritit (lat. completum fiir vollstindig) ,,/...] in der Quantenphysik die Tatsache,
daf3 sich zwei solche physikalischen Grofsen, deren Produkt in der Einheit der Wirkung gemessen wird,
bei mikrophysikalischen Objekten niemals zugleich mit absoluter Prdzision bestimmen lassen.  (siche
auch: Regenbogen, Meyer, 2013, S. 351). So kann Licht sowohl eine Welle als auch ein Teilchen sein,
wobei diese Eigenschaft nur getrennten Experimenten gemessen werden kann. Gleiches gilt fiir
unterschiedliche Kapitalformen, deren gleichzeitige Eigenschaften erst aus verschiedenen Perspektiven
(6konomische, 6kologische oder soziokulturelle) sichtbar werden. Indem ein Bauherr in der Kenntnis der
6konomischen und 6kologischen Zusammenhinge entscheidet, ein Haus aufgrund der 6konomischen
Griinde aus Beton statt aus Holz zu bauen, ist ihm bewusst, dass damit die Herstellkosten positiv
beeinflusst werden. Das spiegelt eine mogliche Bauherrenperspektive wider. Die Perspektive einer
zukiinftigen Gesellschaft erfolgt u. U. aus einer anderen, z. B. einer 6kologischen Perspektive, die die mit
der Materialentscheidung verbundene CO,-Bilanz des Hauses priorisiert.

Die Komplementaritdt besteht in dem Fall in den beiden parallel existierenden Eigenschaften eines
Preises und den verursachten kollateralen Folgen durch die Freisetzung von Klimagasen. Beide
Eigenschaften sind vorhanden und beide beschreiben das Haus aus jeweils einer anderen Perspektive oder
mit anderen Merkmalseigenschaften.
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von Natur- durch Sachkapital®>®. So ist das Natiirliche nicht nur durch seine einzelnen
Bestandteile bestimmt, sondern auch durch sein vernetztes Zusammenspiel, z. B. als
Lebensraum, mit seinen individuellen subjektiven Wirkungen auf den Menschen. Dazu
Ott und Doring:

Es geht also nicht nur um die Naturkapital(ien) im Produktionsprozess, sondern um die Bedeutung der
Natur fiir das soziale, kulturelle und geistige Leben insgesamt. Es gibt bspw. auch starke Hinweise darauf,
dass ein regelmafBiger Aufenthalt in der Natur fiir die psychische Entwicklung von Kindern von grofler

Bedeutung ist [...].3%7

Damit bildet der Tatbestand der differenzierten Komplementaritdt zwischen der Natur
und der artifiziellen Welt mehrdimensionale und parallele vorhandene Grenzen, die die
vollkommene Substitution, im Sinne einer ,,Schwachen Nachhaltigkeit* des Natiirlichen

mit dem Kiinstlichen, erschweren oder verhindern.*®

4.1.2 Starke Nachhaltigkeit

Kerninhalt der ,, Starken Nachhaltigkeit**®® ist die Annahme der Unersetzbarkeit der
jeweiligen Ressource. Diese werden innerhalb der Definition zu limitierenden Faktoren.
Sie definiert sich in der Forderung, die verbleibenden Bestinde an Naturkapital zu
erhalten und dariiber hinaus in diese zu investieren. Sie geht einher mit einer gesell-
schaftspolitischen Perspektive, die sich auf ein die natiirliche Lebenswelt respektierendes,

menschenbezogenes Wertesystem stiitzt und profitorientierte Systeme infrage stellt.

Eine umfassendere Kritik an dem Prinzip der starken Nachhaltigkeit formulierte der

Deutsche Umweltrat:

Kritik des Konzepts starker Nachhaltigkeit“: In der Literatur werden Schwierigkeiten des
Konzeptes der starken Nachhaltigkeit geltend gemacht. BECKERMAN (1994) argumentiert,
starke Nachhaltigkeit erfordere, die Natur in all ihren gegenwirtigen Formen zu erhalten. Dieser
Einwand trifft das Konzept jedoch nicht, da der grundsétzliche Erhalt des Naturkapitals Raum fuir
die Dynamik natiirlicher Systeme ldsst. Ein weiterer Einwand bezieht sich darauf, dass starke
Nachhaltigkeit den Erhalt jeder einzelnen Spezies kategorisch gebiete. BECKERMAN (1995) hélt
starke Nachhaltigkeit aus diesem Grund fiir moralisch unakzeptabel. Dieser Einwand ignoriert,
dass Pflichten, einschlieBlich der im Konzept der starken Nachhaltigkeit angelegten Verpflichtung
zum Arten- und Biotopschutz, grundsdtzlich nur bis auf Weiteres (,,prima facie®) gelten und in
Féllen ernsthafter Normkonflikte hoheren Pflichten untergeordnet werden diirfen. Es ist
irrefiihrend, wenn eine beliebige Norm absolut gesetzt wird, hierauf ein Beispiel konstruiert wird,
in dem die unbedingte Ausnahmslosigkeit zu unakzeptablen Konsequenzen fiihrt, und daraus dann
auf die Unbegriindetheit dieser Norm zuriickgeschlossen wird. Es trifft auch nicht zu, dass, wie

3% Ott, Déring, S. 146 ff.

37 Ebd.: S. 151.

338 Siehe auch: Déring, Ralf: Wie stark ist schwache, wie schwach ist starke Nachhaltigkeit, Ernst-Moritz-
Arndt-Universitéit Greifswald, Diskussionspapier, 2004 (https://www.uni-greifswald.de/storages/uni-
greifswald/fakultaet/rsf/forschung/diskussionspapiere/Arbeitsberichte 2004/08 2004.pdf; Abrufdatum
13.03.2024).

360 https://de.wikipedia.org/wiki/Starke Nachhaltigkeit; Abrufdatum 13.03.2024).
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haufig unterstellt wird, starke Nachhaltigkeit eine bio- oder o6kozentrische Umweltethik

voraussetzen muss.3%*
Die generelle Forderung nach einer Umsetzung der starken Nachhaltigkeit scheint sowohl
aufgrund der unterschiedlichen existentiellen Bedrohungen, z. B. durch Klimaereignisse,
als auch wegen des bereits behandelten Aspektes der vielschichtigen Eigenschaften
(Komplementaritit) von z. B. architektonischen Bauteilen, nicht haltbar, weil sich die
Bewertung der Angemessenheit einer Substitution u. U. einem Kalkiil der zeitlich
variablen Notwendigkeiten unterziehen muss.*® So ist die Wahl der Baumaterialien, z. B.
in Zeiten von Versorgungsengpassen, weniger von dem Aspekt der Ressourcenschonung,
des Klimaschutzes oder der Kunst am Bau, als vielmehr von der Notwendigkeit des
O0konomisch Machbaren oder von der soziokulturellen Erfordernissen, Wohnraum zu
schaffen, geprdgt. In dhnlicher Weise verhélt es sich mit der Materialauswahl bei
unplanméafigen Sicherungsmalinahmen als Reaktion auf plotzliche Naturereignisse wie
Sturmfluten, Stiirme, Uberschwemmungen, Erdbeben etc., bei denen der
Katastrophenschutz nicht danach fragt, ob die RettungsmafBnahmen mit einem Kalkiil der
Fairness gegeniiber zukiinftigen Generationen zu rechtfertigen sind oder nicht, sondern

die unmittelbaren Folgen zu begrenzen versucht (sieche Kap. 2.4.3).

Grundsitzlich spricht Diversitit und die damit verbundene groBere Wahlfreiheit der
zukiinftigen Generationen dann fiir ein Konzept der starken Nachhaltigkeit oder der
CNCR, wenn zu erwarten ist, dass die Substitutionsansitze den zu erwartenden
Wertesystemen, Resilienzentwicklungen und dem Suffizienzniveau der Bediirfnisse

zukiinftiger Generationen entsprechen.

4.1.3 Indikation der Nachhaltigkeit und ithre Komplexititsfaktoren

Der Beruf des Architekten ist eine abenteuerliche Tatigkeit: Ein Grenzberuf in der Schwebe
zwischen Kunst und Wissenschaft, auf dem Grat zwischen Erfindung und Gedéchtnis, zwischen
dem Mut zur Modernitét und echter Achtung der Tradition. (Renzo Piano)

Die Architektur von Funktionsbauten wie Wohnhéusern dient primér der Erzeugung eines
Mittels zur Erfiillung des funktionalen Zwecks des Wohnens. Nachhaltigkeit ist im Sinne
dieser Arbeit mindestens an diesen Zweck gebunden. Aus der Vielzahl der verschiedenen

anderen potentiellen Zweckbestimmungen ergibt sich, dass die objektive Hermeneutik

364 SRU-Sachverstindigen Rat fiir Umweltfragen, Umweltgutachten 2002, 11.04.2002, S. 66
(https://www.umweltrat.de/SharedDocs/Downloads/DE/01 _Umweltgutachten/2000_2004/2002_Umweltg
utachten Bundestagsdrucksache.pdf; Abrufdatum 13.03.2024).

365 Siehe dazu auch: Ott, Déring, 2008, S. 150.
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von funktionalen Bauwerken so vielschichtig ist wie die Anzahl ihrer jeweiligen
Zweckbestimmung, die sich in ihrer Erweiterung auch auf die Gebdudedsthetik, die
Funktionalitit, die Flexibilitit oder die Resilienz der Gebdude fiir zukiinftige

Generationen gegeniiber Umwelteinfliissen beziehen kann.

Funktionale und optische Gestaltungsmerkmale von Wohngebduden stellen sich sowohl
der Beurteilung der unmittelbar beteiligten Akteure wie Bauherren, Architekten,
Handwerker oder Nutzer als auch einer erweiterten Gruppe von Stakeholdern, die z. B.
die offentliche Meinung tiber die Anmutung eines Gebdudes oder einer Gebdudegruppe
bilden. Das Kriterium der Beurteilung ist z. B.die Fassadengestaltung oder die Art der
Anordnung und Einbindung der Gebédude in ein bestehendes Stadtbild. Diese Urteile
konnen in der Folge eines kulturellen Wandels und damit verbundener verdnderter
Schénheitsideale in der Zeit variieren.>®® Damit unterliegen Gebiude in ihrer Gestaltung
und unabhingig von ihrer Funktion auch einem offentlichen erweiterten Nutzen und
damit einem Interesse im Sinne einer utilitiren Gesamtnutzenmaximierung. Diichs erklart
diesen Sachverhalt mit dem offentlichen Charakter von Architektur und der ihr
zuzuschreibenden Verantwortung fiir das Wohlbefinden oder Gliick, das sich durch das
optische und funktionale Zusammenspiel einzelner Gebdude ergibt. In Anlehnung an die
Messgrofle des Wohnkomforts sieht er diesen Fakt in der unterschiedlichen Beliebtheit

von Wohnvierteln oder Stidten bewiesen:

Zur Erlduterung kann man erstens auf die Erfahrungen verweisen, dass unterschiedliche
Stadtraume und unterschiedliche Stddte unterschiedliche Stimmungen vermitteln, zweitens hat
Architektur und Umweltpsychologie den Einfluss der gebauten Umwelt auf Wohlbefinden durch
zahlreiche Studien nachgewiesen. ¢’

Um die einzelnen Nachhaltigkeitsinhalte des Wohngebdudes nicht anhand eines
Gesamtreferenzwertes beschreiben zu miissen ldsst, ist es notwendig, funktionsabhiangige
Indikatoren, d. h. stellvertretende Merkmale, zu identifizieren, die Auskunft iiber den
potentiellen oder den realen Nachhaltigkeitszustand liefern.

Die einzelnen Indikatoren beschreiben darin jeweils eine individuelle Eigenschaft, die es
zu erhalten gilt, die erreicht werden soll oder zu vermeiden ist. In ihrer Idealform sind
diese spezifisch (inhaltlich konkret), messbar (reproduzierbar und logisch), attraktiv

(motivierend), realistisch (erreichbar) und terminiert (verbindlich).®® Dabei kénnen

366 Anm.: Das schlieBt private Grundstiicke aufgrund der Grundstiicksgrenzen tiberschreitenden Einfliisse
von optischen, akustischen oder infrastrukturellen Anbindungen an die Umgebung nicht aus.

37 Diichs, 2011, S. 72.

3%8 Anm.: Quantitative Ziele folgen dem von G. T. Doran entwickelten Akronym ,,SMART* (1981). Ziele
sind demnach: S-spezifisch, M-messbar, A-attraktiv, R-realistisch und T-terminiert.
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normative Indikatoren dem Akteur eine Orientierung dariiber geben, was gesellschaftlich
gewollt ist, und ihn damit zumindest teilweise von der individuellen Verantwortung
entbinden, diese eigensténdig festlegen zu miissen.

Die Suche nach den geeigneten Indikatoren im lokalen Wohnungsbau bleibt nicht
unberiihrt von globalen Ereignissen. So rekurriert der Brundtland-Bericht in der
Beschreibung der globalen Ereignisse auf die dezentralen Verantwortungen und in der
Fortfiihrung der Kette, die ihren Ursprung u. a. im Lokalen hat. Damit kdnnte die Losung
potentieller Konsensprobleme bei der Festlegung globaler Indikatoren in einem Portfolio
von Indikatoren aus global normativen Bewertungskriterien und lokalen, projektnahen
intuitiven Indikatoren (siehe auch Kap. 6) liegen.

Dynamisierte Zielwertverdnderungen begriinden sich u.a. in der demografischen
Entwicklung und der zunehmenden Migrationsbewegung. Mit ihr entstehen neue
kulturelle und sittliche Gleichgewichte in der Gesellschaft, die auch die Varianz der
zugrunde zu legenden Pragungen und Préferenzen im Rahmen der gebauten Umwelt
beeinflussen. Verdnderte Bevolkerungsstrukturen modifizieren auch die regionalen
demokratischen Mehrheiten in Bezug auf die Beurteilung der gebauten Umwelt, indem
sich sowohl die qualitativen Inhalte als auch die quantitativen Werte dessen, was etwa als
wichtig, schon, niitzlich oder komfortabel erachtet wird, mit der strukturellen
Verdnderung von Priorititen wandelt. Die damit verbundenen Konsensverschiebungen
konnen dazu fiihren, dass die heute noch giiltigen Bedeutungen von traditionellen
Bauweisen oder die heimatverbundene romantische Wertschitzung gegeniiber einer
historischen und regional geprigten Asthetik in Zukunft infrage gestellt werden und neue

Ideale entstehen.

Einen weiteren Einfluss auf die Entwicklung der Indikatoren haben die geopolitisch
motivierten expansiven Wirtschaftsstrategien  und die transnationalen
Wertschopfungsketten innerhalb der damit erweiterten Wirtschaftsriumen®. Mit diesen
Entwicklungen nimmt die Komplexitét bei der Bemiihung um einen von allen Akteuren

als fair und gerecht empfundenen Konsens der Wichtigkeiten, innerhalb der gebauten

369 Anm.: Theodor Kraus beschreibt 1933 den Wirtschaftsraum als eine: [...] durch menschliche
Aktivititen organisierte(r) umgestaltete(r) Region bzw. Landschaft, welche(r) durch bestimmte
soziodkonomische Strukturmerkmale und funktionale Verflechtungen charakterisiert und abgegrenzt sind
(Kraus, Theodor: Der Wirtschaftsraum. Gedanken zu einer geografischen Erforschung, 39. Jahrg., 7, H.,
Geographische Zeitschrift, Franz Steiner Verlag, 1933 (https://www jstor.org/stable/i27814013, S. 9;
Abrufdatum 10.03.2024). Siche auch: Haas, Hans-Dieter; Neumair, Simon-Martin:
Wirtschaftsgeographie, WBG-Verlag (heute Herder), Darmstadt (Freiburg im Breisgau), 2007, S. 11).
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Umwelt, in dem Zusammenspiel der sich verdndernden Verhéltnisse sowie der damit

verbundenen Verschiebungen der VerhidltnisméBigkeiten zu.

Eine spezielle Problematik bei der Festlegung von Indikatoren beschreiben Gogoll und
Wenke mit den nicht harmonisierten Vorgaben und Regulierungen. Dabei sind z. B. die
deutschen gesetzlichen Regelungen des Umweltschutzes eher detailliert und fithren mit
threm Anspruch einer weitestgehenden Liickenlosigkeit zu einer verwirrenden Vielzahl
von Paragrafen. Diese wiederum kdnnen inkonsistent sein und im Rahmen der Retinitét
der verschiedenen Ordnungseinheiten zum Dilemma fiihren, wenn sich z.B.
unabhédngige, parallel existierende Rechtsgebiete (Baurecht, Planungsrecht,
Umweltschutz etc.) in ihrer jeweiligen Dominanz und Zustdndigkeit gegenseitig
behindern und die Akteure zu abweichenden Festlegungen verpflichten.?”°

So war mit der urspriinglichen Version des Heizungsgesetzes von 2023, ohne die in der
Folge der offentlichen Kritik eingefiihrten Ausnahmeregelungen, eine Sanierung von
Denkmalern unter denkmalrechtlichen Gesichtspunkten aus energetischer Sicht erheblich

erschwert, wenn nicht sogar unméglich.”!

Diese Zunahme der Komplexitdt durch die sich verdndernde, nicht harmonisierte Vielfalt
von moraldifferenten Wirtschaftsriumen und inhomogenen LenkungsmaBnahmen
bergen fiir die Messung der Nachhaltigkeitsbestrebungen innerhalb der Bauprojekte
Risiken, indem z.B. Produktverlagerungen aus regulierten in unregulierte Ridume
erfolgen und damit die Bilanz der Nachhaltigkeit eines Gebdudes negativ beeinflussen
konnen. Beispiele dafiir wire der Einsatz von Gebdudekomponenten aus einer Produktion

mit unkontrollierten Bezugsquellen, die z. B. die Klimagasbilanz der Bauteile und damit

370 Gogoll, Wenke, 2017, S. 165 ff. Anm.: Es zeigt sich, dass die Dominanz in der Auslegung und
Durchsetzung von zunéchst dogmatischen Forderungen in hohem Maf3e von den Akteuren der jeweils
verantwortlichen Ordnungsebenen abhéngen kann, insbesondere dann, wenn Interpretationsspielrdume in
den Vorgaben vorhanden sind. So kdnnen die Erwartungen einer Denkmalschutzbehérde in Abhangigkeit
von den Machtverhéltnissen oder individuellen Veranlagungen der Verantwortlichen schwanken, wenn es
z. B. um die geschmackliche Ausgestaltung resp. den zeitlichen Bezug des historischen
Erscheinungsbildes eines Gebdudes geht. Das kann z. B. die Auswahl der Ziegel betreffen, die Form der
Gauben, die gesamte Farbgestaltung oder das Zusammenspiel von alten und modernen Materialien und
Elementen.

371 Anm.: Auf der Grundlage der im Rahmen dieser Arbeit dargestellten Bauprojekte (Kap. 6.)
vorliegenden denkmalrechtlichen Forderungen an die Sanierungspraxis (Einbau von z. B. historisierten
Holzfenster, i. d. R. nur in 2-fach-Verglasung mdoglich, Verbot von Auflenisolationen, Verbot von
Solaranlagen auf dem Dach etc.) wire die Umsetzung des Heizungsgesetzes erschwert, wenn nicht sogar
konzeptionell unmdglich, weil das Heizen mit geringen Vorlauftemperaturen innerhalb von R&umen mit
traditioneller Bauweise und Isolierung u. U. zu keiner ausreichenden Raumtemperatur fiihrt (Hintergrund
ist die aktuell noch giiltige Entbindung von der Warmeschutzverordnung), dhnliches gilt fiir die
Verpflichtung des Einsatzes erneuerbarer Energien zum Betrieb der neu eingebauten Heizungen etwa mit
Fotovoltaikanlagen, die auf den denkmalgeschiitzten Dachern oftmals noch untersagt sind.
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des Gebidudes, in dem sie verbaut werden, negativ beeinflussen konnen. Das gilt ebenso
fiir die Einhaltung der Menschenrechte®’?, die bei unkontrollierter Lieferantenstruktur zu

373 und damit zu

menschenunwiirdigen Arbeitsbedingungen in der Lieferkette
unkalkulierbaren soziokulturellen Risiken fithren kdnnen. Beide Aspekte sind demnach
von stabilen transparenten Strukturen abhingig. Sowohl die Verdnderung der
Lieferantenbasis als auch ein ideologischer Politikwechsel in einem Erzeugerland kénnen
zu Verdnderungen der bestehenden Bewertungen bzgl. zukiinftiger Entwicklungen der
beiden Beispielindikatoren und damit der Gesamtnachhaltigkeit zukiinftiger Bauprojekte
fiihren.’”* Die damit verbundene {ibergeordnete juristische Haftungsproblematik
resiimiert Sofia Massoud in ihrem juristischen Diskurs ,,Menschenrechtsverletzungen im
Zusammenhang mit wirtschaftlichen Aktivititen von transnationalen Unternehmen®
kritisch:
Soweit in der Auseinandersetzung Wirtschaft und Menschenrechte gesellschaftliche, allen voran
o6konomische Gegebenheiten ausblendet [sic] werden, verfehlt die Auseinandersetzung ihre
eigentliche Intention, den Schutz und die Durchsetzung elementarer Menschenrechte zu
verstarken. Durch die fehlende Einbeziehung der Strukturen der Weltwirtschaftsordnung wird der
Moglichkeit, die Ausrichtung an Kapitalverwertungsinteressen infrage zu stellen, der Boden
entzogen. Durch einen zudem disziplinierend wirkenden, konstitutionalisierenden Prozess finden

nicht wirtschaftliche Interessen des Menschenrechtsschutzes kaum Platz in der
Weltwirtschaftsordnung des 21. Jahrhunderts.’”

Insofern schlie3t Massouds Resiimee die Belange des Wohnungsbaus, als Bestandteil der
Weltwirtschaft, mit ein.

372 Siehe auch: Brune, Julia: Menschenrechte und transnational Unternehmen, Nomos
Verlagsgesellschaft, Baden-Baden, 2020.

373 Siehe auch: BMZ-Bundesministerium fiir Wirtschaft und Zusammenarbeit, Das Lieferkettengesetz,
26.04.2023 (https://www.bmz.de/de/entwicklungspolitik/lieferkettengesetz; Abrufdatum 02.05.2023).

374 Anm.: Dieser Aspekt ist im Rahmen von eher lokalen Projektaktivititen nur bedingt zu
beriicksichtigen, u. a., weil der Anspruch auf eine Lieferkettentransparenz innerhalb von kleinen und
mittleren Bauprojekten, z. B. aus wirtschaftlichen Griinden, aktuell allenfalls im Rahmen von
Zertifikatspriifungen (z. B. Materialpriifzeugnisse oder Sicherheitsdatenblittern) erfolgen kann. Auf
Bundesebene regeln die wesentlichen Aspekte des Bauens u. a. das Baugesetzbuch (BauGB), die
Baunutzungsverordnung (BauNVO) und das Raumordnungsgesetz (ROG). Hinzu kommen die
Bauordnungen der 16 Bundesldnder. Der Umfang dieser Verordnungen fiihrt in Verbindung mit den
daraus resultierenden Einzelvorschriften und Normen zu einem hohen Maf} an Sicherheit bei der
Einhaltung der Standards. Im Gegenzug engt die Dichte und Detaillierung der Verordnungen die Projekte
der gebauten Umwelt bei der Umsetzungsgeschwindigkeit und beim Praxiseinsatz von unerprobten
Innovationen ein. Oliver Schmale schreibt in der FAZ v. 21.12.2021 unter ,,Wie das Bauen giinstiger
werden soll*“ dazu: ,,Der Deutsche Stddte und Gemeindebund schdtzt, dass es in Deutschland etwa 20.000
baurelevante Regelungen gibt, davon alleine 4000 DIN-Normen, die je nach Projekt zu beachten sind.
(Schmale, Oliver: Wie das Bauen giinstiger werden soll, FAZ, 21.12.2021
(https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/baurecht-wie-das-bauen-guenstiger-werden-soll- 17694182 .html;
Abrufdatum 13.03.2024).

375 Massoud, Sofia: Menschenrechtsverletzungen im Zusammenhang mit wirtschaftlichen Aktivitéiten von
transnationalen Unternehmen, Springer-Verlag, Berlin, 2018, S. 238.
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4.1.4 Konstituierende Nachhaltigkeitsbestrebungen

In der Problematik der Nachhaltigkeit zeigt sich, wie bedeutsam die moralischen Normen und
ethischen Tugenden sind.37®
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Abb. 4.1.: Historie der Nachhaltigkeitsinitiativen mit Relevanz fiir die gebaute Umwel

t3 77

376 Nida-Riimelin, Julian: Die Optimierungsfalle, Random House FSC, Miinchen, 2015, S. 275.
377 Grafik (iiberarbeitet und ergiinzt) in Anlehnung an: T. Ebert, N. EBig, G. Hauser, 2010, S. 18. Sowohl
die unverindert Ubernommen als auch die auf die Belange dieser Arbeit angepassten Inhalte sind weil
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Die Bemiihungen um die Regulierung dieser Interessenkonflikte fithrten national und
international zu einer Vielzahl an Vorgaben und Ordnungssystemen in der Bauwirtschaft,
was sinnvoll erscheint, weil die allumfingliche kognitive Omnipotenz der Akteure
innerhalb des privaten Wohnungsbaus (siehe Kap.4.2.3), im Sinne eines
vollumfinglichen (technischen und vorhersagenden) Wissens (siche Kap. 3.2.5) globaler
Zusammenhédnge, nicht zu erwarten ist. Es ist darum anzunehmen, dass zur kontinuier-
lichen Auflosung der transnationalen und transgenerationellen Dilemmata aus widerstrei-
tender Nachhaltigkeitsinteressen, auch zukiinftig transnationale Kooperationen zur Len-

kung und Harmonisierung der Nachhaltigkeit (siche Kap. 4.1.4) notwendig werden.?"

4.1.5 Ziele und Inhalte der deutschen Nachhaltigkeitsstrategie (DNS)*”

Die in diesem Kapitel dargestellten Zusammenhinge dienen einem ersten Verstindnis
der aktuellen Situation der nationalen normativen Vorgaben innerhalb der gebauten

Umwelt:

Die 2030-Agenda fiir Nachhaltige Entwicklung, die am 25. September 2015 beim UNO
Nachhaltigkeitsgipfel der Staats- und Regierungschefs verabschiedet worden ist, stellt einen
Meilenstein der internationalen Zusammenarbeit dar. Mit den 17 Nachhaltigkeitszielen, den
Sustainable Development Goals (SDGs), hat sich die Weltgemeinschaft erstmals auf einen
universalen und alle drei Nachhaltigkeitsdimensionen einschlieBenden Katalog von festen
Zeitzielen geeinigt, der die internationale Zusammenarbeit in zentralen Politikbereichen in den
nichsten Jahrzehnten maBgeblich prigen wird.>?

Die Nachhaltigkeitsziele der Bundesrepublik Deutschland ,,Sustainable Development
Goals* (SDG) aus dem Jahr 2017 leiten sich von der AGENDA 2030, der
Weltklimakonferenz von Paris 2015, als nationale Nachhaltigkeitsstrategie, ab. Eine
Weiterentwicklung der strukturierten Ziele mit ihren 17 Themengebieten erfolgte auf der

Grundlage der Konferenz 2020 (Abb. 4.1.). Innerhalb dieser Themenbldcke leiten sich

hinterlegt, die Verkniipfungen der Ursprungsgrafik wurden beibehalten. Die vollstdndig ergidnzten
Bestandteile, mehrheitlich ab 2012, sind grau hinterlegt. Auf Verkniipfungen wurde bei diesen, bis auf
klar zuzuordnende Abhéngigkeiten, verzichtet, diese ergidben sich bedarfsweise aus der jeweiligen
Priorisierung der Inhalte, der geografischen Hierarchie und der zeitlichen Folge ihrer Entstehung.

378 Anm.: Mit der Zunahme der Ordnungssysteme schwindet die Autonomie der einzelnen Akteure und
die Anforderung an ihre kognitive Féhigkeit zur Interpretation.

379 Hinweis: Dieses Kapitel hitte aufgrund seines ergiinzenden Charakters auch in den Anhang adressiert
werden konnen. Aufgrund der besseren Ubersicht habe ich mich dazu entschieden, ihn als kurzes Kapitel
zu integrieren. Der Rahmen des Diskurses ist aufgrund des thematischen Gesamtumfanges dieser Arbeit
eingeschrinkt und ersetzt keinen zukiinftig notwendigen synoptischen Vergleich der Vorgaben und
Verfahren bei der weiteren Ausarbeitung alternativer Bewertungsverfahren.

380 BMUV-Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz,
AGENDA 2030 (https://www.bmuv.de/themen/nachhaltigkeit-digitalisierung/nachhaltigkeit/die-2030-
agenda-fuer-nachhaltige-entwicklung; Abrufdatum 10.07.2024).
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messbare Teilziele (Indikatoren) ab, die den Erfolg der unterschiedlich adressierten

Unterstiitzungsprogramme kontrollierbar machen sollen:

Als Steuerungsinstrument enthdlt die Strategie 75 Indikatoren und Ziele in 39 Bereichen.
Zusammen bilden sie den Stand der nachhaltigen Entwicklung ab und stellen die Grundlage fiir
das kiinftige Handeln im Rahmen der Strategie dar.3%!

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

ARSIIT OO WIRTSOMTS
WAOSTIM

FREDEX PARTNERSCHAFTEN 4
CERECHTIGHEN UND 2UR ERREICHUNG 'fQ'U

STARKE IKSTITUTIONEN QZ|ELE

FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

13 iz 16 1
O *

Abb. 4.2.: Nachhaltigkeitsziele der AGENDA 2030 der Vereinten Nationen (UN)*%2

Auf der Grundlage der AGENDA 2030 und in der Struktur der SDG’s lassen sich
spezifische Inhalte fiir die Nachhaltigkeit der gebauten Umwelt ableiten. Dazu hier zwei

Beispiele:

Beispiel SDG1: ,,Keine Armut“ hat insbesondere soziokulturell relevante Anteile an der

Nachhaltigkeit der gebauten Umwelt:

Die MaBinahmen unterstiitzen die deprivierten und erheblich deprivierten Gruppen, die
unter materiellen Entbehrungen leiden. Entscheidend dafiir sind 9 (hier nicht ndher
erwiahnte) vorgegebene Kriterien, aus denen sich die europaweit harmonisierten

Statistiken zu den Einkommenssituationen und Lebensbedingungen ableiten.

Die Bundesregierung orientiert sich in diesem ersten Teil der Nachhaltigkeitsstrategie

sowohl an der Deprivation als an den Ergéinzungen des Armuts- und Reichtumsberichts*®?

381 Deutscher Bundestag, Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie, S. 16
(https://dserver.bundestag.de/btd/19/275/1927530.pdf; Abrufdatum 04.12.2023).

382 Umweltministerium fiir Natur, Umweltschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz,
Nachhaltigkeitsziele, AGENDA 2030 (https://www.bmuv.de/themen/nachhaltigkeit-
digitalisierung/nachhaltigkeit; Abrufdatum 10.07.2023).

383 ARB-Armut und Reichtumsbericht/Bundeministerium fiir Arbeit und Soziales (www.armuts-und-
reichtumsbericht.de; Abrufdatum 20.01.2023).
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der aus 11 weiteren Subindikatoren besteht, von denen eines das Thema Wohnen mit den

dquivalenzgewichteten Wohnflichen®®* betrifft (siche Kap. 3.1 ff.).3%

Beispiel SDG 11: Nachhaltige Stidte und Gemeinden ¢

Die Inhalte beziehen sich zum iiberwiegenden Teil auf die gebaute Umwelt. SDGI11
liefert damit aus Okonomischer, Okologischer und soziokultureller Sicht direkt
zuzuordnende Indikatoren fiir eine potentielle Anwendung im Rahmen von

Bewertungsverfahren der Nachhaltigkeit im Wohnungsbau.

Das MaBnahmenpaket bezieht sich auf das Bediirfnis der Menschen auf ein
angemessenes, sicheres, bezahlbares, innovatives, wertbewusstes und resilientes
Lebensumfeld, bestehend aus Wohnraum, o6ffentlichen Einrichtungen, Nahversorgung

und Naturflachen.

Die Rolle Deutschlands bei der Entwicklung und Umsetzung von
Nachhaltigkeitsstrategien variiert in Abhiingigkeit vom Hoheitsrecht und der Agide, die:
- autonom und im nationalen Raum (Innenverhéltnis) stattfinden,
- durch Deutschland initiiert werden, aber transnationalen Einfluss haben, oder

- die im Rahmen von Kooperationen mit Deutschland durchgefiihrt werden.*®’

Autonome nationale MaBnahmen betreffen z. B. den im Rahmen der nationalen
Stadtentwicklungspolitik initiierten Dialog zum Thema ,,Smart-City*, die Initiativen zur
Digitalisierung von Stiddten und ldndlichen Regionen, die Projekte betreffend des
aktuellen klimafreundlichen Bauens (z. B. die ,,Charta fiir Holz 2.0°**®), die Innovations-
projekte fiir zukiinftiges Bauen, die Entwicklung der ldndlichen Regionen zur
Aufwertung der Dorfer, die Forderung der Kultur- und Kreativwirtschaft in den Stadten

und Gemeinden oder die kulturellen Férderprogramme fiir die ldndlichen Regionen.

38 Anm.: Die Kennzahl zeigt, It. dem Bericht, die durch die Einkommensverhiltnisse unterschiedlichen
Spielrdume beim ,,Wohnfldchenkonsum®. Die Qualitdt und Lage des Wohnraums tragen in der Folge zu
der Diskrepanz der Lebensqualititen, resp. den Moglichkeiten zur individuellen Entfaltung, zwischen
Reich und Arm bei. ARB—Armut und Reichtumsbericht/Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales
(www.armuts-und-reichtumsbericht.de/Aequivalenzgewichtete Wohnflachen; Abrufdatum 20.01.2023).
385 Deutscher Bundestag, Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie, S. 136 f.
(https://dserver.bundestag.de/btd/19/275/1927530.pdf; Abrufdatum 24.01.2023).

386 Deutscher Bundestag, Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie, S. 265 ff.
(https://dserver.bundestag.de/btd/19/275/1927530.pdf; Abrufdatum 24.01.2023).

387 Deutscher Bundestag, Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie, S. 265 ff.
(https://dserver.bundestag.de/btd/19/275/1927530.pdf; Abrufdatum 04.12.2023).

388 Bundesministerium fiir Ernéihrung und Landwirtschaft: Mehr Holz einsetzen: Charta fiir Holz 2.0
(https://www.bmel.de/DE/themen/wald/holz/charta-holz.html; Abrufdatum 10.12.2023).
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Erginzung: Transformationsbereiche*®

Im Dialog wurde die stirkere Berticksichtigung sogenannter Transformationsbereiche in der DNS
angeregt. Diese Transformationsbereiche adressieren mehrere Ziele der Agenda 2030 und betonen
deren Wechselwirkung.3*

Die Transformationsbereiche sind notwendig, weil sich u.a. die wertespezifischen SDGs
innerhalb konkreter Anwendungsfelder, wie der gebauten Umwelt, wechselseitig
beeinflussen (siehe Kap. 4.1.3). Insofern bilden die Themenbldcke der 17 Ziele in ihrer
allgemeingiiltigen Formulierung die konsenstaugliche Grundstruktur, aus der sich dann
die Transformationsbereiche bedienen. Daraus ergeben sich fiir die Umsetzungspro-
gramme projekt- und landerspezifische prozessuale Mehrfachnennungen der SDGs sowie

multiple Erfiillungsorte und Verantwortungszuschreibungen:

Transformationsbereiche  innerhalb  der  Weiterentwicklung der  Deutsche
Nachhaltigkeitsstrategie®*! des Deutschen Bundestages aus 2021 und ihr Bezug zu den
jeweiligen SDGs, Abb. 4.1., sind:

A. Menschliches Wohlbefinden und Fahigkeiten, soziale Gerechtigkeit; (SDGs: 1, 3,
4,5,8,9und 10)

Energiewandel und Klimaschutz; (SDGs: 7 und 13)

Kreislaufwirtschaft; (SDGs: 8, 9 und 12

Nachhaltiges Bauen und Verkehrswende**?; (SDGs: 7, 8,9, 11, 12 und 13)
Nachhaltige Agrar- und Erndhrungssysteme; (SDGs: 2, 3, 12 und 15)
Schadstofffreie Umwelt; (SDGs: 3, 6, 8, 11, 13, 14 und 15)***

mm U Qo

389 Ebd.: Deutscher Bundestag, Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie, (Grafik: Transformationsbereiche, Off-
track-Indikatoren, Mafinahmen), S. 61.

3% Deutscher Bundestag, Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie, S. 16 ff.
(https://dserver.bundestag.de/btd/19/275/1927530.pdf; Abrufdatum 24.01.2023).

391 Ebd.: Deutscher Bundestag, Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie, S. 49 ff.

32 Anm.: ,, Der Bau- und Gebdudebereich ist mit seinen vor- und nachgelagerten Prozessen eng mit
anderen Transformationsbereichen verbunden. Die Anforderungen an nachhaltiges Bauen umfassen
Energieeffizienz und Klimaneutralitit, Erhalt der Biodiversitit, Ressourcenschonung und Nutzung von
nachwachsenden Rohstoffen, Reduzierung des Fldchenverbrauchs, nachhaltige Beschaffung von
Produkten und Dienstleistungen einschlieflich der Einhaltung von Menschenrechten in der Lieferkette
sowie Sicherung von Gesundheit und Komfort von Nutzern. All diese Anforderungen miissen ressort- und
sektoriibergreifend angegangen werden. Da der Gebdudebereich bei Beriicksichtigung aller Aspekte fiir
etwa 40 % der Treibhausgasemissionen verantwortlich ist, wird die Bundesregierung noch stéirker
nachhaltiges und klimaneutrales Bauen fordern [...] “, aus: Deutscher Bundestag, Deutsche
Nachhaltigkeitsstrategie, S. 17. (https://dserver.bundestag.de/btd/19/275/1927530.pdf; Abrufdatum
24.01.2023).

393 Anm.: Die Ubertragung der nationalen Vorgaben auf die regionalen Anwendungen privater
Bauherrenschaften kann, wie bereits am Anfang erldutert, aufgrund der Begrenzung der Arbeit, an dieser
Stelle nicht weiter inhaltlich detailliert werden.
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Insbesondere in Bezug auf die Kaskade der politischen Vorgaben wird deutlich, dass die
Verbindlichkeit des Angebotes von moglichen Indikatoren mit ihren Ziel- oder
Grenzwerten eine wichtige Voraussetzung fiir die Vergleichbarkeit von Bauprojekten
darstellt.>** Parallel dazu, scheint es sinnvoll, nicht uniform zu agieren, sondern
individuelle Spielrdume fiir die lokalen Notwendigkeiten offenzuhalten, was den
Akteuren erlaubt, auf die nachhaltigkeitsrelevanten regionalen Gegebenheiten zu
reagieren (siehe Kap. 6ft.). Eine mdgliche Quelle fiir Indikatoren bietet u. a. die DGNB>%
mit ihren Checklisten, auf die das Ende abgeleitete Bewertungsverfahren (Kap. 7.3ff.)

exemplarisch Bezug nimmt.

4.2 Moralitidt im Wohnungsbau

Eine Moral kann durch eine Gemeinschaft vertreten werden, einen Kulturkreis, eine Nation, eine
ethische oder religiose Gruppe aber auch durch Einzelmenschen. Sie kann sehr systematisch
gegliedert sein. Mit klaren Vorschriften, Dringlichkeitsstufen und Abwagungsregeln, aber auch
sehr unsystematisch bleiben, als bloBe Sammlung unterschiedlicher Grundsitze.3%

Dass sich auch im praktischen Kontext des Wohnungsbaus die Begriffe von Ethik und
Moral bedingen, die sowohl hierarchisch, interagierend als auch ergénzend verbunden
sind, erkldrt sich, indem die Moral als praktische Regel ihre Normierung durch die Ethik
erfahrt und beide in einer Wechselwirkung zu einander stehen. So bliebe eine Ethik ohne
die Moral ein philosophisches Narrativ oder eine Zweck, dem das Mittel zur praktischen

Umsetzung fehlt.

Ethik ist nach Ott nichts um sich selbst Kreisendes, sondern die Grundlage fiir
Zielformulierungen, der Werte, Normen und Handlungsanweisungen. Eine solche Ethik

ist fiir die Moralitit einer Handlung normativ oder normierend.*’

Insofern besteht die Ethik des Wohnungsbaus im Verstiandnis dieser Arbeit als Basis, aus
ihr aggregieren sich normative Handlungsanweisungen wie etwa Gesetze oder Ziele,
wiéhrend die Moral als Handlungsmoralitit, i. S. v. Urteilen und Handeln, die mehr oder

weniger freie, individuell interpretierte Umsetzung dieser Handlungsanweisungen

394 Ein méglicher Ansatz wire die Nutzung der relevanten DGNB-Indikatoren (Kategorien) zur
Zertifizierung (https://www.dgnb.de/de/zertifizierung/gebaeude/neubau; Abrufdatum 10.12.2023)
395 DGNB: Zielgruppe Zertifikate (www.dgnb-system.de, Zielgruppe Zertifikate; Abrufdatum
08.02.2023).

3% Hiibner, Dietmar: Ethik und Moral (https://www.philos.uni-
hannover.de/fileadmin/philos/Publikationen/Huebner/EthikundMoral-TypenethischerTheorien-
AspektevonHandlungen-StufenderVerbindlichkeit.pdf, S. 2; Abrufdatum 13.03.2024).

37 Siehe auch: Ott, 2005, S. 29.
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verantwortet. Das heif3t im Umkehrschluss, dass die Unterschiedlichkeit der Akteure und
Projektkonstellation zu einer individuellen charakter-, sittlichkeits-  oder

gesinnungsabhiingigen Projektmoralitit und -ethik fithren miisste (siche Abb. 4.3.).3%

Nachweis: Vorgabe:
Urteil, Z. B. Gesetz,
Handlung Ziel

Abb. 4.3.: Der Zyklus von Ethik und Moral im Wohnungsbau (eigene Darstellung)

Daraus folgt, dass eine Moralentwicklung, initiiert und verpflichtet durch den Anstof3 von
aulen, die Entwicklung der Fahigkeiten oder der Haltungen des Individuums bei der
praktischen Umsetzung der Regeln und Werte auf der Basis seiner jeweiligen kognitiven

Féhigkeiten zur Reflexion und Verhaltensédnderung beinhaltet.

In verschiedenen Gesellschaften dieser Welt existieren teilweise erheblich divergierende
Moralvorstellungen, und innerhalb einer Gesellschaft ist {iber die Zeit hinweg oftmals ein
tiefgreifender Moralwandel zu beobachten. In modernen pluralistischen Gemeinwesen begegnet
man hochst unterschiedlichen Moralvorstellungen sogar auf engstem Raum und in vdlliger
Gleichzeitigkeit. Demgegeniiber herrscht in faktischen Uberzeugungen, insbesondere wie sie
durch die modernen Naturwissenschaften vermittelt werden, in der Regel weitaus groBere
Ubereinstimmung.*

Ott schreibt zum reflexiven Charakter der Moralitit:

Moralische Skrupel verspiirt man, wenn es um eigene Handlungsplane geht, deren Folgen andere
betreffen. 4

Bei der Auseinandersetzung mit der Moralitét und ihrer Beziehung zur Ethik differenziert

Michael Walzer die methodischen Erwédgungen, indem er sie davon abhidngig macht, ob

398 Siehe auch: Hiibner: Ethik und Moral (https://www.philos.uni-
hannover.de/fileadmin/philos/Publikationen/Huebner/EthikundMoral-TypenethischerTheorien-Aspekte
vonHandlungen-StufenderVerbindlichkeit.pdf, S. 1; Abrufdatum 13.03.2024).

399 Ebd., S. 6f.; Abrufdatum 13.03.2024.

400 Ott, 2005, S. 33.
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Moralitdt in den bereits etablierten Moralen zu finden ist oder ob iiber die bestehende
Moralitdt hinaus ergédnzende Moralen entwickelt, entdeckt oder interpretiert werden

miissen:

Man konnte also sagen, dafl uns die moralische Welt deshalb verpflichtet, weil sie uns mit allem
versorgt, was wir bendtigen, um ein moralisches Leben zu fithren — die Féhigkeit zur Reflexion
und Kritik eingeschlossen. Zweifellos sind einige Moralauffassungen >>kritischer<« als andere,
aber das bedeutet nicht, daf} sie besser (oder schlechter) sind. Wahrscheinlicher ist, dal} sie etwas
liefern, was ihre Verfechter brauchen. Gleichzeitig jedoch geht die Kritikfahigkeit immer iiber die
> Bediirfnisse<«< der Gesellschaftsstruktur selbst und ihrer herrschenden Gruppen hinaus.*°!

Mit Bezug auf den Wohnungsbau betrifft das u. a. die bereits beschriebenen potentiellen
Erweiterungen  der  Nachhaltigkeitsaspekte und die damit verbundenen

Veranderungsprozesse (sieche Kap. 4.1.1f.).

Die Bedeutung der Moral fiir die menschliche Koexistenz begriindet Kurt Baier*? mit
der Degeneration der menschlichen Instinkte im Zusammenhang mit der mangelhaften
korperlichen Resilienz, womit die Menschen auf die extrinsischen Motivationen fiir ein
Leben in der sozialen Gemeinschaft angewiesen sind. Die Moralen wéren demnach
urmenschlich, eine evolutiondr schiitzende Veranlagung oder ein Prozess, der nach
Habermas*® die verletzbaren menschlichen und auBermenschlichen Existenzen schiitzt.
Das gilt sowohl in Bezug auf ihre korperliche als auch auf ihre psychische resp. seelische
Unversehrtheit.

Dabei scheint die Veranlagung zu einem Moralverstindnis oder einem Moralinstinkt auch
schon bei anderen Spezies vorhanden zu sein. Das zeigen zumindest Versuche an
Primaten bzgl. der Ausprigung ihres Gerechtigkeitsempfindens. In einem Experiment
wurde untersucht, ob sich die Motivation zur Ausiibung eines antrainierten Verhaltens
verandert, wenn diese zundchst durch eine spezielle individuelle Belohnung honoriert
wird und in der weiteren Folge die Artgenossen diese Belohnung bedingungslos, d. h.
ohne Gegenleistung, bekommen. Diese Experimente zeigten, dass die trainierten Affen
als Ergebnis dieser Ungleichbehandlung offensichtlich ihre Motivation verlieren und sich
in der Konsequenz einer weiteren Durchfiihrung der Ubungen verweigern.*** Insofern

wire davon auszugehen, dass auch der Mensch in seinen verschiedenen

401 Vgl.: Walzer, Michael: Kritik und Gemeinsinn, Drei Wege der Gesellschaftskritik, Rotbuch Verlag,
Berlin, 1990, S. 31.

402 Bajer, Kurt: Der Standpunkt der Moral, Patmos Verlag, Diisseldorf, 1974, S. 196 ff.

403 Habermas, Jiirgen: Moralitit und Sittlichkeit, Revue Internationale Philosophie, Vol. 42, No. 166,
Briissel, 1988.

404 Baier, Tina: Das ist unfair, Siiddeutsche Zeitung, 13.03.2023
(https://www.sueddeutsche.de/wissen/affen-javaneraffen-gerechtigkeitssinn-1.5767943; Abrufdatum
13.04.2024).
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Entwicklungsstufen, mit Beginn seiner Veranlagung zur Vernunft, iiber die Fihigkeit
zum moralischen Handeln verfiigte. Insofern scheint die Moralitdt eine potentielle
Voraussetzung filir die Entwicklung eines grof3eren gesellschaftlichen Miteinanders von
vernunftfahigen Lebewesen auferhalb von existenziellen Reziprozidten zu sein. Im
interkulturellen, anthropologischen Ethikdiskurs Hoffes findet sich dazu folgendes

ergidnzendes Zitat:

Der Ausdruck -Ethik- geht zwar auf die Griechen zuriick, die dabei verhandelte Sache, die Moral,
wurzelt aber in der Conditio Humana, weshalb die Ethik anderen Kulturen ebenso vertraut ist: Die
Suche nach der Ethik gehort zum gemeinsamen Erbe der Menschen 4%

Die normative Ethik appelliert an den ,, Common Sense ““°® der Gesellschaft und/oder an
das moralische Verhalten jedes Mitglieds aus dieser Gruppe. Dabei sind, aus der globalen
und interkulturellen Perspektive, diverse oder divergierende Moralen hinderlich, wenn
neue Systeme oder Prozesse ein konstitutives Moralverstindnis unterschiedlicher
Gesellschaftsgruppen voraussetzen, wie im Rahmen eines Prozesses zur Verbesserung
der globalen und transgenerationellen Nachhaltigkeit in der gebauten Umwelt. Der
moralische Konsens im Sinne einer normativen, generalisierten Moralitét dagegen schafft
Verldsslichkeit und starkt die Funktionalitit und Effizienz der von ihm durchdrungenen

Prozesse (siehe Kap. 2.5 u. 7.1).

4.2.1 Moralisches Dilemma des Wohnraummangel

Seit 16 Jahren wurden nicht mehr so wenige neue Wohnungen bewilligt. Damit vergroert sich
die Wohnkrise. Der Bau spricht von "anhaltend negativen Rahmenbedingungen"[...]. Wie das
Statistische Bundesamt mitteilte, wurden im Januar nur noch 21.900 Wohnungen genehmigt, 26
Prozent oder 7.800 weniger als ein Jahr zuvor. Das war bereits der neunte Riickgang in Folge und
der groBte Riickgang seit April 2007. In den Zahlen sind sowohl die Zusagen fiir Wohnungen in
neuen Gebduden als auch fiir neue Wohnungen in bestehenden Gebiuden enthalten. %’

Aufgrund der aktuellen Entwicklung droht die Frage nach dem ,,Wie* durch die an
Dominanz gewinnende Frage nach dem ,,Ob* ersetzt zu werden und damit zumindest im
privaten Wohnungsbau in Deutschland aktuell an Relevanz zu verlieren. Die Entwicklung
kann final 6konomisch begriindet werden, hat aber multikausale Ursachen. Dazu zdhlen
sowohl natiirliche als auch menschengemachte Ereignisse wie Kriege, der Wettstreit um
knapper werdende Ressourcen, Pandemien oder Umweltkatastrophen. Die Folgen sind

u. a. Zinserhohungen, als Reaktionen der Finanzmaérkte auf die zunehmenden Risiken,

405 Hoffe, 2018, S. 24.

406 Anm.: Gesunder Menschenverstand.

407 Statistisches Bundesamt: Baugenehmigungen im Januar weiter stark zuriickgegangen, 17.03.2023
(https://www.zeit.de/wirtschaft/2023-03/statistisches-bundesamt-baugenehmigungen-fachkraeftemangel;
Abrufdatum 22.04.2024).
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Materialpreiserhohungen oder erweiterte baurechtliche Auflagen, wie der Entwurf zum

Heizungsgesetz aus dem Jahr 2023, um nur einige Beispiele zu nennen.

In ihrer Folge nimmt die Attraktivitidt des Bauens, insbesondere als Ertragsmodell, ab,
d. h., je komplexer und damit teurer das Bauen wird, desto mehr verfangen sich die
okologischen und soziokulturellen Inhalte der Nachhaltigkeit, indem die notwendigen
Okonomischen Voraussetzungen der Gewinnerzielung, z.B. durch verringerte
Planungssicherheiten in Zeiten von Extremereignissen oder geopolitischen Macht-

kdmpfen, immer weniger gegeben sind.

Wie bereits mit dem Heizungsgesetz erwihnt, stehen die erhohten Kosten im
Wohnungsbau mitunter in einem immanenten Zusammenhang mit den aktuellen
Nachhaltigkeitsinitiativen und ihren stetig zunehmenden Anforderungen an die
technischen Ausfiihrungen oder die administrativen Anstrengungen im Rahmen der
Umsetzung und Nachweisfiihrung. Die damit verbundenen zusétzlichen internen und
externen Beratungs- und Planungskosten (sieche Kap. 5.3) fallen u. a. fiir die Vorbereitung
und Durchfiihrung von Zertifizierungsverfahren oder die damit verbundenen
prozessbegleitenden Schulungs- und Beratungsbedarfe an. *®® Gleiches gilt fiir die
notwendigen erweiterten Entwurfs-, Auslegungs- und Planungsarbeiten, z. B. im Rahmen
von Materialsubstituierungen und die damit potentiell verbundenen Risiken im Bauablauf

oder durch die potentiellen Risiken unerwarteter Gewihrleistungsanspriiche.*®

Dass eine erhdhte Konzentration auf die Nachhaltigkeitsbelange signifikante Auswirkung
auf den Bauablauf und die damit verbundenen Baukosten, z. B. im Rahmen von
Risikobetrachtungen und Nachweisfiihrungen, hat, kommentieren Ebert, EBig und

Hauser:

408 Anm.: Damit unterscheidet sich u. a. die Gebiihrenordnung der DGNB von der HOAL die die
Bemessung der Honorare nicht an der Fldche, sondern an der Bausumme ausrichtet.

409 Anm.: Indem alternative Bautechniken, die vom allgemeinen Stand der Technik (Kap. 3.2.2)
abweichen, einen gewissermaf3en experimentellen Charakter besitzen, besteht, wie in Kap. 3 beschrieben,
in ithrem Einsatz zunéchst ein unternehmerisches Risiko fiir Architekten, Planer, Handwerker und
Bautréger. In der Folge eines potentiellen, vorzeitigen Produktversagens und dem damit in Verbindung
stehenden Risikos, sind die entscheidenden Akteure verantwortlich, etwaige notwendige Korrekturen im
Rahmen der Gewéhrleistung oder anderer Haftungsanspriiche zu regulieren. Ein Beispiel dafiir wire die
Nachweisfithrung beim Einsatz von wiederverwerten Bauteilen wie Stahltrdgern, die im Rahmen einer
,Urban Mining“-Strategie einer zirkuldren Nutzung zukommen und fiir die, je nach Einsatzort, mehr oder
weniger haftungsrelevante Forderungen an die Materialeigenschaften und damit an eine entsprechende
Nachweisfiihrung im Rahmen der Gewahrleistung gestellt werden, genauso wie fiir fabrikneue,
ungenutzte Bauteile.
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[...] bei den Baukosten kann keine allgemeingiiltige Aussage getroffen werden. Nach Aussagen
des Bundes konnen auf die Baukosten etwa 0-8 % aufgeschlagen werden, wenn ein Gebédude
nachhaltig geplant, erbaut und zertifiziert wird.*!°

Der moralische Konflikt entsteht demnach u. a. auch in der Folge der Unausgewogenheit
der Nachhaltigkeitsanforderungen und einer Offentlichkeit, die die internen Zwinge zum
O6konomischen Handeln nicht kennt oder diese ignoriert, und Verbrauchern, die nicht
bereit sind, ihren individuellen Anteil an den 6kologisch oder soziokulturell relevanten

Nachhaltigkeitsaufwendungen, in der Form von Mehrkosten, zu tragen.

Ein weiterer Aspekt betrifft die Beriicksichtigung der individuellen lokalen Bedingungen
als faire Korrektur der bisweilen verallgemeinerten zentralen, normativen Vorgaben und
LenkungsmaBnahmen. Die Strukturen der reinen Material- und Personalkosten im
Ballungszentrum unterscheiden sich im Vergleich zum ldndlichen Raum zwar nur
unerheblich, wogegen die zu erwartenden Renditen bei der Vermietung oder bei einem
Verkauf signifikant voneinander abweichen konnen. So wird der Einbau teurer
nachhaltiger Gebdudeausstattungen im Einzugsgebiet von Miinchen eine andere
okonomische Bewertung erfahren als in einem diinn besiedelten ldndlichen Raum mit
niedrigen Mieten oder Verkaufserlosen. Das zeigt, dass zentrale, undifferenzierte,
gleichschaltende Steuerungsprozesse mitunter schwankende Effekte bzgl. der Effizienz
und damit der Anerkennung haben konnen, was in dem Beispiel dazu fiihren kann, dass
im begrenzten Gebiet von Miinchen aktuell weiterhin gebaut wird, wihrend in diinn

besiedelten landlichen Regionen kein neuer Wohnraum geschaffen wird.

Susanne Elsen*!! duBert dazu in ihrem Bericht ,, Uber den Zusammenhang globaler und
lokaler Entwicklungen und die Konsequenzen fiir die Gemeinwesenarbeit “ zu den Folgen

dieser Entwicklung:

Die Folgen der o6konomischen Entgrenzungen zerstoren die sozialen, okologischen und
okonomischen Lebensgrundlagen, zehren die Gemeinwesen aus und zerstoren Menschen. Die
Zerstorungen erfordern nachhaltige Gegenmodelle, nicht nur die soziale Flankierung der
destruktiven Praxis.*!?

Ein Gegenmodell und gleichzeitig potentieller Weg aus dem Dilemma wiren u. a. die

bedingte Dezentralisierung von Regulierungsprozessen im Rahmen der gebauten

410 Ebert, EBig, Hauser, 2010, S. 52.

#11 Elsen, Susanne: Uber den Zusammenhang globaler und lokaler Entwicklungen und die Konsequenzen
fiir das Gemeinwesen
(https://surface.syr.edu/do/search/?q=Elsen%20Susanne&start=0&context=1114870&facet=publication
year%3A2023; Abrufdatum 13.03.2024).

413 Ebd.: S. 188-189; Abrufdatum 13.03.2024.
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Umwelt, d. h. die Starkung der lokalen Bediirfnisse und die damit verbundene Autonomie
und Eigenverantwortung der einzelnen Regionen (siehe Kap. 6ff.). In der Annahme, dass
sich Moralitdt im jeweiligen Auflen immer positiv reflektiert wissen will, wiirde eine
Konformitatsabweichung, z. B. beziiglich der Zweckverpflichtung zum Wohnungsbau,
im lokalen Kontext bei einer Missachtung direktere Reaktionsmechanismen der

Offentlichkeit, etwa in Form einer verminderten &rtlichen Reputation, zur Folge haben.

Daraus lassen sich tendenziell drei Thesen beziiglich der verringerten Bauaktivitdten

ableiten:

1. Solange es keine Regulationen durch die Gemeinschaft gibt, die das aktuelle
,Nichtbauen* als Pflichtverletzung dchten, besteht tendenziell keine Unmoral im
Nichtbauen.*!?

2. Es besteht keine moralische Verpflichtung zur 6konomischen Selbstdemontage.
Damit kann innerhalb einer freien Marktwirtschaft kein Zwang bestehen,
Verpflichtungen um jeden Preis einzugehen.

3. Das Postulat der Moral funktioniert in intimeren, dezentralisierten Verbdnden
direkter als in anonymen, zentral gesteuerten grofleren Gesellschaftsverbdnden,
indem Ursache und Wirkung unmittelbarer erkennbar sind und Handlungen eine
grofBere Verbindlichkeit angesichts der personlichen Reputation aus den Folgen
haben.

Die Zielsetzung der Bundesregierung zur Schaffung von 400.000 neuen Wohnungen*!®
jéhrlich bleibt in Anbetracht des dargestellten moralischen Dilemmas vornehmlich eine
strukturelle Aufgabe der Gesellschaft und unterliegt ihrer moralischen und politischen
Hoheit. Wenn also die aktuelle Entwicklung auf dem Wohnungsmarkt nicht die gewollte
Menge an zusitzlichen Wohnungen zeitigt, so ist davon auszugehen, dass die moralische
Verantwortung zur Korrektur weniger bei dem einzelnen Akteur liegen kann, als vielmehr
in dem Fehlen {ibergeordneter regulierender Eingriffe zur Férderung des Vorhabens zur

Schaffung neuer Wohnungen zu suchen ist.

415 Anm.: Gegenbeispiele betreffen u. a. die Gentrifizierung der Stidte, in denen u. a. das ,,Nichtbauen*
die Preise steigen ldsst, ebenso wie kiinstlich erzeugte Sanierungsstaus bei Bestandsimmobilien als Mittel
zur Entmietung und anschliefenden Luxussanierung.

415 Die Bundesregierung: Mehr bezahlbare und klimagerechte Wohnungen schaffen, Bundesbaupolitik,
17.02.2022 (https://www.bundesregierung.de/breg-de/suche/wohnungsbau-bundesregierung-2006224;
Abrufdatum 13.03.2024).

416 Ebd.
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In dem Zusammenhang miissen sich ggf. auch die bestehenden Verfahren und Standards
der Nachhaltigkeitsbewertung (DGNB, BREEAM etc.) beziiglich ihrer wirtschaftlichen
und soziokulturellen Erfolge dahin gehend konzeptionell hinterfragen lassen, inwieweit
diese einen Anteil an den aktuellen Entwicklungen tragen, und ob z. B. die ihnen
zugrundeliegende dogmatische Auswahl und Gewichtung der Nachhaltigkeitsindikatoren
von Bauprojekten nicht vielmehr relativierende moralische Variationsmdéglichkeiten

bediirften, um das MaB des ,,Nichtbauens* zu verringern.*!’

4.2.2 Das Mal} der Moralitit: Zwischen Apodiktik und Ambivalenz

[...] Wenn es darum geht, Moral als System von Werten aufzufassen, dann liegt es im Wesen des
Wertes, dass er nicht von allen geteilt wird. Weil wir unterschiedliche Wertvorstellungen und
Priaferenzen haben. Meine Werte anderen aufzuzwingen oder sich von anderen deren Werte
aufzwingen zu lassen, ist eine problematische Sache. Wohl aber kann ich verlangen, dass
Menschen sich an den Werten orientieren, die sie fiir sich selbst reklamieren.*'®

Dies Zitat von Konrad Paul Liessmann weist indirekt auf ein grundlegendes Problem der
Nachhaltigkeitsinitiativen hin. Die Implikationsbestrebungen, Nachhaltigkeit oder ihre
Indikationsparameter per se als moralisch einzustufen, ist auch in Anbetracht der diversen
individuellen Voraussetzungen und der unterschiedlichen Anforderungen an kleine und
mittlere Wohnungsbauprojekte kein Syllogismus, d. h. Nachhaltigkeitsindikatoren sind
nicht zwingend auch moralisch. Fiir die praktische Umsetzung eines Beurteilungs-
verfahrens der Moralitit von Bauprojekten bleibt zu beriicksichtigen, dass eine
individuelle Moralitdt eines Akteurs sich immer auch auf seine individuellen
Lebenswelten bezieht. Sie referenziert damit, abhingig von den individuellen kognitiven

Fahigkeiten, u. a. auf die lokale Tradition, Sittlichkeit und die lokal giiltigen Gesetze.

Offen bleibt noch die Frage, inwieweit z. B. eine private Bauherrenschaft die gleichen
Zuschreibungen von Moral erfahren kann wie professionelle Bautrdger. Indem der Bau
eines selbst genutzten Einfamilienhauses im Gegensatz zu Bautrdgerprojekten in den
meisten Féllen ein einmaliges Projekt bleibt, variieren sowohl die Voraussetzungen des
zu erwartenden Wissens als auch das Rollenverstindnis von privaten Bauherren im

Vergleich zu professionellen Bautrdgern (siehe Kap. 6. ff.).

47 Anm.: Z. B. im Rahmen von individuellen moralintendierten Freiheitsgraden der Bewertung oder einer
generellen Relativierung der Entscheidungsgrundlagen durch einen Moralfaktor (siche Kap. 4.2.3).

418 Fuhs, Michael im Interview mit Liessmann, Konrad, Paul: Moral und Moralisierung in der
Nachhaltigkeitsdebatte (https://www.pv-magazine.de/2019/12/20/moral-und-moralisierung-in-der-
nachhaltigkeitsdebatte; Abrufdatum 13.03.2024).
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Ein erster Unterschied zwischen dem privaten ,,Hauslebauer und dem projekt-
entwickelnden Bauherren als ertragsorientierten Bautrdger ergibt sich u. a. aus den
rechtlichen Bindungen im Rahmen des Verbraucherschutzes, denen sich ein Bautridger
innerhalb der Projektabldaufe unterwerfen muss und die ein Mindestmal} an personlicher
moralischer Integritit (z.B. die Gewerbeerlaubnis nach §34c GewO*"”
(Gewerbeordnung)) voraussetzt oder, in der Makler- und Bautrdgerverordnung
(MaBV)*? die Einhaltung vertraglicher Regularien, z. B. in Bezug auf die Zahlungspline
und Sicherheiten, regelt. Diese beziehen sich sowohl auf die Eignung des Bautréigers als
auch auf den Schutz der Verbraucher, welche iiber das Bautrigergesetz reglementiert
sind, und ein GrundmaBl an moralischer Eignung und der damit verbundenen
Verbindlichkeit zwischen Bautridgern und Kédufern voraussetzen. Der private Hiuslebauer

dagegen braucht diese Form der moralrelevanten Akkreditierung nicht.

Offen bleibt noch wie bzgl. der Moralitit im unprofessionelleren privaten Sektor
Missverstidndnisse in einer Phase der normativen globalen Neuorientierung (sieche auch
Kap. 4.1.3) und der damit verbundenen Ablehnung der bis dahin gewollten obligaten

lokalen Verhaltensweisen vermieden werden konnen.

Eine Moglichkeit konnte in Verbindungen mit iiberschaubaren kleinen und mittleren
Projektkonstellationen darin bestehen, die individuelle Einflussnahme und die
Autonomie der Akteure zu stirken. D. h., dass sich das Handeln zwar an globalen
Zielsetzungen orientiert, die Bedeutungen, die Gewichtungen und die Initiativen zur
Verbesserung globaler und regionaler Nachhaltigkeitsziele (z. B. Reduzierung der
Klimagase, Schutz der Ressourcen, Vermeidung der Gentrifizierung, Inklusion) aber
verstarkt mit den projektindividuellen Notwendigkeiten (z. B. Rendite, wirtschaftlicher
Betrieb, Forderung soziokultureller oder oOkologischer Aktivititen des Dorfes)
abgeglichen werden, um so dynamischer auf Verdnderungen reagieren zu konnen. Im
Ergebnis konnten so potentielle Diskrepanzen zwischen globalen Zielen und lokalen

Zwéngen korrigiert werden.

Bei der Beurteilung der Moralitét in Bezug auf das Urteil und die Handlung eines Akteurs,

einer Projektteams oder auf die Eigenschaften eines Gebdudes bleibt offen, ob z. B. die

419 Bundesministerium fiir Justiz: Gewerbeordnung § 34c Immobilienmakler, Darlehensvermittler,
Bautriger, Baubetreuer, Wohnimmobilienverwalter, Verordnungserméchtigung (https://www.gesetze-im-
internet.de/gewo/  34c.html, Abrufdatum 13.03.2024).

420 Ebd.
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Einhaltung global festgelegter Grenzwerte zur Erreichung einer ,,Klimaneutralitdt™ als
Bewertungsgrundlage von Moralitdt geeignet ist, wenn etwa das global Gewollte in der
lokalen Reflexion auf Ablehnung st6Bt. Insofern scheint es notwendig, dass sichergestellt
ist, dass eine globale Beurteilung der Moralitdt nicht im Widerspruch zu lokalen
Bewertungsmalstdben steht, indem z.B. die Einhaltung der in Klimakonferenzen
festgelegten globalen Grenzwerte als moralisch eingestuft wird, welche im unmittelbaren
lokalen Umfeld des Bauprojektes aber als unmoralisch empfunden wird, weil diese
Vorgaben (siche auch Abb. 4.3.) zu negativen lokalen Verdnderungen, z. B. bei den Bau-
und Lebenshaltungskosten fiihren, die z. B. nicht kompensiert werden (siehe Kap. 3.1,

Korrektive Gerechtigkeit).

Eine Harmonisierung globaler und lokaler Unterschiede bei der Bewertung von
Nachhaltigkeit und der damit verbundenen Moralitit bedingt mindestens die
Sicherstellung des freien Zugangs zu den relevanten Informationen, auf denen eine
ausgewogene Einschitzung des Notwendigen basieren sollte, aber auch eine gewisse
kognitive Fihigkeit der Akteure zur Uberwindung der entwicklungs- und kulturbedingten

sittlichen Pragungen.

So konnen z. B. selektive Berichterstattungen zu einer Verschiebung des
Realitdtsbewusstseins fiihren, indem z. B. globale Ereignisse mit héherer journalistischer
,HAttraktivitit (Notstandsberichte von Uberschwemmungen, Diirren etc.) eine groBere
Prisenz besitzen als andere Informationsquellen. Dieses potentielle Missverhiltnis kann
dann zur Verzerrung des moralischen MaB3stabs und damit zu irreguldren Verschiebungen

bei der Beurteilung Moralitit fiihren.

Vossenkuhl schreibt zum Thema der Verbindlichkeit von Moralitét:

Wenn Gesetze eine uneingeschriankte Verbindlichkeit haben sollen, miissen sie kategorische
Imperative sein. Solche Imperative unterscheidet Kant von hypothetischen, die lediglich Zweck-
Mittel-Beziehungen herstellen nach dem Muster, wenn du Gutes tun willst, ,,spende Geld*.
Hypothetische Imperative mdgen moralisch gut gemeint sein, sind aber moralisch nicht
verbindlich.*!

Damit wiren auch, in Anlehnung an Vossenkuhl, Verfahren zur Messung der
Moralanteile einzelner Handlungen oder Eigenschaften eines privat errichteten
Wohngebdudes in kategorische und hypothetische Anteile zu gliedern. Die
Verbindlichkeit der kategorischen Moralen basiert demnach eher auf allgemein

anerkannten Notwendigkeiten, wihrend die hypothetischen Anteile vornehmlich einem

41 yossenkuhl, 2021, S. 92.
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lokalen Wertekontext des individuell Niitzlichen entspringen (siehe auch Kap. 2.3 ff.).
Diese Unterteilung nimmt das bereits angedeutete mogliche Dilemma von globalen zu
lokalen Werteunterschieden auf, indem sich das Allgemeine (globale), auf das sich das
Kategorische bezieht, u. U. keine absolute Bezugsgrofe im lokalen Wertekontext
darstellt. Es ist also geméB Vossenkuhl ein Unterschied, ob Moralitdt in einem globalen
oder in einem lokalen Zusammenhang beurteilt. Das, was aus der globalen Perspektive
noch als hypothetisch beurteilt wird, kann fiir den lokalen Anwender innerhalb seines

begrenzten Realitdtsraumes schon kategorisch sein.

Damit konnte das potentielle Mal3 der Moralitét einer Tat oder einer Eigenschaft in der
Qualitdt seiner Legitimation, d.h. in dem Grad der Allgemeingiiltigkeit (des
Kategorischen), bezogen auf das Werturteil einer Reflexionsgruppe (Allgemeinheit,
Offentlichkeit, Gesellschaft etc.), bestehen, dhnlich wie bei der Klassifizierung der
Technikstandards in Kap. 3.2.2.4%

Diichs beschreibt die Moralitdt der beteiligten Akteure (Stakeholder) auf das Gebaude
wie folgt:

[...] wenn man genau sein mochte, dann miisste man allerdings eine Ethik der Architektur von
einer Ethik des Architekten unterscheiden. Mit ersterer wire die Reflexion {iber die moralische
Bedeutung von Gebauden gemeint und mit letzterer die {iber die moralischen Implikationen der
Handlungen des Architekten.*??

Diichs folgert sinngemil, dass sowohl die Architektur als auch der Architekt ein
moralisches Mal besitzen, wobei der Architekt hier stellvertretend fiir die
Architektenschaft steht. Dieser Meinung folgt die vorliegende Arbeit in der Ubertragung
auf die einzelnen Bestandteile und Prozessinhalte eines Gebdudes und der moralischen

Emergenz der implizierten Handlungen aller beteiligten Akteure.**

Die Moralitit der Architektur und der gebauten Umwelt besteht in einer Summe von
projektbezogener Abwégung zwischen z. B. prognostizierten Risiken wie Klima-
veranderungen, einem Kkritischen Ressourcenverbrauch oder der Einschrinkung von

Menschenrechten einerseits und die Schaffung von Wohnraum zum Schutz gegeniiber

422 Anm.: Das gilt u. a. fiir die mit der Globalisierung verbundene zunehmende Liberalisierung orthodoxer
religioser und kultureller Positionen.

423 Diichs, Martin: 50+1 Architektonische Gewissensfragen, S. 49.

424 Anm.: Im Kap. 7ff. soll versucht werden, eine Methodik zu entwickeln, die das MaB der Moralitit der
Akteure oder der Manifestation der moralischen Intention der Akteure in den Strukturen der
Wohngebéauden mittels einer Methodik herleiten, die u. a. auf dem potentiellen Restrisiko des
Nichterreichens von Nachhaltigkeitszielen beruht.
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sich verdndernden Umweltbedingungen, zur Verwirklichung alternativer Wohnkonzepte

oder als Beitrag zur Klimaneutralitdt andererseits.

Es bleibt an dieser Stelle noch offen, inwieweit innerhalb eines Gesetzesraumes mit
stindig zunehmenden, kategorisch eingestuften, alternativlosen, engen Vorgaben die
individuelle moralische Eigenschaft eines Akteurs bewertet werden kann. Gleiches gilt
folglich fiir die Einstufung der Moralitét eines Gebdudes als Resultat von unfreiwilligen
Einzelleistungen der Akteure, die auf den durch die Gesellschaft festgelegten,

dogmatischen Vorschriften und Gesetze beruhen.*?®

4.2.3 Kohlbergs Stufenmodell als potentielle Indikation der Moral

Die Theorie der Moralentwicklung von Lawrence Kohlberg (1927-1987) positioniert die
moralischen Entwicklungsphasen des Menschen auf unterschiedliche kognitive

Entwicklungsstufen. Er baut damit auf die Theorie von J. Piaget (1896—1980) auf.*’!

Kohlbergs Modell identifiziert 3 Niveaus und 6 Stufen*** der kognitiven Fihigkeiten,
resp. des moralischen Bewusstseins, zur Moralitdt. Die Grundlage zur Unterscheidung
der Niveaus und ihrer Stufen bezieht Kohlberg aus den Ergebnissen zahlreicher
Experimente und Interviews, wie dem Gedankenexperiment ,,Das Heinz-Dilemma***®. In
einer holzschnittartigen Beschreibung der Stufen beinhalten diese die zunehmende
Féahigkeit zur Dissoziation und zum vernunftbasierten Handeln. Auf dem Weg zur
hochsten Stufe entwickeln die Akteure, ausgehend von zunédchst noch instinktiven

Verhaltensmustern, iiber die Akzeptanz gesellschaftlich geprigter Normen und

Konformititen in der potentiellen Endstufe ihrer Entwicklung, ein moralisches

426 Anm.: Die Grenzen der akteursbezogenen positiven Moralititsbewertung werden u. a. durch die
gesellschaftlich regulierten Verhaltensweisen, die z. B., im Grundgesetz verankert sind, deutlich. So ist
Fiirsorge fiir die kdrperliche Unversehrtheit der Bauarbeiter oder der spateren Bewohner im
Wohnungsbau zwar ein moralisches Kriterium, gehort aber zur vorauszusetzenden moralischen
Grundkonstitution der Akteure. Insofern wiirde eine fahrlédssige Verletzung in der Folge einer
ungesicherten Baustelle lediglich als negativer Aspekt zur Basismoralitit herausstechen, der alternativlose
Einsatz einer vorgeschriebenen Technologie (anerkannter Stand der Technik) dagegen, die einen
bekannten, aber akzeptierten negativen Einfluss auf die Gesundheit zukiinftiger Generationen hat, nicht.
431 Siehe auch: Becker, Giinter: Kohlberg und seine Kritiker. Die Aktualitéit von Kohlbergs
Moralpsychologie, VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH,
Wiesbaden, 2011.

434 Anm.: Die von Kohlberg im Laufe seiner Forschungen immer wieder stattfindende Erweiterung seines
Modells, wie die spatere Einflihrung einer 7. Stufe der Transzendenz, bleibt hier unbertiicksichtigt.

435 Anm.: In dem Gedankenexperiment geht es um die moralische Begriindung einer Entscheidung eines
Ehemannes, ein iiberlebensnotwendiges Medikament fiir seine sterbenskranke Frau zu beschaffen, wobei
der Preis fiir das rettende Medikament die finanziellen Mdglichkeiten des Ehemannes iibersteigt. Unter
Beriicksichtigung weiterer Randbedingungen, erfolgt die Einstufung der Probanden in die kognitiven
Entwicklungsstufen auf der Grundlage ihrer Argumentation. (siche auch: Kohlberg, 2020, S. 147 ff.).
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Féhigkeitsniveau, das es ihnen erlaubt, eigene moralische Prinzipien zu entwickeln um

etwa philanthropische Ziele zu erfiillen.

Die Stufen sind nicht absolut zu betrachten, sie lassen ebenso Misch- oder
Ubergangsformen zu wie die intuitive Erfassung der nichsten Stufe durch die Akteure.
Auf dem Weg zur Erlangung der Fahigkeiten, d. h. in der aufsteigenden Entwicklungs-
phase, ist ein Uberspringen der Stufen nicht moglich. Sie miissen nacheinander
durchlaufen werden, maximal bis zu der Stufe, die die absolute individuelle Grenze der

kognitiven Fahigkeit des jeweiligen Akteurs beschreibt.

Aus der Fihigkeit des Urteilens leitet sich nach Kohlberg der Prozess des vernunft-

basierten Handelns ab:

Der erste Schritt besteht in einem deontologischen Urteil {iber die Richtigkeit und Gerechtigkeit
in der entsprechenden Situation. Der zweite Schritt besteht im Urteil, dal man selbst fiir die
Ausfiihrung dieses deontischen Urteils verantwortlich oder Rechenschaft dafiir schuldig ist. Und
der dritte Schritt besteht darin, dieses Urteil auch wirklich in die Tat umzusetzen.*¢

Damit steht die kognitive Féhigkeit zum vernunftbasierten Urteilen und Handeln im

Einklang miteinander, wenn beide frei und unabhiingig stattfinden.*’

Gerade bei dem Versuch, projektbezogene moralische Varianzen kalkulierbarer zu

machen, scheint Kohlbergs Ansatz*®

ein mogliches Modell fiir den weiteren
Moraldiskurs, insbesondere im Hinblick auf eine angestrebte Bewertbarkeit der Moralitit

der Akteure, Projekte oder Gebaude.

Nachfolgend soll darum eine méogliche Interpretation als Ubertragung der drei Niveaus
und 6 Stufen auf die Anwendung innerhalb der gebauten Umwelt formuliert werden**:
A. Niveau 1, bediirfnismotivierte Moral, prikonventionell

Moral ist auf diesem Niveau instinktiv, hedonistisch und/oder heteronom und orientiert
sich an autoritiren Beziehungen. Die Befolgung der Regeln erfolgt in diesem Stadium

undifferenziert und egoistisch.

436 Kohlberg, Althof (Hrsg), 2020, S. 285.

7T Ebd.: S. 277.

¥ Ebd.: S. 126 ff.

439 Anm.: Die nachfolgende Ableitung orientiert sich in der Wahl der Begrifflichkeiten und den
wesentlichen Inhalten, an Kohlberg (Kohlberg; Hrsg. Althof (Hrsg.), 2020), mit entsprechenden, fiir den
Versuch der Ubertragung auf die Entwicklung der Moralitiit in der gebauten Umwelt notwendigen,
eigenen Ergdnzungen.

129



Stufe 1: Egozentrisch, heteronome Moralitit**

Akteure besitzen die Féhigkeit zu instinktiven Denk- und Verhaltensmustern, die der
Sicherung des eigenen Uberlebens oder zum Erhalt, resp. der Mehrung, des individuellen
Wohlstands dienen. Die Interessen anderer werden, bewusst oder unbewusst, nicht

beriicksichtigt. Regeln werden aus Angst vor Strafe eingehalten.

Kohlberg, zu den Griinden (Motivationen) dieses Handelns:

Vermeidung von Bestrafung und die iiberlegene Macht der Autoritit.**!

Eine mogliche Ubertragung der Stufe 1 auf die gebaute Umwelt wire, dass die Akteure
ein kompromissloses, vorteilbedachtes Verhalten zeigen, und moralische Aspekte
innerhalb der Bauprojekte nur in der Folge eines undifferenzierten Gehorsams gegeniiber
Autorititen, wie der Projektleitung, dem Bauleiter, dem Architekten, dem Bauherren oder
Behorden wie dem Bauamt (Bauaufsichtsbehorde, Stadtplanungsamt) eingehalten

werden.

Stufe 2: Zentrovertiert, Individualismus, Zielbewusstsein und Austausch**?

Moral dient in dieser Stufe dem vorteilsnehmenden Zweck, eigene Interessen zu
verfolgen und nahestehende Akteure daran partizipieren zu lassen, sofern auch letzteres
dem eigenen Vorteil dient. Die Akteure besitzen die Fahigkeit, Regeln zu befolgen, wenn
sie den eigenen Interessen oder den Interessen nahestehender Personen forderlich sind.
In dieser Stufe besteht sowohl ein Zielbewusstsein als auch die Fahigkeit, individuelle,

egoistische Strategien fiir sich und einen intimen Kreis von Personen zu entwickeln.

Nach Kohlberg dient das Motiv von Urteil und Handlung auf dieser Stufe dazu:

[...] die eigenen Bediirfnisse und Interessen zu befriedigen, wobei anerkannt wird, dal auch
andere Menschen bestimmte Interessen haben.**

Eine mogliche Ubertragung der Stufe 2 die gebaute Umwelt wiire, dass die Akteure ein
subtiles, vorteilbedachtes Verhalten zeigen und die Féhigkeit besitzen, Allianzen
innerhalb der Bauprojekte zu bilden. Es besteht ein rudimentdres Bewusstsein iiber die
potentiellen Konfliktpotentiale, resp. den Interessenunterschieden, zwischen den
Akteuren, z. B. Gewerken, und ein erstes theoretisches Grundverstiandnis fiir gerechte

und ausgewogene Projektentscheidungen.

440 Kohlberg, Althof (Hrsg), 2020, S. 128.
4“1 Ebd.: S. 128.

442 Ebd.: S. 129.

443 Ebd.
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B. Niveau 2, gesellschaftliches Bewusstsein, konventionell

Akteure empfinden sich als Teil der Gruppe und entwickeln, resp. haben, ein Bewusstsein

uber ihre individuelle Rolle innerhalb dieser Gemeinschalft.

Stufe 3: Sozialisiert, wechselseitige Beziehung, interpersonelle Konformitit**

Moral bildet in dieser Stufe eine verldsslichere Eigenschaft der Zusammenarbeit, mit dem
Ziel, Prozesse zu stabilisieren und den Erwartungen der anderen Akteure zu entsprechen.
Die Akteure definieren sich als Teil des Ganzen, streben nach Vertrauen, Loyalitdt und

anerkennender Wertschiatzung. Sie sind in der Lage, dieses auch zu geben.

Kohlberg zu den Griinden (Motivationen) des Handelns:

Das Verlangen, in den eigenen Augen und in den Augen der anderen Menschen als >guter
Kerl< zu erscheinen; 2. Die Zuneigung anderer; 3. Der Glaube an die >Goldene Regel<; der
Wunsch, die Regeln und die Autoritdt zu erhalten, die ein stereotypes >gutes< Verhalten
rechtfertigen.

Eine mégliche Ubertragung der Stufe drei auf die gebaute Umwelt wiire, dass die Akteure
auf dieser Entwicklungsstufe die Bediirfnisse untereinander kennen und damit die
Féahigkeit zur Einschdtzung der Erwartungen der beteiligten Akteure besitzen, z. B. in
Bezug auf ihre jeweilige Rolle in dem Bauprojekt oder den jeweiligen phasenbezogenen
fachlichen Leistungsinhalten. Die Motivation besteht in dem Wunsch nach einer Verléss-
lichkeit in der Zusammenarbeit. Die Perspektive der Handlungsmotivation ist eher lokal,

d. h. globale und transgenerationelle Aspekte spielen allenfalls eine untergeordnete Rolle.

Stufe 4: Systematisiert, Pflichtgefiihl, soziales System und Gewissen**

Moral bildet in der vierten Stufe eine wesentliche Grundlage zur Zielorientierung und
zum Projekterfolg. Vorschriften oder andere Verhaltens- und Zielformulierungen werden
als hilfreich empfunden, solange sie nicht als unvollstindig erkannt werden oder
projektintern zu funktionalen Widerspriichen fiihren. Die Akteure sind in der Lage,
vereinzelte Schwachstellen im Netz der Vorschriften zu identifizieren und Liicken durch

Transferleistungen zu fiillen.

Nach Kohlberg dient das Motiv von Urteil und Handlung auf dieser Stufe dazu:

[...] das Funktionieren der Institutionen zu gewihrleisten, um einen Zusammenbruch des Systems
zu vermeiden, >wenn jeder es tite<, oder um dem Gewissen Geniige zu tun, das an die
selbstiibernommenen Verpflichtungen mahnt.*’

444 Ebd.
445 Ebd.
46 Ebd.: S. 130.
47 Ebd.
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Eine mdgliche Ubertragung der Stufe vier auf die gebaute Umwelt wiire, dass die Akteure
zur inhaltlichen Pflichterfiillung motiviert und bedingt in der Lage sind, Widerspriiche
oder Liicken innerhalb der Anforderungen zu erkennen und diese durch
Transferleistungen zu beheben oder zu ergénzen. Das bedingt ein hohes Mal} an
Konsensbereitschaft, die personlichen Interessen und fachlichen/methodischen

Vorgehensweisen mit den individuellen Projektanforderungen in Einklang zu bringen.

C. Niveau 3, Selbstbestimmt, postkonventionell, prinzipiengeleitet

Die Akteure haben eine dissoziierte Sichtweise auf die Gesellschaft.

Die Fahigkeiten ermdglichen eine individuelle Interpretation und Auslegung von Regeln
in der Ausrichtung auf ein hoheres Ziel, z. B. im Sinne der Nachhaltigkeit, und zur
Ubernahme von Verantwortung bzgl. individueller und projektbezogener direkter und

kollateraler Schuldanteile.

Stufe 5: Manifestiert (Gesellschaftsvertrag)

Die Féhigkeit zum moralischen Handeln erwichst aus einem allumfassenden Verstandnis
des Ordnungsrahmens, innerhalb dessen abstrakte oder unprizise Vorgaben vollstindig

durch die Akteure aufgelost oder mit eigenen Prinzipien erweitert werden.

Kohlberg zu den Griinden (Motivationen) des Handelns:

Ein Gefiihl der Verpflichtung gegeniiber dem Gesetz aufgrund der im Gesellschaftsvertrag
niedergelegten Vereinbarung, zum Wohle und zum Schutz der Rechte aller Menschen Gesetze zu
schaffen und sich an sie zu halten; 2. Ein Gefiihl der freiwilligen vertraglichen Bindung an Familie,
Freundschaft, Vertrauen und Arbeitsverpflichtungen; 3. Interesse daran, dafl Rechte und Pflichten
gemif3 der rationalen Kalkulation eines Gesamtnutzens verteilt werden nach der Devise >Der
groBtmogliche Nutzen fiir die groBtmogliche Zahl< #48

Eine mogliche Ubertragung der fiinften Stufe auf die gebaute Umwelt wire, dass die
Akteure auf ihr dem Projekt dienen und in der Lage sind, einzelne zur Entscheidung
stehende Inhalte in einem systemischen Kontext zu bewerten. So kann z. B. ein Architekt
in dieser Stufe die Projektbelange kritisch hinterfragen und sie beziiglich ihrer negativen
Auswirkungen fiir die Gesellschaft, etwa im Rahmen von realen oder potentiellen
globalen und transgenerationellen Nachhaltigkeitsinteressen, einstufen. Mit der kogni-
tiven Fahigkeit zur Transferleistung ist es fiir die Akteure der Stufe 5 erforderlich, andere
Entscheidungstrager auf der gleichen Stufe, aber mit abweichenden Moralverstdndnissen,

oder Akteure einer niedrigeren kognitiven Stufe von ihrer personlichen moralischen

8 Ebd.: S. 131.
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Intention der Transferleistung, z. B. die Festlegung lokaler Nachhaltigkeitsbemiihungen,
zu iiberzeugen oder sich mit dem Team auf einer niedrigen kognitiven Stufe entgegen den

eigenen moralischen Erkenntnissen zu einigen.

Stufe 6: Gewissens- und Prinzipienorientierung, universale ethische Prinzipien*“**°

Auf dieser Stufe besteht die Fidhigkeit zur unabhingigen Transformation eines
allgemeinen Moralititsverstdndnisses. Aufgrund der in diesem Modell maximal
moglichen kognitiven Fahigkeit ist der Akteur in der Lage, bestehende Moralitdten zu
validieren und diese, bei inneren Widerspriichen, mit eigenen vernunftbasierten
Prinzipien, z. B. aus der inneren Uberzeugung eines kategorischen Imperativs, zu
ersetzen, und seinen Standpunkt mit einer auf einem umfassenden Verstindnis der
bestehenden Ordnungsrahmen basierenden Argumentationskette zu verteidigen. Dabei
kann der hohere Zweck der Moralitdt, z. B. der personlichen Vision einer verbesserten
globalen Gerechtigkeit der gleichen Chancen, gewidmet sein. Gegenwértige
Entscheidungen oder Handlungen auf der sechsten Stufe, wiirden dann, um in dem
Beispiel zu bleiben, an ihrer globalen Zweckdienlichkeit, d. h. an dem Mal ihres
Einflusses auf eine positive Verbesserung der globalen Verteilungsverhédltnisse von

Lebensperspektiven, gemessen werden.

Kohlberg zu den Griinden (Motivationen) des Handelns:

Der Glaube einer rationalen Person an die Giiltigkeit universaler moralische [sic] Prinzipien und
ein Gefiihl persénlicher Verpflichtung ihnen gegeniiber.*>

Eine mégliche Ubertragung der Stufe sechs auf die gebaute Umwelt wire, dass alle
geltenden projektbezogenen Regeln vor dem Hintergrund eigener moralischer Prinzipien
analysiert und auf Vereinbarkeit iiberpriift werden. Die projektbezogenen Regeln werden,
abhéingig vom Grad der personlichen Unabhéngigkeit, nur dann befolgt, wenn sie mit den
eigenen Prinzipien in Einklang zu bringen sind, wobei das Projekt Mittel zur Erfiillung
eines eher altruistischen, z.B. philanthropischen Zwecks (Abb. 3.2.), ist. Ein
Zweckbeispiel wire das Recht, fiir alle sozialen Schichten im Zentrum von Metropolen
wie Miinchen zu wohnen, um ein diverses, d. h. buntes, vielféltiges Stadterlebnis flir
zukiinftige Generationen zu erhalten. Bei der aktuellen Entwicklung auf dem

Wohnungsmarkt miisste das zu der moralischen Uberzeugung fiihren, dass eine weitere

4“9 Ebd.: S. 132.
430 Ebd.
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Gentrifizierung durch geeignete Bauprojekte verhindert werden muss. Ein freier,
finanziell unabhédngiger Architekt auf dieser kognitiven Stufe, mit starken sozialen
Priferenzen, wiirde einem Projektauftrag zur Begleitung eines Wohnungsbauprojektes im
Zentrum von Miinchen, in dem Fall nur dann zustimmen, wenn dieses z. B. im Rahmen
des sozialen Wohnungsbaus oder durch Wohnungsbaugenossenschaften initiiert wére.
Andere Wohnungsbauprojekte, z. B. der Bau von Luxuswohnungen, wiirden unter den
beschrie-benen Voraussetzungen seinem moralischen Prinzip widersprechen. Eine
Zustimmung bediirfte in dem Fall alternativer Randbedingungen, in denen z. B. die
Moglichkeit einer konzeptionellen Einflussnahme zur Verdanderung vom Luxus- zum
Sozialbau innerhalb des Projektablaufs bestiinde, oder ihn eine z. B. 6konomische oder
projektbedingte Unfreiheit zur Einlassung auf Entscheidungen und Handlungen auf einer
niedrigeren kognitiven Stufe, entgegen seines moralischen Urteils, zwingen wiirde, er

sich also von der Stufe seiner veranlagten kognitiven Fahigkeit entfernt.

4.2 .4 Fazit zur Anwendbarkeit von Kohlbergs Modell

Die sechs Stufen der kognitiven Féhigkeit zur Moralitit konnen bei der Vielzahl von

Akteuren innerhalb eines Projektteams omniprésent vorhanden sein.

Zwischen den einzelnen Stufen besteht eine Durchléssigkeit in der Form, dass sich die
Akteure einer hohen Entwicklungsstufe, z. B. aufgrund von zwingenden Griinden, auf
eine niedrigeren Stufe einlassen konnen, wenn es etwa dem Konsens und dem
Projektfortschritt dient. Zudem kann es aber auch zu einem Konsens auf einer fiir einige
Akteure hoheren kognitiven Stufe als der eigenen kommen, indem z. B. Mehrheits-
entscheidungen Anwendung finden. Es ist in dem Modell dagegen unklar, ob die
kognitiven Fahigkeiten zur Moralitit innerhalb einer Gruppe durch emergente Prozesse
zu einer hoheren Form der Teammoralitit fiihren konnen, die die Stufe des kognitiv
fahigsten Akteurs dann sogar iibersteigen wiirden. Insofern wird hier davon ausgegangen,
dass sich die maximal mdgliche Basis der Moralitét einer Gruppe an der hochsten in der

Gruppe vorkommenden Stufe der kognitiven Fahigkeiten zur Moralitét orientiert.

Ausgehend von der Stufe 1 entwachsen die Akteure bis zur Stufe 6 immer mehr den
impulsgesteuerten Handlungen oder dem stumpfen Einhalten von Anweisungen und

Vorschriften.
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In dem Bewusstsein, dass alle Menschen die gleichen Rechte haben und auf die Wiirde
des Einzelnen zu achten ist, befinden sich die Akteure der Stufe 6, aufgrund ihrer
vernunftbasierten Prinzipien und kognitiven Fahigkeiten in einem zunehmenden
Dilemma, wenn es darum geht, eigene Standpunkte in moralrelevanten, projektbezogenen
liberalen Diskursen zum Konsens zu bringen. Mit ihrer potentiell kritischen,
moralbegriindeten Haltung gegeniiber den dogmatischen Projektvorgaben steht die
hochste Ebene der kognitiven Fihigkeit der Moralitdt mitunter der pragmatischen

Effizienz von Projektabldufen entgegen (siehe Kap. 7.1).%!

4.2.5 Kritik an Kohlbergs Modell

Kohlbergs stellt in der Folge der Analyse von Versuchsreihen fest, dass der Modellansatz
normierte gesellschaftliche Strukturen voraussetzt, innerhalb derer die gesellschaftliche
Stimulation der Moralentwicklung durch die Umwelt sichergestellt ist. D. h., dass
verschiedene Sozialisationsorte unterschiedliche Einfliisse ausiiben, und diese zu

variierenden kognitiven Entwicklungsablaufen bei den Akteuren fiihren kdnnen:

Offensichtlich unterschied sich der Kibbuz als moralische Umwelt auch in anderen Hinsichten
vom Waisenhaus.*?

Gleiches bezieht er auf die Stufe 5 und 6, die formales Denken voraussetzen, das sich

aber nur in einem Umfeld des strukturierten Denkens entwickeln kann.*>3

Daneben besteht die Kritik in der Forschungsarbeit von Kohlberg selbst bzgl. seiner in
den Jahren immer wieder vorgenommenen, eher kritiklosen Erweiterung. Damit bestehen
u. a. Einwendungen bzgl. der Zuverlédssigkeit seiner Statistik. Bei der Methodik der
Datenerhebung wird insbesondere der Vorwurf bzgl. der Auswahl der Probanden laut,
die sich hauptsdchlich aus ménnlichen Personen mit westlicher Abstammung zusammen-
setzten und damit nicht représentativ waren. Eine weitere Kritik kommt aus der Richtung
der Tugendethik, die die Moralitit an erlernter Sittlichkeit, Tugend und Habitus, weniger

an intellektuellen Fahigkeiten festmacht. Aus dieser Perspektive wird Kohlberg eine zu

41 Siehe auch: H.-E. Béhmig, H.-E.; Hoenecke, C.; Deeg, H.; Harbrucker, F.; Schaff, M.; Sylvester, Th.:
Moralentwicklung und Moralerziehung nach Lawrence Kohlberg, BEBIS-Berliner Bildungsserver, 2006
(https://bildungsserver.berlin-
brandenburg.de/fileadmin/bbb/zielgruppen/lehramtsanwaerterinnen/kohlberg1.pdf; Abrufdatum
12.06.2023).

452 Kohlberg, Althof (Hrsg), 2020, S. 168.

453 Ebd.: S. 165.
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ausgepragte Konzentration auf die deontologisch gepriagten vernunftbasierten kognitiven

Fihigkeiten vorgeworfen.**

Da sich die Entscheidungen der jeweiligen Akteure innerhalb eines Projektrahmens auch
immer auf den Konsens angewiesen sind, ohne den die Projekte ins Stocken geraten kon-
nen, werden einzelne Akteure, die sich in ihrer kognitiven Fahigkeiten und idealistischen
Ambition in der Stufe 5 oder 6 befinden, im Sinne des Projektes auf eine niedrigere Stufe
einlassen miissen. In dem Fall ist die Moralitét der Entscheidung nicht in jedem Fall auf
alle Akteure iibertragbar. Gleiches wiirde gelten, wenn sich Akteure auf einer niederen
Stufe der kognitiven Féhigkeit einer moralisch hoherwertigen Gruppenmeinung an-
schlieBen. Eine rein auf die Praxis der Anwendung des Einstufungsverfahrens bezogene
Kritik betrifft damit die Abschédtzung der ,,wahren® Entwicklungsstufe, resp. die
Ermittlung der ehrlichen Motivation, z.B. fiir die Nichteinhaltung eines
vorgeschriebenen Ordnungsrahmens, die sowohl auf dem Niveau 1 als auch auf dem
Niveau 3 mdglich ist. Im ersten Fall ist sie die Folge einer egoistischen,
vorteilsnehmenden, mehr oder weniger bewussten Zuwiderhandlung; auf dem Niveau 3
dagegen die Folge einer vernunftbasierten, moralisch begriindeten Analyse der
Sinnhaftigkeit von Vorschriften in Bezug auf die eigenen Prinzipien. In beiden Fillen
kann die Argumentation der Verweigerung, z.B. gegen bestehende Planungen,
Richtlinien oder Grenzwerte, ohne eine tiefere Analyse oder einen Nachweis der Akteure

zu ihrer wahren Motivation, nur schwer differenziert werden.

Es wire also hilfreich, wenn die Grundlage der Argumentation und der Weg einer
Entscheidung oder Handlung anhand einer dokumentierten Methodik reproduziert
werden konnte und anhand der Analyse der Nachweise erkennbar wére, ob das jeweilige
Vorgehen die Folge eines eigenen, vernunftbegriindeten Prinzips, das in einem kausalen
Widerspruch zu dem bisherigen gesellschaftlichen Wirklichkeitsverstdndnis steht, oder
eines weniger vernunftbasierten inneren Zwangs zur Selbsterhaltung oder der
personlichen Vorteilsnahme ist. Die am Ende dieser Arbeit abgeleitete Methodik (sieche

Kap. 7.3 ff.) versucht, einen ersten Ansatz zur Auflosung dieser Kritik zu entwickeln.

434 Siehe auch: Reuss, Siegfried: Evaluation des Ansatzes von Lawrence Kohlberg zur Entwicklung und
Messung moralischen Urteilens. Immanente Kritik und Weiterentwicklung, Max-Planck-Institut fiir
Bildungsforschung, Berlin 1996 (https://dlc.mpg.de/fulltext/mpib_escidoc _33551/41/ Abrufdatum
13.06.2023).
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5 Die HOAI im Kontext der Nachhaltigkeit

Wenn im Zeitalter des Fortschritts die Effizienz den Takt vorgab, dann ist es im Zeitalter der
Resilienz die Anpassungsfahigkeit. Die Umorientierung der Effizienz zur Anpassungsfahigkeit ist
die Voraussetzung, um unsere Entfremdung von der Erde zu {iberwinden und uns in die Vielzahl
der irdischen Akteure einzugliedern — eine Neuorientierung menschlichen Handelns auf einem
zunehmend unberechenbaren Planeten.*!

Jeremy Rifkin fiihrt so in das Thema der dritten industriellen Revolution mit seinem
neuen ,,Wirtschaftsparadigma“ des ,,0kologischen Kapitals* ein. Er unterstreicht damit
die zunehmende Bedeutung der Resilienz im Kontext des Uberlebenskampfes fiir die 2.
Hilfte des 21. Jahrhunderts.*®* Seine explizite Beschreibung bzgl. der
Gesamtentwicklung schlief3t die Notwendigkeit einer sich verdndernden Zusammenarbeit
und Verantwortungszuschreibung innerhalb der gebauten Umwelt implizit mit ein. Diese
und weitere Entwicklungen sollten sich zumindest ansatzweise in der Historie der HOAI
widerspiegeln.

Eine moralische Verbindlichkeit der HOAI ergibt sich u. a. aus den darin beriicksichtigten
gesetzlichen Rahmenbestimmungen und aus ihrem Status als empfohlene, frither

verpflichtende Richtlinie (Abb. 5.1.).

Die HOAI dokumentiert u. a. flir die projektbeteiligten Entwerfer, Planer und Fachunter-
nehmer einen prozessorientierten (phasenbezogenen) Zusammenhang zwischen den von
den Auftragnehmern zu erwartenden Leistungen (Grundleistungen und besondere
Leistungen) und den pekunidren Verpflichtungen der Auftraggeber, die diesen
Leistungen gegeniiberstehen. Dabei wurde die Vergiitung der Baumeistern in dem bereits

in dem eingefiihrten Codex Hammurabi behandelt:

Wenn ein Baumeister fiir jemanden ein Haus baut, und es vollendet, so soll er fiir das Sar gebauter
Fliche 2 Sekel Silber ihm als ein Geschenk geben.*6

In der in der HOALI, resp. in den auf ihr aufbauenden Praktikerkommentaren, sind die
relevanten allgemeingiiltigen, Aktivitdten und Mitwirkungspflichten zusammengefasst,
die zumindest die obligatorischen Nachhaltigkeitsthemen, die in den mitgeltenden
Unterlagen (Gesetzen, Vorschriften, Normen etc.) Eingang gefunden haben, beinhalten

sollten.

461 Rifkin, Jeremy: Das Zeitalter der Resilienz, Campus Verlag GmbH, Frankfurt am Main, 2022, S. 12.
462 )

Ebd.: S. 9 ff.
403 Winckler, Hugo (Hrsg.): Der Codex Hammurabi in deutscher Ubersetzung, 2010
(https://books.google.de/books?id=pEgivo0hjQoC&pg=PA104&hl=de&source=gbs_selected pages&cad
=1#v=onepage&q&f=false; Abrufdatum 30.03.2023, S. 63).
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Dabei ist davon auszugehen, dass es durch die intensivierte Nachhaltigkeitsdebatte und
die sich daraus ergebenden dynamisch erweiternden Aufgabenstellungen, incl. des dafiir
notwendigen Wissens, zu signifikanten Verschiebungen in der obligaten Aufgaben-,
Kapazitits- und Kostenverteilung kommen kann. Damit wird auch die Aktualitdt der

HOALI als Orientierungshilfe zu einem nachhaltigkeits- und moralrelevanten Faktor.*®

5.1 Nachdenken iiber die Entwicklung der HOAI

Der Ursprung der HOAI wird im iiberwiegenden Teil der hier referenzierten Quellen in
einer ersten privaten Honorarordnung aus dem Jahr 1871%°, der ,, Hamburger Norm*,
gesehen.*’® Inwieweit z. B. die Intension dieses privaten Vorldufers der heutigen HOAI
entsprach, ist heute schwer nachvollziehbar. Einen Ansatz zu besserem Verstindnis bietet

u. U. ihre Einbettung in den allgemeinen geschichtlichen Kontext ihrer Entstehung.

Die historischen Ereignisse in den Jahren der Entstehung der Honorarordnung waren, im
letzten Drittel des 19. Jahrhunderts, von =zahlreichen wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Umbriichen bestimmt. In der Zeit der Griindung des Deutschen
Kaiserreiches (18. Januar 1871), gehorten die Architekten zum Bildungsbiirgertum, und
damit, zusammen mit dem Adel, den Beamten oder dem Militir, zur fithrenden
Gesellschaftsschicht. Mit der zunehmenden Industrialisierung und Globalisierung
verband sich ein wachsender Wohlstand fiir die breitere Mittelschicht und ein gesteigerter
Bedarf an Wohn- und Verwaltungsgebduden in den Stidten.*’! In diesem Aufbruch
verschlechterte sich die allgemeine Situation der Arbeiterschicht, die von dem Wachstum

weniger partizipierten. In der Folge kam es zu Streikwellen und zur Griindung zahlreicher

465 Anm.: Z. B., weil im Rahmen der notwendigen Nachweisfiihrung zu Themen der Nachhaltigkeit sehr
viel umfangreichere Dokumentationen und Validierungen notwendig werden, oder weil durch den Einsatz
neuer oder alternativer Materialien und Technologien und den damit verbundenen Gewahrleitungsrisiken
der VOB ein entsprechend hoherer Betreuungsaufwand und gréBeres Wissen zu erwarten sind
(https://www.hoai.de/hoai/volltext/hoai-2021; Abrufdatum 13.03.2024).

469 Anm.: Dieses Datum ist nach den Recherchen nicht ganz unumstritten, wie im weiteren Verlauf noch
erlautert wird.

470 Anm.: ,, Hamburger Norm, Norm zur Berechnung des Honorars fiir Architekten und Ingenieure, die
der Verband deutscher Architekten- und Ingenieurvereine auf seiner Versammlung in Hamburg 1868 zum
ersten Mal festgelegt hat. 1901 hat die jetzt in ganz Deutschland gebrduchliche Norm ihre letztmalige
Festsetzung erfahren u. d. T.: Gebiihrenordnung der Architekten und Ingenieure, aufgestellt vom Verband
deutscher Architekten- und Ingenieurvereine, Verband deutscher Zentralheizungs-Industrieller, Verband
deutscher Elektrotechniker, Deutscher Verein von Gas- und Wasserfachmdnnern, Verein Deutscher
Ingenieure, Verein deutscher Maschineningenieure (Berl. 1901)“ (ZENO:

Meyers Grofles Konversations-Lexikon, 6. Auflage 1905-1909 (http://www.zeno.org/Meyers-
1905/A/Hamburger+Norm)).

471 Anm.: Diese Prosperitit wurde u. a. durch den positiven Einfluss der Reparationszahlungen
Frankreichs aus dem Deutsch-Franzosischer Krieg 1870-1873, kiinstlich befliigelt.
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Gewerkschaften. Erste Erfolge dieses Widerstandes waren u. a. die Durchsetzung des 10
Stunden Tages durch die Maurer in Berlin und kurze Zeit spiter der erste Tarifvertrag im
Druckereigewerbe. Es war eine Zeit, in der die sozialen Verschiebungen zwingend
politische Regulierungen fiir die Erhaltung des inneren Friedens notwendig machten. In

dieser Phase der Verdnderungen entsteht die erste Honorarordnung fiir Architekten.

Heinrich Mann (1871-1950) beschreibt in seinem satirischen Roman ,, Der Untertan “4’*

die damaligen gesellschaftlichen Rahmenbedingungen. Andrea Bartl verbildlicht die Zeit
in ihrer restimierenden Rezension des Romans iiber die Verdnderung der Gesellschaft,

insbesondere der Standesethik:

Anstelle der Durchsetzung liberal-freiheitlicher Werte geht es dem ,neuen Biirger um
wirtschaftlichen und technischen Fortschritt und 6konomische Rentabilitdt um ihrer selbst willen.
Mittel zur Erhéhung des Gewinns sind nun nicht mehr ausschlief8lich der klassische Handel mit
Waren, sondern Aktiengeschifte und noch abstraktere Finanzformen, die man
wirtschaftstheoretisch kenntnisreich aufgreift. Gewandelt hat sich auch die traditionsreiche
biirgerliche Standesethik: Vertritt der alte Buck [...] Ideale des Biirgertums des 18. Und 19.
Jahrhunderts wie hohere Bildung, Verlasslichkeit, Nachhaltigkeit, Fleil3, Eigenleistung oder eine
humane und tolerante Gesinnung, so spiegelt HeBling das neue Biirgertum des Kaiserreichs, das
sich um Effizienz, beruflichen Aufstieg und Teilhabe am wirtschaftlichen Erfolg, kurz: um mehr
Geld bemiiht.*7

Diese Entwicklungen fiihrten in den Jahren der ersten Gebiihrenordnung zur weiteren
Differenzierungen und Spezialisierungen von Téatigkeiten, mit dem Ziel der kostenopti-

mierenden Skalierbarkeit durch eine systematische Arbeitsteilung, ,,Babbage-Prinzip**™.

Es ist davon auszugehen, dass die Abschaffung der willkiirlichen Abrechnungsverfahren
zwischen Bauherren und Architekten eine effizienzsteigernde Wirkung hatte, indem z. B.
das MaB der potentiellen finanziellen Auseinandersetzungen zwischen Auftraggeber und
Auftragnehmer verringert wurde. Zudem ist zu vermuten, dass die Sicherstellung der
Auskommlichkeit von Bauprojekten einen gewissen Anteil an dem wachsenden

Selbstbewusstsein und einem neuen Selbstverstindnis hatten, indem aus der

472 Anm.: H. Mann bedient in seinem 1907 erschienenen Roman das Klischee des deutschen
Staatsbiirgers in der Rolle von Hessling. Zitate wie: ,, Wer treten wollte, mufs sich treten lassen*, oder:
,,Das Misstrauen gegen den Menschen selbst, ist Mangel an Selbstvertrauen “, beschreiben eine
Gesellschaft, auf deren Basis eine Gebiihrenordnung gleichsam den Schutz der Wiirde der Architekten
und Ingenieure darstellt.

473 Bartl, Andrea: Rezension von: H. Mann, Der Untertan, Philipp Reclam jun. Verlag GmbH, Ditzingen,
2022, S. 453.

474 Anm.: Nach Charles Babbage (1791-1871) benanntes Prinzip. In der Folge daraus entwickelte sich der
Taylorismus (Frederick Winslow Taylor, 1856-1919), durch den einfach Skalierbarkeit héndischer Arbeit,
die Produktivitdt und Effizienz innerhalb verschiedenster Produktions- und Dienstleistungsprozesse
steigerte wodurch eine weitere Trennung zwischen geistiger und praktischer Intelligenz forciert wurde.
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wirtschaftlichen Sicherheit eine hohere Unabhingigkeit und damit die Mdglichkeit und

Bereitschaft zu mehr Kreativitat und Innovation im Bauwesen erwachsen konnte.

Damit konnte die Honorarordnung z. B. einen indirekten Anteil an dem 1907 von Henry
van de Velde innerhalb der Vereinigung der groBherzoglich-Sachsischen Kunstschule
Weimar gegriindeten ,,Bauhaus® mitseinen Nachhaltigkeitsansdtzen, etwa zum Thema
der Suffizienz durch die Reduktion der Form und die simplifizierte funktionale

Neuorientierung der Wohnraumgestaltung, gehabt haben.

In den weiteren geschichtlichen Ereignissen entwickelte sich die Honorarordnung in den
weiteren politischen und wirtschaftlichen Ereignissen bis zu ihrem heutigen Stand, was
in der nachfolgenden Chronologie (Abb. 5.1.) in den wesentlichen Schritten verdeutlicht

werden soll.
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5.2 Chronik der HOAI:

Nr. | Jahr Ereignis
1 1871 1. Private Honorarordnung fiir Architekten (HOA 1.0), ,,Hamburger Norm*
(1868)*7°

2 1878 Honorarordnung fiir Ingenieure (HOI 1.0)

3 1888 Einbindung der HOI in die HOA zur ,Hamburger Norm‘“4’®, hier
,,Gebiihrenordnung fiir Architekten und Ingenieure” (GOAI 1.0)

4 1901 1. Uberarbeitung (GOAI 1.1)

5 1903 Verpflichtung der Mitglieder des Bundes der Architekten (BDA)

6 1920 (2 Jahre nach Ende des 1. Weltkrieges) Neufassung der GOAI (GOAI 2.0)

7 1921 Uberarbeitungen, inflationsbedingte erste Gebiihrenanpassung (GOAI 2.1)

8 1922 Uberarbeitungen, inflationsbedingte zweite Gebiihrenanpassung (GOAI 2.2)

9 1923 Reichsanerkennung der GOAI

10 1926 Neufassung (GOAI 3.0)

11 1932 Novellierung (GOAI 3.1)

12 1937 GOAI verpflichtend fiir Auftraggeber

13 1942 Novellierung (GOAI 3.2)

14 1945 (Kriegsende) GOAI wird auBer Kraft gesetzt

15 1950 Erneute Einfithrung der GOAI (GOA 3.2)

16 1956 Letzte Novellierung der GOAI (GOALI 3.3)

17 1977 Urfassung der ,,Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure” HOAI (HOAI
1.0)

18 1985-1999 | 1. Novellierung (HOAI 1.1) - 4 Novellierung (HOAI 1.4)

22 2002 5. Novellierung (HOAI 1.5), Einfiihrung des Euro

23 2009 6. Novellierung (HOAI 1.6), Kontroverse zur Preisspanne mit der EU

24 2013 7. Novellierung (HOAI 1.7.), trotz Streit mit EU, Min. und Max. Honorarsétze
werden beibehalten

25 2013 EU leitet Vertragsverletzungsverfahren mit dem Vorwurf des Verstofes gegen die
Niederlassungsfreiheit (Art. 49 AEUV, Art. 15 Buchstabe g DL-RL) ein

26 2019 8. Novellierung (HOAI 1.8), Européischer Gerichtshof (EuGH) bestétigte den
Versto3 der Verbindlichkeit des Preiskorridors (Mindest- und Hochstsdtzen der
HOAI) gegen das Europarecht. (Az. C-377/17)

27 2020 Bestétigung der HOAI (HOALI 1.8) durch den Bundesrat

28 2021 8. Novellierung tritt endgiiltig in Kraft

Abb. 5.1.: Chronik der HOAI (basierend auf den Inhalten von Alexander Fleming*’’, mit eigenen
inhaltlichen und kommentierenden Erginzungen)*’8

475 Anm.: Sowohl der Ursprung als auch die zeitliche Einordnung der GOA (Gebiihrenordnung fiir
Architekten) resp. der GOAI (Hamburger Norm) weisen widerspriichliche Daten auf, die im Rahmen
dieser Arbeit aber nicht aufzuldsen sind (Vergl. z. B. Fleming, Alexander: HOALI ein historischer
Riickblick auf die 150-jdhrige Geschichte (https://www.immoportal.com/architektur/hoai-ein-
historischer-rueckblick-auf-die-150-jaehrige-geschichte; Abrufdatum 16.07.2023)).

476 Siehe Zeno: Meyers GroBes Konversations-Lexikon, Band 8 Leipzig 1907, S. 690
(http://www.zeno.org/nid/20006736742).

477 Fleming, Alexander: Immoportal, HOAI Historie (https://www.immoportal.com/architektur/hoai-ein-
historischer-rueckblick-auf-die-150-jaehrige-geschichte; Abrufdatum 16.07.2023).

478 Anm.: Es ist anzunehmen, dass die Chronologie der HOAI mit ihren inhaltlichen und
ordnungsrechtlichen Novellierungen Indizien des Wandels der Moralitdt innerhalb der gebauten Umwelt
liefert und eine retrospektive Einschétzung der individuellen Verantwortung der Architekten und
Ingenieure im Kontext der Zeit unterstiitzen konnte.
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Heute liefert die HOALI in ihrer 8. Novellierung durch ihren prozessorientierten Aufbau,
neben der Benennung der Arbeitsinhalte, u. a. Hinweise zu einem sinnvollen Bauablauf.
Neben den expliziten Zuordnungen der Aufgaben und Gebiihren lassen sich auch

implizite Verantwortungszuschreibungen aus ihr ableiten.

Die potentiellen moralischen Auflosungen von Interessenkonflikten, die die HOAI
argumentativ unterstiitzen kann, deutet Diichs an, wenn er, am Beispiel der Architekten,
schreibt:

Auf der einen Seite haben sie das Gefiihl, einer etwas allgemeinen moralischen Verpflichtung
geniigen zu miissen (,,Lohndumping®™ vermeiden; Solidaritit mit den Kollegen etc.) andererseits
gibt es die konkreten eigenen 6konomischen Interessen: Beide Seiten -die abstrakte moralische
Norm und die konkreten 6konomischen Bediirfnisse- liegen miteinander im Konflikt.4”

Als Vertragsgrundlage von Treu und Glauben und zur Vermeidung widerspriichlicher
Verhaltensweisen (,, Venire contra factum probrium *“) hat die HOAI zwar, seit dem Urteil
am EuGH (Abb. 5.1), an juristischer Verbindlichkeit verloren, trotzdem kann sie den
Vertragspartnern noch immer als Grundlage fiir die jeweiligen Werkvertrége dienen und
ist eine geeignete Basis fiir die Einbeziechung aktueller und zukiinftiger

Nachhaltigkeitsstandards liefern.*3

Die HOAI definiert dabei Grundleistungen*®® und besondere Leistungen innerhalb von
neun Leistungsphasen (LPH’s), u. a. fiir die in dieser Arbeit relevanten Leistungsbilder
Gebidude, Innenrdume und Freianlagen: Grundlagenermittlung (LPH 1), Vorplanung
(LPH 2), Entwurfsplanung (LPH 3), Genehmigungsplanung (LPH 4),
Ausfiihrungsplanung (LPH 5), Vorbereitung der Vergabe (LPH 6), Mitwirkung bei der
Vergabe (LPH 7), Objektiiberwachung (LPH 8) und Objektbetreuung (LPH 9).%¢ Dieser
Phasenbezug dient der in Kap. 7 entwickelten Methode als systematische, modulare

Unterteilung der Projektbewertung.

Abhéngig von der Komplexitit und dem Risiko eines Bauprojektes erlaubt die HOAI zu
dem die Gewichtung der Aufwiénde und ihre Anpassung an die Projektgegebenheiten in

fiinf Honorarzonen (HZ)*®”: HZI: sehr geringe Anforderungen (HZI), geringe

47 Diichs, 2019, S. 62.

482 Siche auch: BGB §242 (https://www.gesetze-im-internet.de/bgb/ 242 html; Abrufdatum 03.04.2023).
85 https://www.hoai.de/hoai/grundleistungen/

486 Siche auch: Irmler, Morlock (Hrsg.), S. 1205 f.

47 Anm.: Die Honorarzonen fiir den gewdhnlichen Wohnungsbau, wie Einfamilienhéuser, liegen
zwischen den Honorarzonen III-IV. Insofern bliebe bei einer durch die Nachhaltigkeitsanforderungen
erweiterten Aufgabenstellung mindestens eine Honorarzone im Wohnungsbau iiber, um eine faire
Bezahlung der Aufwinde, z. B. bei den Architekten, sicherzustellen.
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Anforderungen (HZ II), durchschnittliche Anforderungen (HZ III), hohe Anforderungen
(HZ 1V), sehr hohe Anforderungen (HZ V).

Welchen der fiinf Honorarzonen die Grundleistungen zugeordnet werden konnen, lie3e
sich innerhalb der HOAI beispielsweise anhand folgender Bewertungsmerkmale fiir die

Gebadudestruktur und die Innenraumgestaltung festlegen:

Bewertungsmerkmale der Gebdude: Anforderungen an die Einbindung in die Umgebung
(G1), Anzahl der Funktionsbereiche (G2), gestalterische Anforderungen (G3),
konstruktive Anforderungen (G4), technische Ausriistung (GS5), Ausbau- und
Umbaupotential (G6).

Bewertungsmerkmale der Innenrdume: Anzahl der Funktionsbereiche (I1),
Anforderungen an die Lichtgestaltung (I2), Anforderungen an die Raumzuordnung und

Raumproportion (I3), Technische Ausriistung (I14), Farb- und Materialgestaltung (I5).

Alle diese Bewertungsmerkmale tangieren potentiell auch Nachhaltigkeitsaspekte, so
z.B. den Innenputz, der sich unter dem Merkmal I5 sowohl auf die Asthetik der
Oberfldche, das Raumklima, die Kosten fiir die Herstellung und Instandhaltung als auch

auf die CO.-Bilanz des Gebiudes auswirken kann, um nur ein Beispiel zu nennen.*$

Es ist davon auszugehen, dass mit der zunehmenden Konzentration auf
Nachhaltigkeitsthemen und einer Etablierung der Nachweisfiihrung der Nachhaltigkeit
etwa in der Methodik aus Kap. 7ff,, als Standardanforderung, diese in die
Grundleistungen (obligatorische Anforderungen) oder die Honorarzonen (Komplexitits-
und  Risikoanforderungen)  mindestens aber in  die  Zusatzleistungen

(Individualanforderungen) der HOAI aufzunehmen wéren.

Aktuell werden Nachhaltigkeitsaspekte, die nicht in den Grundleistungen, z. B. im
Rahmen gesetzlicher Forderungen, beriicksichtigt sind, zumindest teilweise in den
besonderen Leistungen aufgefiihrt, z. B. in der LPH 1, in der sowohl 6konomisch als auch
okologisch relevante Priifungen der Wirtschaftlichkeit (Wirtschaftlichkeitsunter-

suchung), der Umwelterheblichkeit oder der Umweltvertraglichkeit beriicksichtigt

488 Anm.: Denkbar wiire hier eine Erweiterung auf G7 und 16: ,,Besondere Anforderungen an die
Nachhaltigkeit™.
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sind.*®®  Letztere ist beispielsweise in vier eigene Leistungsphasen der

Umweltvertriglichkeitsstudie unterteilt.**°

Die Verbindlichkeit der HOAI hat dort ihre Grenze, wo der Detaillierungsgrad der
Projektbeschreibung (Ausschreibung, Lastenhefte etc.) unzureichend ist oder
unplanméBig variierende projektindividuelle Veranderungen der Rahmenbedingungen zu
angepassten Abldufen und Inhalten fiihren. So kann etwa ein unerwartetes besonderes
Offentliches Interesse an einem Bauvorhaben, etwa bei der Entdeckung archdologischer
Funde bei den Bodenarbeiten, oder bei unerwarteten Einwendungen durch die
Denkmalpflege, zu erh6hten Anforderungen an die Transparenz und Dokumentations-
pflicht fiihren. Damit kdnnen sich u. U. sowohl die Termin- und Ressourcenplanung als

auch die Wirtschaftlichkeit innerhalb eines Projektablaufes, signifikant verdndern.

Speziell bei kleinen und mittleren Bauprojekten oder unerfahrenen Akteuren, bleibt die
Einbeziehung der HOAI als Grundlage zur Ermittlung der vertragsrelevanten Inhalte,
eine wichtige Voraussetzung, um kritische Informations- oder Erwartungsasymmetrien
innerhalb der Vertrdge zwischen Bauherren, Architekten und Fachplanern schon im

Vorfeld zu verhindern.

Insofern wird im weiteren Verlauf davon ausgegangen, dass sich die notwendigen, z. B.
planerischen Zusatzaufwendungen eines nachhaltigen Wohnungsbaus zumindest
ansatzweise innerhalb der HOAI zuordnen lassen und damit die Moglichkeit besteht,
diese, z.B. bei der Ressourcenplanung der Architekten und Fachplaner, zu

beriicksichtigen.

5.3 Fazit zur HOAI

Wie in threm Ursprung hat die HOAI seit ihrer 8. Novellierung einen empfehlenden

Charakter ohne ein verbindliches Preisrecht.

In der Folge begrenzen sich die Themen zwischen den Auftraggebern und den
Auftragnehmern nicht mehr nur noch auf technische oder gestalterische Aspekte des
Bauens, sondern erweitern sich um die Verhandlung der Honorare im Rahmen der Werk-

und Dienstleistungsvertrige.

489 Trmler, Morloch (Hrsg.), S. 650.
490 Ebd,, S. 1222 f.
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Anders als bei Arzten, fiir die die Gebiihrenordnung fiir Arzte (GOA) verbindlich ist, und
dhnlich wie bei den Anwilten, die je nach Prozessumfang oder Komplexitit die RVG-
Tabelle (Rechtsanwaltsvergiitungsgesetz) umgehen konnen, hat die HOAI keine
ordnende Schutzfunktion bzgl. der Angemessenheit von Honoraren. Damit wird die
Leistung der Architekten und Ingenieure zu einer frei verhandelbaren Sache, dessen Preis

sich am Markt orientiert.

Indem die Vertragsgestaltung zwischen den Akteuren wieder stirker zu einer Frage der
individuellen Moral wird, bindet sie mitunter Ressourcen, die dem Okonomischen
Existenzerhalt dienen. Die potentielle Folge ist, dass sowohl die Unabhéngigkeit zur
Entwicklung nachhaltiger Technologien als auch die Bereitschaft zur Ubernahme von

Verantwortung im Rahmen der Bauprojekte z. B. bei Architekten und Fachplanern sinkt.

Abgesehen von dem Thema der Preisbindung wird hier davon ausgegangen, dass die
HOALI in ihrer heutigen Form und in Abhéngigkeit von ihrer inhaltlichen Aktualitét, die
im begrenzten Umfang dieser Arbeit nicht bewertet werden konnte, eine Grundlage zur
systematischen Ableitung der Struktur und der Inhalte zukiinftiger Werkvertrige bildet.
Das gilt auch in Bezug auf die zukiinftig zu erwartende Entwicklung der zunehmenden
Anforderungen an die Nachhaltigkeit im Wohnungsbau und den auf ihnen aufbauenden
umfangreicher werdenden Lasten- und Pflichten der beteiligten Akteure. Die inhaltliche
und strukturelle Qualitdt der HOAI bildet damit die Basis fiir ihre vertrauensvolle

Zusammenarbeit im Sinne von ,,Treu und Glauben® (§ 242 BGB)*!.

Aus diesem Grund soll sich die in Kap. 7 abgeleitete Bewertungsmethode insbesondere
an dem Modell der Leistungsphasen orientieren. Zukiinftig notwendige, nachhaltigkeits-
bedingte, verdnderte Strukturen bei der Zusammenarbeit und der Verantwortungs-
zuschreibungen konnten so, zumindest theoretisch, aus den Erkenntnissen der N/M-

FMEA direkt in die HOAI einflieB3en.

“1 Siehe auch: BGB, § 242; Abrufdatum 03.04.2023.
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6 Intuitive Nachhaltigkeit von Bauprojekten, eine Induktion

Genauso bildete ich mir eine vorlaufige Moral, damit ich in meinen Handlungen nicht
unentschlossen bliebe, wihrend die Vernunft mich verpflichtete, es in meinen Urteilen zu sein,
und damit ich es nicht unterlassen wiirde, wiahrenddessen so gliicklich weiterzuleben, wie ich
konnte.>%

In der Ubertagung von René Descartes Ansatz einer vorldufigen (intuitiven) Moral, folgt
aus dieser sowohl ein vorldufiges Urteil und eine darauf ausgerichtete Handlung im
Rahmen des Wohnungsbaus, die auch Nachhaltigkeit betreffen kann. Die Grundlage der
Bemessung von Nachhaltigkeit hat damit, ebenso wie die Moral, mindestens zwei
Perspektiven, nidmlich die der Intuitionen und die der reflektierten logisch-rationalen

Welt. Ulrich Gebhard argumentiert:

Angesichts des anspruchsvollen Politikkonzeptes der Nachhaltigkeit wird gerade im Kontext von
Bildungsbemiihungen ein Bewusstseinswandel gefordert. Doch dieser hat nur dann eine Chance,
wenn die intuitiven Bilder zur Natur - sogenannte Alltagsphantasien — mit den &kologischen,
politischen und kulturellen Argumenten in Beziehung gebracht werden.>*’

Gebhardt schlussfolgert, dass das Implikationsverhéltnis vom Bewussten und
Unbewussten, von rationalen und irrationalen Prozessen, von dueren Gegebenheiten und
inneren Fantasien, relevant ist. Dieser Ansatz soll hier in Bezug auf das Nachdenken tiber
die Nachhaltigkeit im Wohnungsbau einbezogen werden.

Demnach ruft der Begriff der Nachhaltigkeit jeweils unterschiedliche Intuitionen bei den
verschiedenen Akteuren, abhingig z. B. von der kulturellen Pragung oder der kognitiven
Fahigkeit zur Moralitét, hervor.

Die Relativitit einer solchen Bewertung begriindet Gebhardt u. a. damit, dass es kein
intuitives, sicheres Wissen dariiber gibt, wie wertvoll die Natur oder das Leben ist, was

das Wesen des Menschen ausmacht oder was gut und was bose ist.

6.1 Die Phanomenologie der intuitiven Nachhaltigkeit

Die nachfolgend behandelten praktischen Projektbeispiele®”®, dienen als phinomeno-
logisches Fenster einer mdglichen intuitiven Sicht auf die Nachhaltigkeitsinhalte und

einer diesbeziiglichen Projektbilanz zwischen der Projektidee (Entstehungsphase) und der

3% René Descartes, Prinzipien der Philosophie (1644), zitiert aus: https://dajolens.de/blog/provisorische-
moral; Abrufdatum 01.05.2023), unter Bezug auf: D. Perler, René Descartes, C. H. Beck, Miinchen, 2006,
S.231.

397 Gebhardt, Ulrich: Intuition und Reflexion. Der Ansatz der Alltagsphantasien
(https://elibrary.utb.de/doi/pdf/10.3224/hibifo.v7i3.04, S. 54; Abrufdatum 13.03.2024).

% Anm.: Als Beispiel dienen drei ausgewihlte Beispiele aus dem Bereich denkmalrechtlich gewiirdigter
Gebidudeensembles. Es handelt sich dabei um eine Auswahl eigener Projekte des Verfassers, die sich u. a.
konzeptionell unterscheiden.
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realen Umsetzung (Nutzungsphase). Ziel dieses Praxisbezugs ist es zu untersuchen,
inwieweit die intuitiven Nachhaltigkeitsbestrebungen von Bauherren, z. B. durch die
bestehenden Lenkungsmalinahmen, strukturell beeinflusst werden und sich daraus eine
verinnerlichte, gesellschaftlich motivierte Bereitschaft und Féahigkeit zum moralischen
Handeln erkennen lédsst. Sofern es diese unsystematischen Einfliisse gibt, wiirden diese
sinnvoller Weise und soweit moglich, in eine Methodik zur Optimierung der
Nachhaltigkeit einzubinden sein (siehe Kap. 7.2). Weiterhin soll festgestellt werden,
inwieweit sich Plan und Wirklichkeit bei einem unsystematischen, intuitiven Vorgehen
unterscheiden und welche Potentiale in der Planung und dem Controlling von

Nachhaltigkeitsindikatoren liegen.

Die Beispiele beinhalten, wie nahezu alle Bauprojekte, multiple Akteursgruppen
(Shareholder und Stakeholder). Die Entscheidung zur finalen Ausfithrung oblag in den
drei Beispielen, im Rahmen der rechtlichen Bestimmungen und den projektspezifischen

Freiheitsgraden, letztlich der Bauherrenschaft resp. den Kaufern.

Anhand der nachfolgend vorgestellten Projekte soll u. a. verdeutlicht werden, dass sich,
unter der Annahme unterschiedlicher individueller Zweckzuschreibungen, eine Vielzahl
potentieller Interpretationsmoglichkeiten dariiber ergeben konnen, was Nachhaltigkeit
iiber das Mal} des Genehmigungsrelevanten hinaus beinhalten konnte. Ferner sollen die
Beispielprojekte zeigen, welche Formen von alternativen, subjektiven, intuitiven
(impliziten) und objektiven, reflektierten (expliziten) Indikatoren sich daraus fiir den

lokalen Kontext ableiten lassen.

Die Eigenschaften des intuitiven und reflexiven Denkens beschreibt Jonathan Haidt:

Das reflektierende System Das intuitive System

Langsam und anstrengend Schnell und miihelos

Beabsichtigt und kontrollierbar Unbeabsichtigt und automatisch

Bewusst zugénglich und (beziiglich seiner Nicht zugénglich; nur die Ergebnisse gelangen
Logik) iiberpriifbar ins Bewusstsein

Bendtigt Aufmerksamkeitskapazitdten, welche Benotigt keine Aufmerksamkeitskapazititen
begrenzt sind

Serielle Verarbeitung Parallel verteilte Verarbeitung

Verarbeitung von Symbolen; Denken ist Vergleich von Mustern; Denken ist
wahrheitssuchend und analytisch metaphorisch und holistisch

Abb. 6.18.: Arten des Denkens, Intuition versus Reflexion®

% Haidt, Jonathan, The emotional dog and its rational tail: A social intuitionist approach to moral
judgement. Psychological Review, 2001, zitiert aus: Gebhard, Ulrich: Intuition und Reflexion. Der Ansatz
der Alltagsfantasien, 2018(https://elibrary.utb.de/doi/pdf/10.3224/hibifo.v7i3.04, S. 58; Abrufdatum
13.03.2024).
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Beide Systeme treten in der Realitdt nicht in Reinform auf. Sie existieren parallel

zueinander und verhalten sich, gem. Gebhard, komplementér:

Subjektivierung und Objektivierung erweisen sich dabei keineswegs als alternative Zuginge zu
den Dingen der Welt, sondern stets als gleichzeitige bzw. komplementire, wobei der Schwerpunkt
je nach Tatigkeit jeweils verschoben sein kann. In der anerkannten und selbst gedachten
Verschrankung beider Zugidnge kann Sinn aufscheinen. Das subjektive Gefiihl von Sinn kann
entstehen, wenn wir uns nicht auf eine Seite dieser Polaritdt schlagen (miissen), sondern uns
gleichsam ,,zweisprachig® in beide Perspektiven begeben.®

6.2 Irrtum vorbehalten

Die praktische Projektnachhaltigkeit reflektiert, aufbauend auf den vorangegangenen
Abschnitt, u.a. auf die individuellen Projektbedingungen aus den notwendigen
normativen LenkungsmafBnahmen, Marktgesetzen etc. und das hinreichend intuitiv,
moralisch oder sittlich gepridgte Verstindnis der Akteure fiir die lokalen

Notwendigkeiten.

Durch die lebensnahen unmittelbaren Erfahrungen aus dem lokalen Umfeld und das
aktive Zusammenwirken der Projektteilnehmer, wéhrend des Projektverlaufes ergeben
sich individuelle moralische Mischverhiltnisse, die die Trennlinie zwischen den
notwendigen und den hinreichenden Nachhaltigkeitsaspekten beeinflussen. Diese konnen
sich z. B. auf die individuellen subjektiven Einstellungen zu Themen wie den
Gleichbehandlungsgrundsatz in der Bezahlung (Equal Pay) bei den beteiligten
Unternehmen, den Qualitdtsanspruch in der Ausfiihrung, das Reklamationsverhalten

oder, schlicht, den Umgang mit Restmiill beziehen.

Ein potentieller notwendiger Nachhaltigkeitsinhalte aus der Perspektive des Bautrigers,
wire, z. B., ein auskdommlicher Gewinn, der sich nach Abzug der Herstellkosten und
Steuern ergibt, oder die Einhaltung der Nachhaltigkeitsgrenzwerte, die die unmittelbare
Lebensqualitét betreffen. Hinreichende Indikatoren dagegen konnten sich z. B. auf die
Einhaltung expliziter wissenschaftlich bewiesener Grenzwerte beziehen, deren
Auswirkung sich aber erst in zukiinftigen Klimaentwicklungen oder Verteilungs-

ungerechtigkeiten niederschlagen.

Mangels der Transparenz intuitiver Nachhaltigkeitsaspekte entzieht sie sich sowohl in
Bezug auf ihren Inhalt als auch auf ihre Grof3e der objektiven Beurteilung So brauchten

die angefiihrten potentiellen Interessen und Nichtinteressen des Bauherren weitere

600 Gebhard, S. 56-57; Abrufdatum 13.03.2024.

148



objektive Abgrenzungen, z. B. in Form von Mindestgewinnen zur Sicherung eines
gliicklichen Lebens, oder eine weitere Konkretisierung der Zukunftsperspektive, z. B. auf

iiberschaubar Zeitspanne etwa bis zu der Generation der Enkel oder Ur-Enkel.

6.3 Praxisbezug, Denkmalsanierung und Neubau

Die drei hier dargestellten Projekte aus dem Bereich der Denkmalsanierung sollen die
intuitiven Nachhaltigkeitsanteile aus der Perspektive des Verfassers (Bauherr, Bautrager)
rickblickend widerspiegeln. Zwischen dem Start des ersten und dem Abschluss des
letzten Projektes liegen ca. 20 Jahre. Dieser Projektzeitraum bedingt Varianzen sowohl
in der personlichen Entwicklung der Akteure als auch in der Verdnderung der
Projektrahmenbedingungen. Die drei Projekte wurden im ldndlichen Raum der Region
Braunschweig realisiert. Die unterschiedlichen Randbedingungen der Projekte werden
jeweils durch eine kurze Beschreibung der Standorte, die lokale Wiirdigung der Gebdude

und die spezifischen Projektherausforderungen einfiithrend erldutert.

Da die Analyse der Projekte retrospektiv und subjektiv (Perspektive des Verfassers)
erfolgt, stellen sowohl die Einschidtzungen der verschiedenen Erwartungshaltungen und
Gewichtungen (siehe Abb. 6.2., 6.9. und 6.15.) der ausgewihlten Akteure als auch die
finale Bilanz des Erreichten (siehe Abb. 6.6., 6.11. und 6.17.) keinen Konsens dar,

sondern spiegeln ein individuelles, zeitlich beeinflusstes Bild der Projekte wider.

Das Mal} des Geplanten und des Erreichten erlaubt eine Varianz von 2 Punkten (1-2, 3-
4, 5-6, 7-8 und 9-10), die die Tendenz hin zu einem besseren oder schlechteren Niveau

darstellen.

149



6.3.1 Schlossdomédne Wendhausen, Sanierung (2002—2012)

Al. Der Ort:

Seit tiber 800 Jahren priagt und ziert Wendhausen vor den Toren Braunschweigs das Tal der
Schunter. Die von zahlreichen schmucken Fachwerk-Bauernhéfen flankierte Strale ,,Im
Unterdorf™ bildet den noch immer von zwei Schunterarmen umflossenen historischen Ortskern.
An dessen westlichem Ende setzt der gotische, spitzbehelmte Kirchturm der Pfarrkirche St.
Dionysius Areopagita mit dem Pfarrhof, der ehem. Dorfschule und dem ehem. v. Dehn’schen
Witwenstift uniibersehbare kulturelle und optische Merkzeichen der Dorfgeschichte.
Wesentlicher Dreh- und Angelpunkt der Entstehung und des Gedeihens Wendhausens war jedoch
das ab 1688 aus einer ruinierten mittelalterlichen Wasserburg entstandene prunkvolle
Barockschloss mit umgriftetem Park und groBem Gutshof. Personlichkeiten wie der Kanzler
Philipp Ludwig Probst v. Wendhausen, Reichsgraf Konrad Detlev v. Dehn sowie die
Verlegerfamilie Viehweg lebten hier und verliechen dem Namen Wendhausen im 18. und 19. Jh.
internationalen Klang! [...] Mit seinen historischen Phénomenen und Strukturen hat sich
Wendhausen bis heute zu einer modernen, liebenswerten und zukunftsfihigen Ortschaft
entwickelt. Eingebettet zwischen Auen und Wildern lieBen maBstdbliche, gut durchgriinte
Neubauquartiere aus den letzten Jahrzehnten sowie Umnutzungen im Guts- und Bauernhofbereich
die Einwohnerzahl auf rd. 1600 ansteigen [...]%%?

A2. Das Objekt:

Abb. 6.1: Modell der ,,Schlossdomidne Wendhausen* (eigenes Foto)

Die ,,Schlossdomdne Wendhausen besteht aus mehreren historischen, unter
Ensembleschutz stehenden Wirtschaftsgebduden und dem ,,Schloss Wendhausen “.
Wihrend die Mauern des Schlosses auf den Fundamenten einer im 12. Jahrhundert
erstmals erwédhnten Festung griinden, wurden z. B. Scheune, Torhaus und Pferdestall
zwischen 1686 und 1763 errichtet. Das Grundstiick umfasst, ohne Schlossgelénde, ca.

15000 m? und grenzt unmittelbar an ein Landschaftsschutzgebiet.

Zu den Zeitpunkten des Erwerbs (1996 und 2001) bestand bereits ein genehmigtes

Nutzungskonzept fiir 53 Wohnungen, Gewerbeeinheiten und Praxen. Zudem existierte

692 Jung, Giinter: Wendhausen (https://www.lehre.de/wendhausen; Abrufdatum 23.04.2023).
602 Anm.: Teile davon sind in der Abb. 6.1., obere rechte Ecke, sichtbar.
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eine Teilungserkldrung auf Grundlage dieses Nutzungskonzeptes die u.a. ein
,, Kopfstimmrecht* vorsah, bei dem jeder Besitzer nur eine Stimme hat wenn ihm
mindestens eine ganze Wohnung gehort unabhéngig davon erfolgt die Kostenverteilung

nach Eigentumsanteilen.

Ein Teil der Anlage (,, Torhaus alt“, ,, Schafstall “ und sechs neu errichtete Reihenhduser)

war bereits fertiggestellt und an etwa 20 Eigentiimer verkauft.®®3

Aufgrund der unterschiedlichen historischen Nutzungsarten (Stall, Schmiede, Scheune)
und Bauformen (Massivbauweise, Fachwerkbauweise) der Gebdude war der Zustand der
Substanz sehr unterschiedlich. So musste z. B. die Scheune bereits in den 90er-Jahren
durch umfangreiche innere und duBlere Sicherungsmalinahmen stabilisiert und vor dem

Einsturz geschiitzt werden.

A3. Das Nutzungskonzept:

Nach dem Erwerb ergab sich zunichst ein umfangreicher Abstimmungsbedarf mit der
Denkmalpflege iiber die Genehmigungsfiahigkeit alternativer Nutzungskonzepte. Der
Wunsch der Behorde war es, z. B., die Scheune in ihrer damaligen Form, wie etwa der
Schiefe des tiber die Jahrhunderte verformten Daches, moglichst zu erhalten und als
auBerschulischer Lernort zum Thema der historischen Landwirtschaft nutzbar zu machen.
Alternativ dazu bestand der Vorschlag der Denkmalpflege, die Scheune durch einen
minimalinvasiven Umbau in ein Heuhotel fiir Motorradfahrer umzunutzen. Keiner dieser
Wiinsche hétte aus damaliger und heutiger Sicht den notwendigen wirtschaftlichen Erfolg

gebracht.

Dass ein kleiner, aber entscheidender Teil der damaligen Miteigentiimer (Schafstall,
Neubauten) den Status quo der ,romantischen Ruinen® erhalten wollten und kein
bekundetes Interesse an dem Ausbau und den damit verbundenen Veridnderungen hatten,
erschwerte die Konzeptphase, insbesondere in Bezug auf die durch die Miteigentiimer

genehmigungspflichtigen notwendigen Nutzungsdnderungen.
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In der Folge wurden Konzepte wie die Nutzung der Scheune als Hotel schon im ersten
Ansatz und ein zweites Nutzungskonzept fiir ein betreutes Wohnprojekt nach der

Grundlagenermittlung verworfen.%%

Fir die Schlossdomidne mit ihrer exponierten Lage zwischen Braunschweig und
Wolfsburg und der dorflichen Infrastruktur, wurde im weiteren Verlauf der
Konzeptsuche, in Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Wolfsburg, eine Studie zur
regionalen demografischen Entwicklung, in Auftrag gegeben, aus der sich dann
bedarfsorientierte Nutzungskonzepte ableiten sollten. An dem Ergebnis der Studie lielen
sich u.a. eine potentiell wachsende Nachfrage nach altersgerechten Wohnungen,
kleineren, teilweise moblierten Apartments fiir Singles und Pendler, aber auch ein zu
erwartendes wachsendes Interesse an finanzierbaren familienfreundlichen Wohnungen
im stadtischen Umland ablesen. Darauf aufbauend entstand ein Nutzungskonzept aus
flexibel verdanderbaren Wohn- und Gewerbeflichen unterschiedlicher Groéfien und

gehobener Ausstattungen.

Um die Zustimmung zum finalen Konzept durch die WEG zu erreichen und eine
prozessuale Verzogerung zu vermeiden, war es u. a. erforderlich, die fiir den Ausbau der
Gebidude notwendigen Investitionen im Bereich der Gemeinschaftsflichen ohne die
Beteiligung der Miteigentiimer zu finanzieren und einen fiir alle Seiten transparenten

Projektverlauf sicherzustellen.

Die jeweiligen geplanten Investitionssummen fiir die drei Projekte und fiinf zeitversetzten

Bauabschnitte, lagen jeweils zwischen 1,5 Mio. und 3,5 Mio. Euro (mittlere Bauprojekte).

Aufeine direkte Forderung durch Zuschiisse seitens der Denkmalschutzbehorde oder dem
wBraunschweigischer Vereinigter Kloster- und Studienfonds wurde in den drei
Bauabschnitten der Scheune verzichtet, weil sich die Fordersummen im Vergleich zu den

damit verbundenen denkmalrechtlichen Einschrinkungen, z. B. die Reduzierung der

604 Anm.: Da es im Rahmen des Ausbaus des ersten Bauabschnittes ,,Pferdestall und Torhaus* zu einem
zunehmenden Widerstand einzelner Miteigentiimer gegen den generellen Ausbau kam, wurde das
Nutzungskonzept der Scheune bereits in der Phase des ersten Bauabschnittes (Torhaus) von den ca. 45
Seniorenwohnungen (35-75 m2) in die in der Teilungserkldrung festgelegten 14 Wohneinheiten, d. h. auf
eine Nutzung als Mehrfamilien- oder Mehrgenerationenhaus, umgeplant. Die Konzepte zur Versorgung
der Gebdude durch nachhaltigere Energieerzeuger, z. B. Blockheizkraftwerk oder Fotovoltaik Module auf
den Déchern, wurde entweder aufgrund der ablehnenden Haltung der Miteigentiimer oder der
Denkmalschutzbehdrde verworfen.
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Anzahl und GroBe der Fenster, negativ auf die Gesamtwirtschaftlichkeit ausgewirkt

hatten.

Ad4. Fine Idee der Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsrelevanz®’S
Akteure (Auszug) Beispiele projektspezifischer, intuitiver
Nachhaltigkeitsinteressen zum Projektstart, aus der ° 5
Perspektive ,,Bauherr< E E” E
Q Q @R
Bauherr (Investor) - Budgetsicherheit (Baukosten), ++ + ++
- Akquisition von Fordermitteln,
- Nutzung von Sonderabschreibungen,
- gute Vermarktbarkeit,
- positive Gesamterscheinung der Wohnanlage,
- Vermeidung privatrechtlicher Streitigkeiten,
- Schaffung von Arbeitsplatzen.
Banken - Wirtschaftlichkeit der Kreditvergabe (6kon. Tragfahigkeit) -- o o
Bau-, Denkmal- und - Einhaltung rechtlicher Bestimmungen, -- + ++
Naturschutzbehdrde - Substanzerhalt und représentative duflere Erscheinung,
- Natur- und Artenschutz.
Architekt, Fachplaner, - Wirtschaftlichkeit der Werk- und Dienstleistungsvertrage, + + +
juristische Begleitung - Marketingwirkung fiir das eigene Unternehmen.
Handwerker und Lieferanten | - Wirtschaftlichkeit der Gewerke, - 0 o
- Marketingwirkung fiir das eigene Unternehmen.
Mieter - Komfort (Ausstattung), - o +
- Wirtschaftlichkeit (Preis, Leistung).
- Umfangreicher Service,
- Passendes Umfeld (Mieterstruktur etc.).
Mitarbeiter - Wirtschaftlichkeit (Einkommen), + o +
- Attraktivitéit der Arbeit, des Projektes,
- Flexibilitdt (work life balance).
Miteigentiimer - Status quo der eigenen Wohnsituation mindestens erhalten, -- 0 -
- Wirtschaftlichkeit, keine zusétzlichen Kosten,
- Attraktivitit der Gesamtanlage.
Gemeinde, Nachbarn, - Attraktivitdt des Ortes, - + o
Ortsverbinde, Vereine, - Keine Einschriankung im eigenen Lebensumfeld,
Heimatpfleger etc. - Steuereinnahmen.
++ sehr grofi=9-10, + grol= 7-8, o — neutral/schwach= 5-6, - negativ= 3-4, -- sehr negativ= 1-2 (Auswertung in Abb. 6.6.)

Abb. 6.2: Intuitive Nachhaltigkeitsinteressen, ,,Schlossdoméne Wendhausen®, (eigene Darstellung)

AS. Realisierte intuitive MafBnahmen zur Verbesserung Nachhaltigkeit (Auszug):

Okonomie:

- Erhohung der interne Wertschopfung durch angestellte Projektmitarbeiter

(Architekt, Bauzeichnerin, Installateur, Bauhelfer, Hausmeisterservice und

Verwaltung).

- Akquisition von EU-Fordergeldern fiir den Ausbau von Gewerbeflichen mit

Unterstlitzung, z.B. durch das ,,Amt fiir Wirtschaftsforderung“ und der

Verpflichtung zur Schaffung von langfristigen Arbeitsplétzen.

605 Siehe auch Kap. 7.2 ff.
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- Realisierung von multifunktionalen, flexiblen Raumkonzepten zur Nutzung als
Wohnraum, Biiro, Co-Working-Space, Boarding-House etc.

- Beantragung der Denkmal-AfA%%.

Abb. 6.3: Pferdestall 2002 vorher (links), Torhaus 2020 nachher (rechts) (eigene Fotos)

Okologie:

- Recycling der Bausubstanz: Vorhandene Materialien wie Klinker, Fachwerk und
Dachstiihle wurden, soweit moglich, vorsichtig entfernt, aufgearbeitet und
wiederverwendet. Das Uberhangmaterial diente u. a. zur Dekoration, z. B. als
Sichtmauerwerk, als Fiillmaterial fiir die Gabionen (,, Katzenkdpfe) oder zur
Ertiichtigung defekter Feldwege (Ziegelbruch) durch die ortlichen Bauern.

- Die notwendige Flachenversiegelung (Wege, Parkplitze, Feuerwehraufstell-
flaichen) wurde mit versickerungsfahigen Materialien ausgefiihrt.

- Es wurde ein Naturteich als Feuchtbiotop, Schwimm- und Feuerwehrteich in der
ehemaligen Mistgrube angelegt.

- Die weitreichende Begriinung der gesamten Aullenanlagen erfolgte mit
einheimischen Pflanzen.

- Die vorgeschriebenen Feuerwehraufstellflichen wurden begriint.

- Regen- und Oberflichenwasser werden, soweit moglich, versickert oder in den
an die ,,Schunter' (Fluss) angebundenen Schlossgraben geleitet.

- Das seit liber 100 Jahren verwaiste Storchennestgestell wurde durch einen
traditionellen Wagenbauer als Gegenleistung fiir einen Teil des Altholzes
(Eiche) aus dem Bestand neu errichtet und an dem historischen Platz auf dem
Dach der Scheune (Abb. 6.5.) montiert.

- Die Ddmmung der Fachwerkau3enwénde erfolgte mit Stampflehm.

696 Anm.: ,,Absetzung fiir Abnutzung*.
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ol e : b
Abb. 6.4.: Scheune 2002 vorher (links), Scheune 2008 nachher (rechts) (eigene Fotos)

Soziokultur:

- Es wurden regelméBige 6ffentliche Informationsveranstaltungen zum Stand der
Arbeiten durchgefiihrt.

- Jéhrliche Spanferkelfeste fiir die Mieter und Nachbarn wurden im September
eines jeden Jahres organisiert.

- In der Weihnachtszeit fanden jahrlich Adventsveranstaltungen am gesponserten,
geschmiickten Weihnachtsbaum auf dem Innenhof der Schlossdoméne statt.

- Die Einnahmen aus begleitenden Spendenaktionen kamen den Ortsvereinen
(Feuerwehr, Miihlenverein, Sportverein), dem Kindergarten, der Grundschule
oder der Kinderkrebsklinik-Braunschweig zugute.

- Die Verwaltung und der Hausmeisterdienst wurden in die Réume der
Schlossdoméne integriert. Dadurch konnten Serviceleistungen wie Paketan-
nahmen, Reparatur- und Gartendienste oder das BlumengieBen in Urlaubszeiten

angeboten werden.

A6. Die Schlossdoméne heute:

Die Entwicklung der Mieterstruktur bestdtigt die Studie. Der Mix aus Gewerbe und
privatem Wohnen besteht bis heute. Vier der 14 Wohnungen der Scheune wurden
zwischenzeitlich teilweise auch als Biiros von einer im Schloss anséssigen IT-Firma
genutzt. Zu Beginn des Ukrainekrieges wurden diese Wohnungen, fiir 1,5 Jahre, 34
ukrainischen Fliichtlingen als Notunterkunft zur Verfiigung gestellt. Alle 20 Wohnungen
und Biiros der Scheune, des Torhauses und des Pferdestalls, mit ihren ca. 2.900 m?
Wohnflédche, sind nach wie vor in der Vollvermietung, teilweise noch mit den ersten

Mietern.
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Abb. 6.5.: Storchennest, Scheune (eigenes Foto)*"

A7. Fazit, Schlossdomédne Wendhausen:

Das Gesamtprojekt wurde in den fiinf Projektabschnitten jeweils termingerecht realisiert.
Die unplanmifligen Umsténde fiihrten zu einer durchschnittlichen Budgetiiberschreitung
von ca. 10 %, was etwa der damaligen Materialpreisentwicklung in der Planungs- und
Bauphase der einzelnen Bauabschnitte entsprach.

Unter Beriicksichtigung der in Abb. 6.2. dargestellten Projekteinfliisse und der Liste der
MalBnahmen (AS5), wire die intuitive Einschitzung (Plan) der ,,Nachhaltigkeitstrinitét*
des Projektes auf einer Skala von 1 bis10 (siehe Legende Abb. 6.2) aus der Perspektive

des Bauherren wie folgt ausgefallen:
Okonomie (9), Okologie (7), Soziokultur (8).

Nach der Fertigstellung und mehrjahrigen Nutzungsphase verdndert sich die Einschét-

zung des immer noch subjektiven, tatsdchlich Erreichten aus der heutigen Sicht auf:

Okonomie (7), Okologie (8), Soziokultur (6)

607 Anm.: Das Nest ist seit seiner Installation jedes Jahr von Storchenpaaren bewohnt. Insbesondere die
Beobachtung der Aufzucht des jahrlichen Nachwuchses erfreut sich in der Ortschaft und in der Region
einer groflen Beliebtheit.
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Okonomie

mmm Umsetzung (Bauherr)

= = Plan (Bauherr)

Soziokultur Okologie

Abb. 6.6.: Plan und Irrtum, intuitive Nachhaltigkeit, ,,Bauherr, Schlossdoméine Wendhausen® (eigene
Darstellung)

Der Vergleich der damaligen, retrospektiven Erwartung einer vornehmlich intuitiven
Nachhaltigkeit (Abb. 6.2.) mit dem heutigen Wissen um die realen Verhéltnisse zeigt
Differenzen, die sich u. a. in der Subjektivitit intuitiver Indikatoren in Verbindung mit
einem zeitlichen Erkenntnisgewinn (Abb. 3.6.) begriinden.

Wesentliche unplanméfige Herausforderungen waren u.a. die Insolvenz eines
Bauunternehmens im Projektverlauf, die Insolvenz eines Tischlers im Gewihrleistungs-
zeitraum und die teilweise juristischen Auseinandersetzungen mit den angrenzenden

Untergemeinschaften der WEG.

Unter den aktuellen verinderten Randbedingungen®® wire dieses Projekt, in der

bestehenden Konzeption, voraussichtlich nicht mehr erfolgreich zu realisieren.

0% Anm.: Hintergriinde sind z. B. die heute fehlenden Zonenrandférderungen, die verschirften
Umweltauflagen, der Preisanstieg auf dem Bausektor, das Wissen um die Problemstellung der
Teilungserklarung, die Zinsentwicklung etc.
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6.3.2 Projektanalyse: ,,Kiisterhof**!°, Sanierung und Neubau (2013-2015)

B1. Der Ort:

Hondelage wird erstmals 1179 in einer pépstlichen Urkunde fiir das Aegidienkloster, das dort
Giter hatte, als ,,Honloge* (1307 ,,Honlaghe®, 1745 ,,Hondelah*) erwéhnt. Der urspriingliche
Name (,,hohe Lage*) bezeichnet eine Ansiedlung auf einer freien Flache im Walde am hohen Ufer
der Schunter. In der Zeit von 1223-1510 waren die Herren von Honlag(h)e Besitzer der Burg auf
dem ,,Lindenberg”, die nicht erhalten ist. Zwischen 1310 und 1510 gelangte Hondelage in
mehreren Schritten in den Besitz des Zisterzienserklosters Riddagshausen, zu dem das Dorf bis in
die Neuzeit gehorte. Unter dem geistlichen Patronat festigte sich die béauerlich geprigte Struktur
des Ortes.

Erhalten ist die im 14. Jahrhundert (Inschrift auf der Siidseite des Turmes 1394) errichtete gotische
Kirche St. Johannes. Das Kirchenschiff soll 50 Jahre nach dem Turm gebaut worden sein. Im 19.
Jahrhundert wurde die Kirche renoviert und mit einem Ausbau des Chores erweitert. Im Turm
befindet sich die 1861 umgegossene Glocke aus dem benachbarten Ort Hegerdorp (so der
urkundliche Namenbeleg von 1307). Dieses Dorf wurde von den Herren von Honlag(h)e
gegriindet und 1553 von den Bewohnern aufgegeben.

Das dorfliche Ortsbild ist entlang der Hegerdorfstralle noch sichtbar, es wurde nach dem Zweiten
Weltkrieg stark verdndert. Neue Siedlungen, mittelstindische Gewerbebetriebe und kommunale
Einrichtungen sowie die Gemeindezentren von St. Johannes und dem HI. Don Bosco bestimmen
das Leben in Hondelage, das am 1. Mirz 1974 in die Stadt Braunschweig eingemeindet wurde.®!!

Aufgrund seiner Stadtndhe, seiner ldndlichen Struktur und seiner Lage innerhalb eines
weitldufiges Landschaftsschutzgebiet, erfreut sich Hondelage einer hohen Beliebtheit.
Seine gute Anbindung an Braunschweig und Wolfsburg, seine Nihe zum Flughafen und
dem dortigen Forschungszentrum der Deutschen Gesellschaft fiir Luft- und Raumfahrt,
seine Nahversorgung mit verschiedenen Lebensmittelliden, Kindergérten, Schulen,
mehrere Arztpraxen, einem Arztezentrum und einer Apotheke, erzeugen eine besondere

Attraktivitét fiir Menschen aus unterschiedlicher, Lebensbereichen und Lebensphasen.

B2. Das Objekt:

Die 1780 mitten im heutigen Dorfkern (Hegerdorfstralle) erbaute Hofanlage, mit einem
inzwischen verwilderten Obstgarten auf einer Gesamtgrundstiicksflache von ca. 4000 m?,
stand ca. fiinf Jahre leer und war aufgrund eines jahrzehntelangen Reparaturstaus extrem
verfallen (Abb. 6.7.). Das Grundstiick grenzt im Norden und Osten an einen privaten

Pferdehof. Die beiden anderen Seiten schlieen an den 6ffentlichen Bereich an.

Die denkmalrechtliche Wiirdigung des ,, Kiisterhofs“ bezieht sich auf zwei der drei
Bestandsobjekte (Bauernhaus und Stall). Ein Unterstand fiir Maschinen und

Geritschaften, die sogenannte ,, Mitgift “, aus dem Jahr 1840, war davon ausgenommen.

610 Apm.: , Kiister* ist der erste verbriefte Pichter des Hofes.
611 Braunschweig: Leben in Braunschweig, Hondelage (https://www.braunschweig.de/tourismus/ueber-
braunschweig/sehenswuerdigkeiten/blik/ensembles/hondelage.php; 13.03.2024).
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Das Objekt wurde mit dem vollstindigen Inventar iibernommen und gerdumt. Sowohl das

Holz- als auch das Bodengutachten ergaben keine Hinweise auf kritische Belastungen.

Abb. 6.7.: Bestand, ,,Kiisterhof™ vorher (eigene Fotos)

B3. Konzept- und Planungsphase:

Geplant, beantragt und genehmigt wurden 15 Wohneinheiten mit einer Gesamtwohn-
fliche von ca. 1900 m?. Acht davon sollten durch die Sanierung und Umnutzung der
Bestandsgebdude entstehen, der Rest durch den Neubau von sieben unterkellerten

Reihenhéusern.

Die Wohnanlage sollte fiir eine gemischte Mieterschaft aus Familien, Senioren, jungen
Paaren und Singles attraktiv sein. Damit verband sich das Konzept einer kooperativen
Mietergemeinschaft. Trotz der verdichteten Bebauung sollte der Schutz der Privatsphére

gewahrt bleiben.5!?

Das geplante Investitionsvolumen betrug 4,2 Mio. Euro, entsprechend einem mittleren

Wohnungsbau.

Abb. 6.8: Planung , Kiisterhof™ (eigene Darstellung)

612 Anm.: Bis auf zwei Wohneinheiten verfiigen alle Wohnungen und Hiuser iiber separate Eingiinge. 5
Wohneinheiten haben eine Terrasse, 10 Einheiten verfiigen iiber mindestens eine Terrasse oder einen
Balkon.
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B4. Eine Idee von Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsrelevanz

Akteure (Auszug) Beispiele projektspezifischer, intuitiver
Nachhaltigkeitsinteressen zum Projektstart, aus der “é .%»n E
Perspektive ,,Bauherr g % %’
g2 |3
77
Bauherr (Investor) - Budgetsicherheit (Baukosten), + + +
- Akquisition von Fordermitteln,
- Nutzung von Sonderabschreibungen,
- Vermarktbarkeit,
- positive Gesamterscheinung der Wohnanlage.
Banken -Wirtschaftlichkeit (finanzielle Tragféhigkeit des Projektes). ++ o o
Behorden: Bau, - Einhaltung rechtlicher Bestimmungen, -- + ++
Denkmalschutz - Substanzerhalt und du3ere Erscheinung.
Architekt, Fachplaner und -Wirtschaftlichkeit der Vertrdge, + + +
juristische Begleitung -Marketingwirkung fiir das eigene Unternehmen.
Handwerker und Lieferanten | -Wirtschaftlichkeit des Auftrags, ++ o o
-Imagewirkung.
Mieter -Attraktiver und bezahlbarer Wohnraumraum. - + ++
Mitarbeiter -Einkommen, + o) ++
-Attraktivitédt der Arbeit, des Projektes.
Nachbarn, Heimatpflege u. -Attraktivitét des Ortes, - + ++
Ortsverbéande/-vereine etc. -Naturschutz.

++ sehr grofi=9-10, + grofi= 7-8, o — neutral/schwach= 5-6, - negativ= 3-4, -- sehr negativ= 1-2 (Auswertung in Abb. 6.11.)

Abb. 6.9: Intuitive Nachhaltigkeitsinteressen, ,,Kiisterhof* (eigene Darstellung)

BS5. Realisierte intuitive MaBnahmen zur Verbesserung der Nachhaltigkeit (Auszug):

Okonomie:

- Es erfolgte der Einsatz eigener Fachkrifte, insbesondere fiir die Vielzahl der

manuellen Tétigkeiten, wie die Unterfangung der Gebdude oder die Aufarbeitung

der historischen Materialien.

- Durch die Ubernahme der Klinkerarbeiten durch die Lehrlinge des beteiligten

Rohbauers, konnte das Projekt als auBerschulischen Lernort genutzt werden.®'?

- Mit dem Bauantrag gab es die Zusage von Fordergeldern (10.000 EUR) fiir

Fenster und Tiiren durch den Denkmalschutz.

- Durch die denkmalrechtliche Wiirdigung als Ensemble konnten Abschreibungen

(Denkmal-AfA) in die Wirtschaftlichkeitsbetrachtung einflieen.

Okologie:

- Durch die Wiederverwertung der vorhandenen Materialien als Deko-Elemente,

wie die FEinfriedung durch die Sandsteinfundamente oder aufgemauerte

613 Anm.: Die fiinf Lehrlinge durften sich am Ende in einem namentlich in einem Klinker der von ihnen

geklinkerten Abschnitte verewigen.
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Waschtische oder Durschwinde aus historischem Klinker, konnte das
Downcycling der Abbruchmaterialien weitestgehend verhindert werden.

Die Dachstithle wurden erhalten, ertlichtigt und teilweise sichtbar in die
Raumkonzepte integriert.

Alle Innenddimmungen der Wiénde der Denkmalgebdude erfolgten mit
Naturmaterialien. Der Innenputz wurde in den Bestandsgebduden in Lehm
ausgefiihrt.6'

Geplant und realisiert wurde schlieBlich das Konzept einer Warmenahversorgung
fiir die historischen Bestandsgebdude.®'s

Die Entwésserung des Oberflichenwassers erfolgt iiber Zisternen.

Fir die auf ein Minimum begrenzte Versiegelung der Fliche wurde, soweit
moglich, eine versickerungsfdhige Pflasterung verwendet.

Die fiir den Neubau entfernten Obstbdume wurden an anderer Stelle auf dem
Grundstiick ersetzt.

Die Einfriedung des Grundstiicks und der Terrassen erfolgte durch einheimische

Heckenpflanzen.

Soziokultur:

Der optisch unansehnliche gelbe Klinker des Bauernhauses aus den 60er-Jahren
wurde, ohne Anforderung der Denkmalpflege, also aus eigener Motivation, durch
einen in der Materialitdt historisch authentischen Wandaufbau aus Lehmsteinen
und Lehm- bzw. Kalkputz (aullen) ersetzt.

Bis auf die Terrassen und Parkplédtze wurde auf den gesamten Au3enflichen Platz
fiir gemeinschaftliche Aktivititen der Bewohner geschaffen.

Die vollstindige Einfriedung der Terrassen durch Hecken soll den notwendigen
Schutz vor duBeren Einblicken bieten.

In den Innenbereichen blieben viele historische und konstruktive Strukturen
sichtbar. So wurde z. B. die Brunnenanlage in einen Wasserspielplatz fiir die

Kinder integriert.

614 Anm.: Die damalige Energieeinsparverordnung (EnEV), heute das Gebiudeenergiegesetz (GEG),
findet bei dieser Art der Denkméler keine Anwendung. Es besteht keine Energieausweispflicht gem. § 79
Abs. 4 GEG. Siehe auch: Energie-Fachberater, Ratgeber fiir Hausbesitzer und Profis
((https://www.energie-fachberater.de/beratung-foerdermittel/gesetzliche-
vorgaben/gebaeudeenergiegesetz-geg; Abrufdatum 26.03.2024).

615 Anm.: Da Solaranlagen auf den historischen Gebéduden nicht erlaubt waren und das Dorf nicht durch
Fernwérme erschlossen war, stand zeitweise das Konzept eines Blockheizkraftwerks zur Diskussion.
Dieses Konzept wurde aber auf der Grundlage der damaligen Gaspreise als unwirtschaftlich verworfen.
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Sowohl im Neubau als auch in den denkmalgeschiitzten Gebduden verbessern
natiirliche, nachwachsende, regionale Materialien und FuBBbodenheizungen das
Raumklima.

In der Bauphase wurden sowohl der Planungs- als auch der Baufortschritt in
regelméfBigen Veranstaltungen auf der Baustelle und in Presseberichten
verdffentlicht. Zu diesen Prisentationen und Presseterminen wurden teilweise die
Ortsvereine wie der ,, Forderkreis Umwelt- und Naturschutz® (FUN) in
Braunschweig-Hondelage, die Heimatpflege oder die Ortsfeuerwehr
eingebunden. Alle in diesem Rahmen erhaltenen Spenden oder Einnahmen (z. B.
Verkauf des Inventars), kamen dem FUN und der Ortsfeuerwehr zugute.
Verschiedenste Materialien, die keine direkte Wiederverwertung auf der Baustelle
fanden, z. B. Restklinker, wurden an Privatpersonen oder an den FUN verschenkt
(z. B. die alten Dachziegel, mit denen der FUN die Unterstinde fiir die im
angrenzenden Naturschutzgebiet angesiedelten Wasserbiiffel deckte).

In den Wohnungen, die bereits vor Fertigstellung reserviert waren, wurden die

Gestaltungswiinsche der Mieter teilweise aufgenommen.

B6. Der . Kiisterhof* heute:

Das Konzept der Wohnanlage als Kommune hat sich mehr oder weniger bestétigt. In den

15 Wohnungen/Hdusern lebten im Jahr 2022 insgesamt 35 Kinder. Eine barrierefteie,

kleinere Wohnung wurde von einer dlteren Dame bezogen, die u. a. die Betreuung

einzelner Kinder des Kiisterhofes ibernahm.

Die Mietergemeinschaft pflegt ein reges Miteinander. Sie unterstiitzen sich bei der

Kinderbetreuung und veranstalten z.B. Laternenumziige, Halloweenfeiern oder

Tauschborsen. Soweit moglich, wechseln die Mieter, z. B. mit der Geburt ihres

Familienzuwachses, von kleinen Wohnungen in grofere, freiwerdende Wohneinheiten

innerhalb des ,,Kiisterhofes*.

AbD. 6.10.: ,,Kiisterhof™ heute (eigene Fotos)
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B7. Fazit, .. Kisterhof*:

Das Projekt wurde mit einer aufgrund der Umstinde tolerablen Uberschreitung des
Budgets von etwa 12 % termingerecht fertiggestellt. Wesentliche unplanmifige
Herausforderungen bestanden u. a. in dem Umstand, dass das Grundstiick in einem
ehemaligen Bachlauf liegt und Grundwasserprobleme auftraten, die bei der Erstellung
des Bodengutachtens nicht aufgefallen waren und den Kellerbau erschwerten. Zudem war
in der Phase der Vergabe die Lage auf dem Markt der Handwerksfirmen angespannt,
sodass sich die Suche nach geeigneten Firmen teilweise mehr an der Verfiigbarkeit als an
der Qualitit orientierte. Die Folge wurde eine aufwendige Baubetreuung notwendig, um
die drohenden Terminverzogerungen zu verhindern. Der kritischste Einschnitt des
Projektes war die Insolvenz der beauftragten Heizungs- und Sanitirfirma mitten in der

Umsetzungsphase, die den wesentlichen Teil der Kosteniiberschreitung verursachte.

Unter Berticksichtigung der in Abb. 6.9. dargestellten subjektiven Nachhaltigkeitszuord-
nungen und der Liste der MaBBnahmen (B5) wire die intuitive Einschitzung (Plan) der
»~Nachhaltigkeitstrinitit™ des Projektes auf einer Skala von 1 bis 10 (siche Legende Abb.

6.9.) aus der Perspektive des Bauherren wie folgt ausgefallen:
Okonomie (8), Okologie (7), Soziokultur (8).

Aus der heutigen Perspektive und dem Wissen der finalen Bedingungen éndert sich die
Beurteilung aus heutiger Sicht auf die erreichten Nachhaltigkeit des ,,Kiisterhofes* wie

folgt aus:

Okonomie (7), Okologie (8), Soziokultur (10).
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Okonomie

mmm Umsetzung (Bauherr)

— = Plan (Bauherr)

Soziokultur Okologie

Abb. 6.11.: Plan und Irrtum, intuitive Nachhaltigkeit ,,Bauherr, Kiisterhof* (eigene Darstellung)

Rein konzeptionell wére das Projekt unter den heutigen Randbedingungen nur noch
bedingt so umsetzbar. Hintergrund sind u. a. die aktuellen Entwicklungen bei den
Baupreisen, der Mangel an Firmen, die in der Lage oder bereit sind, derartige Projekte
mit traditioneller Handwerkskunst zu bedienen, ebenso wie der Mangel an motivierten
Bauherren, die bereit sind, in der momentanen Marktlage die finanziellen Risiken zu

tragen, die in historischen Bauwerken versteckt sein konnen.

Sowohl die Flexibilitdt der Nutzung als auch die positive Resonanz der Mieter und
Anwohner sprechen hingegen positiv fiir einen auch zukiinftig regionalen
soziokulturellen Erfolg des Projektes. Gleiches gilt fiir die Wirtschaftlichkeit, die sich in

der liickenlosen Vollvermietung seit Fertigstellung widerspiegelt.
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6.3.3 Projektanalyse: ,,Hof-Heimdall*, Sanierung (2019-2021)
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Abb. 6.12.: Kartenausschnitt (Mascherode) © Stadt Braunschweig; Abteilung Geoinformation®'®

Cl1. Der Ort:

Das Dorf Mascherode gehdrt zu den jiingeren Rodesiedlungen (nach 800 n. Chr.). Seine ersten
Bewohner lielen sich auf der Marsch bzw. Masch (= feuchte Flussniederung) nieder und bauten
ihre Hofe. Im Urkundenbuch des Hochstifts Halberstadt wird ,,Marscheroth® erstmalig 1192
erwahnt. Um 1200 legten Monche aus Riddagshausen im Dorf einen Klosterhof an, auf dem um
1300 die Dorfkirche (1) entstand. Aus dem Einwegedorf entwickelte sich durch Ansiedlung von
Anbauern (Kdtner und Handwerker) an der Peripherie ein Haufendorf. Im Siiden grenzte der Ort
unmittelbar an die Braunschweiger Landwehr. Eine u-formige Anlage der landwirtschaftlichen

Gebidude auf den Hofen gilt als dorftypisch, wie zum Beispiel die Dreiseithofe ,,Im Dorfe 9 (2)

und ,,Im Dorfe 12 (3). Mit dem Riickgang der Landwirtschaft nahm in den 1960er Jahren die

Bebauung mit Eigenheimen zu. Seit 1974 ist Mascherode in das Stadtgebiet eingemeindet.617

Mascherode gehort in Braunschweig, aufgrund seiner Lage, seiner Verkehrsanbindung

und seiner Infrastruktur zu den beliebten und hochpreisigen Wohngebieten.

C2. Das Objekt:

Der Dreiseithof (Abb. 6.12., Nr. 2) wurde 2018 als bereits geplantes und genehmigtes
Projekt durch die Heimatliebe GmbH (Bautrdger) erworben. Der ,, Hof-Heimdall *“ steht
als Ensemble unter Denkmalschutz und hat aufgrund seiner exponierten Lage im
historischen Ortskern ein besonderes Offentliches Interesse. Alle vier Seiten des Hofes
befinden sich in Grenzbebauung. Zwei Seiten schlieBen an drei Privatgrundstiicke, die
anderen beiden Seiten an den 6ffentlichen Bereich an. Der ca. 200 Jahre alte Hof war zum

Zeitpunkt des Erwerbs bereits vollstindig entkernt. Dabei wurden wesentliche

erhaltenswerte Materialien leider unwiederbringlich entsorgt.

Die bestehende
Baugenehmigung war grundsitzlich verwendbar, wobei die Konzeption der sechs

616 Braunschweig, Tourismus, Mascherode (https://www.braunschweig.de/tourismus/ueber-

braunschweig/sehenswuerdigkeiten/blik/ensembles /mascherode.php; Abrufdatum 13.03.2024).
617 Ebd.; Abrufdatum 13.03.2024.
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Wohneinheiten einer positiven Vermarktbarkeit entgegenstand. Es war darum notwendig,
die Planung noch einmal vollkommen zu iiberarbeiten. Die Stimmung bei den Nachbarn
war infolge der im Vorfeld vom Voreigentiimer praktizierten mangelhaften Abstimmung

der Planung und Abrissarbeiten eher kritisch.

Abb. 6.13.: Bestand, ,,Hof-Heimdall“ vorher (eigenes Foto)

C3. Konzept- und Planungsphase:

Ziel war es, die drei geplanten Eigentumswohnungen und drei Reihenhduser um eine
Wohneinheit zu erweitern und den Innenhof als Gemeinschaftsfliche, verkehrsfrei zu
erhalten. Da das Dach des siidlichen Hoffliigels, in dem die sechs Pkw-Stellplédtze Platz
finden sollten, in der Planung noch unberiicksichtigt war, bot sich dieser als Raum fiir
eine Erweiterung mit einer siebten Wohnung an. Im gleichen Zuge sollte die Erschlieung
der drei Wohnungen, die in der Baugenehmigung iiber ein zentrales Treppenhaus geplant

war, in separierte Wohnungszuginge gedndert werden.

Die Grenzbebauung, brandschutzrechtliche Bestimmungen und der Denkmalschutz,
stellten die grofiten Herausforderungen in der Planungsphase dar, z. B. beim Thema der
Lichtrechte in Verbindung mit dem Brandschutz. Nachdem die Denkmalpflege sich
gegen die Errichtung einer Loggia fiir die vierte, neu geplante Wohnung ausgesprochen
hatte, wurde die Erweiterung verworfen und der Anderungsantrag auf die Details, wie
zusitzliche Kaminziige, die separate ErschlieBung der drei Wohnungen, ergdnzende

Fensterelemente sowie ein zusétzlicher Carport, beschréankt.

Damit die zukiinftigen Eigentiimer die steuerlichen Vorteile der Denkmal-AfA nutzen
konnten, war ein Verkauf moglichst vor Baubeginn erforderlich. Damit war auch die

Moglichkeit zur gestalterischen Einflussnahme der Kiufer verbunden, die zwar dem
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Nachhaltigkeitsanspruch auf Mitbestimmung geniigte, einer wirtschaftlichen,

liickenlosen Projektabwicklung aber potentiell entgegen stand.

Abb. 6.14.: ,Hof-Heimdall*, Konzept (eigene Darstellung)

C4. Eine Idee von Nachhaltigkeit

Akteure (Auszug) Nachhaltigkeitsrelevan
Beispiele projektspezifischer, intuitiver z
Nachhaltigkeitsinteressen zum Projektstart, aus der
Perspektive ,,Bauherr* "é’ 2 E
: | f |z
e S 2
3 s | 2
Bautréger - Budgetsicherheit (Baukosten), ++ ++ +
- PlanmaBige Verkaufserlose,
- Akquisition von Fordermitteln,
- Maximale Sonderabschreibungen als Verkaufsargument,
- Attraktive vermarktbare Objekte,
- Wertige Gesamterscheinung der Wohnanlage,
- Vermeidung von privatrechtlichen Auseinandersetzungen,
- Schaffung von Arbeitsplitzen (Architekt, Bauingenieure etc.).
Banken - Wirtschaftlichkeit der Kreditvergabe, - o o
- Potentielle Kreditvergabe an die Kéufer, als Zusatzgeschift,
- Vermarktung.
Behorden: Bau, Denkmal- und | - Einhaltung rechtlicher Bestimmungen, -- o ++
Naturschutz - Substanzerhalt,
- AuBere Erscheinung.
Architekt, Fachplaner, Makler - Wirtschaftlichkeit der Vertrage, - 0 -
(soweit extern) - Marketingwirkung, Referenzen.
Handwerker und Lieferanten - Wirtschaftlichkeit, - o 0
- Marketingwirkung, Referenzen.
Kéufer (Bauherren) - Attraktivitt, - 0 0
- Mitbestimmung bei der Gestaltung,
- Maximale Ausstattung und Qualitét,
- geringer Preis.
Mitarbeiter - angemessenes Einkommen, Erfolgsbeteiligung, + 0 +
- Attraktivitdt der Arbeit bzw. der Projekte.
Nachbarn, Heimatpfleger -Attraktivitét des Ortes, -- 0 o
-Keine Einschrinkung im eigenen Lebensumfeld
++ sehr grof3= 9-10, + grofl= 7-8, o — neutral/schwach= 5-6, - negativ= 3-4, -- sehr negativ= 1-2 (Auswertung in Abb. 6.17.)

Abb. 6.15.: Intuitive Nachhaltigkeitsinteressen, ,,Hof-Heimdall* (eigene Darstellung)
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C5. Realisierte intuitive MafBnahmen zur Verbesserung der Nachhaltigkeit (Auszug):

Okonomie:

Einsatz eigener Fachkrifte (Architekt, Bauingenieur, Bauzeichner, Installateur).
Beschaffung von Fordergeldern fiir Fenster und Tiiren (12.000 Euro).
Denkmal-AfA fiir die Kaufer (ca. 30% der Bausumme).

Okologie:

Recycling der vorhandenen Materialien. Die Klinker der Fensterdurchbriiche aus
dem Kopfgebdude wurden fiir die Sanierung der preuBlischen Kappendecke oder
als Material fiir das dekorative Sichtmauerwerk einiger Innenwénde oder
Duschbereiche verwendet. Die Dachstiihle wurden zu ca. 75 % erhalten,
ertlichtigt und in die Raumkonzepte integriert.

Alle Innenddmmungen der Winde der Fachwerkgebdude wurden mit Natur-
materialien (Naturfasern und Stampflehm) geddmmt und mit Lehm geputzt.®'®
Bis auf die Brandschutz- und Dachflichenfenster wurden alle Fenster und Tiiren
in Holz ausgefiihrt.

Fiir die Entwiasserung wurden aufgrund der fehlenden ErschlieBung knapp 50 m
Abwasserkanalisation errichtet, um das Oberflichenwasseraufkommen, das
regelmiBig zur Uberflutung der StraBe fiihrte, zu minimieren (urséchlich fiir diese
kostenintensive MaBBnahme war die mangelnde Bereitschaft eines Nachbarn, der
direkten Querung, mit einer entsprechenden FEintragung einer Baulast im
Grundbuch, zuzustimmen.).

Die Einfriedung der Terrassen erfolgte durch einheimische Heckenpflanzen.

Der ehemals asphaltierte Hof wurde weitestgehend versickerungsféhig angelegt.

Soziokultur:

Die Rekonstruktion des Denkmals im historischen Ortskern.
Ein verkehrsfreier Innenhof als Gemeinschaftsflache.

Die separate ErschlieBung jeder einzelnen Einheit.

618 Hinweis: Die damalige Energieeinsparverordnung (EnEV), heute Gebédudeenergiegesetz (GEG), findet
bei dieser Art der Denkmiler keine Anwendung. Es besteht keine Energicausweispflicht gem. § 79
Absatz 4 GEG. Siehe auch: Energie-Fachberater, Ratgeber fiir Hausbesitzer und Profis
((https://www.energie-fachberater.de/beratung-foerdermittel/gesetzliche-
vorgaben/gebacudeenergiegesetz-geg; Abrufdatum 26.03.2024).
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- Umfangreiches Mitbestimmungsrecht der Kadufer in Fragen der Gestaltung und
Ausstattung.
- Mitspracherecht der Nachbarn bei der Gestaltung der angrenzenden Fassaden und

Belichtungsoffnungen.

Cé6. Der .. Hof-Heimdall* heute:

Alle Wohnungen wurden vor Fertigstellung verkauft. Terminverzégerungen ergaben sich
u.a. durch die Einflisse der Pandemie und die individuellen Wiinsche und

Einflussnahmen der Kdufer. Unzufriedenheiten bei den Kaufern traten in den Fillen auf,

in denen Raumkonzepte, Materialanmutungen oder technische Ausfiihrungen an
9

Gegebenheiten des historischen Bestandes angepasst werden mussten.®!

Abb. 6.16.: ,,Hof-Heimdall* heute (eigene Fotos)

C7. Fazit, .. Hof-Heimdall*:

Die Folgen der Pandemie, der Materialpreissteigerungen und des Mangels an
qualifizierten Architekten und Handwerkern stellten zu Beginn des Projektes die grofiten
Problembereiche dar. Damit verband sich die Notwendigkeit, eigenes Personal

aufzubauen.

Unter den heute bekannten Randbedingungen wére das Projekt aus 6konomischer Sicht

zwar realisierbar, aber nicht mehr gewinnbringend vermarktbar.

Unter Beriicksichtigung der in Abb. 6.15. dargestellten Idee der Nachhaltigkeit und der

Liste der MaBnahmen (C5.) wire die intuitive Einschitzung (Plan) der

619 Anm.: So basierte die Erwartung eines Kéufers in Bezug auf die Toleranzen und Objekteigenschaften
seiner zu sanierenden Fachwerkimmobilie auf seinen Erfahrungen aus dem Fertighausbau. Die in der
Baubeschreibung formulierten Einschrankungen, die sich aus der Sanierung eines Denkmals und dem
damit verbundenen Materialmix ergeben kdnnen, wurden von ihm trotz Hinweis in der Baubeschreibung
unterschétzt.
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,Nachhaltigkeitstrinitdt™ des Projektes auf einer Skala von 1 bis 10 (liche Legende Abb.

6.15.) aus der Perspektive des Bauherren wie folgt ausgefallen:
Okonomie (9), Okologie (9), Soziokultur (8).

Aus der heutigen Perspektive und dem Wissen der finalen Bedingungen verédndert sich

die Bewertung des real Umgesetzten, aus der Perspektive des Bauherren, auf:

Okonomie (5), Okologie (7), Soziokultur (8).

Okonomie

B Umsetzung (Bauherr)

= = Plan (Bauherr)

Soziokultur Okologie

Abb. 6.17.: Plan und Irrtum, intuitive Nachhaltigkeit ,,Bautrdger, Hof-Heimdall* (eigene Grafik)

Die Konzeption zukiinftiger Bautrdgerprojekte wiirde aus der Erfahrung, resp. dem
gewachsenen vorhersagenden Wissen aus dem Projektablauf des ,,Hof-Heimdall®, die
Mitwirkungsmoglichkeiten der Kéufer stirker beschrinken. Zudem wiirde die Vergabe
der Architektenleistung vornehmlich extern erfolgen, die Bauliberwachung, insbesondere
bei dem Einsatz unbekannter Handwerker, verstirkt, und eine juristische Begleitung in
den Projektablauf eingebunden werden. Alternativ dazu, in Abhéngigkeit vom
Finanzierungskonzept oder der Risikobereitschaft der Investoren, wiirde sich ein Verkauf
nach Fertigstellung positiv auf den Projektverlauf auswirken, indem die

Umsetzungskonzepte keinen Konsens mit den spiteren Kéufern erfordern.

Anders als bei den ersten beiden Vermietungsprojekten besteht das Nutzerinteresse bzgl.
der Nachhaltigkeit bereits in der Entstehungsphase. Ein weitestgehender Konsens der

intuitiven Nachhaltigkeitsaspekte zwischen Bautrigern und Kiufern (Bauherren)
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begriindet sich darin, dass die in der Projektbeschreibung beinhalteten
Nachhaltigkeitsstrategien nur bei einer weitestgehenden Ubereinstimmung der beiden

Akteursgruppen zu einem positiven Verkaufsabschluss fiihren.

AuBerhalb der im Rahmen der Vertragsformulierung festgelegten MaBlnahmen gestaltet
sich der Nachhaltigkeitsdiskurs auf der Grundlage unverbindlicher individueller
Vorstellungen, z.B. bei der Abwigung zwischen Okonomischen Interessen im
Projektablauf, problematisch. Das ist dann der Fall, wenn etwa iiber den
Interessensausgleich, wie eine ausstattungsbezogene Kaufpreisanpassung, zwischen dem
Auftragnehmer (z. B. Bautriger), der einen addquaten Ertrag in der Planungs- und
Bauphase anstrebt, und dem Auftraggeber (z. B. Investor oder zukiinftiger Bewohner),
dem moglichst geringe Unterhaltskosten in der Nutzungsphase wichtig sind und der
darum den Einsatz moglichst hochwertiger, energetisch wertvoller, teurer Materialien

bevorzugt, kein Konsens zu erzielen ist.

6.4 Verbindendes Fazit aus den drei Projekten

Anhand der Projektbeispiele wird deutlich, dass jedem der drei Szenarien zunachst einmal
eine perspektivabhingige, subjektive, intuitive Nachhaltigkeit zugeordnet werden kann.
Die Nachhaltigkeitsinhalte beziehen sich in den Beispielen primér auf subjektive lokale

Aspekte.

Schon aus der heuristischen Beschreibung der Projekte und der exemplarischen
Perspektive der Bauherren- und Bautrdgerschaft lasst sich erahnen, dass die individuellen
Pragungen und Interessen der Akteure auBlerhalb der normativen Vorgaben einen
grofBeren Einfluss auf die intuitive Nachhaltigkeit von Bauprojekten haben konnen als die

reflexiven nationalen und internationalen Nachhaltigkeitsziele aus Kap. 4 (Abb. 4.2.).

Unter Berticksichtigung der aktuellen politischen und konjunkturellen Entwicklung wére
eine Realisierung der drei Projekte unter heutigen Bedingungen mindestens als
problematisch einzustufen. Das liegt u. a. an den geopolitischen und pandemischen
Ereignissen, die u. a. den Anstieg der Materialpreise und Zinsen verantworten. Auf der
nationalen Ebene besteht mitunter eine Unsicherheit im Umgang mit den aktuellen
Gesetzgebungen, in den unkalkulierbaren zu erwartenden zukiinftigen staatlichen
LenkungsmaBnahmen, z. B. zur Férderung des Wohnungsbaus oder zur Reglementierung

bisheriger anerkannter Technikstandards.
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Bedingt durch das Wissen um die verdnderten Bedingungen, wie den Anstieg der
Energiekosten, wiirde sich auch die Rentabilitdtsbetrachtung der drei Projekte,
insbesondere bei der Heiztechnik, verdndern. So wurde in den Projekten
»Schlossdoméne® und ,,Kiisterhof™ jeweils der Einsatz eines Blockheizkraftwerkes als
Nahwérmeversorgung analysiert und aus 6konomischen Griinden verworfen. Nach den
aktuellen Entwicklungen und bei gegebener Planungssicherheit wiirde eine erneute
Betrachtung voraussichtlich zu einer Entscheidungsverschiebung in Richtung eines

Einsatzes solcher Konzepte fiihren.

Es kann davon ausgegangen werden, dass insbesondere personengebundene private
Bauvorhaben immer auch individuelle, unsystematische, idealistische Bestrebungen
beinhalten, die unter dem Begriff der Nachhaltigkeit einzuordnen sind. Daraus liee sich
schlieBen, dass auch ohne Lenkungsmalnahmen oder eine methodische Unterstiitzung
ein konsolidiertes grundlegendes Nachhaltigkeitsverstdndnis der Akteursgruppen
innerhalb der Retinitit von Okonomie, Okologie und Soziokultur bestehen kann, welches
sich im Idealfall mit der globalen Notwendigkeit einer normativen Nachhaltigkeit deckt.
D.h., dass die Indikation des Erfolges einer nachhaltigen Zweckbestimmung eines
Wohngebdudes sowohl auf impliziten intuitiven Erkenntnissen der Akteure als auch auf
expliziten Grundlagen, z. B. wissenschaftlichen Erkenntnissen oder gesellschaftlicher

Konformitét, beruhen kann.

Fiir die nachfolgende Konzeption einer alternativen Methodik zur Bewertung und zum
Vergleich von verschiedenen Bauprojekten ist es sinnvoll, einen stirkeren Bezug zur
reflexiven Systematik und damit ein gemeinsames Bewusstsein fiir das Notwendige zu

schaffen und Konsensfihigkeit in Fragen der Nachhaltigkeit herzustellen.
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7 Methodenherleitung: Nachhaltigkeits- und Moralitatsfaktor

Auf der Grundlage des bisherigen Diskurses soll hier eine alternative, autonome
Methodik zur Bewertung der Nachhaltigkeit und Moralitdt von kleinen und mittleren
Bauprojekten abgeleitet werden. Alternativ, weil zumindest Bewertungssysteme fiir die
Nachhaltigkeit von Bauprojekten existieren, die in dem bisherigen Diskurs bereits
beispielhaft genannten wurden, auf die aber auch hier nicht ndher eingegangen wird. Der
Inhalt und der Aufbau des hier abgeleiteten Verfahrens soll aber so gestaltet werden, dass
diese bei der Projektierung und Nachweisfithrung, z. B. im Rahmen einer DGNB-

Zertifizierung, ergdnzend und unterstiitzend Einsatz finden konnen.

Unabhingig davon, ob der Wille, die Fahigkeit und die Entscheidung zum Bauen an sich
schon eine Relevanz bei der Beurteilung der Nachhaltigkeit und Moralitit von
Bauwerken haben konnen, soll die hier abgeleitete Methode nicht den gesellschaftlichen
Wert der Motivation zum Bauen bewerten, sondern vielmehr die
nachhaltigkeitsrelevanten strukturellen Unterschiede der Akteure und Gebdude
aufzeigen. Dabei soll die Methode helfen, unmittelbare Risiken und potentielle kollaterale

Folgen im Rahmen der mdglichen Entscheidungsfreirdume zu vermeiden. !

Erginzend zum bisherigen Diskurs wird einfilhrend das Thema der Validitit einer
Methodik zur Verbesserung der Nachhaltigkeit im privaten Wohnungsbau beleuchtet. In
Vorbereitung auf das Bewertungsmodell, welches wesentlich auf dem Prinzip der drei
S4ulen beruhen soll, scheint es sinnvoll, auch dieses Modell der Okonomie, Okologie und
Soziokultur niher zu beleuchten. Ziel ist es, ein fiir den privaten Wohnungsbau

vereinfachtes, anwenderfreundliches Verfahren herzuleiten.

7.1 Validitét einer Methodik zur Bewertung und Verbesserung der
Nachhaltigkeit von Wohnungsbauprojekten

Mangels geeigneter Ansétze innerhalb der Philosophie nimmt diese Arbeit Anleihe bei
bestehenden Leistungs- und Effizienzdefinitionen aus der Naturwissenschaft bei dem
Versuch, einen ersten formalen Rahmen fiir ein exemplarisches, theoretisches und
ausbaufahiges Kalkulationsmodell der Leistungsfihigkeit einer Methode zur Beurteilung

der Nachhaltigkeit und Moralitdt in einem beliebigen Gesellschaftsraum abzuleiten.

91 Siehe auch: Erlinger, 2012, S. 92 ff.
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Die Leistung (P) einer Methode zur Verbesserung der Nachhaltigkeit und Moralitét soll
hier, in Anlehnung an die Naturwissenschaft, auf eine physikalische Leistungsformel
iibertragen werden. P definiert sich als Arbeit (W), die in einem Zeitabschnitt (At),

geleistet wird:
P=W/At (2)%2

Als praktische Ubertragung auf die gebaute Umwelt kann hier der 6kologische Aspekt
der CO:-Emissionen (E) oder der CO2-Aquivalente (COe)®, die sowohl bei der
Errichtung, bei der Nutzung und bei der Nachnutzung von Gebéduden auftreten, als

Beispiel dienen.

Die Leistung (Pg) bezieht sich dabei z. B. auf die Methodik zur Optimierung der
Emissionen bei der Materialauswahl und dem Materialeinsatz innerhalb eines
Bauprojektes.®** Die geleistete Arbeit (Wva) entspricht einem materiellen oder

immateriellen Verdnderungsaufwand (VA):
Pe=Wva/At 3)

Fiir die Ermittlung einer Leistung als Leistungsziel oder eines Projektstatus auf der
Grundlage eines geplanten bzw. Dbereits geleisteten  nutzensteigernden
Veridnderungsaufwandes ist es erforderlich, die beeinflussenden Faktoren fiir den
Gesamtaufwand zu identifizieren. Dazu miissen die Inhalte des Zdhlers (Wva) weiter

abgeleitet werden.

Die notwendige Formel dafiir definiert die Arbeit (W) als Kraft (F) multipliziert mit der
Strecke (s):
»W=F X s (4)%

Die Kraft steht in der Ubertragung als Aquivalent fiir den notwendigen Ressourceneinsatz

(Fr) zur Umsetzung der Veranderungsprozesse (siche Kap. 2.4.6).

Am Beispiel der Treibhausgase wiren das z. B. der Aufwand zur Entwicklung

alternativer Materialien, Konstruktionen und Konzepte, Wettbewerbsanalysen zur

92 Gieck: Tabellenbuch Metall, Verlag Europa-Lehrmittel, Nourney, Vollmer GmbH&Co.KG, Haan-
Gruiten, 2022, S. 37.

693 K ohlendioxid-Aquivalent: Gruppe der unterschiedlichen klimarelevanten Treibhausgase.

694 Anm.: Alternativ konnen hier auch statt des Leistungsmerkmals der CO»-Reduktion, erweiterte
Leistungsmerkmale wie das Gemeinwohl (GW), die Nachhaltigkeit (NH) o. a. stehen. Ebenso kann eine
Aufteilung der Gesamtleistung in Teilaspekte, wie z. B. Gewerke oder Bauphasen erfolgen.

95 Gieck, 2022, S. 37.
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Materialsubstitution, der Aufbau alternativer Lieferantenstrukturen, notwendige
Freigabeaufwendungen sowie die Mehrkosten fiir teurere alternative Materialeinsitze,

verbunden mit einem erhohten Garantieaufwand.

Der Weg (s) beschreibt eine zurlickgelegte Distanz. Diese wird hier durch den
Erfiillungsgrad (€) substituiert, der sich z. B. auf das Niveau der Gesamtnutzensteigerung
oder einer auf das Beispiel bezogenen anteiligen Einzelnutzensteigerung (AEN) bezieht.
In der Anwendung des Beispiels der Treibhausgasemissionen beim Bau, betrife das den
Grad der Reduzierung der durch den Bau des Gebidudes verursachten Emissionen
gegeniiber den Emissionen eines Referenzgebdudes, z. B. einer konventionellen Bauart

aus Betonfertigteilen.®

Wr=Fr X E@xEn) (5)

Mit dieser Formel wire, unter der Annahme bekannter Rahmenbedingungen, die
Wertermittlung der Leistung eines Verdnderungsprozesses als Idealform theoretisch

moglich:

Pe= Fr X Enrny/At (6)

Bei dieser Betrachtung wurden zunéchst abzugrenzende Themengebiete vernachldssigt.
Darum muss dieser Idealansatz erweitert werden. Wie eingangs erwéhnt, ist anzunehmen,
dass die Verdnderungsprozesse innerhalb einer Gesellschaft je nach Voraussetzungen,
variierende Erfolgsaussichten haben, d.h., dass die Effizienz verschiedener
Vorgehensweisen von der Art und Giite einer Gesellschaft in ihren jeweiligen Grenzen

abhéngt (siche auch Abb. 2.6.).

Je nachdem, in welcher Form diese Voraussetzungen erkannt und appliziert werden, kann
die Effizienz der Methode oder des Verfahrens dadurch sowohl positiv als auch negativ
beeinflusst sein. So wire flir den ersten Anwendungsfall einer traditionell geprdgten
Gesellschaft, die aus ethischen oder religidsen Griinden ein hohes Maf} an individueller
Verantwortung fiir die zukiinftigen Generationen empfindet, anzunehmen, dass der
Aufwand der notwendigen Regulierungen und der damit verbundene Ressourceneinsatz,

z.B. fiir die politische Einflussnahme zur Verringerung der CO:-Emission eines

6% Anm.: Die mit diesen Annahmen verbundene notwendige Ubertragung auf Indikatoren gleicher
MafBeinheiten wird hier vorausgesetzt, in ihrer finalen Herleitung aber aufgrund der hier lediglich
angestrebten Verbildlichung vernachléssigt.
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Bauwerkes, geringer als in einer egoistisch veranlagten oder auf politische

LenkungsmaBnahmen trainierten paternalistischen Gesellschaftsstruktur, ausfillt.5%’

In der weiteren Herleitung ldsst sich die Funktionalitit einer Methodik innerhalb ihres
jeweiligen Wirkraums ldsst sich iiber die Effizienz (u) als Verhiltnis der real erzielten

Leistung (Pr-real) gegeniiber der geplanten Leistung (Pr-geplant) ermitteln:
M:PR-real/ Pr- geplant (7)
PR-realZH X PR-geplant (8)

Die Verbindlichkeit des vorhergesagten Effizienzwertes eines Prozesses, bezogen auf
eine reale Nutzenoptimierung, verbessert sich proportional mit der Kenntnis des
Einflusses aller relevanten Randbedingungen und fiihrt im Idealfall, d. h. bei einer
absoluten Determinierbarkeit aller EinflussgroBen, zum Wert 1, bei dem die Planzahl

qualitativ und quantitativ dem praktischen Ergebnis entspricht.

Auch wenn der hier hergeleitete Ansatz aufgrund der Komplexitdt der Abhingigkeiten
(Retinitdt) noch zu keiner genaueren Wertermittlung fiihrt, zeigt er doch, das die
Funktionalitdt einer Prozesslandschaft, bezogen auf die eingesetzten Verfahren, einen
mehr oder weniger positiven Einfluss nimmt. Innerhalb des Effizienzfaktors sind die im

weiteren Verlauf behandelten Begriffe theoretisch miteinander verbunden:

PRoreal= (p X Fr-geplant X g)/At 9)

Anhand dieser Formel wire es etwa theoretisch moglich, die Leistungsfihigkeit eines
Verfahrens zur Reduzierung des Aufkommens von Treibhausgas in der Bauphase zu

ermitteln.®”®

Daneben unterliegen, abhingig von den Voraussetzungen innerhalb der Gesellschafts-
rdume, auch die Erfolgsaussichten von lenkenden und strukturverdndernden
Eingriffsmafinahmen den Bedingungen dieser Formel und nehmen somit direkt oder

indirekt Einfluss auf die Effizienz einer Methodik. Im Fall der Klimagase, wenn es z. B.

87 Anm.: Die weitere Effizienzbetrachtung erfolgt unter der Annahme eines geschlossenen Systems, z. B.
eines Gesellschaftsraumes, womit insbesondere die Ressourcen keine unerwarteten Zuwéchse oder
Reduktionen erfahren.

98 Anm.: Diese Arbeit beschrinkt sich hier auf die Herleitung, die die Komplexitit der Randbedingungen
darstellen soll, ohne hier einen generellen Losungsansatz zu liefern. Das am Ende entwickelte
Optimierungsprogramm beriicksichtigt aber die hier beschriebenen Aspekte teilweise in ihrer Methodik.
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darum geht, die Substitution CO.-kritischer Bauteile zu fordern, indem alternative
Materialien mittels vereinfachter, baurechtlich notwendiger Freigabeverfahren
zugelassen oder durch staatlich gelenkte Preisaufschlige bei den konventionellen
klimakritischen Baustoffen, eine Nachfrageverschiebung aus 6konomischen Griinden
erzeugt wird. Gleiches gilt fiir die zentrale Férderung von Forschungsarbeiten und die
anschliefende Bereitstellung der Ergebnisse, womit sich die notwendigen
Aufwendungen, z.B. fiir Recherche, Konzeption, Erprobung oder absichernde,

effizienzreduzierende Risikoaufschldge, minimieren lieBen.

Bestehende und zukiinftige Verfahren, die die Nachhaltigkeit auf der Basis einer
utilitaristischen Ethik bewerten resp. verbessern sollen, diirfen sich aus der Perspektive
des bisherigen Diskurses einer solchen Betrachtung der Wirkungen und Einflussnahmen

nicht verschlief3en.

7.2 Die drei Sdulen als Basismodell der Nachhaltigkeit

Spitestens seit der Verdffentlichung des Brundtland-Berichts scheint sich das
Wirklichkeitsverstindnis der Akteure stirker an gemeinsamen Zielsetzungen zur
Nachhaltigkeit zu orientieren.

Das Modell der drei Saulen steht fiir die fachlich und ideologisch begriindete Aufspaltung
der Interessenbereiche. Anders als in vielen Modelldarstellungen stehen sie in der hier
gewihlten Darstellung nicht separiert voneinander (Abb. 7.2.). Sie nehmen, abhingig von
den Anwendungsfillen, aufeinander Einfluss und bilden funktionale Schnittmengen aus
unterschiedlichen Interessen und Abhéngigkeiten, indem z. B. der Bau von sozialen
Wohnungen (Soziokulturelle Sdule) den 6konomischen Aspekt der Gewinnmaximierung

(Okonomische Siule) negativ beeinflussen kann.%%

69 Anm.: Eine andere Form der funktionalen Uberschneidungen stellen die Transformationsbereiche dar
(siehe Nachhaltigkeitsstrategie Deutschland ,,Nachhaltiges Bauen und Verkehrswende* im weiteren
Verlauf).
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Eine Grundcharakterisierung der Sdulen nehmen Ott und Voget vor.

Séule Leitlinie Ausgestaltung

Okonomie | Effizienz Umwelttechnologischer Umbau der Industriegesellschaft. Um sogenannte
.Rebound“-Effekte zu vermeiden, braucht es gleichzeitig komplementire
gednderte Anreizstrukturen, Regulierungen und Verhaltensweisen.
Okologie Resilienz Vorsorgende Sicherung der Naturkapitalien durch entsprechende
Sicherungs- und Investitionsstrategien, Formen von ,adaptive
management*7"

Soziales™' | Suffizienz | Lebensstile, die zu der Grundkonzeption ,passen” (hohes MaB an
Lebensqualitit, Zeitwohlstand, neue Arbeitsformen etc.) und die
begiinstigend auf die Einhaltung der Regeln und die Erreichung der
Zielsysteme wirken.

Abb. 7.1.: Tabelle, Leitlinien starker Nachhaltigkeit im Rahmen des Gemeinwohls’%? (ergéinzt)

Das Fundament der drei Séulen ist in Abb. 7.2. bewusst nicht dargestellt, u. a., weil die
Basis aller Sdulen in der Literatur keine einvernehmliche Benennung findet. Edmund A.
Spindler zitiert Volker Stahlmann, indem er das Fundament in seinem Modell mit
Allgemeingiitern, den natiirlichen Ressourcen und dem Klima besetzt.”® Dieser Ansatz
einer eher Okologischen Orientierung entspricht demnach einem Vorrangmodell der
Nachhaltigkeit auf Umweltaspekte. Es ordnet sowohl Okonomische als auch
soziokulturelle Interessen unter und konditioniert die Siulen damit auf Okologie. Diese
Vorannahmen sollen hier vermieden werden, indem die Konzentration auf den Saulen

selbst liegt.

700 Managementkonzept vom sich kontinuierlich optimierenden flexiblen Prozessen und der Delegation
auf dezentrale Strukturen.

701 Anm.: Der in dieser Arbeit schon mehrfach verwendete Begriff der Soziokultur stellt eine Erweiterung
des Begriffs ,,Soziales* dar, der gewéhlt wurde, um im Rahmen der gebauten Umwelt z. B. den
kiinstlerischen Aspekt von Architektur als 6ffentlichem Werk oder in der Erhaltung regionaler
Kulturgeschichte stiarker zu beriicksichtigen. Alternativ dazu verwendet z. B. Diefenbach in der
Darstellung seiner Zauberrdder, nachfolgend ebenfalls eine Erweiterung des Begriffs ,,Soziales* mit
,,Gesellschaft/Soziales*

(https://www.nachhaltigkeit.info/artikel/zauberscheiben der nachhaltigkeit 1745.html; Abrufdatum
16.07.2023).

702 Ott, Konrad; Voget, Lieske: Suffizienz: Umwelttechnik und Lebensstilfragen
(https://www.boell.de/sides/default/

files/aassets/biell.de/images/download _de/oekologie/Vortrag Suffizienz Ende Konrad Ott 100607.pdf,
S. 19; Abrufdatum 13.03.2024).

703 Stahlmann, Volker: Okonomie der Nachhaltigkeit. Eine anwendungsorientierte Ubersicht, Oekom-
Verlag, Miinchen, 2008, S. 61, zitiert aus: Spindler, Edmund, A.: Geschichte der Nachhaltigkeit. Vom
Werden und Wirken eines beliebten Begriffes, Hamm, 2012, S. 14
(https://www.nachhaltigkeit.info/media/132627958 7phpe]PyvC.pdf; Abrufdatum 13.03.2024).
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Abb. 7.2.: Drei-Saulen-Modell (Schnittmengenmodell)’*

Das Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung hat in dem Fachbeitrag ,, Drei
Sculen der Nachhaltigkeit: Okologie, Okonomie und Soziales diese drei Sdulen des

nachhaltigen Bauens wie folgt belegt:

Okologische Siule Okonomische Siule
- Minimierung des - Optimierung der
Energie- und Gesamtkosten (Bau-
Ressourcenverbrauchs. und Nutzungskosten)
- Reduzierung des - Verbesserung der
Flachenverbrauchs. Zeitpunkte flir
- Geringe Belastung des Investitionen,
Naturhaushaltes. Erneuerungs- und
Wartungszyklen

Abb. 7.3.: Tabelle der drei Siulen’®

704 In Anlehnung an: The sustainabel People, Das drei Séulen Modell der Nachhaltigkeit
(https://thesustainablepeople.com/das-drei-saculen-modell-der-nachhaltigkeit; Abrufdatum 13.03.2024).
Siehe auch: Stepanek, Peter: Sozialwirtschaft nachhaltig managen. Eine Einfiihrung, Springer Verlag,
Wiesbaden, 2022, S. 84.

705 Bauinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung, Drei-Séulen-Modell
(https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/forschung/fachbeitrage/bauen/nachhaltiges-bauen/drei-saculen
/DreiSaeulen.html; Abrufdatum 13.03.2024).
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7.2.1 Retinitdt der Nachhaltigkeitstrinitét

Im Bild der mehrdimensionalen, finiten, internen und externen Vernetzungen der
,Dreifaltigkeit der Nachhaltigkeit ist davon auszugehen, dass die Prdzision der
Kalkulation der kollateralen Folgen eines Urteils oder einer Handlung mit zunehmender
Distanz zum Objekt abnimmt. D. h., z. B., dass aus einer lokalen Maflnahme im Bereich
der Okologie nur schwer die absoluten globalen Umweltfolgen abzuleiten sind.
Mindestens genauso hypothetisch ist es, von einem globalen Ereignis, préizise auf die
lokalen 6konomischen oder soziokulturellen Verursacher zu schlie3en.

So wire eine Beurteilung der Nachhaltigkeit im Rahmen der Materialauswahl in der
Konzept- und Entwurfsphase eines Wohngebédudes, die etwa Fensterrahmen aus Holz
statt aus Kunststoff als Ergebnis hat, in Bezug auf die 6kologischen Folgen, aus lokaler
und kurzfristiger Perspektive, noch plausibel, weil der aktuelle Mehrpreis fiir Holzfenster
gegeniiber Kunststofffenster als ,,akzeptabel angesehen wird. Aus einer globalen,
langfristigen und 6konomischen Sicht konnte diese Entscheidung, wenn sie kategorisch,
d. h. fiir alle zukiinftig einzubauenden Fenster gelten wiirde, dagegen zu paradoxen
Marktverschiebungen fiihren, weil mit der damit verbundenen geringeren Nachfrage nach
Ol, als Rohstoff fiir den Kunststoff, der Weltmarktpreis fiir Ol voraussichtlich sinken
wird. In der Folge der Preisreduktion wiirde der Einsatz von Ol in allen méglichen
Anwendungen innerhalb und auBlerhalb der gebauten Umwelt aus Okonomischen
Aspekten so lange an Attraktivitit gewinnen, so lange der Preis weiter sinkt. Damit
verandert sich zum einen das Verhéltnis des Preises zwischen einem Holz- und einem
Kunststofffenster, womit sich auch ein Argument des Kategorischen verandert, auf der
anderen Seite kann die Retinitdt, in Anlehnung an Hans-Werner Sinns ,,Das griine
Paradoxon: Plidoyer fiir eine illusionsfieie Klimapolitik 7%, die 6kologisch nachhaltig
intendierte Entscheidung fiir die Holzfenster zu paradoxen globalen Folgen fiihren, die
den erwarteten Vorteil eliminieren oder sogar verschlechtern.

Die Verbindlichkeit der Nachhaltigkeit in diesem komplexen mehrdimensionalen Netz

droht in der Ermangelung an eingrenzenden Randbedingungen an der Unendlichkeit”"’

796 Sinn, 2008.

707 Anm. aus ,,Uber das Unendliche und das unendlich Kleine*, von Leonhard Euler (1707-1783), fiir das
Bsp. des GroBlen, Caput III. De infinitis atque infinite parvis, 1755: ,,§72 Weil jede GrofSe, wie grofs sie
auch ist, weiter vermehrt werden kann und nichts im Wege steht, dass zu irgendeiner gegebenen Grofie
eine andere Grofie desselben Geschlechts hinzuaddiert werden kann, wird auch jede Gréfie ohne Ende
vermehrt werden kénnen; und dennoch wird sie niemals so grof3 werden, dass selbiger nichts Weiteres
hinzugefiigt werden kénnte. Es ist also keine so grofie Grifle gegeben, dass man sich eine grifiere als sie
nicht vorstellen kann, und daher ist es aufser Zweifel gestellt, dass jede Grofie ins Unendliche vermehrt
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des Kleinen wie auch des Groflen zu scheitern. Darum scheint es hilfreich, die zeitlichen
und rdumlichen Aspekte in das Drei-Sdulen-Modell zu integrieren, auch um, in
Anlehnung an Diichs (Kap.4.1.1), die Spannkraft oder die Prézision der
Nachhaltigkeitsinhalte zu stirken. Dieser Ansatz fiihrt zum erweiterten Der-Sédulen-

Modell von Schiiz.

7.2.2 Erweitertes ,,Drei-Sdulen-Modell

Grad der 6kologischen Nachhaltigkeit

Abb. 7.4.: Vollstindiges Modell der Nachhaltigkeit (eigene Darstellung, in Anlehnung an Schiiz)”®

Schiiz wahlt fiir seine Darstellung ein Kreismodell, das als Basis fiir die weitere
Erlduterung und Entwicklung des Themas dienen soll. Das Modell bietet neben der guten
und verstindlichen Struktur der Dreistufigkeit zudem grafische Elemente, die die

zeitlichen und geografischen Dimensionen der Nachhaltigkeit beriicksichtigen.

Sein Modell kennzeichnet das geografische und zeitliche Mal3 der Nachhaltigkeit mittels

dreier ,,Kompassnadeln® (dunkelgrau), die fiir den kybernetischen Prozess der

werden kann. Wer dies also verneint, ist gezwungen zu behaupten, dass eine Grenze gegeben ist, welche
die GrofSe, wenn sie diese erreicht hat, nicht iibersteigen kann, und daher wird er GréfSe festlegen
miissen, welcher nichts Weiteres hinzugefiigt werden kénnte; weil dies aber absurd ist und der
Vorstellung einer Grofse widerspricht, ist notwendigerweise zu schlieflen, dass jede Grofse ohne Ende
ununterbrochen noch mehr, das heifst ins Unendliche, vermehrt werden kann. ** (https://download.uni-
mainz.de/mathematik/Algebraische%20Geometrie/Euler-Kreis%20Mainz/212Kapitel3.pdf, Seite 1;
Abrufdatum 13.05.2023).

798 Schiiz, 2017, S. 63.
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Urteilsfindung  stehen. Thre Eckpunkte sind mit den Buchstaben S
(Subjekt/Unternehmen), K (Konsequenzen) und I (Instanzen) gekennzeichnet. Sie bilden
den Regelprozess, indem z. B.: Subjekte (bauschaffende Akteure) Konsequenzen
(direkte, z. B. Gebdude, und kollaterale, z. B. Klimagase) verursachen, die vor den
Instanzen wie Behorden, der Offentlichkeit oder zukiinftiger Generationen gerechtfertigt

werden missen.

Die drei Sdulen werden hier als Kreisabschnitte dargestellt. Die Zeigerldnge der grau
hinterlegten Kompassnadeln beschreibt den raumlichen Bezug, die Winkelstellung des
Zeigers zwischen kurzfristig® und ,langfristig® den zeitlichen Aspekt der

Nachhaltigkeit.

Dieses erweiterte Modell bildet im weiteren Verlauf die fiir den Anwender vereinfachte
grafische Grundlage, z. B. fiir die Gewichtung der Bedeutung bei der Beurteilung der
Nachhaltigkeit (Abb. 7.9.) und der Entdeckungswahrscheinlichkeit (Abb. 7.13.).

7.2.3 Kritik und Fazit zum Drei-Saulen-Modell

Der Sachverstindigenrat fiir Umweltfragen:

Verglichen mit fritheren historischen Phasen, in denen Umweltschutz nur eine nachrangige Rolle
spielte, stellt das Drei-Sdulen-Modell mit seiner Betonung der Gleichrangigkeit einen Fortschritt
dar. Fraglich ist allerdings, ob das Saulen-Konzept seinem eigenen Anspruch, diese
Gleichrangigkeit zu gewihrleisten, gerecht werden kann. In der Praxis wird es zunehmend
verwendet, um beliebige 6konomische Belange gegen die Erfordernisse des Umweltschutzes in
Stellung zu bringen. Ein Indiz fiir eine gednderte Gewichtung ist, dass in der Aufzdhlung der
Elemente das Wirtschaftliche immer die erste Stelle einnimmt.”®

Die Kritik geht in weiteren Punkten auf die Komplexitédt des Systems ein, die zu einem
inhdrenten Widerstreit der drei Interessenbereiche fiihren kann. Darin begriindet sich u.a.
die Vermutung, dass es bei ungleichen Machtverhéltnissen der Interessengruppen ohne
weitere RegulierungsmafBnahmen zu unausgewogenen oder ungerechten Nachhaltigkeits-

strategien kommen kann.

Diichs formuliert seine Kritik wie folgt:

Am ehesten ist als theoretischer ,,Background* wohl das Drei-Saulen-Modell zu nennen, das zwar
nach wie vor sehr populr ist, aber aus philosophischer Sicht als {iberholt gelten darf. Zudem ist
innerhalb des Drei-Siulen-Modells eine gewisse Uberbetonung der ékonomischen Aspekte zu
konstatieren. Die Verkiirzung der konzeptionellen Diskussion iiber den Nachhaltigkeitsbegriff, die
oftmals sehr optimistische Einschitzung technischer Mdglichkeiten und die gleichzeitig zu

799 SRU-Sachverstindigen Rat fiir Umweltfragen, Umweltgutachten
(https://www.umweltrat.de/SharedDocs/Downloads/DE/01 _Umweltgutachten/2000_2004/2002
Umwelt-gutachten Bundestagsdrucksache.pdf%3F blob%3DpublicationFile, S. 68; Abrufdatum:
13.03.2024.)
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konstatierenden intensiven Bemiihungen, nachhaltiges Bauen praktisch umzusetzen, bergen
Gefahren [...]. Das Beispiel der Architektur-Moderne und insbesondere des Stidtebaus der
Architektur-Moderne zeigt, dass die Kombination von hoher moralischer Motivation und geringer
theoretischer Reflexion der moralischen Grundlagen nicht unbedingt geeignet ist, den
Bediirfnissen zukiinftiger Generationen gerecht zu werden.”!?

Dass die 6konomische Sdule innerhalb des Drei-Sdulen-Modells am umstrittensten zu
sein scheint, mag darin begriindet liegen, dass die Theorie der sterilen Personlichkeit
eines ,, Homo oeconomicus‘ keinem selbstreflektierten holistischen Menschenbild
entspricht, sondern eine auf die Dimension der ©konomischen Sdule reduzierte
,funktionale®, kalkulierbare Personlichkeit zeichnet. D.h., dass das Wesen des
neoklassischen ,, Homo oeconomicus‘ durch empathiefreie rationale Eigenschaften
gekennzeichnet ist, auf denen z. B. Theorien der Mikro6konomie basieren. Insofern
griindet auch das 6konomische Handeln, nach Walter Otto Otsch, sinngemiB, auf einer
kalkulierbaren Grundmenge an externen Informationen und daraus resultierenden
verlédsslichen internen Strategien. Individuelle Moralen bilden dabei Storfaktoren, die
eine Préaferenzordnung der Nachhaltigkeit u. U. unkalkulierbar machen. Zudem sei zu
bedenken, dass das Modell keine Antwort darauf liefert, wie auf unmoralische
Lenkungsmafinahmen, z. B. auf den Einfluss moralisch bedenklicher Werbung oder die

Subvention von nicht nachhaltigen Materialien, korrigierend reagiert werden kann.”!!

Dagegen wire zu konstatieren, dass die ,,Gegenspieler (Homo oecologicus, Homo
sociologicus) des Homo oeconomicus im Modell der Sdulen, eine &hnliche
unemphatische Charakteristik gegeniiber den Interessen der jeweils fremden Sdulen
aufweisen wiirden.

Trotz der nachvollziehbaren Kritik liefert das Drei-Séulen-Modell einen zumindest
theoretisch idealen Rahmen fiir den zukiinftigen Nachhaltigkeitsdiskurs im privaten
Wohnungsbau. Als etablierte Struktur innerhalb der bestehenden globalen
Nachhaltigkeitsbestrebungen der gebauten Umwelt vereinfacht das Drei-Sdulen-Modell
die Adaption neuer alternativer Methoden an bestehende Bewertungs- und

Zertifizierungsverfahren.

10 Diichs, 2011, S. 192f.

71 Siehe auch: Otsch, Walter, Otto: Working Paper: Kapitalismuskritik, Mikrodkonomie & Mirkte,
Reflexion der Okonomik in (https://www.exploring-economics.org/de/entdecken/oekonomie-und-moral-
eine-kurze-theoriegeschichte); Abrufdatum 01.05.2023).
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7.3 Nachhaltigkeits-/Moralitéts-Fehler-Moglichkeits- und Einflussanalyse

Als Grundlage fiir das alternative Bewertungsverfahren dient die Systematik der
traditionellen System-, Prozess- oder Produkt-FMEA (Fehlermoglichkeits- und
Einflussanalyse).”'>  Damit  ist ,N/M-FMEA*“  (Nachhaltigkeits-/Moralitts-
Fehlermoglichkeits- und Einflussanalyse) eine anwendungsbezogene Modifizierung der
konventionellen FMEA-Methode (Kap. 7.3.1), in der die potentiellen, durch Einzelfehler
verursachten, Risiken z. B. gegeniiber Produktausfillen oder der ,,Gefahr fiir Leib und
Leben* der Verbraucher, auf die Belange der Nachhaltigkeit und der damit verbundenen
Okonomischen, Okologischen und soziokulturellen Gefahren {ibertragen werden.
Erginzend dazu soll die Grundlage fiir einen integrierten Ansatz zur Bewertung der

Moralitat liefern.

7.3.1 Geschichte der FMEA

Das vor knapp 75 Jahren entwickelte FMEA-Verfahren hat seinen Ursprung in der
Militdr- und Raumfahrtindustrie. Die weitere Entwicklung in ihren wesentlichen

Einsatzgebieten und Entwicklungszeitrdumen hier in einer Kurzfassung:

1949  Erstbeschreibung der Methode fiir das US-Militar (MIL-P-1629).
1963  Anwendung durch die NASA (Apollo-Projekt).
1965  Verbreitung in der Luft- und Raumfahrttechnik, Lebensmittel- und Atomindustrie.

1970  Start der Anwendung in der US-Automobilindustrie, insbes. verursacht durch
produkthaftungsrelevante Ausfille (spater Einbindung in die QS 9000).

1980  Standardisierung in Deutschland (DIN 25448).

1986  Standardisierung durch den Verband der Automobilhersteller VDA in VDA-Band 4,
heute ,,Sicherung der Qualitdt in der Prozesslandschaft™.

2012 Forschungsprojekt Tragwerk-FMEA7'3,

12 Hinweis: Die nachfolgende Prozessbeschreibung wurde auszugsweise an der exemplarischen
Verfahrensbeschreibung der Firma Robert Bosch GmbH angelehnt (BOSCH, 14. Fehler-Moglichkeits-
und Einfluss- Analyse FMEA, 04.06.2020
(https://assets.bosch.com/media/global/bosch_group/purchasing_and_logistics/information _for business
partners/downloads/quality docs/general regulations/bosch_publications/booklet-no14-fehler-
moeglichkeits-und-einfluss-analyse de.pdf; Abrufdatum13.03.2024)).

713 Eisfeld, Michael; Hartmann, Friedel; Dietz, Jorg; Jahn, P.; Liening, Dominik; Regassa, Tesfaye; Seim,
Werner; Steffens, Alexander; Struss, Peter; Takunov, Borys; Vogt, Tobias: Forschungsprojekt Tragwerk-
FMEA, Frauenhofer IRB Verlag, Stuttgart, 2012; (//https://www.irbnet.de/daten/rswb/12059000872.pdf;
Abrufdatum 13.03.2024).
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Ziel der FMEA ist es, die Risiken und Kosten, die sich im Rahmen einer Produkt- oder
Prozessentwicklung ergeben konnen, in einer frithen Phase, mdglichst schon in der
Entwicklung, zu erkennen und damit sowohl die Gebrauchssicherheit fiir den Anwender
als auch die Wirtschaftlichkeit fiir den Hersteller sicherzustellen. Dieses Verfahren wurde
schlieBlich 1970 auf die Privatwirtschaft iibertragen. In der klassischen FMEA, z. B. in
der Automobilindustrie, iibernimmt der Automobilhersteller die Aufgabe der
Risikoabschitzung des Gesamtfahrzeuges und {bertrdgt die Aufgabe der
bauteilspezifischen Analyse, wie Bremsen oder Airbags, den jeweiligen Lieferanten, die

wiederum verpflichtet sind, ihre Unterlieferanten in das System einzubinden.”!*

Da die FMEA-Methodik noch keinen durchgéngigen, systematischen Einsatz im
Baugewerbe gefunden hat, ist auch die beschriebene Verkettung von FMEA-Systemen
iber die gesamte Lieferkette bislang nicht gegeben. Durch die Diversitit der
Randbedingungen der einzelnen Bauprojekte und die Individualitdt der Konzepte ist die
Anzahl der vergleichbaren Merkmale {iber alle Bauprojekte und die Aussagekraft zu den
statistischen Fiahigkeiten der Prozess-, Verfahrens- oder Produktmerkmalen begrenzt.
Diese sind aber erforderlich, um die Einschédtzung der Auftretenswahrscheinlichkeit (A)
und der Entdeckungswahrscheinlichkeit (E) in der klassischen Form der FMEA
durchzufiihren. Es ist darum notwendig, eine an die gebaute Umwelt und die Themen der
Nachhaltigkeit angelehnte Form der Methodik fiir kleine Stiickzahlen des Wohnungsbaus

abzuleiten.

7.3.2 Disposition der N/M-FMEA

Die N/M-FMEA gehort wie die FMEA zum praventiven Qualitdtsmanagement. Sie dient
der Risikominimierung und soll das Wissen resp. die Individualverantwortungen der

beteiligten Akteure systematisch zusammenfiihren (siehe auch Kap. 3.2).

Ihre Aufgabe ist es, den thematischen Konsens der Nachhaltigkeitsbelange unter den
projektbeteiligten Akteuren zu fordern, indem der Diskurs zu den risikobestimmenden
Bestandteilen wie der Bedeutung (B), der Auftretenswahrscheinlichkeit (A), der
Entdeckungswahrscheinlichkeit (E) sowie eines optionalen Moralitdtsfaktors (M)

innerhalb der Methodik und die darauf aufbauende Abstimmung von MaBnahmen zur

714 Anm.: In der Ubertragung der genannten Bauteile wire z. B. die Funktionssicherheit von Rauch-
/Warmeabzugsanlagen (RWA) im Wohnungsbau, ein vergleichbar kritisches Element.
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Verbesserung und Verantwortungszuschreibungen zu obligaten, verbindlichen

Bestandteilen der Projektarbeit werden.

Bezogen auf die einzelnen Leistungsphasen und Gewerke des Wohnungsbaus werden die
relevanten Nachhaltigkeitsindikatoren identifiziert und ausgewéhlt, Kap. 4.1.3 ff., und

den Leistungsphasen und Bauteilen zugeordnet.’!”

Damit soll der in diesem Kapitel hergeleitete Entwurf, anders als die bereits erwiahnten
Bewertungsverfahren der Nachhaltigkeit von Bauprojekten, nicht nur der Uberwachung
der Einhaltung von Grenzwerten dienen, sondern den Akteuren, mittels der ermittelten
Risikopriorititszahl (RPZ) und der Risikomoralititszahl (RMZ), eine Priorisierung
ermdglichen und eine unterstiitzende Systematik zur kontinuierlichen Verbesserung der
Nachhaltigkeit und Moralitidt, im Projektverlauf, liefern. D. h., dass die Methode nicht
nur der reinen Wertermittlung oder der reproduzierbaren Nachweisfithrung dient, sondern
zu einem unterstiitzenden Bestandteil des Projektmanagements im Wohnungsbau werden

kann.

Fiir eine verbreiterte Akzeptanz der Methodik scheint es darum sinnvoll, dass die
Anwendung der N/M-FMEA auch fiir unerfahrene Akteure der gebauten Umwelt
autonom, autodidaktisch und unabhédngig von institutionellen Zwéngen, z. B. einer
Zertifizierung, erfolgen kann. Indem sie den beteiligten Akteuren einen systematischen
Rahmen mit individuellen Freirdumen fiir  subjektive oder intuitive
Nachhaltigkeitsthemen liefert, soll die Hiirde zur Bereitschaft des Einsatzes dieser
freiwilligen Methodik, insbesondere flir die lokalen Nachhaltigkeitsinteressen, gestéirkt
werden. Es ist anzunehmen, dass die Art der Auswahl der Vorgaben und die damit
verbundene Forderung an die Eigenverantwortung der Akteure aus der Perspektive des
bisherigen Diskurses einen komparativen moralischen Konkurrenzvorteil gegeniiber den
bestehenden Bewertungsverfahren darstellt, ohne dass diese etablierten Systeme im

Rahmen dieser Arbeit im Detail analysiert wurden.

Das optional zu ergéinzende Mal} der Moralitdt (N/M-FMEA) basiert auf dem bereits
beschriebenen Modell von Kohlberg (Kap. 4.2.3). Mit der Bewertung der Moralitét kann

715 Anm.: Innerhalb des N/M-FMEA Programms (siehe Kap. 7 und Anhang 1) kann entweder eine
Auswahl vorgegebener Nachhaltigkeitsindikatoren genutzt oder durch individuelle Indikatoren ergénzt
werden.
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eine kritische Auseinandersetzung und Reflexion der verantwortlichen Akteure dariiber

stattfinden, auf welcher kognitiven Stufe die Projektentscheidungen getroffen werden.

Die N/M-FMEA kann sowohl bei der Neuerstellung eines Gebdudes als auch bei seiner
Sanierung, Umnutzung oder Nachnutzung eingesetzt werden. Sie wird zum
frithestmdglichen Zeitpunkt initiiert und in einem Team aus interdisziplindren Fachleuten

bearbeitet.

In kleinen lokalen privaten Bauprojekten sollte das Kernteam mindestens aus dem
Bauherren und dem Architekten bestehen. Je nach Themengebiet und Leistungsphase
sind entsprechende Interessenvertreter wie Fachplaner, Handwerker oder Vertreter

anderer Organisationen (Behorden, kooperierende Unternehmen etc.) hinzuzuziehen.

Vorteile dieser interdisziplindren Arbeitsgruppen sind z. B. die umfassendere emergente
Wissensbasis der Gruppe, der notwendige Konsens und der damit verbundene interne und
externe Diskurs zu den Nachhaltigkeitsthemen. Damit verbindet sich die Chance auf eine
hohere Kompromissbereitschaft und eine damit verbundene Akzeptanz der
Entscheidungen (Urteile), die nicht dogmatisch gesetzt werden, sondern in der kritischen
Reflexion verschiedener individueller Projektrealitdten, incl. der Auseinandersetzung mit

den eigenen Zielsetzungen, zu schliissigen Handlungen fiihren.

Im Ausblick konnten die Ergebnisse der einzelnen Projekte in ihrer Zusammenfiihrung
u. a. als Wissensdatenbank dienen. Vorstellbar ist eine 6ffentlich zugéngliche, kumulierte
,,Basis N/M-FMEA®, die die Akteure bedarfsweise nutzen und durch ihre Kenntnisse

erganzen.

7.3.3 Bedeutungszahl (B) alternative Implikation

Buin. = 1 (geringste Bedeutung, unwichtig) - Bumax. = 9 (hdchste Bedeutung, sehr wichtig)

Die Bedeutung ,,B*“ ist ein priorisierender Faktor, dem die Folgenabschétzung bei
Nichterreichung eines Indikatorwertes zugrunde liegt. Er kann sowohl fiir den Grad der
jeweiligen Auswirkung stehen als auch normativ vorgegeben sein, um z. B. eine der drei
Saulen zu stdarken und damit das politisch Gewollte zu lenken. Dabei ist der Wertebezug,
resp. die Form der Festlegung der Bedeutungszahl fiir den Anwender, u. U. wenig
transparent, z. B. in dem System der DGNB in dem die Bedeutung ebenfalls als

priorisierender Faktor genutzt wird, etwa bei dem Ozonabbaupotential (Ozon Depletion
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Potential (ODP)) (B=1), dem Treibhausgaspotential (B=3), dem thermischen Komfort im
Winter (B=2) oder den gebiudebezogenen Kosten im Lebenszyklus (B=3).7!¢

Die Bedeutungszahl in der klassischen FMEA, erfolgt dagegen durch den Anwender in
den Stufen von 1 bis 107!, Sie basiert auf den potentiellen Folgen wie der Gefahr fiir Leib
und Leben, bedeutungsmindernden Vorwarneffekten oder verschiedenen Abstufungen

der Prozessstorung und Kundenverirgerung.

Ein  wichtiger Aspekt der Bedeutungszahl in der FMEA entsteht bei
Produkthaftungsfillen und der damit verbundenen Beweislastumkehr dadurch, dass mit
ihr der Nachweis dariiber erbracht werden kann, inwieweit haftungsrelevante Ursachen
im Vorfeld erkannt worden sind und in angemessener Weise darauf reagiert wurde. In
dem erweiterten Umfeld des Drei-Sdulen-Modells und den mit ihm verbundenen
rdumlichen und zeitlichen Dimension kollateraler Folgen wére diese Form der
Bedeutungsermittlung aber sehr viel komplexer. So wire z. B. die unmittelbare Gefahr
eines tddlich endenden Arbeitsunfalls auf der Baustelle ohne Vorwarnung kritisch, also
mit 10 zu bewerten, wéihrend eine absehbare, d. h. mit Vorwarnung ausgeldschte

Menschheit in der weiteren Zukunft mit einer 9 zu bewerten.

Um insbesondere die einmaligen Anwender von dieser Komplexitdt und potentiellen
Widerspriichlichkeit der Ermittlung einer Bedeutungszahl zu befreien, soll, fiir den ersten
Ansatz, der Aspekt der Auswirkungen vernachldssigt und stattdessen die
indikatorbezogene geografische und zeitliche Dimension als mafgebliche Faktoren

herangezogen werden.
Dieses geschieht auf der Grundlage des Drei-Sdulen-Modells von Schiiz (Abb. 7.4).

Fiir die vereinfachte interne Anwendung geht das Verfahren von 9 Bedeutungsstufen aus.

Dazu werden die rotierende Zeigerbewegung auf drei Positionen (o) resp. Kreisbogen

716 Ebert, EBig, Hauser, 2010, S. 53. Anm.: Die Einteilung der Bedeutung bleibt fiir den Laien unklar:
Warum z. B. eine Verringerung der Ozonkonzentration in der Atmosphére und die damit verbundene
Zunahme von UV-bedingten Erkrankungen die geringste Bedeutung im Vergleich zum
Treibhausgaspotenzial hat, das die hochste Bedeutungsstufe erhilt.

17 Anm.: Der Verband der Automobilindustrie klassifiziert z. B. die Folgen in den 10 Bewertungsstufen.
Dabei stehen die Faktoren 9 und 10 fiir die Gefahren fiir Leib und Leben, wihrend die weiteren Stufen (1
bis 8) z. B. den Grad der Verérgerung der Kunden zum Maf@stab haben (VDA4, Sicherung der Qualitét in
der Prozesslandschaft, Qualitits-Management-Center im Verband der Automobilindustrie, Frankfurt,
2020.)
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(kurz-, mittel-, langfristig) und die Lange des Zeigers (r), auf die geografischen Malle

ebenfalls auf drei Radien (regional, national, global) begrenzt.

Die Rangfolge der Bedeutungen ergibt sich danach aus der Berechnung der
Flacheninhalte:

F= m*r’*0/360°, (10)

wobei der Winkel (o) der Kreissegmente fiir die drei Séulen:

o= 40° (kurzfristig), 80° (mittelfristig), 120° (langfristig), entsprechen. Damit ergibt sich

die Flachenverteilung aus Zeigeldnge und Zeigerweg wie folgt:

mittelfristig

kurzfristig langfristig

global
national

regional

Abb. 7.9.: Differenzierte Bedeutung, integrale Ermittlung (eigene Darstellung)

Bei einem Indikator von nationaler Bedeutung und einer zu erwartenden mittelfristig
andauernden Folge ergédbe sich ein Bedeutungswert von 2,8, wihrend z. B. die Belastung
durch Klimagase aus der heutigen Perspektive durch die Gefahren von zunehmenden
globalen langfristigen (dauerhaften) Folgen der globalen Erwérmung einem Wert von 9,3
entsprechen wiirde. In diesem Ansatz erhalten die globalen, langfristigen Folgen die

hochste Bedeutung.

Im Zuge einer Lenkung und Starkung z. B. lokaler Aspekte, privater kleiner oder mittlerer
Bauvorhaben wire eine Umverteilung, etwa eine umgekehrte oder angepasste Rangfolge

der Bedeutung, méoglich.”'8

718 Anmerkung: Es wire denkbar, die Ableitung der Bedeutung fiir die Anwendung bei kleinen und
mittleren Projekten umgekehrt zu gestalten. Vor dem Hintergrund, dass die Funktionalitdt von
OptimierungsmafBnahmen (PR-real= (u x FR-geplant x €)/At, (siche Kap. 7.1) bei kleinen und mittleren
Bauprojekten im lokalen Bereich u. U. sehr viel hoher ist und damit ggf. stirker priorisiert werden sollten,
dazu Elsen: ,, Lokale Gemeinwesen kénnen weltweit zu Entwicklungslaboren nachhaltiger lokaler
Losungen in globaler Verantwortung werden. Auch wenn die Reichweite lokaler Lésungen sehr begrenzt
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Auf der Basis dieser Kalkulation von rdumlichen (Radius r) und zeitlichen (Winkel o)
Variablen werden, im Sinne einer weiteren Vereinfachung, die Spriinge in den
Flacheninhalten durch eine gleichmdfige Verteilung der Bedeutungszahl wie folgt

harmonisiert;

Folgen
mittelfristig

Nationale
Folgen
Lokale
Folgen

Abb. 7.10.: Vereinfachte Indikation der Bedeutungszahl (eigene Darstellung)

Eine Kritik an der Form der Herleitung des Indikators konnte u. a. Bezug auf die
Ubertragbarkeit der bereits erwiihnte Bedeutungszahl im DGNB-Verfahren nehmen, bei
dem der Bedeutungsfaktor vorgegeben ist und drei Stufen aufweist. Beide
Bewertungsmethoden fiihren durch die hier hergeleitete Logik nur bedingt zu
deckungsgleichen Einstufungen der Bedeutungen, u. a. weil diese noch keine bewussten

Beeinflussungen im Sinne von Lenkungsmalinahmen beinhalten.

So wiirde es in dem N/M-FMEA-Verfahren, um bei den am Anfang dieses Abschnittes
auszugsweise aufgefithrten DGNB-Merkmalen zu bleiben, vermutlich keine Unterschei-
dung in der Bedeutung des Ozonabbaupotentials und der Freisetzung von Klimagasen

geben. Beide sind von globalem Interesse und vermutlich von lang andauernder Natur.

Trotz dieser Kritik, die ggf. in einer weiteren Harmonisierung der Verfahren zu beheben
wire, erlaubt diese Art der Herleitung der Bedeutung in der N/M-FMEA eine einheitliche
Systematik bzgl. aller bekannten Indikatoren, unabhingig davon, ob sie von globalem

oder lokalem Interesse sind.

ist, lassen sich nur in diesen Grenzen umfassende, spezifische synergetische Modelle entwickeln, die
unterschiedliche Zielebenen verfolgen (6konomische, soziale politische, 6kologische) an denen moglichst
alle gesellschaftliche Gruppen lernend teilhaben kénnen . Elsen: Uber den Zusammenhang globaler und
lokaler Entwicklungen und die Konsequenzen fiir das Gemeinwesen, https://surface.syr.edu, S. 189.
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Eine einmal ermittelte Bedeutungszahl ist durch das N/M-FMEA-Team nicht
verdnderbar. Sie bleibt bei einer korrekten Ermittlung so lange konstant, solange sich
nicht der Verwendungszweck, z. B. durch die Umnutzung eines Gebdudes, dndert oder
fundierte neue wissenschaftliche Erkenntnisse, etwa zur Entwicklung technischer
Resilienzen, bezogen auf den Nachhaltigkeitsindikator, vorliegen, die eine Neubewertung

der zeitlichen oder rdumlichen Auswirkungen erfordert.

7.3.4 Auftretenswahrscheinlichkeit (A), alternative Implikation

Anmin. = 1(Auftreten unwahrscheinlich, gut) — Anax. = 3 (Auftreten sehr wahrscheinlich, schlecht)
Die Bewertungszahl der Auftretenswahrscheinlichkeit (A) spiegelt in der FMEA den
Wert wider, der fiir die Haufigkeit des Auftretens einer nachhaltigkeitsbeeinflussenden

Fehlerursache steht.

Die Ermittlung der potentiellen Fehlerursachen erfolgt dabei z. B. {iber eine ,, Ursachen-
Wirkungs-Analyse* (,, Fehlerbaumanalyse*, ,, Fishbone*, ,, Ishikawa“, etc.), in der die
Ursachen auf die Verursacher (z. B. Mensch, Maschine, Methode, Material und, optional,

Management) bezogen werden.

A verhilt sich umgekehrt proportional zur Reliabilitdt (Produkt- oder Prozessfahigkeit,
resp. der Zuverlédssigkeit der Erreichung des Zielwertes). Damit beschreibt sie die
Eignung oder Qualitit der Ausfithrung (Verfahren, Materialien, Werte etc.) in Bezug auf
den Nachhaltigkeitsindikator. Eine hohe Auftretenswahrscheinlichkeit ist z. B.
gleichbedeutend mit einem hohen Versagensrisiko. Ziel ist es, das Auftreten durch eine
geeignete robuste Auslegung, die Auswahl der optimalen Materialien oder der stabilsten
Prozesse zu minimieren oder sie, z. B. durch geeignete Priifverfahren und einer damit

verbundenen hohen Entdeckungswahrscheinlichkeit (Kap. 7.3.5), zu entschérfen.

In der traditionellen FMEA impliziert die Auftretenswahrscheinlichkeit das Risiko fiir ein
Versagen im Sinne der potentiell fehlenden Verldsslichkeit, z. B. bei der Einhaltung von
Bauteileigenschaften oder der Funktionsweise der Bauteile untereinander. Demnach
miissten sich auch die Indikatoren der Nachhaltigkeit, soweit messbar, innerhalb eines
akzeptierten Toleranzbereiches, bewegen, aus dem sich dann die Produkt- oder

Prozessfihigkeit errechnet.’’? Da die statistische Ermittlung der Fihigkeit einen

719 In den klassischen Bewertungsverfahren orientiert sich ,,A“ u. a. an den spezifischen
Prozessfahigkeiten (cyk), wobei die Bewertungszahl ,,1* einer hohen Prozessfahigkeit (cpx>1,33)
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geeigneten Stichprobenumfang und eine Konstanz der Randbedingungen voraussetzt, die
fiir die Anwendung im privaten Wohnungsbau nur in Sonderfdllen, wie sie im Bereich
des Systembaus oder bei Bauteileigenschaften gegeben sind, die im Rahmen einer
industriellen Produktion erzeugt und tiberwacht werden, ist dieser Ansatz in Anbetracht
der Individualitét privater Bauprojekte darum weniger geeignet oder fiir den Laien zu
komplex. Darum wird hier, ebenso wie bereits fiir die Bedeutung, ein eher pragmatischer

alternativer Ansatz zur Ermittlung der Auftretenswahrscheinlichkeit gewihlt.

Die Grundlage fiir das vereinfachte Alternativverfahren bilden die in Kapitel 3.2.2
erlauterte Dreiteilung des Niveaus von technischen Ldsungen in ihrer jeweiligen
Entwicklungsphase resp. ihrer gesellschaftlichen Anerkennung. Anders als bei dem
Ansatz der klassischen FMEA basiert der Wert des Auftretens dabei nicht auf die direkt
ermittelten Fahigkeiten zur Zielerreichung, sondern auf den indirekten Nachweis der
Eignung durch die praktische gesellschaftliche Kongruenz. Dabei wird davon
ausgegangen, dass die Risiken und damit die Auftretenswahrscheinlichkeit eines
Nachhaltigkeitsversagens bei dem Niveau ART geringer sind als bei einer Losung auf der

Stufe SW.

Je unwahrscheinlicher das Nichterreichen, resp. je wahrscheinlicher das Erreichen eines
Indikators ist, desto kleiner ist der Wert A. Bei einer vollstdndigen Sicherheit, dass der
behandelte Aspekt keinen Einfluss auf die negative Entwicklung des Indikators hat,
erfolgt die Bewertung der Auftretenswahrscheinlichkeit mit dem Faktor 1. Das ist z. B.
dann der Fall, wenn es keine Abhédngigkeiten zwischen dem Nachhaltigkeitsindikator und
dem behandelten Sachverhalt (Material etc.) gibt oder die Auswahl soweit optimiert
wurde, dass der Zielwert des Indikators nicht {iber das tolerable Mal3 hinaus beeinflusst

wird.”??

entspriache, d. h. statistisch beherrscht ist. Praktische Losungen im Bereich des Baus wiren z. B. ,, Poka
Yoke Losungen (,, poka “ - versehentlicher Fehler, ,, yokeru “ -vermeiden).

720 Anm.: Wenn keine Wahrscheinlichkeit des Auftretens besteht, kann auf die Weiterverfolgung des
Punktes innerhalb des N/M-FMEA-Prozesses verzichtet werden.
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I
>

(Stand der Wissenschaft)

Auftretenswahrscheinlichkeit (A)

A=1
(Anerkannte Regel der
Technik)

Potential unbekannter Risiken (PR)

Abb. 7.11.: Vereinfachte Indikation der Auftretenswahrscheinlichkeit (A) (eigene Darstellung)

Abb. 7.11 zeigt das vereinfachte dreistufige Modell, als Ableitung von Abb. 3.4.. Daraus
ergibt sich die Abstufung der Auftretenswahrscheinlichkeit im Rahmen der Technik. Eine
moglichen Analogie zu anderen Risikoarten zeigt der nachfolgende Vorschlag in

Abb. 7.12. (aufbauend auf Abb. 3.5.).

Ursache A 1 2 3

Risikoart, z. B.

Technik-/Methodenbasiert | Anerkannte Regel der | Stand der Technik Stand der
Technik Wissenschaft

Geschmacksbasiert Traditionell, eher an Modern, z. B. als Visionir, z. B. die

(Asthetik) die Bestandsgebdaude | moderate Umsetzung
angepasst oder im Weiterentwicklung individueller
Bebauungsplan bestehender Vorstellungen ohne
vorgeschrieben, z. B. | Strukturen. einen 6ffentlichen
Siedlungsbau. Konsens.

Wertebasiert Konservativ Progressiv Aggressiv
(Zielwert sicher (Zielwert vielleicht (Zielwert nicht
erreichbar) erreichbar) erreichbar)

Abb. 7.12.: Analogie der Risikoarten ,,Auftretenswahrscheinlichkeit* (eigene Darstellung)

Hier wire die Erreichung einer Budgetvorgabe unterhalb des durchschnittlichen Wertes
vergleichbarer Objekte und Randbedingungen mit einer risikobehafteten Bewertung von
2 bis 3 (progressiv oder sogar aggressiv), vorzunehmen, der Bau eines Hauses mit einer
expressionistischen Fassade inmitten eines historischen Dorfkerns mit Fachwerkbauten
und Reetdédchern wire, unter dem dsthetischen Nachhaltigkeitsaspekt der Erhaltung eines

traditionellen Ortsbildes, mit dem Risikofaktor 3 (Visionér) zu belegen, wéhrend die
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Gefahr einer funktionierenden (ART) und optisch harmonischen (Traditionell)
Dacheindeckung eines Hauses mit Reet, in Kampen auf Sylt, sowohl technisch als auch

asthetisch als gering, also mit dem Faktor 1, zu bewerten wiére.

7.3.5 Entdeckungswahrscheinlichkeit (E), alternative Implikation

Enin. = 1 (Entdeckung sicher, gut) — Ena. = 9 (Entdeckung unwahrscheinlich, schlecht)

Die Bewertungszahl E spiegelt in der traditionellen FMEA die Wahrscheinlichkeit wider,
mit der die Restrisiken (die Fehler) innerhalb des Entstehungsprozesses oder in der
Nutzung entdeckt werden. Dazu sind geeignete Uberwachungsverfahren (Priifungen) zur
Absicherung notwendig, um z. B. die Gefahr einer verpassten Zielvorgabe schon im

Vortfeld zu erkennen und frithzeitig wirksame Korrekturmafnahmen einzuleiten.

Die optische und messende Priifung an Materialien und technischen Bauteilgruppen, z. B.
durch Wareneingangskontrollen, Produktaudits oder Teilabnahmen, gehdren dabei zu den

Basisverfahren.

Intelligentere Uberwachungsmethoden greifen noch friihzeitiger in den laufenden
Entstehungsprozess oder die Nutzungsphase ein und analysieren die relevanten
Schwachstellen etwa durch Verfahrens- oder Prozessaudits, Finanzanalysen (z.B.
projektbezogene Kosten-Leistungsrechnungen), Kundenzufriedenheitsstudien oder
Uberwachungstermine im Rahmen der vorbeugenden Instandhaltung, um den

potentiellen Risiken friihzeitig entgegenzuwirken.

Damit ist die Entdeckungswahrscheinlichkeit der zu korrigierende Faktor fiir die
Reduzierung des Auftretensrisikos. Je groBBer das Risiko ist, desto umfangreicher sollten
die absichernden Priifmechanismen sein. D. h., dass zusitzliche MalBnahmen zur
Uberwachung einen direkten korrigierenden Einfluss auf den Grad der aufgedeckten
Nachhaltigkeitsschwachstellen etwa am Produkt haben und langfristig, durch die sich
daraus abzuleitenden Prozessrisiken, zu einer Verringerung der Auftretenswahr-

scheinlichkeit bei zukiinftigen Projekten beitragen konnen.”?!

721 Anm.: In der traditionellen FMEA ist durch die prozessbegleitenden, erginzenden Priifungen eine
Verbesserung der Prozessfahigkeit und damit eine Reduzierung der Auftretenswahrscheinlichkeit
moglich. In der hier gewéhlten vereinfachten Version der Auftretenswahrscheinlichkeit innerhalb der
N/M-FMEA wird die Fahigkeit auch beeinflusst, flieit aber, im Gegensatz zur Standard FMEA, lediglich
in die Verdnderung der Entdeckungswahrscheinlichkeit ein.
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Ziel ist es, die Fehlerursache moglichst frithzeitig, d. h. nah am Entstehungsort, zu

erkennen.

Entdeckung
mittelfristig

Entdeckung Entdeckung
kurzfristig langfristig

Entdeckung
global

Entdeckung
national

Abb. 7.13.: Entdeckungswahrscheinlichkeit (E) (eigene Darstellung)

Fiir die vereinfachte Bewertung der Entdeckungswahrscheinlichkeit bezieht sich die

N/M-FMEA darum ebenfalls auf das Drei-Sdulen-Modell von Schiiz.

Fiir den lokalen Wohnungsbau bedeute das, dass Fehler die schon direkt an der Baustelle
erkannt werden, eine Bewertung von 1, 2 oder 3 erhalten. Wird die Entdeckung der
Abweichung dagegen erst langfristig, z. B. als Teilmenge einer globalen Auswirkung
erwartet, wire die Entdeckungswahrscheinlich, bezogen auf das lokale Projekt, so gering,
resp. das Risiko der Nichterkennung so grof3, dass die Bewertung mit dem Faktor 9 zu

erfolgen hitte.

7.3.6 Risikopriorititszahl (RPZ)

Der jeweilige Planungs- oder Realisierungsstand der Nachhaltigkeitsindikatoren bildet
die Grundlage einer Risikobewertung, bei der die Bedeutung B (Kap. 7.3.3) die
Auftretenswahrscheinlichkeit A (Kap. 7.3.4) und die Entdeckungswahrscheinlichkeit E,

(Kap. 7.3.5), miteinander multipliziert werden:
RPZ =BxAXxE (11)

Je hoher die RPZ wird, desto grof3er ist das Risiko, dass die Nachhaltigkeitsziele nicht

erreicht werden und damit gefdhrdet sind.
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Auf der Grundlage z. B. einer PARETO-Analyse kann so, ausgehend von der hochsten
Prioritatszahl eine sukzessive Optimierung der Risiken erfolgen werden, entweder durch
den Einsatz alternativer oder optimierter Ausfithrungen, die die Auftretens-
wahrscheinlichkeit A verbessern, oder durch zusitzliche PriifmaBBnahmen, die die
friithzeitige Entdeckung E und die damit verbundene Verbesserung des

Reaktionsverhaltens sicherstellen.

Die Bedeutung B bleibt, wie bereits erldutert, so lange unverdndert, bis z. B. die
Schédlichkeit der Nichteinhaltung eines Nachhaltigkeitsmerkmals wissenschaftlich
widerrufen wird oder, bei lokalen, eher intuitiven Indikatoren, andere Erkenntnisse eine

Neubewertung rechtfertigen, wie am Beispiel des Asbest in Kap. 3.2.6.

Die Notwendigkeit der Aktualisierung der N/M-FMEA kann, neben der laufenden
Optimierung der Risiken, auch bei verdanderten Anforderungen an die Nachhaltigkeit im
Wohnungsbau (z. B. eine Neufassung eines Heizgesetzes oder die Neufestlegung einer
HQ100-Linie’?? im Rahmen des Hochwasserschutzes) bestehen. Ebenso k&nnen
Nutzungsidnderungen zu einer verdnderten Risikobewertung bzgl. der Gebrauchseignung
fithren oder spétere Erkenntnisse, z. B. aus KorrekturmaBnahmen anderer Projekte, in
bereits bestehende N/M-FMEAs einflieBen und, soweit notwendig, zu nachtriaglichen

Korrekturen in schon fertiggestellte Bauvorhaben fiihren.

Anders als bei den bestehenden Bewertungsverfahren kann die RPZ keinen direkten
Erfiillungsgrad darstellen,”” sondern bildet in der hier dargestellten Ausbaustufe ein Ma3
fiir ein projektinternes Ranking. Dieses dient der Priorisierung der MaBBnahmen zur
individuellen Verbesserung der Nachhaltigkeit. Insofern unterstiitzt die Bewertung
zunichst einmal die Anforderungen an eine interne relative Nachhaltigkeitsoptimierung.
Es wire aber moglich, z. B. durch die Festlegung von Mindestanforderungen und einer
Auswahl normativer Indikatoren einen projektiibergreifenden Vergleich zu ermdglichen
oder das Verfahren sogar in die bestehenden Nachhaltigkeitsbewertungssysteme zu

integrieren.

722 Anm.: Relevante Bereiche, die im Rahmen eines ,,Jahrhunderthochwassers* von der ﬁberﬂutung
betroffen sind.
723 Ebert, EBig, Hiuser, 2010, S. 93 ff.
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7.3.7 Kritik an der RPZ

Die erste Kritik bezieht sich auf die mogliche Problematik der Verfiigbarkeit der
notwendigen Vergleichsdaten zu den jeweiligen Indikatoren, insbesondere vor dem
Hintergrund, dass diese Daten als Grundlage fiir den nachhaltigkeitsrelevanten
Planungsprozess dienen und im Projektablauf bereits in der Konzeptphase vorhanden sein
miissen. Das kann in der Folge dazu fiihren, dass die Aussagefdhigkeit der RPZ in der
Konzeptphase noch unprézise ist und vermuten lésst, dass die Beschaffung und Analyse
der Datengrundlage zu einer Uberforderung der vorhandenen Projektkapazitit im
privaten Wohnungsbau fiithren kann, wenn z. B. bei der Erstellung einer CO--Bilanz eine
Beurteilung aller eingesetzten Materialien notwendig wird. Mit der Bestellung des
Materials, spitestens aber nach seinem Verbau, sind die Korrekturmoglichkeiten
begrenzt. In dieser Phase verbleiben 1i.d.R. allenfalls korrigierende schwache
NachhaltigkeitsmaBBnahmen etwa durch alternative Kompensationen wie umgesetzte

Regressanspriiche gegeniiber den Lieferanten als Korrekturmdglichkeit.

Einen weiteren moglichen Kritikpunkt betrifft den Wert der RPZ an sich, der letztlich auf
der Grundlage der Kompetenzen der Akteure einem interpolierten Konsens entspricht und
dessen qualitative Vergleichbarkeit in hohem Malle von den Erfahrungen der N/M-
FMEA-Teammitglieder abhdngt. Die Genauigkeit erhoht sich zwar durch den
projektinternen Diskurs zu den Faktoren, darf aber nicht dariiber hinwegtéduschen, dass
die jeweiligen Einstufungen projektindividuelle Varianzen in den Abschitzungen

beinhalten konnen.

Eine weitere Schwachstelle besteht in der schwachen Transparenz des Wertes, wenn es
darum geht, eine nach auBlen gerichtete Darstellung des Erreichten, im Vergleich zu
einem z.B. prozentualen Erfiillungsgrad zu veranschaulichen. Hier wére eine
weitergehende Skalierung sinnvoll, die die Qualitdt der hinter dem Wert einer RPZ

stehenden Eigenschaften vermarktbar macht.

Der letzte Kritikpunkt betrifft den Aufbau der N/M-FMEA und der RPZ der fiir einen
direkten Vergleiche mit den bestehenden Bewertungsverfahren nicht geeignet ist. Das
scheint kein spezifischer Nachteil gegentiber den etablierten Systemen zu sein, da diese

in ihrer Vergleichbarkeit untereinander ebenso eingeschrinkt sind.”**

24 Ebd., S. 95.
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7.4 Moralititskennzahl (M)

M= 1- prikonventionelles Moralniveau — M=3 postkonventionelles Moralniveau

Erginzend zur traditionellen FMEA und den bestehenden Beurteilungssystemen der
Nachhaltigkeit sollte die N/M-FMEA sowohl einen ergdnzenden Ansatz zur Beurteilung
der Moralitit von Einzelentscheidungen als auch ein Mal fiir eine
Gesamtprojektmoralitit liefern.””> Der Versuch, die Moralitit eines Bauprojektes zu
bewerten, in Anbetracht der Subjektivitit dessen, was Individuen als moralisch oder

unmoralisch einstufen, ist komplex. Dazu Ott:

Eine Person A kann eine Frage als moralisch empfinden, die fiir eine andere Person B in den
Bereich der personlichen Lebensfithrung féllt oder moralisch irrelevant ist. Der Bereich des
Moralischen ist demnach nichts, was man objektiv vorfindet, vielmehr wird dieser Bereich von
Moralvorstellungen selbst konstituiert.”?®

Vor diesem Hintergrund soll nicht der Inhalt einer Entscheidung bewertet werden,
sondern die kognitiven Voraussetzungen der Akteure und die Projektrahmenbedingungen

(Projektordnung), die final zu der jeweiligen Entscheidung fiihren.

Damit werden die kognitiven Stufen, auf denen die nachhaltigkeitsrelevanten
Projektinhalte beschlossen werden, zum Mafstab der Moralitit in Bezug auf die

verantwortlichen Akteure oder das Bauwerk als Gesamtprojekt.

Darum soll das bereits beschriebene Modell von Kohlberg, (Kap. 4.2.3) und Piaget die
Grundlage fiir die Beurteilung der Moralitdt M innerhalb der N/M-FMEA bilden. Dafiir
ist es erforderlich, die kognitiven Fahigkeitsentwicklungen auf die Projektbelange zu

iibertragen.””’

Die Bewertung der Moralitit erfolgt hier anhand der einzelnen Indikatoren in dem bereits

beschriebenen Cluster der 3 Niveaus (6 Stufen) in aufsteigender Reihenfolge:

A. Prikonventionell (Anomie), M =1

MaBnahmen unterliegen einem starken Eigeninteresse oder einer undifferenzierten

(oberfldchlichen) Einschédtzung der Akteure. Merkmale sind u. a.:

25 Anm.: Moralititsbewertungen finden in der konventionellen FMEA nicht statt, sie lieBen sich aber ggf.
aus dem Umgang mit den ermittelten Projektrisiken ableiten, die ein dokumentiertes Bewusstsein der
Folgen und damit eine Uberwindung anomer oder heteronomer Bewusstseinsstufen implizieren.

726 Ott, 2005, S. 11.

27 Anm.: Insofern ist dieser Ansatz als eine potentielle Alternative zu verstehen, die keinen
Absolutheitsanspruch erhebt.
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- Fiir den Zielwert besteht keine Forderung aus Gesetzen, Vorschriften,
Grenzwerten oder anderen regulierenden Richtlinien. Der Indikator bezieht sich
vornehmlich auf personliche Projektinteressen, d. h., dass auf dieser Stufe z. B.
keine Solidaritdt im Sinne eines gesellschaftlichen Nutzens erzeugt wird.
Negative Auswirkungen sind z. B. eine unregulierte Gewinnmaximierung mit
der Folge des Wuchers.

- Forderungen aus Gesetzen, Vorschriften oder sonstigen regulierenden
Richtlinien werden nicht erfiillt.

- Zielwerte und Vorgaben werden ohne Begriindung von z. B. hoheren

moralischen altruistischen Motiven nicht eingehalten.

B. Konventionell (Heteronomie), M =2

MafBnahmen, die die Grenzwerte der LenkungsmalBnahmen (Gesetze, Vorschriften etc.)

in einem zuldssigen Toleranzbereich einhalten. Kennzeichen sind u. a.:

- Empathie und Bewusstsein fiir die Bediirfnisse der Anderen.

- Auseinandersetzung mit dem Thema der Gerechtigkeit.

- Streben nach einer Anerkennung durch Integration in die Gemeinschaft (z. B.
Projektteam).

- Kurzfristige Nachhaltigkeitseffekte haben eher Prioritit.

- Motivation zur Erreichung der Projektziele.

- Konsensfihigkeit.

- Zielwerte und Vorgaben werden eingehalten.

- Akteure befinden sich u. U. in dem Dilemma von Zielvorgaben, indem ihre
personlichen Interessen (Vorteile) im Widerspruch zu den Notwendigkeiten der

Zielerreichung eines Projektes stehen.

C. Postkonventionell (Autonomie), M = 3

Malnahmen, die sich auf eine Auswahl von Indikatoren und Werten beziehen, die
einem inneren Prozess entstammen und die nicht zwingend mit den Vorgaben

bestehender Bewertungssysteme iibereinstimmen miissen. Merkmale sind u. a.:

- Autonome Haltung gegeniiber allen Vorgaben.
- Akteure sind in der Lage, Vorgaben auf der Grundlage eigener Prinzipien und

Fachkompetenzen kritisch zu evaluieren.
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- Erweiterung oder Anpassung der vorgegebenen projektspezifischen Indikatoren,
durch die kognitive Fahigkeit zur postkonventionellen Moralitét.

- Einhaltung oder Ubererfiillung der Vorgaben, soweit sie den internen
moralischen Validierungsprozess iiberstehen.

- Akteure befinden sich u. U. in dem Dilemma von Zielvorgaben, indem ihre
personlichen Uberzeugungen (Prinzipien) im Widerspruch zu den

Notwendigkeiten der Zielerreichung eines Projektes stehen.

Auf eine weitere Differenzierung in 6 Stufen wird in diesem ersten Ansatz aus Griinden
der vereinfachten Anwendung verzichtet, sie wire aber auf der Grundlage der in

Kap. 4.2.3 dargestellten Unterteilung, moglich.

7.4.1 Risikomoralititszahl (RMZ)
Innerhalb der N/M-FMEA erfolgt die Einbindung der kognitiven Moralitit M

(prakonventionell = 1, konventionell = 2, postkonventionell = 3) als Divisor der

nachhaltigkeitsbezogenen Risikoprioritdtszahl:
RMZ=RPZ/M (12)

Die Anwendung ist hier noch optional, erlaubt es aber, die nachhaltigkeitsbezogene
Projektbewertung durch ihr kognitives Entscheidungsniveau zu relativieren. Insofern
kann eine hohe RPZ entschirft werden, indem z.B. das Nichteinhalten der
vorgeschriebenen Nachhaltigkeit mit moralischen Prinzipien auf dem Niveau C
begriindet wird, womit Innovationen gefordert werden.

Eine unreflektierte, egoistisch motivierte Entscheidung auf dem Niveau A mindert die

RPZ dagegen nicht.

7.4.2 Kritik an der RMZ

Da die hier abgeleitete RPZ die RMZ beinhaltet, gelten zunédchst einmal die gleichen
Kritikpunkte wie in Kap. 7.3.7.

Erginzend dazu stellt die Bewertung der kognitiven Moralitét den Beurteilenden vor die
Herausforderung, die wahren Interessen und Fahigkeiten der Akteure untereinander zu
erkennen und zu bewerten und im Gegenzug, bzgl. seiner eigenen Motivation ehrlich und
transparent zu sein. Inwieweit eine konsensfdhige, moralische Selbsteinschédtzung im

Bereich des Moglichen liegt, miisste die Praxis beweisen.
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So kann eine explizite, konnotierte Zielsetzung der Nachhaltigkeit den impliziten
Eindruck erwecken, autonom, d. h. postkonventionell (Niveau C, Stufe 5 und 6) motiviert
zu sein, indem diese z. B. in der Argumentation des kategorischen Imperativs eine
Weiterentwicklung der gesellschaftsniitzlichen Regeln (Gesetze) darstellen kann. Folgt
man dieser Auffassung nicht und weist stattdessen eine egoistische Motivation nach, dann
fiele die Beurteilung auf ein anomisches Moralititsniveau A.”?® Der Kritikpunkt verweist
auf das Dilemma, das zu moralisch fragwiirdigen Handlungen, wie Green- oder

Bluewashing, fithren kann (siehe Kap. 2.6.3 f.).

Leichter ist die Einstufung bei der Erfiillung von z. B. gesetzlichen Vorgaben oder
Richtlinien. Diese fallen in der Systematik der N/M-FMEA in den Bereich des

konventionellen Moralitdtsniveaus (Niveau B, Stufe 3 bis 4).

7.5 Der Gesamtfaktor der Nachhaltigkeit (RPZgs) und Moralitdt (RMZgs)

Die Aufgabe, einen vergleichbaren Faktor unterschiedlich gearteter Projekte im Bereich
der gebauten Umwelt zu generieren, lieBe auf der Basis der abgeleiteten Methodik

verschiedene alternative Kalkulationsanséatze zu.

Fir den hier entwickelten ersten Ansatz setzten sich der finale Wert der
Nachhaltigkeitskennzahl ,,RPZ* und der Wert der Moralititskennzahl ,,RMZ* aus den

gemittelten Durchschnittswerten der Okonomie, der Okologie und der Soziokultur

zusammen:
RPdes. = (QRPZOkonomie + QRPZ(")kologie + QRPZSoziokultur) /3 (13)
RMZ ges. = (QRMZ(")konomie + QRMZOkologie + QRMZSOZiokultur) /3 (14)

Notwendige LenkungsmalBnahmen wiirden normative Einflussnahmen erfordern. Damit
konnte z.B. die Gewichtung der Bedeutung beeinflusst werden. Die lenkenden

Einflussnahme wéren in allen drei Sdulen moglich.

728 Siehe auch: Durkheim, David Emile: Le suicide. Etude de sociologie alca,
(https://www.sas.upenn.edu/~cavitch/pdf-library/Durkheim_Le suicide 1897.pdf; Abrufdatum
16.07.2023).
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7.6 Nutzen und notwendige Voraussetzungen der N/M-FMEA

Der konkrete Nutzen fiir die Projekte und Akteure besteht u. a.in der:

Verbesserung der Nachhaltigkeitseigenschaften von Gebduden im Rahmen der
Planung, Umsetzung, Nutzung.

Befdhigung der Akteure zur systematischen Auseinandersetzung mit den
Problemstellungen der Nachhaltigkeit innerhalb von Bauprojekten.

Forderung der Sensibilitdt der Akteure fiir die Folgen des eigenen Handelns.
moralischen Bewusstseinsbildung und Sensibilisierung fiir das eigenen Handeln
in Bezug auf die Verantwortung fiir Zielsetzungen und Restrisiken (siehe
Kap. 3.2.5).

Nachweisfiihrung projektspezifischer Nachhaltigkeitsbemiihungen, z.B. im
Rahmen von DGNB-Zertifizierungen.

Schaffung von Wissensdatenbanken fiir zukiinftige Projekte, die u. U. auch als
zentrale, allgemein zugéngliche Datenbank zusammengefiihrt werden konnen.
kritischen Auseinandersetzung bei der Auswahl der Produkte und der Gestaltung
der relevanten Prozesse, z. B. bei der Lieferantenauswahl.

Sensibilisierung zur Verringerung der Auftretenswahrscheinlichkeit (A) von
Nachhaltigkeitsrisiken.

Transparenz der indikatorbezogenen Notwendigkeit zur Einfilhrung interner
Uberwachungsverfahren zur Erhdhung der Entdeckungswahrscheinlichkeit (E).
potentiellen Kapazititsentlastungen bei erforderlichen Beweisfithrungen in der
Folge potentieller Haftungsanspriiche.

Kostenoptimierung durch die frithzeitige Eingriffsmoglichkeit und Vermeidung
nachtriglicher, kostenintensiver Korrekturmafnahmen.

in dem Effekt der Methodik die zur simultanen Zusammenarbeit motiviert.
Kommunikation und ein verbessertes Verstandnis der Akteure untereinander.

Transparenz gegeniiber Green- und/oder Bluewashing Anschuldigungen.

Die Erfolgsverbessernden Voraussetzungen der N/M-FMEA basieren u. a. auf folgenden

Voraussetzungen:
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Bereitstellung und Verfligbarkeit der Ressourcen zur Bearbeitung.
Gemeinsames Verstidndnis der Akteure bzgl. der Ziele des Bauprojektes, die

Abdeckung aller relevanten Interessen durch das Team.



Fachliche, methodische und soziale Kompetenz der Teilnehmer, insbesondere zur
N/M-FMEA-Methodik.

Einsatz eines qualifizierten und mediativen Moderators.

Vollstidndige Informationen zu den Projektzielen und Rahmenbedingungen.
Kompetenzverteilung, z. B. bei der Umsetzung der Maflnahmen.

An das Projektvolumen angepasste, pragmatische Eskalationsszenarien.

7.7 Verbindlichkeit der N/M-FMEA

Die Verbindlichkeit der N/M-FMEA bzgl. eines Projektes oder seiner Akteure ergibt sich

aus:

Ihrer Transparenz, d. h., dass z. B. die Folgenabschitzungen eine klare Zuordnung
und Gewichtung zu den Phasen, Bauteilen und den beteiligten Akteuren haben
sollten. Die Beschreibungen sind so zu wéhlen, dass diese unmissverstiandlich,
sachlich und fiir alle beteiligten Akteure geeignet sind.

Ihrer Homogenitit, d. h., dass z. B. die Risiken einer einheitlichen Bewertung
unterzogen werden und Lésungsansidtze moglichst systematisiert sind.

Ihrer Vollstidndigkeit, d. h., dass moglichst alle potentiellen Fehler aufgenommen
werden, auch auf die Gefahr hin, dass die Projekttransparenz Gefahren von
Wettbewerbsrisiken beinhaltet. Es ist wichtig, dass alle Phasen und moglichst
viele Bauteile (Bauteilgruppen) einer Risikobewertung unterzogen werden. Alle
in der N/M-FMEA aufgefiihrten Fehlermdglichkeiten sollten priorisiert, d. h. die
hochsten RPZ/RMZ zuerst, bearbeitet werden. Als Selektionsmittel konnen z. B.
interne Grenzwerte der Kennzahlen oder Pareto-Analysen gewidhlt werden. Dabei
sollten die intern oder extern priorisierten Indikatoren mit besonderer
Aufmerksamkeit behandelt werden, indem z. B. versucht wird, diese, unabhéngig
von der Hohe des Risikos, generell zu optimieren. Durch Anderungen, z. B.
Nutzungsdnderungen, erweiterte gesetzliche Anforderungen oder die
Entwicklung alternativer Technologien, kann eine Neubearbeitung der

bestehenden N/M-FMEA notwendig werden (siche Kap. 7.3.6).

7.8 Fazit NNM-FMEA

Die internationalen Vereinbarungen und Festlegungen zu den Indikatoren, Grenzwerten

und Mafinahmen sprechen im Wesentlichen die prakonventionellen und konventionellen
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kognitiven Fahigkeiten der Akteure an. Im Sinne der internationalen Bemiihungen wiren
demnach postkonventionelle kognitive Féhigkeiten zur Moralitét schon wegen der nicht
vorhersagbaren Folgen variierender individueller Entscheidungen im Umfeld
international koordinierter Grenzwerte kritisch zu bewerten. D. h., dass eine globale
Individualisierung der Vorgehensweise den aktuellen Strategien, z. B. im Rahmen der
Reduzierung der Klimagase, gewissermallen anarchisch entgegenwirken wiirde. Darum
verfangt sich das individuelle kognitive Moralitdtsniveau mitunter im Szenario

zentralistischer Nachhaltigkeitsstrategien und miisste sich diesen ggf. unterordnen.

Fiir die Beurteilung der Moralitit des im Rahmen dieser Arbeit entwickelten N/M-
FMEA-Programms bedeutet das, dass die einzelnen Indikatoren und damit auch das
Projekt mit den jeweils zugrundeliegenden kognitiven Féhigkeiten zur Moralitit
mindestens theoretisch bewertbar sind. Einen schliissigen Zusammenhang zwischen dem
Niveau der kognitiven Fahigkeit der einzelnen Akteure und der letztendlichen
Entscheidung gibt es aber nicht, da diese einen Konsens darstellen. Es ist davon
auszugehen, dass das Niveau der Entscheidung niemals {iber der kognitiven Fahigkeit des
moralisch Fihigsten liegen kann. Das Urteil und die Handlung unterliegen i. d. R. einem
Kompromiss, der eine Teamentscheidung darstellt, in der die Akteure der Argumentation
des kognitiv Fihigsten folgen oder es vielleicht projektbezogene Griinde gibt, die es
notwendig machen, dass sich ein Akteur oder mehrere Akteure auf ein niedrigeres Niveau
als ihr personliches veranlagtes einlassen, weil ansonsten kein Konsens zustande kommen

wiirde und damit das Projekt z. B. in seiner Fertigstellung gefdahrdet wére.

In Anbetracht der notwendigen Geschwindigkeit bei der Umsetzung von
nachhaltigkeitsrelevanten Verdnderungsprozessen scheint es wenig praktikabel,
internationale Zielwerte im privaten Wohnungsbau einem Diskurs der inhaltlichen
moralischen Angemessenheit auszusetzen. Im Gegensatz dazu erlaubt die hier abgeleitete
Methodik die moralische Auseinandersetzung mit diesen internationalen Zielen innerhalb

der Projekte, im Rahmen der projektrelativen Festlegung von B, A und E.

Aktuell besteht innerhalb der gebauten Umwelt keine praktische Moglichkeit einer
Verweigerung gegeniiber gesetzlich vorgeschriebenen Nachhaltigkeitsaspekten. Bezogen
auf das Niveau C besteht aber u. a. die Moglichkeit des Bessermachens durch eine
Ubererfiillung der Zielvorgaben im Sinne von Supererogationen, soweit eine

vernunftbasierte, kognitive Ubereinstimmung mit den Inhalten besteht.
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& Reslimee

Indem der Mensch in seiner Entwicklungsgeschichte mit seiner kdrperlichen Ausstattung
gewissermaflen schutzlos war und ist, muss er sein Uberleben gegeniiber
lebensbedrohenden natiirlichen Umweltbedingungen und Verdnderungen mit seinen
kognitiven und manuellen Féhigkeiten schiitzen. Diese Herausforderungen erweiterten
sich um die Folgen artifizieller Errungenschaften, die aus sich heraus zu einer Bedrohung
fir den Menschen werden konnten, wie das etwa das Feuer, das nicht nur wirmen,
sondern auch zerstoren kann, oder die Nutzung fossiler Ressourcen, aus der sich ein
menschenverursachter Anteil an der Klimaverdanderung ableiten ladsst, der das heutige und

zukiinftige Leben auf der Erde bedroht.

Parallel dazu hat sich die Anforderung an die Architektur des Wohnens als Schutzraum
aber auch durch die strukturellen, gesellschaftsrelevanten Verdnderungen des

Zusammenlebens wie etwa einem urbaneren Siedlungsverhalten veréndert.

Beginnend mit der industriellen Revolution von 1760 bis heute, durch den
demografischen und strukturellen Wandel der Gesellschaft oder durch die Auswirkungen
menschlichen Handelns auf die globalen und transgenerationellen Lebensbedingungen,
steht der private Wohnungsbau vor neuen Herausforderungen und muss sich im Rahmen
dieser  Verdnderungen u.a. mit angepassten Konstruktionsweisen  oder

Projektbedingungen befassen.

Spétestens seit dem Brundtland-Bericht ,,Our Common Future* von 1987 sehen sich die
Konstrukteure und Baumeister der gebauten Umwelt und auch alle anderen direkt und
indirekt beteiligten Akteure der gebauten Umwelt mit einer Verantwortung konfrontiert,
die neben der jeweiligen origindren Erfiillung einer Schutzfunktion des Wohnens sehr
viel weitreichender Anforderungen und die kollateralen 6konomischen, 6kologischen und
soziokulturellen Risiken und Verdnderungen inkludiert. Dabei hidngt die daraus
resultierende erweiterte Verantwortung der Akteure in hohem Maf3e davon ab, ob es zum
Zeitpunkt der Errichtung gesellschaftlich akzeptierte alternative Losungsansétze gegeben
hitte. Allein diesen Nachweis zu fiihren, briuchte es ein Verfahren, das geeignet ist, den

schuldentlastenden Beweis fiir ein verantwortungsvolles Handeln zu liefern.

Im Rahmen dieser Arbeit ging es zundchst darum, einen einfithrenden Diskurs zur
Validitat der grundlegenden Ethikrichtung bzgl. ihrer Eignung fiir ein alternatives

Bewertungsverfahren zur Messung und zur Verbesserung der Nachhaltigkeit und
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Moralitdt von kleinen und mittleren Wohnungsbauprojekten zu fiihren. Als Ergebnis
dieser Betrachtung entstand der Vorschlag fiir einen Kohérenzansatz, der die Bedeutung
und Wirkweisen der Ethikrichtungen in ihren individuellen Eigenschaften in einen
praktischen Zusammenhang bringt. In der Folge wurde dem Utilitarismus aus

funktionalen praktischen Griinden eine Leitfunktion zugewiesen.

Dabei konzentrierte sich die Betrachtung im Wesentlichen auf den abendléndischen
Kulturkreis. Inwieweit eine Kompatibilitit in Bezug auf fernostliche Ethikrichtungen wie
den Konfuzianismus besteht, konnte aus Griinden des begrenzten Umfangs nur
andeutungsweise behandelt werden. Dieser erweiterte Abgleich wire u. U. erforderlich,
wenn das am Ende dieser Arbeit entwickelte alternative Bewertungssystem global genutzt

werden sollte.

Im weiteren Verlauf wurden die notwendigen Abgrenzungen vorgenommen und u. a. die
Frage der Schuld und Verantwortung beziiglich des Restrisikos zur Erreichung einer
individuell verantwortbaren Nachhaltigkeit auf der Basis der Theorie von Jonas vertieft
und grafisch fortgefiihrt. In Verbindung mit dem Grad des Risikos einer sicheren
Vorhersagbarkeit liefert dieses Kapitel erste Anhaltspunkte fiir einen moglichen
Bewertungsfaktor, der das potentielle  Restrisiko der  Nichterreichung
nachhaltigkeitsrelevanter Eigenschaften des Wohnungsbaus zur vergleichenden

Messgrof3e erhebt.

Aufbauend auf das Kapitel der Verantwortung wurde ein Ansatz gesucht, mit dem die
individuelle Verantwortung der aktiv beteiligten Akteure bzgl. des potentiellen Risikos
von Nachhaltigkeitsversto8en und Schidden fair beurteilt und bewertet werden kann. Der
finale Vorschlag relativiert die individuelle Verantwortung von Akteuren in
Abhidngigkeit von der Projektstruktur, den Inhalten und den projektindividuellen
Kompetenzverteilungen, indem die individuelle und die gesellschaftliche Verantwortung
abgegrenzt werden. Das geschieht mit Hilfe einer Einstufung der gesellschaftlichen
Akzeptanz resp. der allgemeinen Anerkennung der nachhaltigkeitsrelevanten
Losungsansétze. Fiir den Fall des Einsatzes einer Technologie basiert diese Einstufung
auf drei Akzeptanzniveaus oder Reifegraden (SW, ST und ART). Diese werden in dem
Bewertungsverfahren auf die technikfernen Anwendungsgebiete, wie etwa die Asthetik
eines Baus adaptiert. Mit dem Grad der Akzeptanz geht die Schuldfrage in dem

Bewertungsverfahren damit zunehmend vom individuellen Akteur auf die Gesellschaft
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iiber. Eine Erleichterung von der individuellen Verantwortung ist u. a. dann moglich,
wenn eine Technologie zu den anerkannten Regeln der Technik (ART) zdhlt, oder die
jeweiligen Themen und Losungen durch mangelnde Alternativen oder gesetzliche

Vorgaben keinen Entscheidungsspielraum fiir die Akteure lassen also unfrei erfolgen.

Neben dem Thema der Nachhaltigkeit bestand die die Aufgabe, einen moglichen Ansatz
zur Beurteilung der Moralitit von Akteuren oder die moralische Aufladung von
Wohngebduden abzuleiten. Damit beide Bewertungen innerhalb eines Verfahrens
anwendbar sind, konzentriert sich die Moralitdtsbetrachtung von Bauprojekten auf die
aktiv beteiligten Akteure und die Konditionen der Nachhaltigkeit des Wohnungsbaus.
Schon im Vorfeld dieser Arbeit wurde insbesondere aus dem philosophischen Umfeld ein
gewisser Widerstand resp. eine Skepsis gegeniiber dem Versuch deutlich. Ob etwas
moralisch oder unmoralisch ist, unterliegt letztlich dem relativierenden Kontext,
variierender Wertesysteme. D. h., dass sich die Beurteilung der Moralitdt in Abhdngigkeit
der Perspektive resp. der moralischen Situierung des Urteilenden verdndert. Somit wer-
den Moralitatsbetrachtungen zwischen unterschiedlichen Kulturkreisen oder bei variie-
renden Gesellschaftsschichten aufgrund der diversen sittlichen Pragungen tendenziell

unterschiedlich ausfallen und zu keinem einfachen, zufriedenstellenden Konsens fiihren.

Daher wird hier ein alternativer Ansatz fiir die Indikation der Moralitdt im Rahmen der
gebauten Umwelt abgeleitet. Dieser orientiert sich nicht an dem finalen subjektiven
Ergebnis, sondern an den Voraussetzungen, unter denen die Entscheidungen gefallt resp.
die Leistungen erbracht werden. Das Verfahren stellt eine erweiterte Interpretation von
Kohlbergs kognitiven Entwicklungsstufen dar. Der Ansatz basiert letztlich auf dem
jeweilige Urteils- und Handlungsprozessen innerhalb von Wohnungsbauprojekten. Das
kognitiven Entwicklungsniveau einer Handlung entspricht im Fall von z. B. gesetzlichen
Zwingen oder pragmatischen Kompromissen als Ergebnis des projektinternen Diskurses
nicht zwangsldufig dem Urteil oder der kognitiven Féhigkeit des einzelnen Akteurs,

sondern ist fallweise als kollektiver Moralitiatskonsens zu bewerten.

In der weiteren Vorbereitung galt es, die wesentlichen Randbedingungen beziiglich der
Entwicklung internationaler Nachhaltigkeitsbestrebungen mit ihren nationalen
Auswirkungen auszugsweise in einer kompakten hierarchischen und zeitlichen Ubersicht
darzustellen und die sich daraus ergebenden moglichen Nachhaltigkeitsindikatoren, wie

die Klimagasemissionen, in den Kontext der gebauten Umwelt zu bringen. Als
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Ubertragungsmodell diente u. a. die Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure

(HOALI) mit ihren Leistungsphasen.

Unter Berticksichtigung der Entwicklungsgeschichte der HOAI zeigt sich, dass die
Nachhaltigkeitsaspekte eine Erweiterung der Inhalte traditioneller Aufgaben an die
Akteure beinhalten sollten, die sich in den bestehenden Leistungsbildern und
Vergiitungsvereinbarungen u. U. nur bedingt widerspiegeln. Das betrifft sowohl die
Inhalte als auch z. B. die mdglichen zukiinftigen Verantwortungen resp. Haftungsrisiken
von Architekten, etwa in der Folge von schidlichen Emissionen, dem unangemessenen
Verbrauch nicht regenerativer Rohstoffe oder steigenden Gewihrleistungs- oder
Haftungsrisiken, die durch die Wiederverwertung von Materialien oder Bauteilen im

Rahmen eines Urban-Mining-Konzeptes entstehen konnen.

Den praktischen Bezug zum Umgang mit der Nachhaltigkeit stellt diese Arbeit anhand
von drei internen Projektbeurteilungen des privaten Wohnungsbaus und den
diesbeziiglich ex post Betrachtungen der intendierten intuitiven Nachhaltigkeit am
Beispiel der Akteure Bauherr und Bautrdger vor. Demnach ist zu konstatieren, dass dem
Begriff der Nachhaltigkeit eine Vielzahl von positiv konnotierten individuellen
Indikatoren zugeordnet werden kann. Das hier dargestellte tendenziell unsystematische
Vorgehen bei der Auswahl und Priorisierung zeigt, dass die globalen Nachhaltig-
keitsindikatoren nur bedingt die intuitiv empfundenen lokalen Notwendigkeiten wider-
spiegeln. Angesichts dessen bestétigt sich die Idee, die lokalen Bemiihungen zu starken
und die Motivation zur Freiwilligkeit von nachhaltigkeitsverbessernden Maflnahmen zu
fordern. Insbesondere der Versuch der Bewertung der MaBnahmen vor und nach
Fertigstellung zeigt, dass es unkalkulierbare Abweichungen {iber den Erfolgsgrad der
Malnahmen gibt. Das bestitigt die Suche nach einer verbesserten, autonom nutzbaren

Systematik der Zieldefinition und der projektbegleitenden Erfolgskontrolle.

Der abschlieBende Teil der Arbeit fithrt die herausgearbeiteten Aspekte zu einem
projektbegleitenden alternativen Bewertungsansatz der Nachhaltigkeits-/Moralitats-
Fehlermoglichkeits- und Einflussanalyse (N/M-FMEA) zusammen. Grundlagen dafiir
sind sowohl das Drei-Sdulen-Modell, das klassische Verfahren der FMEA als
Kalkulationsgrundlage fiir die Ermittlung der Risikoprioritdtszahl (RPZ) als auch die
Uberlegungen zu den relevanten EinflussgroBen bzgl. der Funktionalitit einer Methode

in verschiedenen Gesellschaftsrdumen.
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Einleitend sollten mit dem Entwurf eines moglichen Algorithmus die funktionalen
Einfliisse von Abgrenzungsaspekten und ihrem Bezug zur Effizienz von Verdnderungs-
prozessen qualitativ verdeutlicht werden. In der teilweisen Ermangelung geeigneter
stellvertretender Messgroflen oder allgemein verbindlicher Indikatoren geniigt der finale
Entwurf der Effizienzformel in dieser hier noch theoretisch gehaltenen Entwicklungsstufe
bisher nicht dem Anspruch, einen verbindlichen, absoluten Vergleich der Effizienzerwar-
tungen einzelner Maflnahmen untereinander herzustellen. Die Darstellung verdeutlicht
aber ansatzweise die Komplexitit der Einflussfaktoren, die theoretisch bei der Abwigung
nachhaltigkeitsverbessernder Mallnahmen und bei der Entscheidungs-findung zu

beriicksichtigen sind.

Abweichend von dem historischen Standardverfahren der FMEA, auf das einfiihrend
eingegangen wird, wurde die N/M-FMEA um die kognitive Moralitit einzelner
Entscheidungen erweitert und die Herleitung der Kalkulationsfaktoren Bedeutung,
Auftretenswahrscheinlichkeit und Entdeckungswahrscheinlichkeit auf die Belange des

individuellen privaten Wohnungsbaus interpretiert und vereinfacht.

Als Ergebnis des Verfahrens ergibt sich neben der Risikoprioritdtszahl (RPZ) der
Nachhaltigkeit als Mal3 der Realisierbarkeit nachhaltigkeitsrelevanter Indikatoren und
den auf ihnen basierenden MafBlnahmen auch eine Risikomoralitdtszahl (RMZ), die die
MaBnahmen auf der Grundlage der finalen kognitiven Grundlage der Entscheidungen
relativiert oder bestdtigt. Zur Unterstiitzung zukiinftiger Anwender wurde, als Ergebnis
des Gesamtdiskurses, ein Prototyp eines datenbankgestiitzten Programms zur Erstellung

und projektbegleitenden Bearbeitung einer N/M-FMEA entwickelt (sieche Anhang A1).

Die ,,Wahrheitsformel“ der Verantwortung bzgl. der Nachhaltigkeit und Moralitdt von
Akteur und Gebaude muss sowohl die Randbedingungen der Gesellschaftsraume, die
damit verbundenen Voraussetzungen zur Projektabwicklung als auch die auf die drei
Sdulen bezogenen Kennwerte eines Gebdudes als moralisches Werk ins Kalkiil ziehen.
Insbesondere aus der lokalen Perspektive der hier hergeleiteten Methode und unter
Berticksichtigung einer Starkung der individuellen Nachhaltigkeitsindikatoren kdnnen
die beteiligten Akteure, egal ob in der Entstehungs-, der Nutzungs- oder der Nach-
nutzungsphase, den Nimbus der Nachhaltigkeit und Moralitét eines Gebaudes sowohl
positiv als auch negativ beeinflussen und sollten zumindest in diesem begrenzten Umfang

auch Verantwortung dafiir tibernehmen.
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9 Ausblick

Globale Klimaverdnderungen, Immigration, weltweite 6konomische Vernetzungen,
kulturelle und politische Diversititen oder die Verknappung von Ressourcen stellen
aktuell die wesentlichen Herausforderungen im Umgang mit der Nachhaltigkeit im
privaten Wohnungsbau dar. Im Urteil dariiber und in den daraus abgeleiteten Handlungen

unterscheidet sich Moral von Unmoral.

Die dargestellten internationalen Konsensbemiihungen leisten einen wichtigen Beitrag,
sind aber noch weit von einem fiir alle verbindlichen weltweiten Konsens entfernt. Das
wire aber die Basis, um eine sinnvolle, global anwendbare, systematische Methodik zur
Optimierung und Bewertung der Nachhaltigkeit und der ihr zugrundeliegenden Moral zu

entwickeln.

Aktuell herrscht ein weitestgehend offener Markt alternativer, meist national begrenzter
Bewertungsverfahren, bei dem bisher nicht abzusehen ist, welches Verfahren am Ende
die Nase vorn haben wird oder welche alternativen Ansétze in der Zukunft noch entstehen
werden. Dabei ist das Thema der Nachhaltigkeit inzwischen ein eigenes Geschiftsfeld
geworden, das keinem ideellen Zweck dient, sondern als Ertragsmodell im Rahmen von
externen Unterstiitzungen, der Zertifizierungsvorbereitung und des eigentlichen
Zertifizierungsverfahrens eine eigene wirtschaftliche Bedeutung erlangt. Die Klimabe-
dingungen, die 6konomischen Voraussetzungen und gesellschaftlichen, soziokulturellen
Randbedingungen in den einzelnen Regionen der Welt bedingen sowohl Unterschiede in
der Art der MafBlnahmen als auch bei den dafiir notwendigen Ressourcen zur Sicherung
des Uberlebens und zur Erfiillung der jeweiligen Bediirfnisse. Unter Umstinden liegt die
Losung darum vielleicht nicht ausschlieBlich in groBen zentralen Ansétzen, sondern in
einem foderalen, autonomen System subsididrer, individueller, intuitiver und
systemischer Indikatoren in Verbindung mit einer vereinheitlichten systemischen

Methode wie der N/M-FMEA.

Die Grenzenlosigkeit des Klimas und die Begrenztheit der planetaren Ressourcen
erfordern ein Umdenken, sowohl in Bezug auf die Zuordnung von Verantwortung als
auch auf eine gerechte Verteilung der Ressourcen, hier und jetzt, iiberall und iiber unseren
zeitlichen Horizont hinaus. Die Chance besteht darin, die Autonomie der kleinen
Einheiten zu stirken und damit Gerechtigkeit bei der Wahl der Mittel und der Verteilung

der Ressourcen sicherzustellen. Eine mit den bestehenden Verfahren einhergehende
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Notwendigkeit einer zunehmenden, kostenintensiven, externen Expertenunterstiitzung
bis zum Einsatz akkreditierter Zertifizierungsunternehmen belastet unter den aktuellen
Bedingungen die finanziellen Mdoglichkeiten vieler privater Projekte im Bereich des
Wohnungsbaus. Darum scheint es sinnvoll, objektive, transparente Selbstbewertungs-
verfahren bei der Einstufung von Bauprojekten zuzulassen und das 6ffentliche Interesse
an der Verbesserung der Nachhaltigkeit im Wohnungsbau durch entsprechende

FordermalBnahmen zu unterstiitzen.

Dadurch, dass die Nachhaltigkeitsbelange aktuell nur rudimentédr in den Formulierungen
der immer noch als Vertragsgrundlage zwischen Bauherren und Architekten relevanten
HOAI beriicksichtigt sind, zeigt sich, dass z. B. auch die diesbeziigliche Verantwortungs-
zuordnung innerhalb von Bauprojekten aktuell einen weiten Interpretationsspielraum
zuldsst und einer weiteren Revision bedarf. Zudem wére zu iiberlegen, die aktuelle
Fassung der HOAI in Bezug auf inhaltliche Themen der Nachhaltigkeit in der Struktur
des Drei-Saulen-Modells zu iiberarbeiten und ggf. auf der Basis der Festschreibungen in
der HOALI eine weitere inhaltliche Hilfestellung fiir die Erstellung der N/M-FMEA zu

erhalten.

Die Darstellung und Abgrenzungen der Vernetzungen zwischen Okonomischen,
Okologischen und soziokulturellen Interessen in dieser Arbeit zeigen, dass
Vereinfachungen notwendig werden, um innerhalb der immer komplexer werdenden
Randbedingungen tiberhaupt noch entscheidungsféhig zu bleiben. Insofern stehen auch
die bestehenden Bewertungsverfahren vor dem Hintergrund der aktuellen 6konomischen
Verdnderungen im Bausektor (Materialpreise, Zinsen) vor der Aufgabe, die
Gewichtungen und Ausformulierung unter den verdnderten Randbedingungen zu

iiberdenken und die Anwendung fiir den Nutzer attraktiver zu gestalten.

Die hier entwickelte Methodik und das Programm bediirfen in Abhédngigkeit der
Erkenntnisse zukiinftiger Pilotprojekte weiterer Optimierungen, z. B. im Hinblick auf
eine verbindliche Verpflichtung, Kernindikatoren nicht zu vernachldssigen. Ergénzend
dazu wire eine Einbindung der N/M-FMEA-Methodik in bestehende Bewertungs-

verfahren denkbar.

Die reproduzierbare normative Bewertung von Moralitdt ist ein bislang gescheuter
Bewertungsaspekt. Die Ubertragung der kognitiven Moralititsentwicklungstheorie von

Kohlberg auf die Urteile und Handlungen in privaten Wohnungsbauprojekten muss,
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unterstiitzt durch Erkenntnisse aus der praktischen Anwendung, zukiinftig weiter
verfeinert und erginzt werden: So ist im Fall eines moralischen Konsenses zwischen
gesellschaftlichen Forderungen und den individuellen Erkenntnissen auch bei einem
hohen MafB an kognitiven Féhigkeiten, eine Maximalbewertung der Moralitdt nur in einer
Art moralischer Ubererfiillung (Supererogationen) der Zielwerte erkennbar. Da die
kognitiven moralischen Féhigkeiten sich mit dem Ziel eines Konsenses nicht auf ein
arithmetisches Mittel, sondern auf ein Niveau reduzieren, auf dem eine gemeinsame
Entscheidung getroffen werden kann, bedeutet das, dass postkonventionell einzustufende
Akteure gezwungen sein konnen, ihren Standpunkt im Sinne des Projektfortschrittes und
des Projektkonsenses zu verlassen und eine niedrigere Form der kognitiven Moralitit
einzunehmen. Demnach stellt der moralische Indikator mitunter einen Kompromiss der
Akteure dar. Damit schlieBen konsensabhéngige Entscheidungen (Teamentscheidungen)
eine individuelle Moralitdtsbeurteilung der Akteure aus. Bezgl. dieses Problems gilt es

weitere Losungsansitze zur Differenzierung der Bewertung zu finden.

Der zukiinftige Einsatz der N/M-FMEA-Methode innerhalb der gebauten Umwelt kann
die Transparenz der Projekte sowohl im Innen- als auch im AuBlenverhiltnis verbessern
und das Wirklichkeitsverstandnis verschiedener Akteure in der simultanen Betrachtung
der beteiligten Akteure harmonisieren. Damit wird gleichzeitig die Transparenz erhoht
und der moralische Verfall in der Folge von Informationsambivalenzen oder -defiziten
verhindert. Dass der Ausblick auf einen transregionalen resp. einen globalen Einsatz
dieses Verfahrens erweiterte oder angepasste Lenkungsmafinahmen notwendig machen
kann, versteht sich im Kontext dieser Arbeit. Die globalen klimatischen, kulturellen und
industriellen Unterschiede werden demnach sowohl protektive als auch motivierende
Eingriffe erforderlich machen. Zumindest im privaten Wohnungsbau kleinerer und
mittlerer Grof3e stehen die aktuellen Systeme erst noch am Anfang. Hier ist ein sensibler
Umgang bei der Einfilhrung erweiterter Anforderungen und ein angemessenes Mal3 an
Erwartungen bezogen auf die begrenzten kognitiven Fahigkeiten und Ressourcen im

privaten Wohnungsbau gefragt.

,Last but not least™ bleibt zu hoffen, dass der hier hergeleitete Ansatz, zumindest fiir die
kleinen und mittleren Wohnungsbauprojekte innerhalb der kulturell und politisch als
homogen anzunehmenden lokalen Rdume, auch ohne weitere Lenkungsmafinahmen eine

signifikante Verbesserung der Nachhaltigkeit im privaten Wohnungsbau bewirken kann.
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Es bleibt zu wiinschen, dass mit dem Ausbau dieser Systematik eine sinnvolle Ergénzung
und Erleichterung zu bestehenden Zertifizierungsstandards entsteht und sich zukiinftige

Lenkungsmafinahmen auf den Methodenansatz der N/M-FMEA beziehen.

Mit der Erkenntnis, dass der Mensch in seiner Art seine eigene Existenz gefahrdet, und
damit u.a. dafiir verantwortlich zeichnet, dass sich die Uberlebenschancen der
Menschheit negativ verdndern, erzeugt ein Schuldgefiihl, das die Bemiihungen um mehr
Nachhaltigkeit fordert. Dabei geht es sowohl um die Verbesserung der Effizienz von
Handlungsfolgen, die Konsistenz der zu nutzenden Ressourcen und ein Mal} der

Bescheidung im Sinne einer Suffizienz.

Die Erkenntnis der Notwendigkeit, die Erde von heute und morgen in ein human objektiv
lebenswerteres oder zumindest liberlebensfahiges Gleichgewicht bringen zu miissen,
betrifft in einem besonderen MafBe die gebaute Umwelt. Das Mandat zur Ubernahme einer
Verantwortung bezogen auf den Raum und die Zeit, und den damit verbundenen globalen
und generationeniibergreifenden kollateralen Folgen verschlechterter Lebens- und

Uberlebenschancen der Menschheit liegt am Ende bei jedem Einzelnen.
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A. Anhang

Anwenderiibersicht, Benutzerhandbuch N/M-FME, , DRAFT*

Aktueller Stand des N/M-FMEA Programms ist erhéltlich unter: info@dudek-consulting.de

Benutzerhandbuch N/M-FMEA

1.

Offnen der Datei ,,N/M-FMEA*“

2. Die Datei 6ffnet sich mit dem Register Startseite, tragen Sie hier die Projektdaten in

den Zeilen 5 bis 54 ein (1) und betitigen Sie im Anschluss die Schaltfldche

,Risikobewertung starten* (2)

lirojektdaten

INIM FMEA Team Ja Nein
Bauherr (BH) =
Mutzer (M)

Baufachliche Beratung (BB)

Architekt (&)

Technische Gebaudeausriistung (TG)
Landschaftsplanung (LP)

Energieplanung und -Begleitung (EP)

MM FMEA Koordination (NK)

Statik (S)

SiGeKo (SiGeKo)

Controlling (C)

Bauleitung (Stellvertr. Gewerke) (BL)

Sonstige Vertreter

Projektinhalt

BaumaBnahme (Bezeichnung)
Bauweise

Baubeginn (Datum)
Fertigstellung (Datum)
Gesamtkosten (Euro)
Wohn-tNutzfliche (m?)
Bruttogrundfliche, bebaut (m?)
Versiegelte Flache (m?)
Energetisches Konzept
Energiebedarf

Geografischer Einfluss

Erganzungen

@

Risikobewertung starten

Projektphasen ¥ RPZ (ges.)
Planung

Umsetzung

MNutzung 5 Jahre

Nutzung 50 Jahre

Riickbau

RPZ Projekt

¥ RMZ (ges.)
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3. Es offnet sich ein Auswahlfenster. Wahlen Sie die Phase, die Sie bewerten mochten

mit einem Klick auf das entsprechende Kontrollkéstchen:

Bitte wahlen Sie eine Phase:

Flanung
Limsetzung
Mutzung 5 Jahre

Mutzung 45 Jahre

EllEl=ET=l=1

Riickbau

4. Sie gelangen auf ein neues Registerblatt, welches mit dem Namen der

Planungsphase, Datum und Uhrzeit benannt ist. Tragen Sie nun die fiir die

Bewertung relevanten Punkte ein:

)

4.1 Potentielle Folgen (Raum/Frist) zu Bedeutung (B):

Erfassen Sie die potenziellen Folgen, die in diesem Unterpunkt entstehen kdnnen und
bewerten Sie diesen iiber das Dropdown-Feld von 1 bis 9, dabei steht 1 fiir eine
kurzfristige/lokale Bedeutung und 9 fiir eine langfristige/globale Bedeutung. Die

Zusammensetzung Bewertungskriterien konnen Sie unter der Schaltflache B aufrufen.

Bin. = 1 (geringste Bedeutung, unwichtig) - Buax. = 9 (hochste Bedeutung, sehr wichtig)
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Folgen
miteffrisug

4.2 Lokalisation Fehlerorte/ Fehlerbereiche:

Dekomprimieren

Erfassen Sie in diesem Feld die Gewerke, Bauteile, Prozessschritte, etc., in denen oder

durch die die Fehler verursacht werden konnen.

4.3 Potentielle Fehler/Ausfiihrung (Gesellschaftliche Akzeptanz) zu Auftretens-
wahrscheinlichkeit (A):

Erfassen Sie die Ursachen, die den potenziellen Fehler zugrunde liegen konnen, z.B. un-

zureichende Wirksamkeit der Vermeidungsmafnahmen wie etwa Materialzertifikate

(siehe auch 4.4). Wihlen Sie iiber das Dropdown-Feld (A) die Auftretenswahrschein-

lichkeit zwischen 1 (unwahrscheinlich) und 3 (sehr wahrscheinlich).

Amin. = 1(Auftreten unwahrscheinlich, gut) — Amax. = 3 (Auftreten sehr wahrscheinlich, schlecht)

Ursache

A

Bewertungskriterien

Al e | [

)

Risikoart, z. B.
Technik-/Methodenbasiert | Anerkannte Regel der | Stand der Technik Stand der
Technik Wissenschaft
(‘u Traditionell, eher an Modem, z. B. als Visiondr, z. B. die
(Asthetik) die Bestandsgebaude | moderate Umsetzung
oder im i i individueller
ot Vorstellungen ohne
A i z.B. einen Gffentlichen
Siedlungsbau. Konsens.
Wertebasiert Konservativ Progressiv Aggressiv
(Zielwert sicher (Zielwert vielleicht (Zielwert nicht

erreichbar)

Dekomprimieren
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4.4 Maflnahmen zur Vermeidung/Entdeckung (Entdeckungsort/-frist) zu
Entdeckungswahrscheinlichkeit (E):

Erfassen Sie in diesem Feld die MaBinahmen, die zur Vermeidung oder Entdeckung des
potenziellen Fehlers dienen. Wihlen Sie {ber das Dropdown Feld die
Entdeckungswahrscheinlichkeit zwischen 1 und 9, dabei steht 1 fiir eine gute und 9 fiir

eine sehr geringe Wahrscheinlichkeit.

Eyin. = 1 (Entdeckung sicher, gut) — Enax. = 9 (Entdeckung unwahrscheinlich, sehr gering)

Durch Klick auf die Schaltflache ,,E* rufen Sie das Bewertungsschema zur

Entdeckungswahrscheinlichkeit auf.

Dekomprimieren

236



4.5 Individuelle Fiahigkeit/Verbindlichkeit der Lenkungsmalinahme zu kognitive
Moralitétsstufe (M) erfassen Sie in diesem Feld das Mal3 der kognitiven Moralitit, d.h.
die Grundlage, aus der die Entscheidung oder technische Losung primir motiviert ist.
Waihlen Sie iiber das Dropdown Feld den entsprechenden Wert, dabei steht 1 fiir eine
prikonventionelle, 2 fiir eine konventionelle und 3 fiir eine postkonventionelle

kognitive Moralitét.

M= 1- prdkonventionelles Moralniveau — M=3 postkonventionelles Moralniveau

Durch Klick auf die Schaltfliche ,,M* rufen Sie das Bewertungsschema zur kognitiven

Moralitatsstufe auf.

Moralstufe (M)
Stufe |Erlauterung
1 Prakonventionell BaesertingsioTienen
2 Konventionell B | = I : |
Dekomprimieren
3 Postkonventionell

5. Um das Datenblatt {ibersichtlicher zu halten, klicken Sie oben rechts auf die

Schaltflache ,,Komprimieren, nun werden alle leeren Zeilen ausgeblendet.

N R

Komprimieren
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6. Nachdem Sie alle relevanten Felder gefiillt haben, klicken Sie auf die Schaltflache
»Risiken anzeigen® (1). Es 6ffnet sich eine Risikomatrix, welche Thnen die drei
groften Risikobereiche anzeigt. Durch Klick auf die Schaltfliche ,,Berechnung
RMZ* (2) gelangen Sie auf ein weiteres Register (3), welches die Eingaben der
Moralitét gesondert betrachtet.

= s N
. { = Risiken anzeigen

| e
Rez |rz |

Kategorie Potentielle Folgen Fehlerbereiche RPZ

[ ["eeispil [ Beispil 2
Skonomische Quaitat [ Fiacheneffizenz | seispiel | Beispiel 0
Sorokuiturelle Qualtat [ Thermischer Komfort [ Beispiel | Beispiel EY

Berechnung RMZ




3

Risikoanalyse
Rez RMZ |
Kategorie Potentielle Folgen Fehlerbereiche M RMZ
[ [ Beispiel | Beispiel 3 4
Okonomische Quaitst [ Fiacheneffizenz [ Beispiel | seispiel 1 6
Soziokuturelle Quaitit [ Thermischer Komfort [ Beispiel | Beispiel 2 5

7. Beenden Sie die Anzeige iiber die Schaltfldache ,,Beenden*

Risikoanalyse

Rez RMZ |

Okologische Qualtat

Kategorie Potentielle Folgen Fehlerbereiche M RMZ
[ Trebhauspotential [ Bespel == 3 )
[ Flacheneffizen [ Bespiel = ¥ 50
[ Thermischer Komfort [ Beispiel [ Beispiel 2 15
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8. Es folgt eine Meldung, ob Sie die Bearbeitung abgeschlossen haben, wenn Sie

nachtréglich noch Punkte hinzufiigen mochten.

Wihlen Sie ,,Nein“ und die Schaltfldache ,,Dekomprimieren* oben rechts um die zuvor

ausgeblendeten, leeren Zeilen wieder einzublenden und nachtriaglich Eingaben zu

machen.

o Ist die Bearbeitung abgeschlossen?

la Mein

Dekomprimieren

Bei Klick auf ,,Ja* werden alle Eingaben und die errechnete RPZ und RMZ in das

Projektblatt auf der Startseite iibernommen.

0 Ist die Bearbeitung abgeschlossen?

Ja
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N/M FMEA Team Ja Nein
Bauherr (BH)

Nutzer (M)

Baufachliche Beratung (BE)
Architekt (A)

Technische Gebiudeausriistung (TG)
Landschaftsplanung (LP)
Energieplanung und -Begleitung (EP)
NIM FMEA, Koordination (NK)

Statik (3)

SiGeKo (SiGeKo)

Controlling (C)

Bauleitung (Stellvertr. Gewerke) (BL)

Sonstige Vertreter

Projektinhalt
BaumaBnahme (Bezeichnung)
Bauweise

Baubeginn (Datum)
Fertigstellung (Datum)
Gesamtkosten (Euro)
‘Wohn-iNutzfliche (m’)
Bruttogrundfliche, bebaut (m?)
Versiegelte Fliche (m?)
Energetisches Konzept
Energiebedarf

Geografischer Einfluss

Ergénzungen

Risikobewertung starten

Projektphasen
Planung
Umsetzung
Mutzung 5 Jahre
Nutzung 50 Jahre
Riickbau

RPZ Projekt

¥ RMZ (ges.)
26

26

9. Mochten Sie nun eine weitere Phase (siehe 3.) analysieren, setzen Sie die
Risikobewertung mit der Wahl der zu ergdnzenden Phase fort.

10. Aktualisieren und ergénzen Sie die N/M-FMEA kontinuierlich und/der

ereignisabhiangig.
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