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Vorwort

An der Otto-Friedrich-Universitit Bamberg gedeiht eine bunte For-
schungslandschaft. In den unterschiedlichsten Disziplinen zeigen for-
schende Frauen als so genannte Nachwuchswissenschaftlerinnen Enga-
gement, Tatkraft und Profil. Diese Lebendigkeit und Vielfalt sichtbar zu
machen, ist uns ein wichtiges Anliegen. Denn die eigenen Themen in
der Offentlichkeit bekannt machen zu kénnen, macht Mut und schafft
Anerkennung — den bereits forschenden Frauen und denen, die sich
vielleicht anstecken lassen und ihre Mdoglichkeiten in der Forschung
suchen und nutzen.

Die Buchreihe ,Forschende Frauen in Bamberg“ begleitet das gleichna-
mige Forschungskolloquium der Frauenbeauftragten der Otto-Friedrich-
Universitit Bamberg seit dem Sommersemester 2008 und erfreut sich
besonders unter den Wissenschaftlerinnen, aber auch in der Offentlich-
keit wachsender Beliebtheit. Das liegt auch daran, dass es jungen Wis-
senschaftlerinnen neben der Gelegenheit, ihre Forschungsprojekte in
der Universitit und unter Beteiligung der Offentlichkeit fachiibergrei-
fend einem breiten Publikum vorzustellen und Vortragspraxis zu sam-
meln, auch die Moglichkeit bietet, sich zu vernetzen und die Vortrige zu
veroffentlichen.

Als Universititsfrauenbeauftragte der Universitit Bamberg sehen wir es
als eine unserer wichtigsten Aufgaben, Frauen in der Wissenschaft zu
begleiten und zu foérdern. Gerade in der Phase der Promotion, in der
sich auch die Teilnehmerinnen des Kolloquiums 2010 befinden, ist es
wichtig, Erfahrungen in der Prisentation der eigenen Themen zu sam-
meln, fachliche Impulse zu geben und mitzunehmen und Beitrige zu
publizieren. Dies ermdglichen wir durch das Kolloquium Forschende
Frauen. Der vorliegende dritte Band unserer Reihe zeigt dabei nicht nur
auf, wie breit gefichert, innovativ und aktuell die Themen sind, zu de-
nen Frauen an der Otto-Friedrich-Universitit forschen, er dokumentiert
vor allem auch die Originalitit und hohe Qualitit dieser Forschungen.



Dieser Band beinhaltet hoch interessante Beitrige zum Fixkostenmana-
gement in mittelstindischen Unternehmen (Staffel), zu sozialen Un-
gleichheiten beim Erwerb von Wohneigentum in Ost- und Westdeutsch-
land (Kolb), zum subversiven Erzihlen bei E.T.A. Hoffmann und Hein-
rich von Kleist (Wagner) sowie zur Autorisierung in Informationssyste-
men (Fischer). Frau Dr. des. Zuzana Gillendi-Cimprichova stellt mit
ihrem Beitrag zum Prager Werk des slowenischen Architekten J. Ple¢nik
ihre Dissertationsschrift, die in Kiirze veréffentlicht wird, in Ausziigen
vor. So breit gefichert die Themen dieses Buches sind, so unterschied-
lich sind auch die Ficherkulturen. Bewusst haben wir deshalb auf eine
einheitliche Zitierweise verzichtet und jeder Autorin die Freiheit gelas-
sen, die in ihrem Fach gingige Zitierweise anzuwenden.

Forschende Frauen an der Universitit Bamberg sind auch forsche Frau-
en, Frauen die ihren Weg in die Wissenschaft gehen und deren Weg wir
ein Stuick weit begleiten. Wir wiinschen allen Wissenschaftlerinnen viel
Kraft, Ausdauer und Erfolg fiir ihre weiteren Forschungen und Ihnen,
liebe Leserinnen und Leser, eine abwechslungsreiche und spannende
Lektiire. ]

//
”n /
/
Prof. Dr. Margarete Wagner-Braun, Prof. Dr. Ada Raev,
Universititsfrauenbeauftragte Universititsfrauenbeauftragte

Prof. Dr. Mirjam Schambeck sf,
stellvertretende Universititsfrauenbeauftragte






Fixkostenmanagement in mittelstindischen Unternehmen

von Dipl. Kffr. Univ. Michaela Staffel
1. Einleitung
1.1 Relevanz des Themas

,Hausgemachte Pleiten” titelt die Stiddeutsche Zeitung in ihrer Ausga-
be vom 16. Juli 2009. Insolvenzen seien die Folgen von jahrelangem
Missmanagement. Traditionsmarken wie Rosenthal oder Schiesser, die
einst als erfolgreiche Familienunternehmen gefeiert wurden, sehen sich
in diesen Tagen mit einer schwierigen Lage ihrer Unternehmen kon-
frontiert. Der Insolvenzverwalter von Rosenthal, Volker Bohm, listet in
einem vertraulichen Bericht eine Reihe von Managementfehlern auf. So
verfiigte das Unternehmen Rosenthal iiber ein ausgekliigeltes Berichts-
wesen, welches allerdings nur auf dem Papier existierte. Dariiber hinaus
berichtete der Insolvenzverwalter von Fehlkalkulationen, von falsch
gebuchten Rohstoffen und Bestinden sowie horrend hohen Sach- und
Beratungskosten.?

Die Ergebnisse der Munich Strategy Group belegen, dass Rosenthal kein
Einzelfall ist. Jedes fiinfte von insgesamt 800 mittelstindischen Unter-
nehmen mit einem Jahresumsatz zwischen zehn und 600 Millionen
Euro ist von der aktuellen Wirtschaftskrise bedroht.?

Die Insolvenzen prominenter Traditionsbetriebe wie Mirklin, Karmann
und Rosenthal belegen, dass die Wirtschaftskrise im Zentrum der Wert-
schopfung, dem Mittelstand, angekommen ist. Aber ist die Krise tat-
sichlich Schuld an der prekiren wirtschaftlichen Situation vieler mittel-
stindischer Unternehmen oder ist deren derzeitige Situation unter Um-
stinden auch die Folge langfristiger Managementfehler? Folglich wire

1 Vgl. Bernau (2009), http://www.sueddeutsche.de/finanzen/268/480746 /text/
(10/8/2009).

2 Vgl. Munich Strategic Group (2009), http://www.munich-
strategy.com/pages/de/veroeffentlichungen/studien/stresstest (10/8/2009).
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die Wirtschaftskrise hiufig nicht als Ausltser, sondern vielmehr als
Beschleuniger spektakulirer Grof3pleiten zu interpretieren.

Hier stellt sich die Frage, welche Fehler in der Vergangenheit dazu ge-
fithrt haben, dass insbesondere mittelstindische Unternehmen Insol-
venz anmelden miissen. In diesem Zusammenhang spielen unter ande-
rem auch betriebswirtschaftliche Faktoren eine grofle Rolle. Mittelstind-
ler weisen hiufig kein Controlling auf, halten ihre Umsatzdaten gerne
unter Verschluss und zahlen unter Umstinden lieber eine Strafe, als
sich in die Bilanz schauen zu lassen.?

Die Fragestellung, die dieser Abhandlung zu Grunde liegt, lautet: Wel-
che Anforderungen gibt es an das Fixkostenmanagement in mittelstin-
dischen Unternehmen? Zu diesem Zweck soll eine empirische Unter-
suchung aufzeigen, wie der Status Quo im Mittelstand auf diesem Ge-
biet ist. Anschliefend sollen Handlungsempfehlungen fiir die Imple-
mentierung und Verbesserung eines ganzheitlich ausgerichteten Fixkos-
tenmanagements abgeleitet werden.

1.2  Problemstellung

Ein moglicher Ansatz zur Losung betriebswirtschaftlicher Probleme
vieler mittelstindischer Unternehmen besteht darin, Fixkostenmana-
gement als Aufgabe zur Unterstiitzung der Unternehmensfithrung zu
definieren. Der Gestaltungsspielraum fixer Kosten kann eher als Ergeb-
nis eines Planungsprozesses angesehen werden. So propagiert bei-
spielsweise Reichmann, dass die Unternehmensleitung die Auf- und
Abbaufihigkeit fixer Kosten in Abhingigkeit von der erwarteten Be-
schiftigungsschwankung planen muss.* Waren es frither die variablen
Kosten (Material- und Produktionskosten), die die Kostenstruktur vieler
Unternehmen mafigeblich dominierten, so sind dies heute iiberwiegend
die fixen Kosten.

3 Vgl. Bernau (2009), http://www.sueddeutsche.de/finanzen/268/480746 /text/
(10/8/2009).
*Vgl. Reichmann (1995), S. 165.
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Fixkostenmanagement in mittelstindischen Unternehmen

Fixkosten haben ihren Ursprung beispielsweise im Bereich der Entwick-
lung, die erhohte fixe Kosten verursacht, da immer schnellere Produkt-
lebenszyklen zu verzeichnen sind. Dariiber hinaus wird auch beispiels-
weise der Service-Bereich vieler Unternehmen zunehmend personalin-
tensiver und folglich auch fixkostenlastiger. Im Bereich der Logistik
entstehen durch eine permanente Ausweitung des Sortiments hohere
Kosten fiir die Betreuung der Produkte.

Nicht selten iiberschreiten die fixen Kosten 50 Prozent der gesamten
Kosten vieler Mittelstindler. Fixe Kosten sind erfahrungsgemifl nur
schwer abbaubar und werden zudem selten analysiert und folglich un-
zureichend transparent aufgefithrt. Aus diesem Grund besteht insbe-
sondere fiir mittelstindische Unternehmen die Notwendigkeit, ihr in-
ternes Rechnungswesen evolutionir weiterzuentwickeln. Ziel sollte
dabei sein, beispielsweise durch Prozesskostenrechnung, Target Costing
oder den Ausbau der Erlosrechnung ein effizientes Fixkostenmanage-
ment aufzubauen, um letztlich nicht nur die eigene Kostenstruktur,
sondern folglich auch die eigene Wirtschaftlichkeit und damit die eigene
Wettbewerbsfihigkeit verbessern zu kénnen.’

2. Definitorische Grundlagen

2.1 Begriffsabgrenzung ,Mittelstand’

In der betriebswirtschaftlichen, volkswirtschaftlichen und auch der
politischen Literatur gibt es eine Vielzahl von Definitionen des Begriffes
,Mittelstand‘. Gantzel konnte bereits im Jahre 1962 insgesamt 190 ver-
schiedene Mittelstandsdefinitionen feststellen.® Die einzelnen Definiti-
onsansitze unterscheiden sich hiufig danach, inwiefern ein qualitativer
und/ oder quantitativer Ansatz gewihlt wurde sowie hinsichtlich der
Festlegung der Grenzen zwischen Kleinstunternehmen, Kleinunter-
nehmen, Mittleren Unternehmen und Grofunternehmen.

5 Vgl. Meffert (1999), S. 537.
¢ Vgl. Gantzel (1962), S. 12, 293 ff.
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Der vorliegende Beitrag basiert auf der Mittelstandsdefinition des
Deloitte Mittelstandsinstituts an der Universitit Bamberg. Einen Uber-
blick iiber die wichtigsten Eckdaten, die dieser Mittelstandsdefinition zu
Grunde liegen, liefert die nachfolgende Abbildung.

Abbildung 1: Mittelstandsdefinition des Deloitte Mittelstandsinstituts’

Mittelstandsdefinition des Deloitte Mittelstandsinstituts

Unternehmensgrofe Beschiftigte Jahresumsatz
Kleinstunternehmen bis ca. 30 bis ca. 6 Mio. EUR
Kleinunternehmen bis ca. 300 bis ca. 60 Mio. EUR
Mittlere Unternehmen bis ca. 3.000 bis ca. 600 Mio. EUR
Grof3e Unternehmen iiber 3.000 iiber 600 Mio. EUR

Qualitative Abgrenzungsmerkmale mittelstandischer Unternehmen:
" Beliebige Rechtsform;
" FEigentiimer-gefiihrte Unternehmen ohne GroRenrestriktion und
" Manager-geflihrte Unternehmen
bis zu einer Mitarbeiterzahl von ca. 3.000 Mitarbeitern und/oder
einer Umsatzgréfte von ca. 600 Mio. Euro.

Die Mittelstandsdefinition des Deloitte Mittelstandsinstituts setzt einen
vorrangig qualitativen Schwerpunkt. Hierbei wird zwischen Manager-
gefithrten und Eigentlimer-gefithrten Unternehmen differenziert. Die
Eigentiimer-gefithrten Unternehmen sind stets als mittelstindisch ge-
prigte Unternehmen anzusehen. Dies kann durch die folgende Tatsache
begriindet werden: Der Eigentiimer — egal, ob er operativ und/ oder
strategisch in die Geschiftstatigkeit involviert ist — nimmt eine so zent-
rale Stellung fiir jegliche Belange des Unternehmens ein, dass Eigen-
tiimer-gefithrte Unternehmen stets als mittelstindische Unternehmen
anzusehen sind. Manager-gefithrte Unternehmen klassifiziert die Defi-

7 Vgl. Becker, W. et al. (2008D), S. 21.
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nition des Deloitte Mittelstandsinstituts als , Mittelstand“, so lange diese
nicht mehr als 3000 Mitarbeiter beschiftigen und/ oder so lange deren
Umsatz nicht gréRer ist als 600 Millionen Euro.®

2.2 Begriffsabgrenzung ,Kosten’

Der vorliegende Beitrag trigt den Titel ,Fixkostenmanagement in mit-
telstindischen Unternehmen“. Um berhaupt mit der eigentlichen
Betrachtung dieser Thematik beginnen zu koénnen, soll zunichst geklirt
werden, was in der betriebswirtschaftlichen Literatur unter dem Begriff
der ,Kosten’ verstanden wird. Wenn die Klirung dieses Begriffes erfolgt
ist, kénnen in einem weiteren Schritt allgemeine Wesensmerkmale von
Kosten abgeleitet werden.

2.2.1  Der aligemeine Kostenbegriff

Innerhalb der betriebswirtschaftlichen Forschungen lassen sich eine
Reihe von Begriffsverstindnissen in Hinblick auf den Begriff ,Kosten’
finden. Allerdings kann beziiglich des Kostenbegriffs keine einheitliche
Definition vorgefunden werden.” Die Ursache hierfiir liegt darin be-
griindet, dass aufbauend auf differierenden Zwecksetzungen unter-
schiedlicher Kostenrechnungssysteme beziehungsweise Kostentheorien
verschiedene Definitionen fiir den Begriff Kosten entwickelt worden
sind.1?

Allen Kostenbegriffen ist gemeinsam, dass Kosten als zeitraumbezogene
monetire Grofle verstanden werden. Kosten driicken den Verbrauch von
Produktionsfaktoren, welche zur betrieblichen Leistungserstellung und
-verwertung verwendet werden, aus.! Produktionsfaktoren sind hierbei
die Giiter, die fiir die Leistungserstellung und —verwertung, die Erhal-
tung der Betriebsbereitschaft und die Leitung der Unternehmung erfor-

8 Vgl. Becker et al. (2008b), S. 20.
% Vgl. Weber (1992), S. 6.

19ygl. Vodrazka (1992), S. 22ff.
11ygl. Adam (1970), S. 18.
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derlich sind.!? Allerdings bestehen bei den Kostenbegriffen innerhalb
der betriebswirtschaftlichen Literatur Unterschiede in Bezug auf die
Mengenkomponente hinsichtlich des Produktionsfaktorenverbrauchs
sowie auch in Bezug auf die Bewertung dieser Mengen.!3

2.2.2  Darstellung relevanter Kostenbegriffe

Im Folgenden sollen fiir die vorliegende Untersuchung relevante Kos-
tenbegriffe erliutert werden. Die dargestellten Kostenbegriffe sind der
wertmdfSige, der pagatorische, der entscheidungsorientierte sowie der investi-
tionsorientierte Kostenbegriff.

Der vorliegende Beitrag basiert auf dem wertmifigen Kostenbegriff. Er
geht zuriick auf Schmalenbach und gilt sowohl in der Literatur als auch
in den Kostenrechnungen der Praxis als der am weitesten verbreitete.*
Nach dieser Auffassung werden Kosten als der bewertete leistungsbezo-
gene Verbrauch von Giitern interpretiert!:

1.  Es muss ein Verbrauch an Giitern vorliegen. Giiter sind nicht nur Sachgiiter,
sondern auch immaterielle Giiter, wie etwa Dienstleistungen. Sobald Giiter im
Leistungserstellungs- und -verwertungsprozess vollstindig oder teilweise durch
ihren Einsatz ihre Fahigkeit verlieren, alternativen Verwendungsmaglichkeiten
zugefiihrt zu werden, liegt ein Verbrauch an Giitern vor.!®

2. Es muss ein leistungsbezogener Giiterverbrauch vorliegen. Falls der Giiterver-
brauch in Beziehung zum Betriebszweck der Unternehmung (Sachziel der Un-
ternehmung) steht, dann liegt ein leistungsbezogener beziehungsweise sach-
zielbezogener Giiterverbrauch vor.” Nach dem so genannten Kostenverursa-
chungsprinzip liegt eine Sachzielbezogenheit des Giiterverbrauchs vor, wenn
der Giiterverbrauch durch die betriebliche Leistungserstellung ausgelést wird.'®
Falls der Giiterverbrauch nicht leistungsbezogen ist, so liegt ein Giiterverbrauch
vor, der keinen Kostencharakter besitzt.

12Vgl. Busse von Colbe/Lafmann (1991), S. 76.
13 Vgl. Schneeweif (1993), S. 1032.

4 Vgl. Vodrazka (1992), S. 20.

15 Vgl. Hummel/Minnel (1986), S. 73.

16 vgl. Mannel (1993), S. 73 f.

17 Vgl. Hummel/Minnel (1986), S. 74.

18 vgl. Kilger (1993), S. 3 ff.
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3. Es muss eine Bewertung des leistungsbezogenen Giiterverbrauchs vorliegen.
Sobald der Giiterverbrauch mit monetiren Groflen (Preisen) bewertet wird,
kann eine Geldgrofle ermittelt werden. Somit sind einzelne Verbrauchsmengen
vergleichbar und innerhalb der Rechnungssystematiken addierbar.!® Unbe-
stimmt bleibt allerdings der Preis, der zur Bewertung heranzuziehen ist. Dieser
kann beispielsweise der effektive Anschaffungspreis, der erwartete Wiederbe-
schaffungspreis, der Festpreis, die Opportunititskosten oder der innerbetriebli-
che Verrechnungspreis sein.?’ Je nach dem, welcher Preis zur Bewertung des
Giiterverbrauchs verwendet wird, ergeben sich bei gleichem leistungsbezoge-
nen Giiterverbrauch unterschiedlich hohe wertmiRige Kosten.?! Folglich liegen
bei der Bewertung des Giiterverbrauchs Gestaltungsspielriume vor.

Der pagatorische Kostenbegriff bezieht sich auf Zahlungsstréme.?? Der
pagatorische Ansatz geht davon aus, dass Kosten spezifische Kategorien
von Ausgaben sind. Kosten sind also ,die mit Herstellung und Absatz
einer Erzeugniseinheit beziehungsweise einer Periode verbundenen
nicht kompensierten Ausgaben“.?> Kosten sind demnach alle betriebli-
chen Ausgaben, welche nicht Ausgaben fur Kredittilgungen und -
gewidhrungen darstellen und durch entsprechende Einnahmen (z.B.
Kreditanspruchnahme, Riickempfang eines gewihrten Kredites) kom-
pensiert werden.?* Die Bewertung des Giiterverbrauchs erfolgt mit his-
torischen Anschaffungskosten. Folglich liegt beim pagatorischen Ansatz
der Kostendefinition kein Bewertungsspielraum vor.?

Der entscheidungsorientierte Kostenbegrift ist auf Riebel zuriickzufithren.
Dieser orientiert sich wie der pagatorische Kostenbegriff an Zahlungs-
groRen.2® Riebel definiert Kosten demnach als ,die durch die Entschei-
dung tiber das betrachtete Objekt ausgelosten zusitzlichen — nicht kom-
pensierten — Ausgaben.?’ Kosten entstehen folglich nicht durch den
betrieblichen Leistungserstellungsprozess und den dadurch eintreten-

19 Vgl. Kiipper (1993), Sp. 1179 f.
20 vgl. Kilger (1993), S. 3.

2 Vgl. Schneeweif (1978), S. 147.
22 ygl. Vodrazka (1992), S. 20.

2 Koch (1958), S. 361.

2+ Vgl. Koch (1958), S. 361 f.

5 Vgl. Adam (1997), S. 264.

26 Vgl. Riebel (1990), S. 409 ff.

¥ Vgl. Riebel (1990), S. 427.
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den Giliterverbrauch; sondern Kosten entstehen durch eine vorgelagerte
Entscheidung, die dem betrieblichen Leistungserstellungsprozess zu
Grunde liegt.”® Beim pagatorischen Kostenbegriff handelt es sich um
einen spezifischen Kostenbegriff, der auf die rechnerische Vorbereitung
und Kontrolle von Entscheidungen ausgerichtet ist.?

Der investitionstheoretische Kostenbegriff wurde von Kupper geprigt. Er
basiert ebenfalls auf Zahlungsgréflen. Zudem wird eine Verkniipfung
von Aspekten der Kostenrechnung mit Aspekten der Investitionsrech-
nung vorgenommen.*? Als wichtige betriebliche Planungsinstrumente
sollen Kosten eine einheitliche Zielgr6fe fiir die Investitions- und Kos-
tenrechnung liefern.>! Kosten werden nach Kiipper als negative Ande-
rungen des Kapitalwertes definiert?? und auf die Entscheidungen bezo-
gen, die Kosten auslésen.’® Die Hoéhe der Kosten wird mit Hilfe einer
Kapitalwertfunktion aus den Zahlungsstromen abgeleitet. Die Zah-
lungsstrome sind die Folgen von Giiterverbriuchen, die wiederum auf
betriebliche Entscheidungen zuriickzufiihren sind.** Auch der investiti-
onstheoretische Kostenbegriff wird wie der entscheidungsorientierte als
spezifischer Kostenbegriff bezeichnet.?

2.3  Begriffsabgrenzung ,Fixe Kosten’
23.1  Kostenkategorische Betrachtung

Fixe Kosten sind eine Kostenkategorie, deren Hohe sich bei Verinde-
rung einer Kosteneinflussgréfle innerhalb eines angegebenen Intervalls
nicht dndert. Eine Differenzierung der fixen Kosten erfolgt in sprungfixe
und absolut fixe Kosten. Nur durch das Treffen von Entscheidungen

28 vgl. Riebel (1990), S. 388.

» Vgl. Hummel/Minnel (1986), S. 75.

30 vgl. Kiipper (1990), S. 254.

31 vgl. Kiipper (1985), S. 26 ff.

32 Vgl. Schweitzer/Kiipper (1998), S. 215.
33 Vgl. Rehkugler (1993), Sp. 2323.

3* Vgl. Kiipper (1992), S. 48 f.

3 Vgl. Kiipper (1985), S. 27 ff.
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tiber die Kapazitit des Unternehmens ist eine Verinderung der Fixkos-
tenhohe herbeifithrbar. Im Rahmen einer Fixkostenpolitik, als Teilbe-
reich der Kostenpolitik, konnen Maflnahmen zum Abbau und zur Fle-
xibilisierung von fixen Kosten im Unternehmen eingeleitet werden.
Eine Transparenz der Fixkosten kann durch Gestaltung der fixen Kosten
in Bezug auf personelle, technologische und rechtliche Leistungspoten-
tiale erreicht werden. Allerdings sind hierzu Informationen iiber die
sachliche und zeitliche Disponierbarkeit der fixen Kosten erforderlich.
Es ist notwendig, zu wissen, zu welchem Zeitpunkt welche Potentiale in
welchem Umfang abgebaut werden kénnen und welche Konsequenzen
daraus resultieren. Durch den Aufbau von kapazititsorientierten Kos-
tenanalysen kann die Nutzbarkeit von Fixkosten begriindenden Leis-
tungspotentialen bestimmt werden. Eine weitere Mafinahme im Rah-
men einer umfassenden Fixkostenbeeinflussung sowie -politik ist zu-
dem die Zurechenbarkeit der fixen Kosten zu Produkten, Produktgrup-
pen, Sparten sowie dem gesamten Unternehmen.3® Schmalenbach stell-
te bereits 1930 fest, dass bei Abnahme proportionaler Kosten der Anteil
der fixen Kosten so grof werde, dass diese fiir die Produktionsgestal-
tung bestimmend sind.*” Die Griinde fiir diese Entwicklung sagte
Schmalenbach ebenfalls voraus: eine zunehmende Biirokratisierung in
Folge einer wachsenden Betriebsgrofie und eine steigende Kapitalinten-
sitit. Auch die immer steigende Automatisierung, welche bis heute in
nahezu allen Industrien bestimmend ist, fithrt zu einer Erhchung der
fixen Kosten.*®

2.3.2  Ursachen fiir die Entstehung fixer Kosten

Im nachfolgenden Abschnitt soll niher erliutert werden, welche Ursa-
chen die Entstehung fixer Kosten hat. Die Ursachen der Entstehung
fixer Kosten sind stets Entscheidungen.?® Solche Entscheidungen kén-
nen beispielsweise der Kauf einer neuen Produktionsmaschine sein, die
36 Vgl. Becker (2007), S. 80.
%7 Vgl. Schmalenbach (1930), S. 92.

38 Vgl. Schmalenbach (1934), S. 61.
%9 Vgl. Heinen (1983), S. 25.
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Erweiterung der Energieversorgung mittels einer Solaranlage, die Ein-
stellung von neuem Service-Personal oder die Griindung einer neuen
Unternehmenseinheit. Diese und andere betriebliche Entscheidungen
l6sen spezifische Prozesse aus und erzeugen schliellich fixe Kosten.
Nach Gutenberg und Heinen werden folgende Ursachen fiir die Entste-
hung fixer Kosten unterschieden:

1. Mangelnde Teilbarkeit von bestimmten Produktionsfaktoren der Unternehmung,

2. Betriebspolitische Entscheidungen der Unternehmensfithrung aufgrund
bestimmter Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Geschiftsentwicklungen sowie

3. Juristische und institutionelle Bindungen, die zu einer beschrinkten Anpassungs-
fihigkeit der Unternehmung fithren.*°

Die mangelnde Teilbarkeit von Produktionsfaktoren betrifft insbesonde-
re Produktionsanlagen sowie Personal und muss unter rein technischen
Gesichtspunkten interpretiert werden. Bei Riickgang der Beschiftigung
kann weder eine Maschine noch ein Angestellter geteilt werden. Folg-
lich kénnen die fixen Kosten nicht an die zuriickgegangene Beschifti-
gung angepasst werden. Diese Fixkosten, die aufgrund der mangelnden
Teilbarkeit der Produktionsfaktoren entstehen, sind fiir jede Unterneh-
mung unvermeidbar.*!

Unter Beachtung bestimmter geschiftspolitischer Entwicklungen trifft
die Unternehmensfithrung betriebspolitische Entscheidungen, die zur
Entstehung von Fixkosten fithren kénnen. Es wird hierbei unterstellt,
dass die Unternehmung mehr Fixkosten verursachende Produktionsfak-
toren bereithilt, als dies die aktuelle Lage erfordert.*? Die Unterneh-
mensfithrung ist dabei tiberzeugt, dass sich die Geschiftslage in Rich-
tung Vollausnutzung auch der bevorrateten Fixkosten verursachenden
Produktionsfaktoren dndern wird. Diese fehlerhafte Unternehmenspla-

“0Vgl. Gutenberg (1983), S. 350 ff,; Heinen (1983), S. 517 ff. sowie die Sichtweise von
Heitmann (1980), S. 67 £.

“1 Vgl. Gutenberg (1983), S. 351 f.

*2 Vgl. Gutenberg (1983), S. 352.
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nung fithrt schlieRlich zu fixen Kosten, die bei korrekter betriebswirt-
schaftlicher Planung vermeidbar wiren.*?

Juristische und institutionelle Bindungen sind eine weitere Entste-
hungsursache fixer Kosten. Diese fixe Kosten sind weder aus techni-
schen Griinden fiir den gegebenen Beschiftigungsgrad noch aufgrund
der Erwartungen der Unternehmensfithrung iiber die zukiinftige Ge-
schiftsentwicklung gerechtfertigt.** Solche juristischen und institutio-
nellen Bindungen kénnen beispielsweise Vertrige mit Lieferanten oder
Arbeitsvertrige sein. Diese Vertrige sind in der Regel iiber einen be-
stimmten Zeitraum geschlossen und kénnen nur unter Einhaltung der
jeweiligen Kindigungsfristen gekiindigt werden. Folglich kénnen diese
fixen Kosten bei eintretenden Beschiftigungsschwankungen nicht redu-
ziert werden, da die vertraglichen Bindungen unabhingig von der Ent-
wicklung der Beschiftigung bestehen.*

2.3.3  Ausgewihlte praxisrelevante Probleme durch Fixkosten

Die Uberkapazititen in einzelnen Industriezweigen in Deutschland
werden auf mindestens 20 Prozent geschitzt. Dartiber hinaus kann eine
durchschnittliche Umsatzrendite vieler Hersteller von unter einem Pro-
zent festgestellt werden. Diese Situation hat bereits schon in den ver-
gangenen Jahren zu massiven Kostensenkungsinitiativen gefithrt. Der
Fokus lag hierbei insbesondere im Bereich der Prozess- und Einkaufs-
optimierung. Der Riickgang des Marktwachstums im Zuge einer welt-
weiten Absatzkrise wird den Kosten- und Margendruck auf Grund der
fortbestehenden Uberkapazititen noch weiter ansteigen lassen.

Den Herstellern gelingt es nur begrenzt, wachsende Kundenanforde-
rungen sowie den Einzug neuer Technologien durch Preiserh6hungen
an den Kunden weiterzugeben. Zusitzliche Kosten miissen vielmehr an
anderen Stellen in der Wertschopfungskette kompensiert werden.
Durch Personalabbau und Senkung der Einkaufskosten ist es vielen

43 Vgl. Kiipper (1993), Sp. 650 f.
“Vgl. Heinen (1983), S. 521.
* Vgl. Heinen (1983), S. 521.
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Herstellern gelungen, ihre eigene Kostensituation nachhaltig zu verbes-
sern.

Eine weitere Mafinahme im Rahmen dieser Kostenpolitik ist sicherlich
auch die Abgabe kostenintensiver Prozesse an vorgelagerte Wertschop-
fungsstufen, wodurch die eigene Wertschépfungstiefe verringert und
die eigene Kostensituation positiv beeinflusst werden kann.

Fixkosten in Hohe von 30 Prozent erzeugen innerhalb einzelner Indust-
rien einen hohen Wettbewerbsdruck und gleichzeitig die Notwendigkeit,
die Kapazititen auszulasten, was letztlich nur tiber Preissenkungen
realisiert werden kann.

Sinkende Umsatzrenditen kénnen unter anderem aus hohen Fixkosten
resultieren. Diese Fixkosten entstehen wegen der hohen Anlageninten-
sitit in einer Vielzahl von Industriezweigen. Anlagen erfordern Ab-
schreibungen, die Fixkosten darstellen und im Krisenfall die Unter-
nehmensgewinne aufzehren. Folglich ist die Kapazititsauslastung eine
extrem kritische Grofle. Nur die Hersteller, die tiber flexible Kapazititen
verfiigen, haben die Méglichkeit, positiv zu wirtschaften.*®

Fixkosten entstehen allerdings auch auf Grund hoher Zinsbelastungen.
Folglich gilt es auch, den Verschuldungsgrad von Unternehmen zu
untersuchen. Eine Analyse der Kapitalstruktur liefert Aufschluss tiber
die Hohe des Eigenkapitals gemessen an der Hohe des Fremdkapitals.
Je grofRer der Eigenkapitalanteil ist, desto abgesicherter ist ein Unter-
nehmen gegeniiber Krisen.*’” Insgesamt kann argumentiert werden,
dass ein geringer Verschuldungsgrad die Handlungsfihigkeit eines
jeden Unternehmens verbessert und so zur Stirkung von Erfolgspoten-
tialen beitragen kann.

Das Problem der fixen Kosten ergibt sich insbesondere auf Grund der
Unverinderlichkeit der Hohe der fixen Kosten bei Beschiftigungsinde-
rungen. Dieses Phinomen wird als Beschiftigungsrisiko bezeichnet.*®
In dieser Arbeit soll unter dem Begriff ,Risiko’ die Gefahr von zukiinfti-
gen, mit negativen Konsequenzen verbundenen Abweichungen zwi-

0 Vgl. Marschner (2004), S. 146.
# Vgl. Meyer (1959), S. 103.
8 Vgl. Backhaus/Funke (1997), S. 30.
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schen geplanten und tatsichlich eintretenden Werten verstanden wer-
den.* Auf Basis dieses Risikobegriffs wird der Begriff des Beschifti-
gungsrisikos wie folgt definiert: Das Beschiftigungsrisiko kennzeichnet
die Gefahr, dass aufgrund von fixen Kosten ein tatsichlicher realisierter
Verlust eintritt.>

Falls fixe Kosten vorliegen, kann ein Sinken der Umsatzerlése dazu
fithren, dass die Kosten nicht mehr durch die Umsatzerlose gedeckt
werden konnen. Treten fixe Kosten und Unsicherheit hinsichtlich der
Umsatzerlose gleichzeitig auf, so entsteht ein Beschiftigungsrisiko.
Grafisch lassen sich die Zusammenhinge zwischen Fixkosten, Umsatz-
erlésen und Beschiftigungsrisiko anhand der Break Even-Analyse ver-
anschaulichen.’! Mit Hilfe dieser Analyse wird die kritische Beschifti-
gung, bei der der Gewinn in einen Verlust umschligt, ermittelt. Diese
kritische Beschiftigung kann anhand der grafischen Analyse aus dem
Schnittpunkt der Gesamtkostenkurve mit der Kurve der Umsatzerlose,
dem sogenannten Break Even-Punkt, an dem weder ein Gewinn noch
ein Verlust vorliegt, abgeleitet werden.>?

Bereits Schmalenbach stellte 1928 fest, dass das Beschiftigungsrisiko
tendenziell umso hoher ist, je hoher die Fixkosten beziehungsweise die
Fixkostenintensitit ist, je hoher die Abbauhemmnisse prinzipiell ver-
meidbarer fixer Kosten sind, je geringer die Sicherheit beziiglich einer
Prognose der Umsatzerlose ist und je geringer die Anpassungsfihigkeit
einer Unternehmung an Beschiftigungsriickginge ist.>?

Ein weiteres Problem, welches im Rahmen von Fixkosten entsteht, ist
das Problem der Kostenremanenz.** Kostenremanenz kennzeichnet ein
empirisches Phinomen. Kosten passen sich in ihrer Hohe nicht sofort
an die Anderung des Beschiftigungsgrades an, sondern mit einer zeitli-

4 Vgl. Macharzina (1999), S. 502 f.

%0 Vgl. Backhaus/Funke (1997), S. 30.

51 Vgl. Coenenberg (1992), S. 253 ff.

52 Vgl. Schweitzer/TroRmann (1998), S. 14.

53 Vgl. Schmalenbach (1928), S. 241 ff.

>* Remanenz ist ein physikalisches Phinomen. Remanenz (remanere, lateinisch = zu-
riickbleiben) kennzeichnet eine naturwissenschaftliche Gesetzesmafigkeit, die den rema-
nenten Magnetismus bezeichnet. Remanente Kosten folgen dieser GesetzesmiRigkeit
nicht, da sie keine zwangslidufige Erscheinung darstellen.
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chen Verzégerung.”® Der Begriff der Kostenremanenz bezieht sich so-
wohl auf Beschiftigungsausweitungen als auch auf Beschiftigungs-
riickginge. Bei Beschiftigungsriickgang gehen die Kosten nicht in glei-
chem Mafle zuriick, wie sie bei einer Beschiftigungsausweitung ur-
springlich entstanden sind. Ursachen fiir Beschiftigungsriickginge
kénnen beispielsweise sein: Konjunktureinbriiche oder Entscheidungen
iiber Produktionseinstellungen seitens der Unternehmung. In letztge-
nanntem Beispiel kénnen die remanenten Kosten sogar so hoch sein,
dass eine Produktionseinstellung unter Kostengesichtspunkten unwirt-
schaftlich ist und folglich eine Weiterfithrung der Produktion erfolgt.
Remanente Kosten sind in diesem Fall als Barriere fiir eine Produkti-
onseinstellung zu sehen.”®
Die Ursachen fiir das Auftreten von remanenten Kosten kénnen unter-
schiedlich sein. Kostenremanenzen treten aufgrund zeitlicher Verzoge-
rungen auf. So genannte ,time lags‘ zwischen dem Eintritt der Hand-
lungsnotwendigkeit, die durch einen Beschiftigungsriickgang gekenn-
zeichnet ist, und der Wirkung der eingeleiteten Mafinahmen, hier in
Form des tatsichlichen Abbaus der Kosten, entstehen. Die zeitlichen
Verzogerungen werden unterteilt in Erkenntnisverzégerung, Hand-
lungsverzdgerung sowie Wirkungsverzégerung.®’
Kostenremanenzen treten auch aufgrund von rechtlichen, unterneh-
menspolitischen sowie personalpolitischen Mafinahmen auf. Rechtliche
Ursachen sind beispielsweise Kiindigungsschutzbestimmungen oder
langfristig abgeschlossene Kaufvertrige. Unternehmenspolitische Ursa-
chen lassen sich auf Entscheidungen der Unternehmensfithrung zu-
riickfithren. Personalpolitische Mafinahmen koénnen ebenfalls bei-
spielsweise unter Riicksicht auf die Knappheit von speziell qualifizier-
tem Personal am Arbeitsmarkt zu Kostenremanenzen fithren.>®
Kostenremanenzen gefihrden die Existenz der Unternehmung. Deshalb
werden sie im Rahmen eines ganzheitlichen Fixkostenmanagements
immer stirker in den Fokus der Unternehmensfithrung gertickt.

%5 Vgl. Busse von Colbe (1958), Sp. 3460.

%6 Vgl. Schuh (1997), S. 35.

%7 Vgl. Welge/Hiittemann (1993), S. 64ff.
%8 Vgl. Heinen (1966), S. 9ff.
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2.4 Begriffsabgrenzung ,Controlling’

Um im weiteren Verlauf der Ausfithrungen niher auf das Fixkostenma-
nagement in mittelstindischen Unternehmen einzugehen, bietet es sich
an, zunichst zu definieren, auf welcher Controlling-Definition und auf
welcher Controlling-Konzeption die nachfolgenden Ausfithrungen ba-
sieren. Zu diesem Zweck wird im Folgenden erliutert, welches Ver-
stindnis des Begriffs ,Controlling’ vorliegt. Dartiber hinaus wird unter-
sucht, welche unterschiedlichen Controlling-Konzeptionen in der Litera-
tur vorherrschend sind. SchlieRlich wird auch die — den vorliegenden
Ausfiihrungen zu Grunde liegende — Controlling-Konzeption nach Be-
cker niher erliutert. In einem abschlieRenden Abschnitt soll dariiber
hinaus betrachtet werden, wie sich der aktuelle Forschungsstand zum
Themenfeld ,Controlling in mittelstindischen Unternehmen’ darstellt.
Ahnlich wie hinsichtlich der Klirung des Begriffes ,Mittelstand’ liegen
auch hinsichtlich der Klirung des Begriffes ,Controlling’ verschiedene
Auffassung innerhalb der betriebswirtschaftlichen Literatur vor. Sinn
dieses Beitrags soll es allerdings nicht sein, die Menge dieser Definitio-
nen aufzuzeigen. An dieser Stelle soll lediglich untersucht werden, wel-
che Controlling-Konzeption den folgenden Aussagen zu Grunde liegt.
Der vorliegende Beitrag basiert auf der Controlling-Definition nach
Becker. Demnach ist Controlling eine integrierte Aufgabe der Unter-
nehmensfithrung, die im Dienste der Optimierung von Effektivitit und
Effizienz das initialisierende Anstoflen sowie das wertschépfungsorien-
tierte Ausrichten des Handelns von Betrieben sicherzustellen hat.>
Wertschopfung definiert Becker gleichrangig als die Bedarfsdeckung,
die Bediirfnisbefriedigung sowie die Entgelterzielung.®

2.4.1  Controllingkonzeptionen im Uberblick

Controlling-Konzeptionen in der deutschsprachigen betriebswirtschaft-
lichen Literatur der letzten 20 Jahre machen unter anderem folgendes

> Vgl. Becker (1999), S. 3.
60 Vgl. Becker (1996), S. 28.
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deutlich: Controlling wird iiberwiegend als Teilfunktion der Fithrung
verstanden.®! Dem Controlling kann stets eine Entscheidungs- und eine
Verhaltenssteuerungsfunktion zugeordnet werden.®? Die Entschei-
dungsfunktion des Controlling basiert auf der Annahme, dass auf
Grund begrenzter menschlicher Informationsverarbeitungskapazititen
die Gesamtentscheidungsaufgabe eines Unternehmens in Teilentschei-
dungen zerlegt wird und auf dezentrale Entscheidungstriger delegiert
werden muss. Zwischen den einzelnen Teilentscheidungen bestehen
Interdependenzen, die einen sachlichen Abstimmungsbedarf hervorru-
fen, welcher durch das Controlling gestiitzt werden soll.** Neben der
Entscheidungsfunktion wird in vielen Controlling-Konzeptionen auch
eine Verhaltenssteuerungsfunktion des Controlling propagiert. Control-
ling bewiltigt in diesem Zusammenhang auftretende Verhaltensinter-
dependenzen innerhalb der Unternehmung.®* Es trigt folglich zur Ent-
schirfung (der Folgen) von Zielkonflikten bei asymmetrisch verteilten
Informationen zwischen Unternehmensleitung und Entscheidungstri-
gern bei.®

242  Controllingkonzeption nach Becker

Der vorliegende Beitrag basiert auf der Controlling-Konzeption von
Becker. Die Controlling-Konzeption nach Becker kann als eine fiih-
rungsintegrative beziehungsweise fithrungsgenerische Sicht auf das
Controlling verstanden werden.®® Controlling soll einen Beitrag zur
Erfiilllung des unternehmerischen Oberziels leisten. Das unternehmeri-
sche Oberziel sieht Becker in der langfristigen Existenzsicherung des
Unternehmens.®” Folglich soll das Controlling die Effektivitit und Effi-
zienz des unternehmerischen Handelns erhohen. Das Oberziel einer

61 vgl. Wall (2008), S. 466.

62 Vgl. Ewert/Wagenhofer (2005), S. 7.
3 Vgl. Ewert/Wagenhofer (2005), S. 9.
% Vgl. Ewert/Wagenhofer (2005), S. 7.
 Vgl. Kiipper (2007), S. 14.

 Vgl. Becker (1999), S. 22.

7 Vgl. Becker (1999), S. 10.
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jeden Unternehmung wird demnach spezifiziert in: Wertziele, Produkt-
und Marktziele, Prozessziele sowie Ressourcenziele.®® Die originire
Funktion des Controlling ist nach Becker die so genannte Lokomotions-
funktion des Controlling, die allerdings nur dann wahrgenommen wer-
den kann, wenn die derivativen Funktionen des Controlling erfiillt wer-
den. Die derivativen Funktionen des Controlling sind demnach einer-
seits die Sicherung wechselseitiger Abstimmung (Integration, Koordina-
tion und Adaption) von Fithrung und Ausfithrung sowie andererseits
die Schaffung von Informationskongruenz innerhalb von Fithrung und
Ausfithrung.®® Die Erfiillung der originiren Funktion des Controlling,
der Lokomotion, beruht auf der entsprechenden Information und Ab-
stimmung (Koordination) von Fithrung und Ausfithrung auf Grundlage
von pretialen Lenkungsmechanismen. Das Management ibernimmt die
Aufgabe der Lokomotion, wihrend die Controller die Abstimmung im
Unternehmen sicherstellen sowie Informationskongruenz herstellen.
Informationskongruenz liegt jeweils bei Abstimmung von Informati-
onsbedarf, -angebot und -nachfrage vor.”

2.5 Controlling im Mittelstand
2.5.1  Notwendigkeit und Besonderheiten

Viele mittelstindische Unternehmen sind gewachsene Kleinunterneh-
men. Thre Unternehmensorganisation basiert in hohem Mafl auf Im-
provisation, Intuition und Koordination durch persénlichen Kontakt.
Steigt die GroRe des Unternehmens, sinkt gleichzeitig die Moglichkeit,
die Unternehmensstruktur zu tiberschauen. Gleichzeitig steigt die Spe-
zialisierung der Mitarbeiter. Dies alles lisst den Koordinationsbedarf
tiberproportional ansteigen. Ab einer bestimmten Grofle beziehungs-
weise bei Uberschreiten von spezifischen Wachstumsschwellen besteht
der Bedarf einer personalen, auf den Leiter des Unternehmens zuge-

%8 Vgl. Becker (1999), S. 11.
% vgl. Becker (1999), S. 3.
70 Vgl. Becker (2007), S. 46.
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schnittenen Fithrung und der Bedarf einer formalen Fithrungsorganisa-
tion.”?

Bestandteil dieser Fiithrungsorganisation ist unter anderem auch ein
Controllingsystem, welches ein Planungs-, Kontroll- und Berichtssystem
beinhaltet sowie der Steuerung des Unternehmens dient.”?

So sind auch mittelstindische Unternehmen einer steigenden Dynamik,
die nicht zuletzt durch einen globalen Wettbewerb ausgel6st wird, aus-
gesetzt. Dies fithrt unter anderem dazu, dass viele unternehmerische
Entscheidungen auf strategischer Ebene getroffen werden miissen. So-
fern eine personale Fiithrungsorganisation vorliegt, besteht die Gefahr,
dass durch die hohen Belastungen im operativen Bereich strategische
Aspekte vernachlissigt werden.”

An das Fihrungssystem in mittelstindischen Unternehmen miissen
hohe Anforderungen gestellt werden, die sich unter anderem durch
hohe Flexibilitit, die diese Unternehmen aufweisen miissen, um im
Markt wettbewerbsfihig zu sein, begriinden lisst. Das Fiihrungssystem
kleiner und mittlerer Unternehmen muss folglich ein hohes Maf an
okonomischer Rationalitit aufweisen. Diese Rationalitit kann nur durch
ein ausgebautes Planungs- und Kontrollsystem realisiert werden. Eine
Entlastung findet die Unternehmensfithrung dabei mit Hilfe des Con-
trolling, welches die Unternehmensfithrung mit Informationen ver-
sorgt, Entscheidungen vorbereitet, einen Teil der Koordination iiber-
nimmt und mit betriebswissenschaftlichen Methodenwissen unter-
stiitzt.”*

Dartiber hinaus erfordern auch gesetzliche und 6konomische Rahmen-
bedingungen zunehmend die Implementierung von Planungs-, Kont-
roll- und Berichtssystemen. Diese Systeme haben eine hohe Bedeutung
fir die Sicherung des unternehmerischen Erfolgs. Sie sind daher nicht
selten auch Gegenstand der Bewertung von Banken und Rating-
Agenturen bei der Kreditvergabe.”®

71 Vgl. Kieser/Walgenbach (2007), S. 320-324.

72 Vgl. Dintner (1999), S. 61f.; Kosmider (1994), S. 78f.

73 Vgl. Lengenhausen (1998), S. 42.; Berens/Wiiller (2007), S. 397.
7 Vgl. Kosmider (1994), S. 78ff.

7> Vgl. Wambach/Wunderlich (2002), S. 43.
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Am 01. Mai 1998 ist zudem das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG) in Kraft getreten. Es fordert von
der Unternehmensleitung die Einrichtung eines Frithwarnsystems fiir
Risiken. Dieses Frithwarnsystem konnte auch im Rahmen eines strate-
gischen Controlling zum Einsatz kommen. Zwar enthilt das Gesetz nur
verbindliche Vorschriften fiir Aktiengesellschaften, allerdings erwarten
Experten auf Grund der Begriindung des Gesetzes auch, dass die Sorg-
faltspflichten fiir Geschiftsfithrer anderer Rechtsformen entsprechend
erweitert werden.”® Weiterhin ist die Geschiftsfithrung von priifungs-
pflichtigen Gesellschaften mit beschrinkter Haftung (GmbH) verpflich-
tet, im Lagebericht iiber potentielle Risiken zu berichten. Wird hierge-
gen verstoflen, drohen Strafbarkeit der Geschiftsleitung und deren per-
sonliche Haftung.

2.5.2  Besondere Anforderungen und Einsatzbedingungen

Die Hauptaufgabe des Controlling in mittelstindischen Unternehmen
unterscheidet sich nicht von der in Grofunternehmen. Sie besteht in
Aufbau und Pflege eines Informationssystems, welches an das Unter-
nehmen angepasst ist und der Fithrungsunterstiitzung dient. Es hat die
Aufgabe, die Unternehmung und deren Umwelt zu analysieren. Darii-
ber hinaus soll es Ziele planen, Strategien und MaRnahmen zur Zieler-
reichung unterstiitzen sowie eine Kontrolle der Zielerreichung vorneh-
men.”’ Dieses Informationssystem soll die Unternehmensleitung ent-
lasten und somit als Fithrungsunterstiitzung dienen.”®

Hiufig gibt es in mittelstindischen Unternehmen keine dezidierte Con-
trollerstelle. Dies wird hiufig damit begriindet, dass ein Controller als
hochqualifizierter Mitarbeiter zu teuer fiir das Unternehmen sei. Es
wird weiterhin befiirchtet, dass ein Controller das Kompetenz- und
Machtgefiige eines Unternehmens verindern kénnte und durch die
Aufdeckung von Managementfehlern ein Autoritits- oder Machtverlust

76 Vgl. Faiflt (2002), S. 33.
77 Vgl. Horvath/Weber (1997), S. 337f.
78 Vgl. Neumann (1999), S. 29-32.
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der Unternehmensleitung herbeigefiihrt werden kénnte.”’ Inwiefern
eine Controllerstelle eingerichtet wird, hingt nicht nur von der Gréfie
des Unternehmens ab, sondern auch vom Fiihrungsstil der Geschifts-
leitung.

In kleinen Unternehmen erscheint die Einrichtung einer Controllerstel-
le aus Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen heraus oftmals nicht lohnens-
wert. Die Controlleraufgaben werden den bereits im Unternehmen vor-
liegenden Stellen zugeordnet. Oft ist dies der Leiter des Rechnungswe-
sens, da er die Informationsversorgung des Unternehmens koordiniert.
Das moderne Controlling entfernt sich zunehmend vom vergangen-
heitsorientierten Rechnungswesen. Folglich kénnte der Controller von
einer zukunftorientierten und funktionstibergreifenden Controlling-
konzeption iiberfordert sein.8® Es wire daher vorteilhafter, innerhalb der
Geschiftsleitung eine Stabstelle fiir einen Controller einzurichten.®!

Die Einfithrung des Controlling wird zusitzlich dadurch erschwert, dass
in vielen mittelstindischen Unternehmen ein geringes methodisches
betriebswirtschaftliches Wissen vorliegt.2 Der Controller muss daher
iiber ein gewisses didaktisches Geschick verfiigen. Er sollte als Genera-
list agieren und iiber ein breitgefichertes Allgemein- und Fachwissen
verfiigen.®?

Haufig ist das Controlling in mittelstindischen Unternehmen nicht wie
in Grofunternehmen nach Funktionsbereichen gegliedert. So muss der
Controller iiber Kenntnisse aus Marketing-, Finanz-, Produktion- und
Beschaffungscontrolling verfiigen. So sind die Anspriiche an den mittel-
stindischen Controller sehr viel umfassender als die an den Controller
eines Groflunternehmens.

Auf Grund der begrenzten Ressourcen ist in mittelstindischen Unter-
nehmen ein schlankes und effizientes Controlling erforderlich. Die
Informationsbereitstellung muss durch Wirtschaftlichkeitstiberlegun-

79 Vgl. Dintner (1999), S. 64f,; Lengenhausen (1998), S. 43.

80 Vgl. Neumann (1999), S. 34.;Kosmider (1994), S. 84.; Dintner (1999), S. 65.
81 Vgl. Kosmider (1994), S. 84.

82 Vgl. Lengenhausen (1998), S. 46f.

8 Vgl. Horvath/Weber (1997), S. 340.
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gen gesteuert und am Bedarf der Empfiinger ausgerichtet werden.3* So
muss der Controller durch Vermittlung von Controllingwissen versu-
chen, méglichst viele Entscheidungstriger zum Selbstcontrolling zu
bewegen. Dies erreicht er durch Vermittlung von Controlling- und Me-
thodenwissen. Bei der Entwicklung eines Planungs- und Kontrollsys-
tems muss stets darauf geachtet werden, dass die fiir den Mittelstand
typische Flexibilitit erhalten bleibt. So darf das Controlling die unter-
nehmerische Institution nicht beintrichtigen, sondern lediglich unter-
stiitzen, {iberpriifbar machen und zielorientiert gestalten.®

3. Status Quo der Forschung

3.1  Aktueller Forschungsstand zum Controlling im Mittelstand

Nicht gerade im Mittelpunkt der Controllingforschung stand bislang die
Analyse der Gestaltung des Controlling in mittelstindischen Unter-
nehmen.® Es gibt nur wenige konzeptionelle Beitrige wie etwa den von
Horvath und Weber, die sich explizit mit den Besonderheiten, die die
Gestaltung des Controlling in kleinen und mittleren Unternehmen be-
einflussen, beschiftigten.” Die konzeptionellen bisherigen Uberlegun-
gen zum Controlling in mittelstindischen Unternehmen haben sich
ausschliefRlich damit befasst, wie die Instrumente des Controlling, die
urspriinglich fiir groRe Unternehmen konzipiert wurden, auf kleinere
und mittlere Unternehmen tibertragen werden konnen beziehungswei-
se wie hoch der Nutzungs- und Verbreitungsgrad von Controlling-
Instrumenten im Mittelstand tatsichlich ist. Diese Forschungen kom-
men in der Uberwiegenden Zahl zu dem Schluss, dass innerhalb der
Controlling-Praxis in kleinen und mittleren Unternehmen ein Defizit
festgestellt werden muss. Dieses Defizit bezieht sich allerdings nicht
nur auf die Nutzungsintensitit und/ oder den Verbreitungsgrad von

8 Vgl. Horvéath (1992), S. 4.

8 Vgl. Kosmider (1994), S. 80.

8 vgl. Scheytt (2003), S. 119.

87 Vgl. Horvath/Weber (1997), S. 340.
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Controlling-Instrumenten, sondern nimmt auf das Controllingver-
stindnis generell, die Verzahnung von internen und externen Rech-
nungswesen oder auch die Nutzung eines konzeptionell geschlossenen
Ergebniscontrollings Bezug.®®

Eine Untersuchung von Flacke aus dem Jahr 2007 macht die beschrie-
benen Defizite deutlich: Von den insgesamt 157 untersuchten mittel-
stindischen Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes mit einer Mit-
arbeiterzahl zwischen zehn und 499 Mitarbeitern verfiigen lediglich 22
Prozent {iber eine eigenstindige Controlling-Abteilung.®

Zu dhnlichen Ergebnissen gelangt die empirische Untersuchung/ Ana-
lyse von Rautenstrauch und Miiller aus dem Jahr 2005: 34 Prozent der
insgesamt 188 befragten mittelstindischen Unternehmen des verarbei-
tenden Gewerbes mit einer Mitarbeiterzahl zwischen 20 und 500 Mitar-
beitern verfiigen iiber eine eigenstindige Controlling-Abteilung.”® Diese
und andere Untersuchungen zum Controlling im Mittelstand belegen,
dass in mittleren und kleinen Unternehmen zumindest erkannt worden
ist, wie wichtig die Existenz einer eigenstindigen Controllingstelle und/
oder Controllingabteilung tatsichlich ist.

Hoogen und Lingnau, die die empirischen Untersuchungen der letzten
20 Jahre zum Controlling im Mittelstand betrachten, kénnen in diesem
Zusammenhang eine insgesamt positive Entwicklung hin zu einem
institutionalisierten Controlling verzeichnen. Allerdings stellen sie fest,
dass sich diese Entwicklung recht langsam und abhingig von der Un-
ternehmensgréRe vollzieht.?!

3.1.1 Kosmider

Kosmider hat 1998 eine Erhebung von 110 Unternehmen der verarbei-
tenden Industrie im Bezirk der Industrie- und Handelskammer Koblenz
durchgefiihrt. Die Unternehmen wiesen eine Mitarbeiterzahl von min-
destens 20 Mitarbeitern auf. Ausgewertet wurden 440 Fragebdgen. Die
8 Vgl. Minnel (2002), S. 5.
8 Vgl. Flacke (2008), S. 279.

% Vgl. Rautenstrauch (2005), S. 202.
91 Vgl. Hoogen/Lingnau (2008), S. 112.
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Auswertung basierte zum einen auf einer deskriptiven Analyse des Con-
trolling im Mittelstand und zum anderen auf einer Uberpriifung von
Forschungshypothesen mittels Kontigenzkoeffizienten nach Pearson.??
Inhaltliche Themenschwerpunkte der Studie waren Funktion, Ausmaf}
und Triger des Controlling sowie systematische Einflussfaktoren auf die
Gestaltung des Controlling. Die Untersuchung zeigte, dass Kontroll-
funktionen und Schwachstellenermittlung den Schwerpunkt der
Controllingaufgaben bilden. Dartiber hinaus lief} sich beobachten, dass
sich das Controlling im Mittelstand auf operative Instrumente fokus-
siert. Trager des Controlling waren tiberwiegend die Geschiftsfithrung
oder die Leitung des Rechnungswesens. Folglich lagen hiufig gar keine
Controllerstellen in den befragten Unternehmen vor. Die Unterneh-
mensgrofle erwies sich zudem als zentraler Einflussfaktor auf die Aus-
gestaltung des Controlling.”

3.1.2  Lengenhausen

Die Befragung von Lengenhausen stiitzt sich auf Daten aus dem Jahr
1992. Insgesamt hat er 1084 Unternehmen mit 20 bis 500 Mitarbeitern
im Bereich der Handelskammer Bremen angeschrieben. So konnte er
139 Fragebogen in seine Auswertung einbeziehen. Die Auswertung
basierte auf einer deskriptiven Analyse des Controlling. Dariiber hinaus
wurden vermutete Abhingigkeiten mittels einer Regressionsanalyse
tiberpriift.*
Als grundsitzliches Ergebnis der Erhebung kann festgestellt werden,
dass in Bezug auf Einsatzhiufigkeiten und Verbreitung von Con-
trollinginstrumenten offensichtlich massive Mingel vorliegen. Diese
Mingel treten zudem mit abnehmender BetriebsgroRe verstirkt auf.”
So nutzen 70 Prozent der in der Stichprobe vertretenen Unternehmen
eine Liquidititsplanung und -tiberwachung; 58 Prozent eine Kosten-
und Erlosrechnung auf Ist-Kostenbasis und 8,5 Prozent setzen eine

92 Vgl. Kosmider (1994), S. 90f.

% Vgl. Kosmider (1994), S. 171ff.

% Vgl. Lengenhausen (1998), S. 63.
% Vgl. ebenda, S. 147-154.
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Grenzplankostenrechnung ein. Dynamische Verfahren und Kennzahlen
werden in 55 Prozent der Unternehmen genutzt — allerdings tiberwie-
gend in gréfleren Unternehmen.

Lengenhausen stellt dariiber hinaus fest, dass lediglich 25 Prozent der in
der Stichprobe vertretenen Unternehmen eine Controllerstelle aufwei-
sen. Hiufig werden die Aufgaben eines Controllers lediglich von der
Geschiftsfithrung iibernommen. Festgestellt werden kann, dass die
Qualifikation der Controllingtriger einen hohen Einfluss auf die Ausge-
staltung und die Einsatzhiufigkeiten der Controllinginstrumente hat.

3.1.3  Ossadnik et al.

Ossadnik et al. fithrten 2002 eine empirische Studie in der Region Os-
nabriick-Emsland durch. Erfasst wurden hierbei 1.470 mittelstindische
Unternehmen. Die Adressen basierten auf der Datenbank des Instituts
fiir Mittelstandsfragen an der Universitit Osnabriick. 169 Fragebogen
wurden auf Basis einer deskriptiven Analyse untersucht. Weiterhin
wurden vermutete Wirkungszusammenhinge mittels Korrelationskoef-
fizienten iiberpriift.”’

64 Prozent der befragten Unternehmen verfiigen laut der Studie von
Ossadnik et al. tiber eine eigene Controllerstelle. Die in der Stichprobe
vertretenen Unternehmen gaben an, dem Controlling eine hohe Bedeu-
tung fiir den Erfolg des Unternehmens beizumessen. Sie waren dartiber
hinaus bestrebt, ein adiquates Controllingsystem zu implementieren.
Instrumentell wurde festgestellt, dass eine Konzentration auf operative
Instrumente der Planung, Kontrolle und Informationsversorgung vor-
liegt. Laut Meinung der Probanden liegt der Schwerpunkt der
Controllingaufgaben in der Identifikation betrieblicher Schwachstellen
und Engpisse.

Als Einflussfaktor auf das Controllingsystem stellen Ossadnik et al.
ebenfalls die BetriebsgrofRe dar: Je grofler das Unternehmen desto ho-
her die Wahrscheinlichkeit fiir das Vorhandensein eines institutionali-

96 Vgl. Lengenhausen (1998), S. 151.
7 Vgl. Ossadnik et al. (2003), S. 46ff.
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sierten Controllings, desto hoher das MafR, in dem das Con-
trollingverstindnis umgesetzt wird und desto héher das Bedeutungsge-
wicht des Controlling. Laut der Studie haben allerdings Einflussfaktoren
wie Organisationsstruktur oder Rechtsform keinen signifikanten Ein-
fluss auf das Controlling.

3.1.4  Rautenstrauch/ Miiller

In 2003 haben Rautenstrauch und Miiller eine Fragebogenaktion posta-
lischer Art durchgefiihrt. Befragt wurden 1.568 Unternehmen des pro-
duzierenden Gewerbes mit 20 bis 50 Beschiftigten in den Bezirken der
Industrie- und Handelskammer Lippe und Ostwestfalen. 188 Fragebo-
gen wurden einer deskriptiven Analyse unterzogen. Dabei wurden so-
wohl Aspekte des strategischen Controlling als auch der Investitionspla-
nung betrachtet. Die antwortenden Unternehmen haben zu 50 Prozent
nicht mehr als 50 Beschiftigte und zu 45 Prozent einen Jahresumsatz
von weniger als zehn Millionen Euro.

Die Untersuchung von Rautenstrauch und Miiller zeigt, dass kleine und
mittlere Unternehmen verstirkt eine operative und weniger eine strate-
gische Ausrichtung aufweisen. Den geringsten Einsatzgrad weisen un-
ter allen abgefragten Instrumenten die Stirken-Schwichen-Analyse
sowie die Balanced Scorecard auf. Allerdings waren diese Instrumente
auch der Hilfte der befragten Unternehmen bekannt.

Ein weiteres Ergebnis der Untersuchung von Rautenstrauch und Miiller
ist, dass mit zunehmender Grofle des Unternehmens die Wahrschein-
lichkeit fur den Einsatz der Balanced Scorecard steigt. Zudem weisen
erfolgreiche Unternehmen einen hoéheren Einsatzgrad der Balanced
Scorecard auf als Unternehmen, die gemessen am Branchendurch-
schnitt weniger erfolgreich sind.®

50 Prozent der Befragten treffen ihre Investitionsentscheidungen auf
Grundlage von Schitzungen und Erfahrungswerten. 20 Prozent der
Unternehmen in der Stichprobe verwenden dynamische Investitionsver-

98 Vgl. Rautenstrauch/Miiller (2006a), S. 17.
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fahren, was fiir eine geringe Bedeutung dieser Verfahren in kleinen und
mittleren Unternehmen spricht.”

Wihrend die bisher aufgefithrten empirischen Studien hinsichtlich der
Abgrenzung ihres Untersuchungsobjekts das Controlling als Ganzes
betrachten, beziehen sich die folgenden Ausfithrungen jeweils auf spe-
zifische Elemente des Controlling in mittelstindischen Unternehmen.

3.1.5  Reitmeyer/ Frank

Reitmeyer und Frank fithrten 1998 eine Befragung von 500 Unterneh-
men mit 50 bis 1000 Mitarbeitern durch. Die Unternehmen entstamm-
ten fiinf verschiedenen Branchen des produzierenden Gewerbes. Unter
anderem wurden die Gestaltungsméglichkeiten und die Erfolgswirk-
samkeit von Kostenrechnungssystemen im Mittelstand untersucht. Die
Autoren stellten einen positiven Zusammenhang zwischen der Plan-,
Prozess- und Deckungsbeitragsrechnung zur instrumentellen Nutzung
der Kostenrechnung zur Fundierung von Entscheidungen fest. Fiir die
Vollkostenrechnung konnte allerdings kein positiver Effekt auf die Fun-
dierung von Entscheidungen festgestellt werden. Der Einsatz der Plan-
kostenrechnung — so die Ergebnisse der Studie — ist in starkem Mafle
abhingig von der Grofle des Unternehmens. Ein vorwiegend geringer
Nutzungsgrad dieses Instruments lisst — so die Autoren — auf eine ge-

ringe kostenrechnerische Durchdringung des betrieblichen Ablaufs
schlieen.1%0

3.1.6 Zimmermann

Im Jahr 2000 hat Zimmermann 84 Interviews in international titigen
mittelstindischen Unternehmen durchgefiihrt. Ziel dieser persénlichen
Befragung war die Untersuchung des Stands des Controlling in diesen
Unternehmen. Auf Basis einer Spearman-Korrelationsanalyse testete
Zimmermann ein Modell zu Erklirung von Griinden, Barrieren und des

9 Vgl. Rautenstrauch/Miiller (2006b), S. 101f.
100 Frank/Reitmeyer (1999), S. 17.
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Erfolgs der Einfithrung des Controlling in international titigen mittel-
stindischen Unternehmen.'"!

Auf eine ausfiihrliche Darstellung der Ergebnisse wird an dieser Stelle
verzichtet, da die Einfithrung eines Controllingsystems in mittelstindi-
schen Unternehmen in diesem Beitrag nicht fokussiert werden soll.

3.2 Aktueller Forschungsstand zum Fixkostenmanagement im
Mittelstand

3.2.1  Definition Fixkostenmanagement

Die Analyse der Fixkosten steht nicht gerade im Mittelpunkt der traditi-
onellen Kostenkontrolle. Dies ist unter anderem darauf zuriickzufiihren,
dass fixe Kosten als wenig beeinflussbar angesehen werden und eine
Vielzahl von Controllinginstrumenten die variablen Kostenanteile beto-
nen.'® Allerdings ist die Nichtbeachtung der Fixkosten unter
Controllinggesichtspunkten unbefriedigend, da ein hoher Teil der Kos-
ten in Unternehmen — egal ob mittelstindischer Prigung oder nicht —
fixen Charakter hat.1%

Auch fixe Kosten sind beeinflussbar — ihr Kostencharakter entspringt
schlieflich dem kurzfristigen, operativen Zeithorizont der Kostenrech-
nung. Fix heiflt allerdings nicht, dass diese Kosten unweigerlich fix sind.
So konnen etwa Fixkostenabbaupotentiale im Rahmen eines Kostenma-
nagements wirkungsvoll identifiziert werden. Dariiber hinaus sollte
jedes Unternehmen Interesse an der Etablierung eines prophylaktischen
Fixkostenmanagements haben. Gerade Unternehmen mit sehr hohen
Fixkostenanteilen konnten sich so vor Kostenstrukturproblemen schiit-
zen beziehungsweise frithzeitig Mafnahmen eines Fixkostenabbaus
ergreifen.104

101 Die Studienergebnisse wurden 2001 versffentlicht. Vgl. dazu Zimmermann (2001).
102 ygl. Stelling (2005), S. 107.

103 ygl. hierzu Backhaus/Funke (1997).

104 vgl. Stelling (2005), S. 107.
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Der konzeptionelle Rahmen, der zum einen die Definition des Fixkos-
tenmanagement liefert und zum anderen den Ausgangspunkt der weite-
ren Betrachtungen darstellt, kann der nachfolgenden Abbildung ent-
nommen werden.

Abbildung 2: Fixkostenmanagement!®®
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3.2.2  Fixkostenmanagement im Mittelstand

Dass sich die Kostenstrukturen zugunsten der Fixkosten verindern,
darauf verweisen gerade im Bereich des Rechnungswesens eine kaum
iiberschaubare Anzahl von Publikationen. Allerdings wird dies nur in
sehr wenigen empirischen Untersuchungen fundiert dargestellt.

Die Forschung im Bereich Fixkostenentwicklung und Fixkostenmana-
gement der letzten Jahre konnen auf zwei Forschungsarbeiten zurtick-
gefithrt werden.

195 In Anlehung an Becker (2009), S. 109.
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So beschiiftigt sich die Dissertation (1995)'% von Funke mit der Thema-
tik ,Fixkosten und Beschiftigungsrisiko’. Er greift dabei zwei wesentli-
che Analyserichtungen auf:

1. Analyse von Verinderungen der Kostenstruktur (Fixkostenstruktur) und

2. Analyse von Auswirkungen der Verinderungen der Kostenstruktur auf
das Beschiftigungsrisiko (Hypothese eines zunehmenden Beschifti-
gungsrisikos).

Huther nimmt in seiner Dissertation aus dem Jahre 2005 unter ande-
rem zu folgenden Aspekten des Fixkostenmanagements Bezug'?’:

Allgemeine Einschitzung der Bedeutung;

Ziele und Wirksamkeit;

Ursachen, Anwendungsbereiche und Einfluss im Unternehmen sowie
Bekanntheitsgrad, Anwendung, Einschitzung der Leistungsfihigkeit und
Hemmnisse fiir die Anwendung von Instrumenten.

AN

4. Empirische Analyse

4.1 Forschungsansatz ,Fallstudie’

Die Fallstudie soll als empirische Methode des noch durchzufiihrenden,
empirischen Vorhabens gewihlt werden. Bei einer Fallstudie handelt
sich nicht um eine Erhebungsmethode, sondern um einen Forschungs-
ansatz.!® Witzel (1982) betont, dass der Ansatz der Fallanalyse das ge-
samte Spektrum der sozialwissenschaftlichen Erhebungsmethoden
subsumiert. Deshalb werden Fallanalysen auch als ,approach bezeich-
net.!% Yin betont, dass das Verwenden von quantitativen Analysen ne-
ben qualitativen Beobachtungen die Chance vergrofert, eine valide Fall-
studienforschung zu betreiben.!!® Wichtig dabei ist nur, alle notwendi-

106 ygl. Funke (1995).

197 ygl. Huther (2005).

108 ygl. Lamnek (1995), S.4).

109 ygl. Witzel, 1982, S. 78.

110 vgl. Yin (1994), S. 14 und Lamnek (1995), S. 8.
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gen Datenquellen zu beschreiben, um das Forschungsobjekt (Phino-
men) in angemessener Art und Weise wiederzugeben. Die Fallstudien-
forschung ist ein offenes Konzept. Es werden also weder die Eingren-
zung der Datenquellen noch die Ausgestaltung der Fallstudie selbst
strikt vorgegeben. 1!

4.2  Skizzierung des Forschungsvorhabens
421  Analyseniveau

Ausgangspunkt fiir die Analyse des Fixkostenmanagements in mittel-
stindischen Unternehmen bildet der Wertschopfungsgedanke. Dabei
wird die Unternehmung als Wertschopfungskette betrachtet. Die Un-
ternehmung bearbeitet Aufgaben, welche in verschiedene Teilaufgaben
(Aufgabe 1 bis n) zerlegt werden sollen. Jede Teilaufgabe durchliuft die
Wertschopfungskette der Unternehmung. Teilaufgaben konnen nachei-
nander oder parallel bearbeitet werden. Dariiber miissen nicht alle Teil-
aufgaben alle Wertschépfungsstufen durchlaufen, sondern kénnen
einzelne Teile der Wertschopfungskette auch iiberspringen. Jede Wert-
schopfungskette endet mit der Befriedigung von Kundenbediirfnissen
am Markt. Dabei wird die Ausgestaltung einer jeden Wertschépfungs-
kette erheblich durch die jeweiligen Kunden einer Unternehmung be-
einflusst, da diese mittels ihrer Bediirfnisse die Ausgestaltung der Wert-
schopfungskette beeinflussen. Dariiber hinaus agiert jede Unterneh-
mung in einem Wettbewerbsumfeld, so dass neben Kunden auch Wett-
bewerber einen erheblichen Anteil an der Ausgestaltung der Wertschop-
fungskette der Unternehmung haben.

Im Rahmen der angestrebten Fallstudienuntersuchung sollen nicht alle
Prozesse innerhalb einer Wertschopfungskette untersucht werden.
Vielmehr wird eine Wertschopfungsstufe ausgewihlt und deren Titig-
keit in einzelne Teilprozesse zerlegt. Alle Teilprozesse der ausgewihlten
Wertschopfungsstufe werden hinsichtlich ihres Ressourceneinsatzes
analysiert. Die Ressourcenanalyse bezieht sich sowohl auf die Ressource

11 ygl. Lamnek (1995), S. 17.
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Technik als auch auf die Ressource Personal. Diese Vorgehensweise, die
das Analyseniveau des Forschungsvorhabens beschreibt, kann der nach-
folgenden Abbildung enthommen werden.

Abbildung 3: Analyseniveau'!?

Wertschopfungskette

Aufgabe 1

Aufgabe n

Teilprozessanalyse

Technik
—
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I— Ressourcenanalyse

4.2.2  Analyse des Flexibilisierungspotentials der Personalkosten

Einen moglichen Ansatzpunkt bildet die Analyse der Personalkosten.
Dabei werden die gesamten Erlgs- und Kostenstrukturen der Unter-
nehmung betrachtet und jihrliche Belastungsschwankungen im Sinne
der Kapazititsauslastung der Unternehmung analysiert. Dabei kénnte
die Analyse auf das Flexibilisierungspotential der Personalkosten im
Sinne einer Jahresarbeitszeitbetrachtung unter dem Einfluss flexibler
Arbeitszeitregelungen fokussiert werden, so dass schliefRlich ein Modell
zur Flexibilisierung der Personalkosten-Strukturen einer Unterneh-

112 Eigene Darstellung
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mung abgeleitet werden konnte. So entstiinde eine Art Erfolgsmatrix.
Diese soll aufzeigen, welche betriebswirtschaftlichen Wirkungen aus
einer erhdhten Anpassungsfihigkeit der Unternehmung resultieren.
Beispielhaft wird dies in der nachfolgenden Abbildung dargestellt.

Abbildung 4: Erfolgsmatrix Flexibilisierungspotential'!®
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5. Ausblick

Die noch zu erarbeitende Fallstudienanalyse soll aufzeigen, welches
Potential eine planvolle und unternehmensindividuelle Gestaltung der
Arbeitszeit im Sinne einer weitreichenden Fixkostenflexibilisierung
bietet.

Dabei darf nicht unberiicksichtig bleiben, dass jede Flexibilisierung an
Grenzen sto6f3t. So bietet der gesetzliche Rahmen in Deutschland insbe-
sondere aus tarifpolitischer Sicht Spielriume. Gesetzliche Rahmenbe-
dingungen kénnen und dirfen allerdings innerhalb der Fallstudienana-
lyse nicht unberticksichtig bleiben.

Des Weiteren wird jede Unternehmung auch innerbetriebliche Anlisse
vorfinden, die eine proaktive Gestaltung der Kosten- und Erlgsstruktu-
ren erzwingen. Letztlich kénnte so die gesamte Kostenstruktur im Sinne
des Ausbaus strategischer Wettbewerbsvorteile verbessert werden.

113 In Anlehung an Beyer (1990), S. 41.
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Okonomische Effizienz, die sich letztlich aus einer flexiblen Gestaltung
von Arbeitszeiten ableiten lisst, sollte daher verstirkt als Instrument
einer markt- und wettbewerbsorientierten Unternehmensfithrung be-
trachtet werden.
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Soziale Ungleichheiten beim Erwerb von Wohneigentum in
Ost- und Westdeutschland

von Dipl.-Soz. Kathrin Kolb
1. Einleitung

Die Untersuchung von Vermdgensungleichheiten fand in der Wissen-
schaft bislang nur geringe Aufmerksamkeit (Ausnahmen sind bei-
spielsweise Grabka und Frick, 2007; Hauser, 2002; Wolff, 1995, 1996),
da der Fokus iiberwiegend auf Einkommensungleichheiten und Un-
gleichheiten im Bildungssystem beziehungsweise Arbeitsmarkt gelegt
wurde. Jedoch greift diese Betrachtungsweise zu kurz und es ist unum-
ginglich, auch die Vermogenssituation zu betrachten, wenn man Pro-
zesse der sozialen Stratifizierung verstehen will. Deutlich wird die Not-
wendigkeit, die Verteilung von Vermdgen genauer zu untersuchen,
auch dann, wenn man beriicksichtigt, dass Vermogen stirker ungleich
verteilt ist als Einkommen (Wolff, 1995).

Des Weiteren wurde die Verteilung von Wohneigentum in Deutschland
bislang kaum untersucht (Ausnahmen sind u.a. Hiulermann und Sie-
bel, 2000; Kurz und Blossfeld 2004; Wagner und Mulder, 2000) und
insbesondere die detaillierte Betrachtung von Ost- und Westdeutschland
fand im Hinblick auf die Wohneigentiimerquote in der Vergangenheit
kaum Beachtung. Allerdings ist es aus sozialwissenschaftlicher Perspek-
tive unumginglich, sich dem Thema der Eigentumsbildung zu widmen,
da Wohneigentum weit verbreitet ist und einen auflerordentlich grofRen
Einfluss auf das Gesamtvermdgen sowie damit einhergehend auf die
Ungleichheitsstruktur hat (Grabka und Frick, 2007).

Wohneigentum gewinnt in wirtschaftlich unsicheren Zeiten besonders
an Bedeutung, da sich viele Menschen von diesem eine sichere und
bestindige Kapitalanlage erhoffen, welche nicht von fragwiirdigen
Bankgeschiften und schwer einschitzbarer Inflation beeinflusst wird.
Der Erwerb und Besitz von Wohneigentum stellt fiir Personen und
Haushalte also eine dauerhafte Wertanlage dar, die auch als Altersvor-
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sorge genutzt werden kann. Es ist daher auflerordentlich interessant, zu
untersuchen, welche Bevolkerungsgruppen von der Sicherheit des
Wohneigentums profitieren und ob sich hier soziale Ungleichheiten
fortsetzen und festigen.

Aufgrund der ehemals divergierenden Wirtschafssysteme in Ost- und
Westdeutschland sollte Deutschland allerdings hinsichtlich der unter-
schiedlichen Médglichkeiten der Vermogensbildung des Erwerbs von
Wohneigentum genauer untersucht werden. In einer Planwirtschaft,
wie sie in der DDR zwischen 1949 und 1990 vorherrschte, war es kaum
moglich, Eigentum zu erwerben, weil dies vom Staat weitgehend unter-
bunden wurde (da es der Ideologie des Sozialismus widersprach). Au-
Rerdem war die Chance, groflere Geldsummen anzusparen wegen der
relativ niedrigen Durchschnittsgehilter kaum vorhanden, so dass auch
unmittelbar nach dem Mauerfall der Kauf oder Bau eines Hauses oder
einer Eigentumswohnung den meisten ostdeutschen Haushalten nicht
moglich war. Zudem behindern die schwierige Arbeitsmarktlage und
die durchschnittlich niedrigeren Einkommen in Ostdeutschland vermut-
lich den Ubergang zu Wohneigentum bis heute. Bislang ist allerdings
noch weitgehend ungeklirt, ob die ostdeutsche Bevolkerung diesen
Riickstand im Hinblick auf die Eigentumssituation in den letzten 20
Jahren aufholen konnte oder ob Wohneigentum auch bei den jiingeren
Generationen noch immer eine tiberwiegend westdeutsche Erscheinung
ist.

In diesem Artikel soll zunichst ein Uberblick iiber den Forschungsstand
zum Wohneigentum gegeben werden. Anschlieffend werde ich Hypo-
thesen zur Eigentumssituation in Ost- und Westdeutschland unter Be-
riicksichtigung verschiedener soziobkonomischer Merkmale aufstellen
und diese anhand der Daten des Sozio-6konomischen Panels (SOEP)
uiberpriifen. Die Analysen werden sich dabei auf die Wellen 1988, 2002
und 2007 stiitzen, da in diesen Erhebungsjahren ein besonderer
Schwerpunkt auf die Erfassung von Vermogen gelegt wurde. Die Analy-
sen vorangegangener Studien wurden meist auf Personenebene durch-
gefithrt; ich werden im Folgenden allerdings aus theoretischen Erwi-
gungen sowohl die Wohnsituation auf Haushaltsebene als auch auf
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Personenebene untersuchen, da es so moglich ist, zu differenzieren wie
sich verschiedene Personengruppen beziehungsweise Haushaltstypen
beim Ubergang zu Wohneigentum unterscheiden und wie sich die Ver-
teilung von Wohneigentum iiber verschiedene soziodemographische
Gruppen darstellt. Anhand der Analysen sollen insbesondere folgende
Fragen beantwortet werden: Wer besitzt iiberhaupt selbstgenutztes
Wohneigentum? Sind sowohl hinsichtlich der Haufigkeit, als auch des
Wertes von Wohneigentum (noch) Unterschiede zwischen Ost- und
Westdeutschland sowie Migranten feststellbar? Weiterhin soll unter-
sucht werden, welchen Einfluss der Bildungs- und Beschiftigungsstatus
auf den Erwerb von Wohneigentum hat. Sind Bildungsungleichheiten
sowohl beim Ubergang zu, als auch hinsichtlich des Werts des Wohnei-
gentums feststellbar und verfestigen sich diese beim Zugang zu Wohn-
eigentum sogar? Des Weiteren soll analysiert werden, welche Bedeutung
Wohneigentum im Lebenslauf und welchen Einfluss der Familienstatus
auf die Wohneigentiimerquote hat.

2. Forschungsstand

Der Erwerb oder Bau von Wohneigentum stellt in der Regel eine dauer-
hafte Investition fiir Haushalte dar. Insbesondere in Deutschland ist die
Ansicht, dass ein Haus eine Investition fiirs Leben ist, noch stark ver-
breitet. Jedoch zeigt sich auch, dass, abhingig von der Bevélkerungs-
gruppe, unterschiedliche Erwartungen und Funktionen damit verbun-
den sind. Haushalte mit einem gréferen Geldvermégen sollten beim
Eigentumserwerb vor allem daran interessiert sein, sich eine komfortab-
lere und méglicherweise auch prestigetrichtigere Wohnform zu schaf-
fen. Mobilitit wird durch den Kauf oder Bau eines Wohneigentums bei
dieser Bevolkerungsgruppe nicht ausgeschlossen, da ein Verkauf bei-
spielsweise aus beruflichen Grinden durchaus einkalkuliert wird. Bei
Haushalten mit geringerem Vermogen ist es hingegen so, dass der
Hausbau beziehungsweise —kauf eine lebensprigende Entscheidung
darstellt, welche die Lebensfiihrung aller Haushaltsmitglieder lange Zeit
prigt. GroRe Eigenleistungen, Uberstunden und finanzielle Einschrin-
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kungen bei der Lebensfithrung sind hier essentielle Voraussetzungen,
um sich Eigentum tiberhaupt leisten zu kénnen. Motiv der Eigentums-
bildung ist besonders bei Haushalten in einer niedrigeren Einkom-
mensklasse und mit geringem Vermégen die durch das Eigentum er-
langte Unabhingigkeit (Hiufermann und Siebel, 2000).

Dem Besitz von Wohneigentum und dessen Verteilung innerhalb ver-
schiedener Bevilkerungsgruppen wurde insbesondere in Deutschland
bislang wenig Bedeutung beigemessen (Ausnahme sind u.a. Hiufler-
mann und Siebel, 2000; Kurz und Blossfeld, 2004). Im Folgenden werde
ich mich bei der Beschreibung des Forschungsstands zum Wohneigen-
tum auf die Zeit nach dem zweiten Weltkrieg bis heute beschrinken, da
nach 1945 der Grundstein fiir die Unterschiede in Ost- und West-
deutschland gelegt wurde. So wurde der Eigentumserwerb besonders in
den Wirtschaftswunderjahren in Westdeutschland gezielt vom Staat
durch die Eigenheimzulage und dhnliche Maflnahmen geférdert, da ein
eigenes Haus als ideale Wohnform flir Familien gesehen wurde. Die
staatliche Unterstiitzung beim Bau beziehungsweise Erwerb von Wohn-
eigentum wurde als eine der wichtigsten familienpolitischen Mafinah-
men in der Nachkriegszeit angesehen. In Ostdeutschland hingegen
wurde Eigentumsbildung durch die DDR-Regierung weitgehend unter-
bunden (Hiuflermann und Siebel, 2000), weil dies der sozialistischen
Ideologie und dem Grundgedanken des Planwirtschaftssystems wider-
sprach. Besonders in der Ara Ulbricht wurde der Wohnungsbau stark
vernachlissigt. Dies fithrte zu einer akuten Wohnraumknappheit sowie
zu einem stark vernachlissigten Wohnungsbestand. Seit Anfang der
1970er Jahre wurde der Bau von Einzelwohnhiusern von speziellen
Gruppen wie kinderreiche Familien in lindlichen Gebieten geduldet
und teilweise durch kostengiinstige Baumaterialen sogar unterstiitzt,
um die allgemeine Wohnsituation zu verbessern. Ein Eigenheim wurde
vorwiegend in Dérfern realisiert, in Stidten dominierte immer noch der
staatliche Miethausbau. Aufgrund der einfachen Bauweise, der verwen-
deten Baumaterialien und der Lage der meisten Privathiuser besitzen
diese jedoch keinen hohen Wert. Insgesamt kann festgestellt werden,
dass der Besitz einer Privatimmobilie in der DDR eher die Ausnahme
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war (Hannemann, 2000). Es sollen jedoch an dieser Stelle auch Studien,
die sich nicht (ausschlieflich) mit Deutschland beschiftigen, dargestellt
werden, da diese wertvolle Erkenntnisse liefern, die sich moglicherweise
auch auf Deutschland tibertragen lassen.

Es konnte bereits gezeigt werden, dass Wohneigentum in Deutschland
im Vergleich zu den europiischen Nachbarlindern weniger stark ver-
breitet ist (Behring und Helbrecht, 2003). Von 17 europiischen Lin-
dern!, nahm Deutschland im Vergleich den drittletzten Platz vor
Schweden und der Schweiz ein. Behring und Helbrecht (2003) gehen
davon aus, dass Unterschiede bei der Eigentiimerquote aus einer Mi-
schung verschiedener 6konomischer, sozialer, kultureller und politi-
scher Faktoren entstehen. Die Eigentiimerquote ist dann (meist) relativ
hoch, wenn der Mietwohnungsmarkt teuer, unsicher und klein ist, der
Wohnungsbau relativ standardisiert ist, so dass die Preise giinstig sind
und biirokratische Vorschriften und Transaktionskosten gering sind, da
dies Mobilitit erleichtert und keine hohen Folgekosten verursacht. Auch
wenn die Eigentiimerquote in Deutschland im internationalen Vergleich
gering ist, so sind — abhingig von der Quelle — dennoch ungefihr 40
Prozent aller Einwohner Besitzer einer selbstgenutzten Immobilie (Be-
hring und Helbrecht, 2003; Grabka und Frick, 2007). Wohneigentiimer
sind also keineswegs eine marginale Gruppe. Auch quantitativ ist
selbstgenutztes Wohneigentum mit einem Mittelwert von etwas mehr
als 50.000 Euro von grofler Bedeutung; Wohneigentum stellt wertmifig
somit die wichtigste Vermogenskomponente dar (Grabka und Frick,
2007).

In verschiedenen Untersuchungen wurde bestitigt, dass Personen mit
einer hoheren beruflichen Stellung besonders hiufig in der Lage sind,
den Ubergang zu Wohneigentum zu realisieren. Mit einem héoheren
Einkommen ist es den Haushalten eher moglich, die finanzielle Belas-
tung eines Eigentumerwerbs zu tragen; weiterhin kann von einkom-
mensstarken Personen und Haushalten ein groerer Teil an Eigenkapi-
tal leichter aufgebracht werden. Auffillig ist, dass Selbststindige ver-

! Reihenfolge: Spanien, Irland, Norwegen, Griechenland, Belgien, Luxemburg, GroRbri-
tannien, Italien, Portugal, Finnland, Osterreich, Frankreich, Niederlande, Dinemark,
Deutschland, Schweden, Schweiz (Behring und Helbrecht, 2003).
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gleichsweise hohe Eigentumsquoten aufweisen, da diese zum einen
durch ihre Selbststindigkeit hiufig bereits riumlich gebunden sind und
zum anderen héhere finanzielle Aufwendungen durch ihre berufliche
Tatigkeit gewohnt sind (Hiuflermann und Siebel, 2000; Mulder und
Smits, 1999). Ein fiir Deutschland charakteristisches Ergebnis ist, dass
die Arbeiterschicht trotz eines relativ geringen Einkommens relativ gute
Chancen hat(te), Eigentum zu realisieren (Kalter, 1999; Petrowsky,
1993). Jedoch konnte Kurz (2000) nachweisen, dass es innerhalb der
Arbeiterschicht groRe Unterschiede beim Ubergang zum Wohneigen-
tum gibt. So gelingt es Facharbeitern und Meistern in besonderem Ma-
e, Eigentum zu realisieren — auf einem ihnlichen Niveau wie Ange-
stellte und Beamte. Un- und angelernte Arbeiter hingegen weisen mit
Abstand die schlechtesten Chancen auf, selbstgenutztes Wohneigentum
zu besitzen (Kurz, 2000). Kurz und Blossfeld (2004) konnten bei einem
international vergleichenden Projekt zeigen, dass beim Zugang zu
Wohneigentum in sieben der acht? untersuchten Linder Klassenunter-
schiede feststellbar sind und diese — mit Ausnahme von Norwegen —
itber die Kohorten hinweg zugenommen haben. Das heif3t, tiber die
Kohorten hinweg ist es fiir niedrigere soziodkonomische Klassen zu-
nehmend schwieriger geworden, Wohneigentum zu realisieren.

Die Eigentumssituation von Migranten in Deutschland wurde bislang
nur wenig untersucht. Im Bericht der Beauftragten der Bundesregie-
rung fiir Migration, Fliichtlinge und Integration iiber die Lage der Aus-
linderinnen und Auslinder in Deutschland (2005) konnte jedoch festge-
stellt werden, dass die Eigentiimerquote bei Migranten unter der von
Deutschen liegt, wobei Migranten ihre Eigentumsquote zwischen 1995
und 2002 von 9,5 Prozentpunkten auf 15,5 Prozent steigern konnten.
Besonders selbststindige Migranten besitzen oft selbstgenutztes Wohn-
eigentum. In allen mir bekannten Studien lisst sich dariiber hinaus
beobachten, dass es beim Besitz von Wohneigentum eine starke ethni-
sche Stratifizierung gibt. Fiir die USA zeigt sich, dass insbesondere
Personen afroamerikanischer und lateinamerikanischer Herkunft be-

2 Belgien, Dinemark, Deutschland, Frankreich, Italien, Israel, Niederlande und Norwe-
gen
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nachteiligt sind. Diese ethnischen Gruppen sind zum einen seltener in
der Lage, Eigentum zu erwerben, zum anderen befindet sich, wenn sie
Eigentum besitzen, das Wohneigentum hiufig in schlechterem Zustand
und ist oftmals in einer schlechteren Wohnlage zu finden (Krivo und
Kaufmann, 2004; Parcel, 1982). Diese Ergebnisse bestitigen sich auch
bei der Berticksichtigung des 6konomischen Status des Haushaltes.
Auch fur Israel konnten Lewin-Epstein, Adler und Semyonov (2004)
nachweisen, dass gewisse Bevolkerungsgruppen wie Nordafrikaner auf
dem Eigentumsmarkt stark unterreprisentiert sind. Weiterhin spielen
die Wohndauer und der Zeitpunkt der Einwanderung in Israel eine
bedeutende Rolle beim Zugang zu Wohneigentum. Je linger Personen
in Israel wohnhaft sind, desto eher kénnen sie Wohneigentum realisie-
ren, da sie den Wohnungsmarkt kennen und durch die Teilhabe am
Arbeitsmarkt eher in der Lage sein sollten, Kapital zu akkumulieren.
Besonders Personen, die kurz nach der Griindung Israels eingewandert
sind, konnten von staatlichen Eigentumsprogrammen und von durch
die Flucht der Palistinenser leerstehenden Hausern profitieren.

Es ist verwunderlich, dass der Untersuchung des Ubergangs zu Wohn-
eigentum in Deutschland bislang so geringes Interesse beigemessen
wurde, besonders wenn man bedenkt, welchen Einfluss dieses auf die
Vermogensbildung hat und wie stark die Vermogenssituation von der
sozialen Stratifizierung beeinflusst wird beziehungsweise diese selbst
beeinflusst.

3. Daten und Methoden

Die verwendeten Daten stammen aus den Wellen 1988, 2001 und 2007
des sozio-konomischen Panels, eine seit 1984 jihrlich stattfindende
Lingsschnittuntersuchung privater Haushalte und Personen. In den
einzelnen Befragungsjahren werden unterschiedliche Schwerpunkte
gesetzt, wie zum Beispiel die Erfassung der Vermogensbilanz in den
Jahren 1988, 2002 und 2007. Jedoch ist es wichtig, zu berticksichtigen,
dass im Jahr 1988 Vermogen auf Haushaltsebene, in den zwei spiteren
Wellen hingegen auf Personenebene untersucht wurde. Fiir das Jahr
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1988 liegen ausschlieRlich Daten fiir Westdeutschland vor, da die Daten
fiir Ostdeutschland erst ab Juni 1990 erhoben wurden.

Die Variable ,Wohneigentum“ wurde zu Beginn des Fragebogens zum
Thema Vermogensbilanz durch die folgende Frage erhoben: Sind Sie
personlich Eigentiimer des Hauses oder der Wohnung, in der Sie selbst
wohnen? und dient in den Analysen als unabhingige Variable. Die Ana-
lysen werde ich sowohl auf Personen- als auch auf Haushaltsebene
durchfithren (insgesamt 5.466 Haushalte in den Wellen 1988, 2002 und
2007); dabei werde ich zwischen Personen beziehungsweise Haushalts-
vorstinden aus West- und Ostdeutschen und Migranten unterscheiden.
Insgesamt untersuche ich 1.312 ostdeutsche, 3.229 westdeutsche Haus-
halte und 925 Haushalte in denen der Haushaltsvorstand einen Migrati-
onshintergrund aufweist.

In die Analysen schliefRe ich die folgenden abhingigen Variablen ein:
Als Indikatoren fiir den sozio-6konomischen Status der befragten
Haushalte ziehe ich das Bildungsniveau (CASMIN-Klassifikation?, vgl.
Brauns und Steinmann, 1999) und das Berufsprestige (basierend auf der
Erikson-Goldthorpe-Klassifikation, 1992%) des Haushaltsvorstands her-
an. Weiterhin wird der Zusammenhang zwischen Wohneigentum und
den Variablen Geschlecht, Alter (jeweils auf Personenebene), Familien-
status, Herkunftsregion (Ost-/ Westdeutschland) und Migrationshinter-
grund (jeweils auf Haushaltsebene) untersucht.

In einem zweiten Schritt werde ich den Wert des Wohneigentums von
Ost- und Westdeutschen sowie Migranten darstellen sowie in Abhin-
gigkeit vom Bildungsstatus des Haushaltsvorstands betrachten.

Um den Einfluss der oben genannten Faktoren zu tiberpriifen, werde
ich sowohl deskriptive Analysen als auch multivariate Analysen in Form
von Logit-Modellen durchfithren (Agresti, 1990). Auf diese Weise ist es
moglich, zunichst den Zusammenhang von Wohneigentum und ver-

3 Hier wird zwischen folgenden Bildungsabschliissen unterschieden: kein Bildungsab-
schluss, Hauptschulabschluss mit Ausbildung, Realschulabschluss/ Abitur ohne Ausbil-
dung, Realschulabschluss/ Abitur mit Ausbildung, (Fach-)Hochschulabschluss.

* Folgende Kategorien wurden verwendet: Obere Dienstklasse, Untere Dienstklasse,
Routinearbeiter, Selbstindige, Meister/Techniker, Un- und angelernte Arbeiter, Landwirt,
Erwerbslose, und Rentner (Modifizierung des Erikson-Goldthorpe-Klassifikation).
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schieden soziobkonomischen Variablen zu beschreiben und dann in
einem zweiten Schritt auch die Mechanismen zu erkliren, die die Un-
terschiede hinsichtlich des Zugangs zu Wohneigentum hervorrufen.

4. Hypothesen

Im Folgenden erliutere ich die Hypothesen zum Besitz von Wohneigen-
tum, welche im sich anschliefflenden Analyseteil empirisch tUberpriift
werden.

4.1 Vergleich Ost- und Westdeutschland

Die erste Hypothese lautet, dass ostdeutsche Haushalte seltener Eigen-
tum aufweisen als westdeutsche, da diese nicht von den Wirtschafts-
wunderjahren profitieren konnten und das System der Planwirtschaft
den Erwerb von Eigentum weitgehend unterdriickt hat (Hiufermann
und Siebel, 2000). Zudem kénnen auch jiingere Leute aus Ostdeutsch-
land, die Eigentum erwerben wollen, seltener auf Unterstiitzung in
Form von monetiren Transferleistungen durch ihre (Grof-) Eltern hof-
fen, da diese wihrend der Planwirtschaft selbst nicht in der Lage waren
hohere Vermoégenssummen zu akkumulieren (Szydlik und Schupp,
2004). Allerdings ist auch zu vermuten, dass die jiingere ostdeutsche
Generation, welche ihr Berufsleben bereits in der Marktwirtschaft be-
ginnen konnte, eher in der Lage sein sollte, Wohneigentum zu realisie-
ren. Somit sollte in den jiingeren Kohorten in Ost- und Westdeutsch-
land eine Anniherung der Eigentumsquote feststellbar sein. Abschwi-
chend auf die positive Entwicklung sollte sich jedoch die seit der Wende
schwierige Arbeitsmarktsituation in Ostdeutschland darstellen, welche
sowohl an den durchschnittlich geringeren Einkommen als auch an der
relativ hohen Arbeitslosenquote erkennbar ist. Es ist anzunehmen, dass
Haushalte, die nur ein geringes Einkommen aufweisen, sich in einer
unsicheren Arbeitsmarktposition befinden oder von Arbeitslosigkeit
betroffen sind, langfristig bindende Entscheidungen wie den Kauf oder
Bau von Wohneigentum vermeiden, um flexibel zu bleiben (Blossfeld et
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al. 2005). Weiterhin ist in wirtschaftlich unsicheren Zeiten eine Investi-
tion in Wohneigentum finanziell kaum tragbar. Ich vermute also, dass
es zwischen ost- und westdeutschen Haushalten hinsichtlich der Wohn-
eigentumssituation 20 Jahre nach der Wiedervereinigung zu einer ge-
wissen Anniherung der Eigentumsquote innerhalb der jiingeren Kohor-
te kommen sollte. Es werden sich jedoch noch immer grole Unter-
schiede feststellen lassen.

4.2 Migranten

Ich nehme an, dass westdeutsche Haushalte hiufiger Eigentum besit-
zen als Migranten. Dies sollte zum einen darauf zurtickzufiithren sein,
dass Migranten im Schnitt eine niedrigere Bildung und einen geringe-
ren beruflichen Status aufweisen (Buchholz und Kurz, 2009), was meist
mit einem niedrigeren Einkommen und damit auch Vermogen einher-
geht. Verbunden mit der relativ hohen Zahl an niedrigqualifizierten
Personen ist unter Migranten auch eine vergleichsweise hohe Arbeitslo-
sigkeit festzustellen, welche sich wiederum negativ auf den Ubergang zu
Wohneigentum auswirken sollte, da die finanziellen Mittel nicht zur
Finanzierung des Eigenheims ausreichen. Migranten stammen zudem
hiufig aus wirtschaftlich schwicheren Lindern und hatten aufgrund der
Migration weniger Zeit zur Vermdégensakkumulation (Lewin-Epstein,
Adler und Semjonov, 2004). Weiterhin kann die Migrantengruppe nur
selten auf groflere finanzielle Unterstiitzung der Eltern hoffen, da diese
selbst nur geringe Chancen zur Vermdgensakkumulation hatten
(Szydlik und Schupp, 2004).

4.3 Geschlecht

Es ist zu erwarten, dass Manner hiufiger Wohneigentiimer sind als
Frauen, da in Deutschland gerade in Familien hdufig noch eine relativ
klassische Rollenaufteilung mit dem Mann als Hauptverdiener vor-
herrscht. Dariiber hinaus verdienen Minner im Durchschnitt noch im-
mer mehr als Frauen, was zum einen damit zusammenhingt, dass sie
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in Berufssparten mit hoheren Verdienstchancen arbeiten (horizontale
Segregation) und zum anderen hiufiger hohere Hierarchiepositionen
einnehmen (vertikale Segregation), und so hohere Investitionen leichter
realisieren kénnen (Browne, 2006). Insbesondere nach einer Familien-
griindung ist es noch immer weit verbreitet, dass Frauen sich vorwie-
gend um die Familie kiimmern und ihre Erwerbstitigkeit (voriiberge-
hend) ruhen lassen oder zumindest reduzieren. Bei einem Vergleich der
Jahre 1988 und 2007 nehme ich jedoch an, dass sich der Unterschied
zwischen den Geschlechtern reduziert haben sollte, da Frauen stark von
der Bildungsexpansion profitieren konnten und sich immer mehr am
Arbeitsmarkt etabliert haben. Auflerdem ist es zunehmend verbreitet,
dass sich beide Partner als Eigentiimer ins Grundbuch eintragen lassen.

4.4 Altersgruppen

Die Analyse des Zusammenhangs von Alter und Wohneigentimerquote
werde ich auf Personenebene analysieren, da insbesondere junge Leute
hiufig noch keinen eigenen Haushalt haben und daher bei einer Be-
trachtung auf Haushaltsebene, bei welcher die Angaben des Haushalts-
vortandes ausschlaggebend sind, unterreprisentiert wiren. Der Uber-
gang zu Wohneigentum sollte sich iiber die Altersgruppen hinweg —
dhnlich wie das Vermogens-Lebenszyklusmodell von Modigliani (1988)
— folgendermafien entwickeln: Zunichst sollte bis zu einem Alter von
circa 30 Jahren eine relativ geringe Eigentiimerquote festzustellen sein,
da jiingere Menschen meist noch kein (grofes) Eigenkapital besitzen,
sich beruflich noch nicht fest etabliert haben und unter anderem da-
durch eine hohere riumliche Mobilitit aufweisen. Ab dem Alter von
ungefihr 30 Jahren sollte ein Anstieg beim Ubergang zu Wohneigen-
tum zu beobachten sein. Die meisten Personen sind nun erwerbstitig
und haben ein festes Einkommen. Uberdies ist in dieser Altersspanne
auch eine Zunahme der Familiengriindungen zu beobachten, welche
hiufig mit einer rdumlichen Festlegung einhergeht. Ein Haus mit Gar-
ten bietet vor allem fiir Familien eine komfortable Wohnmoglichkeit.
Der Anstieg der Wohneigentiimerquote sollte bis zu einem Alter von
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ungefihr 50 Jahren anhalten und dann stagnieren. Mit Beginn des Ren-
tenalters sollte die Eigentiimerquote wieder abnehmen, da viele Eltern
das Wohneigentum ihren Kindern tiberschreiben oder das Eigentum
verkaufen, wenn sie ins Altersheim umziehen (HiuRermann und Sie-
bel, 2000; Mulder und Wagner, 1998).

4.5 Familienstatus

Ich erwarte, dass besonders Familien und Mehrgenerationenhaushalte
Eigentiimer sein sollten, da dies hiufig die komfortabelste Wohnmdag-
lichkeit — im Hinblick auf die Grofe des Wohnraums und auch die
Unabhingigkeit bezliglich der Gestaltung — darstellt. Zudem ist bei
Familien von einem sesshaften Wohnverhalten auszugehen, so dass
Eigentum keine weitere (wahrgenommene) Einschrinkung darstellt.
Auflerdem nehme ich an, dass besonders in Familien mit Kindern und
in Mehrgenerationenhaushalten ein traditionelleres Familienbild vor-
herrscht, welches hiufig auch mit dem Wunsch nach Eigentum einher-
geht (Schulz und Blossfeld 2006, 2009). Singles hingegen sind vielfach
mobiler, so dass diese vermutlich seltener in Eigentum investieren wer-
den, da sie ihre Mobilitit nicht einschrinken wollen (Hiuflermann und
Siebel, 2000; Mulder und Smits, 1999). Weiterhin miisste die Finanzie-
rung alleine tibernommen werden, was diese schwieriger macht. Allein-
lebende Personen sind zudem hiufig an einer stidtischen Wohnlage
interessiert, welche meist auch mit héheren Immobilienpreisen einher-
geht, was den Erwerb einer eigenen Immobilie dartiberhinaus er-
schwert.

Wohneigentum stellt eine bedeutende ehespezifische Investition dar,
welche eine Ehe festigt und das Scheidungsrisiko reduziert (Kalter,
1999; Ostermeier und Blossfeld, 1998). Ehepaare sollten eine héhere
Ubergangsrate zum Wohneigentum haben, da eine Ehe auf Langfristig-
keit und hiufig auch auf Familiengriindung ausgelegt ist, was einen
Ubergang zu Wohneigentum attraktiv erscheinen lisst (Clark et al.,
1997; Kurz und Blossfeld, 2004; Mulder und Wagner, 1998; Wagner und
Mulder, 2000). Es ist zu erwarten, dass alleinerziehende Frauen beson-
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ders selten Eigentiimer sein sollten, da sie aufgrund ihres oftmals ge-
ringen Einkommens nur schwer in der Lage sein sollten, das wihrend
der Ehe gemeinsam bewohnte Eigenheim weiterhin zu finanzieren und
dariiber hinaus auch keine finanziellen Méglichkeiten haben, Eigentum
zu erwerben (Andref et al., 2003; Engelbrech und Jungkunst, 2001).

4.6 Bildungs- und Berufsstatus

Personen beziehungsweise Haushalte mit hoherer Bildung und héhe-
rem beruflichen Status sollten eher in der Lage sein, in die eigenen vier
Winde zu investieren, da sie in der Regel iiber mehr Einkommen verfii-
gen. Hiufig stammen Personen mit hoherem sozialen Status auch aus
vermogenderen Elternhiusern, die wiederum den Erwerb von Eigentum
finanziell durch Schenkungen oder Erbschaften unterstiitzen kénnen
(Szydlik und Schupp, 2004; Kurz, 2000). Allerdings konnte in vorange-
gangen Studien auch gezeigt werden, dass Arbeiterhaushalte in
Deutschland trotz ihrer relativ geringen Einkommensposition ver-
gleichsweise hiufig Eigentiimer sind (Hauflermann und Siebel, 2000;
Kurz, 2000; Petrowsky, 1993). Dies hingt vor allem damit zusammen,
dass Arbeiterfamilien vielfach in lindlichen Gebieten wohnen, in wel-
chen die Grundstiickskosten relativ gering sind, und sie stark von ihrem
sozialen Netzwerk beim Bau eines Hauses profitieren (Kurz und Bloss-
feld, 2004).

Des Weiteren gehe ich davon aus, dass Selbststindige besonders hiufig
Wohneigentum besitzen, da deren riumliche Bindung meist eng ist.
Zudem ist diese Berufsgruppe gewohnt, mit groReren Summen umzu-
gehen und sie besitzen als Selbststindige oftmals bereits Eigentum wie
einen Hof oder eine Firma (Kurz und Blossfeld, 2004).

Arbeitslosigkeit sollte sich negativ auf den Ubergang zu Wohneigentum
auswirken, da von Arbeitslosigkeit betroffene Haushalte nur schwer in
der Lage sind, hohe Summen fiir den Kauf einer Wohnung oder eines
Hauses zu investieren. Zudem ist fiir arbeitslose Personen die berufli-
che Zukunft unsicher, so dass sie sich riumlich nicht binden und den
Ubergang zu Wohneigentum somit nicht forcieren. Auferdem muss
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teilweise das Eigentum aufgrund der hiufig noch ausstehenden Schul-
den, die nicht abgezahlt werden kénnen, veriuflert werden. Diese An-
nahme kann bei den folgenden Analysen jedoch noch nicht tberpriift
werden und wird zu einem spiteren Zeitpunkt getestet.

4.7 Wert von Wohneigentum in Ost- und Westdeutschland und
von Migranten

Der Wert des Wohnobjektes von Ostdeutschen und Migranten sollte im
Durchschnitt niedriger sein als der von Personen in Westdeutschland.
Dies liegt zum einen daran, dass die Preise fiir Wohneigentum in Ost-
deutschland, insbesondere in lindlichen Regionen, meist gering sind,
da aufgrund der schwierigen Arbeitsmarktsituation starke Abwande-
rungsbewegungen und nahezu keine Zuziige stattfinden und somit viel
Wohnraum zur Verfiigung steht. Weiterhin konnten die Ostdeutschen
bis 1989 kaum Vermdgen akkumulieren und auch Erbschaften bezie-
hungsweise Schenkungen finden seltener und in niedrigerem Umfang
statt, was hohe Investitionen erschwert (Szydlik und Schupp, 2004).
Weiterhin sollte der Wert von Wohneigentum von Migranten im Ver-
gleich zum Eigentumswert von Westdeutschen deutlich geringer sein,
da auch hier im Durchschnitt nur schwer hohere Vermoégenssummen
akkumuliert werden konnen, was unter anderem mit den durchschnitt-
lich niedrigeren Einkommen und geringeren Erbschafschancen- und
summen erklirt werden kann (Buchholz und Kurz, 2009).

4.8 Wert von Wohneigentum nach Bildungsstatus

Da sowohl das Einkommen als auch das Vermogen von Personen mit
einem hoheren Bildungsstatus im Durchschnitt hoher sein sollte als von
Personen mit niedrigerer Bildung, ist anzunehmen, dass Personen mit
einem hoheren Bildungsstatus hchere Summen in Wohneigentum
investieren konnen und somit auch Immobilien mit hoherem Wert
besitzen. Weiterhin kénnen insbesondere Personen mit einem hoheren
Bildungsstatus besonders hiufig von (héheren) Erbschaften und Schen-
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kungen profitieren, welche wiederum hohere Investitionen erméglichen
(Szydlik und Schupp, 2004).

5. Empirische Analysen
5.1 Vergleich Ost- und Westdeutschland und Migranten

Zunichst lisst sich feststellen, dass westdeutsche Haushalte im Ver-
gleich zu ostdeutschen Haushalten und Migranten hiufiger Eigentiimer
sind. Zwar kénnen Migranten Wohneigentum {iiber die Jahre hinweg,
wie man beim Vergleich der Wohneigentiimerquote von 1988 und 2007
feststellen kann, immer ofter realisieren, jedoch liegt deren Quote den-
noch sogar unter der von ostdeutschen Haushalten. Allerdings muss an
dieser Stelle darauf hingewiesen werden, dass die groflen Zuwichse bei
der Eigentimerquote von Migranten moglicherweise mit der Datener-
fassung zusammenhingen. Denn im Jahr 1988 wurde die Frage nach
selbstgenutzten Wohneigentum noch auf Haushaltsebene gestellt, in
den Jahren 2002 und 2007 auf Personenebene. Eine mogliche Begriin-
dung fiir den Anstieg konnte jedoch auch auf der verinderten Migrati-
onsmotivation aufbauen (Treibel, 2008). Zunichst ging die Bundesre-
publik Deutschland davon aus, dass es sich bei den seit Mitte der 1950er
Jahren angeworbenen Gastarbeitern um Personen handelt, die nur vo-
riibergehend in Deutschland bleiben, um Geld zu verdienen, welches
(nach der Riickkehr) wieder in jhrem Heimatland investiert werden
konnte. Durch den Nachzug von Familienmitgliedern fand aber bereits
ab den 1960er Jahren eine zunehmende Konsolidierung zahlreicher
Gastarbeiterfamilien in Deutschland statt, die nicht daran interessiert
waren, in absehbarer Zeit wieder in ihr Heimatland zuriickzukehren.
Zudem kam es seit den 1990er Jahren auch zu einer zunehmenden
Einwanderung von Personen aus Osteuropa, die einen deutschen Pass
besaflen und an einem dauerhaften Wohnverhiltnis interessiert waren.
Mit einer wachsenden Gruppe von Migranten, die an einem dauerhaften
Aufenthalt in Deutschland interessiert ist, sollte auch der Anteil der
Haushalte steigen, die an einem festen Wohnverhiltnis in Form von
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selbstgenutztem Wohneigentum interessiert ist, was sich in einer stei-
genden FEigentiimerquote von Migranten widerspiegeln kann
(ReiRlandt, 2005).

Der Einfluss der Variable Migration bleibt auch bei Berticksichtigung
des Bildungs- und Berufsstatus hoch signifikant. Wie man anhand der
Koeftizienten sehen kann, wird der Herkunftseffekt durch Einbezug des
Bildungsabschlusses von Migranten abgeschwicht. Berticksichtigt man
also die Bildungslage, erhoht sich die Chance fiir Migranten, Wohnei-
gentiimer zu sein. Der hoch signifikante Effekt der beruflichen Stellung
wirkt sich weniger stark aus, trigt aber dennoch zu einer Verbesserung
der Wohneigentiimerquote von Migranten bei. Wenn man also wie in
Tabelle 1 den durchschnittlich geringeren Bildungs- und Berufsstatus
von Migranten beriicksichtigt, wird der Einfluss des Migrationshinter-
grundes zwar geringer, die Unterschiede im Verhiltnis zu westdeut-
schen Haushalten hinsichtlich der Wohneigentiimerquote bleiben den-
noch deutlich und hoch signifikant.

Zwischen Ost- und Westdeutschland konnte zwischen 2002 und 2007
immerhin eine leichte Anniherung um 2,5 Prozentpunkte festgestellt
werden. Jedoch besitzen ostdeutsche Haushalte (47,75%) auch 20 Jahre
nach der Wiedervereinigung noch deutlich seltener Wohneigentum als
westdeutsche Haushalte (65,05%). Erkennbar ist bei der Betrachtung der
Entwicklung der Wohneigentiimerquote in den Jahren 2002 und 2007
jedoch auch, dass bei der jiingeren Generation (bis zum Alter von 45
Jahren) eine zunehmende Anniherung zwischen Ost- und Westdeutsch-
land stattfindet. Eine mogliche Erklirung hierfiir ist, dass die jiingere
Generation in Ostdeutschland bereits in einem marktwirtschaftlichten
System aufgewachsen ist und daher besser in der Lage war, Vermdgen
aufzubauen und in Eigentum zu investieren. Jedoch ist aufgrund der
relativ hohen Arbeitslosenquote sowie dem geringeren Durchschnitts-
einkommen und den niedrigeren und selteneren Erbschaften und
Schenkungen in Ostdeutschland davon auszugehen, dass Unterschiede
hinsichtlich der Eigentiimerquote in Ost- und Westdeutschland weiter-
hin bestehen bleiben. Diese Annahme muss zu einem spiteren Zeit-
punkt iiberpriift werden.
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Tabelle 1
Modell 1 Modell 2 Modell 3
Herkunft
Ost -0,71%* -0,85%* -0,69%>*
West (Ref))
Migrant -1,03%* -0,86%* -0,91%%*
Bildung
kein Abschluss (Ref.)
HS mit Ausbildung 0,357
MR/ Abi ohne Ausbildung 0,92%%*
MR/ Abi mit Ausbildung 0,71%*
(Fach-) Hochschulabschluss 0,777
Berufsklasse
Obere Dienstklasse (Ref.)
Untere Dienstklasse 0,35
Routinedienstleistungen -0,57*
Selbststindige 0,30
Meister/Techniker -0,58*
un- und angelernte Arbeiter -0,69%*
Landwirte 0,48
Arbeitslose -1,37%%*
Rentner -0,76%*

Quelle: Sozio-ckonomisches Panel (2007); eigene Berechnungen.
**: Signifikanz bei a 0,01; *: Signifikanz bei a 0,05; +: Signifikanz bei a 0,10.

Zwischen Ost- und Westdeutschland konnte zwischen 2002 und 2007
immerhin eine leichte Anniherung um 2,5 Prozentpunkte festgestellt
werden. Jedoch besitzen ostdeutsche Haushalte (47,75%) auch 20 Jahre
nach der Wiedervereinigung noch deutlich seltener Wohneigentum als
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westdeutsche Haushalte (65,05%). Erkennbar ist bei der Betrachtung der
Entwicklung der Wohneigentiimerquote in den Jahren 2002 und 2007
jedoch auch, dass bei der jungeren Generation (bis zum Alter von 45
Jahren) eine zunehmende Anniherung zwischen Ost- und Westdeutsch-
land stattfindet. Eine mogliche Erklirung hierfiir ist, dass die jiingere
Generation in Ostdeutschland bereits in einem marktwirtschaftlichten
System aufgewachsen ist und daher besser in der Lage war, Vermdgen
aufzubauen und in Eigentum zu investieren. Jedoch ist aufgrund der
relativ hohen Arbeitslosenquote sowie dem geringeren Durchschnitts-
einkommen und den niedrigeren und selteneren Erbschaften und
Schenkungen in Ostdeutschland davon auszugehen, dass Unterschiede
hinsichtlich der Eigentiimerquote in Ost- und Westdeutschland weiter-
hin bestehen bleiben. Diese Annahme muss zu einem spiteren Zeit-
punkt iiberpriift werden.

Unter Einbezug des Bildungsstatus (siehe Tabelle 1) bleibt der hoch
signifikante Einfluss der Herkunftsregion Ostdeutschland bestehen; der
negative Effekt durch den Einbezug von Bildung sogar verstirkt. Der
Einbezug der Berufsklasse hingegen reduziert den negativen Einfluss
der Region Ostdeutschland; dennoch bleibt das Ergebnis fiir die Eigen-
tumsquote von ostdeutschen Haushalten hoch signifikant negativ.

5.2 Geschlecht

Vergleicht man die Jahre 1988 und 2007, wird deutlich, dass es zwischen
Frauen und Minnern zu einer deutlichen Anndherung der Wohneigen-
timerquote gekommen ist. Allerdings ist zu beachten, dass die Wohnsi-
tuation im Jahr 1988 auf Haushaltsebene erfasst wurde, im Jahr 2007
jedoch auf Personenebene. Da im Jahr 1988 die Haushaltsvorstinde
insbesondere von Familien, welche hiufig Wohneigentum besitzen,
meist minnlich waren, ist davon auszugehen, dass die Haushalte, wel-
che einen weiblichen Haushaltsvorstand hatten, tiberwiegend allein
stehende Frauen waren; diese Gruppe sollte aufgrund der Einkommens-
lage jedoch eher schwer Wohneigentum finanzieren konnen, bezie-
hungsweise insbesondere alleinstehende junge Frauen weisen meist
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wenig Interesse an Wohneigentum auf. Es ist daher anzunehmen, dass
weibliche Eigentiimer insbesondere im Jahr 1988 hiufig Witwen und
geschiedene Frauen gewesen sind. Diese Annahme muss allerdings in
spiteren Analysen noch iberpriift werden.

5.3 Altersgruppen

Die Lebenszyklus-Hypothese kann bestitigt werden: Die Beziehung
zwischen Wohneigentum und Alter nimmt einen kurvenférmigen Ver-
lauf an (siehe Abbildung 1). Das bedeutet, dass junge Erwachsene nur
selten Wohneigenttimer sind, was zum einen daran liegt, dass sie sich
hiufig noch im Bildungssystem befinden beziehungsweise am Arbeits-
markt noch nicht etabliert sind und somit noch relativ mobil bleiben
miissen. Zudem besitzen junge Menschen kaum Kapital, da Erbschaf-
ten in diesem Alter noch eher selten sind und Einkommen zur Vermo-
gensakkumulation noch nicht tiber eine lingere Zeit genutzt werden
konnte. Ab dem Alter von 25 Jahren bis zum Alter von ungefihr 45
Jahren nimmt der Ubergang zu Wohneigentum kontinuierlich zu, da
die Menschen vermehrt am Arbeitsmarkt etabliert sind und Familien-
griindungen hiufiger werden, was mit einer zunehmenden Sesshaftig-
keit und somit auch mit einer ansteigende Eigentlimerrate einhergeht,
da ein eigenes Haus oft als idealer Platz fiir die Familie angesehen wird.
Mit Beginn des Rentenalters findet eine allmihliche Abnahme der Ei-
gentiimerquote statt. Dies kann vermutlich zum einen damit erklart
werden, dass Eltern ihren Kindern das Eigentum teilweise schon vor
ihrem Tod tiberschreiben und Eigentum gegen ein Mietobjekt getauscht
wird, um eine geringere Verantwortung zu tragen. Ab dem Alter von 80
Jahren nimmt die Eigentimerquote deutlicher ab, da iltere Menschen
zum einen hiufig nicht mehr in der Lage sind, sich um Eigentum zu
kiimmern und zum anderen Eigentum zur Finanzierung eines
Aufenhalts im Altersheims in einigen Fillen verkauft werden muss
(H4duflermann und Siebel, 2000; Mulder und Wagner, 1998).
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Abbildung 1
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Quelle: Sozio-oekonomisches Panel (2007), eigene Berechnungen.

Da bislang nur eine Querschnittsanalyse durchgefithrt wurde, kann
nicht mit Sicherheit ausgeschlossen werden, dass es sich bei dem Ver-
lauf der Eigentiimerquote nicht um einen Kohorteneffekt handelt. Es ist
durchaus denkbar, dass insbesondere die ilteren Kohorte, die gerade in
ihren jungen Jahren vom Zweiten Weltkrieg betroffen war und diesen
Nachteil oftmals nicht mehr aufholen konnte, schon immer vergleichs-
weise selten Wohneigentum besafl und dass es sich beim Absinken der
Wohneigentiimerquote im Alter nicht um einen Alters-, sondern um
einen Kohorteneffekt handelt (Wagner und Mulder, 2000). Allerdings
fillt auf, dass beim Querschnittsvergleich der Jahre 2008, 2002 und 2007
ein dhnliches Lebensyzklusmuster bei der Wohneigentiimerquote fest-
zustellen ist.

5.4 Familienstatus

Wie zu erwarten war, sind Mehrgenerationenhaushalte besonders hiu-
fig Besitzer von Wohneigentum. Die relativ traditionelle Orientierung
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und die Verwendung eines Wohnobjektes, welches bereits in Familien-
besitz ist, erkliren die hohe Wohneigentiimerquote von 86,67 Prozent.
Auch sind Familien mit Kindern wie erwartet vielfach Wohneigentiimer,
da ein Eigenheim noch immer als idealer Ort fiir die Familie gilt. Die
verhiltnismiflige hohe Eigentiimerquote von Ehepaaren ohne Kinder
(62,09 Prozent) ist moglicherweise damit zu erkliren, dass diese Gruppe
noch eine Familie griinden will und schon vorab in Eigentum investiert.
Ein anderer Erklirungsansatz konnte sein, dass Paare ohne Kinder tiber
ein relativ hohes Vermogen verfiigen und hiufig beide Personen er-
werbstitig sind, so dass die Finanzierung einer eigenen Immobilie eini-
germaflen leicht realisiert werden kann. Hier miussen allerdings noch
weitere Analysen durchgefithrt werden. Wenig uberraschend ist die
relativ  geringe Eigentumsquote von 42,2 Prozent bei Ein-
Personenhaushalten. Diese Personengruppe gilt zum einen als relativ
mobil und zum anderen miissen Investitionen alleine getragen werden,
was den Kauf oder Bau einer Eigentumswohnung beziehungsweise
eines Hauses wenig attraktiv erscheinen lisst. Alleinerziehende haben —
anders als erwartet — mit 53,68 Prozent eine vergleichsweise hohe Eigen-
timerquote. Dies hingt vermutlich damit zusammen, dass meist der
Elternteil, der iiberwiegend fiir die Kinderbetreuung verantwortlich ist,
auch im ehemals gemeinsamen Eigenheim wohnen bleibt (Feijten,
2005).

5.5 Bildungs- und Berufsstatus

Hinsichtlich des Bildungsstatus zeigt sich ein klarer Zusammenhang
zur Wohneigentiimerquote. Mit hoherem Bildungsabschluss erhoht
sich auch die Chance, eine eigene Immobilie zu besitzen. Die Ergebnis-
se in den multivariaten Analysen sind fiir alle Bildungsabschliisse hoch
signifikant und zeigen klar, dass Personen ohne Abschluss die geringste
Wohneigentiimerquote im Vergleich zu den anderen Gruppen aufwei-
sen (siehe Tabelle 1).

Hinsichtlich der Berufsposition ist der Zusammenhang nicht ganz so
deutlich. Zwar haben Angehdrige der oberen und unteren Dienstklasse

69



Kathrin Kolb

vergleichsweise hiufig Wohneigentum, die Eigentiimerquote von Per-
sonen, die Routinedienstleistungen erbringen, ist jedoch dhnlich hoch.
Weiterhin konnen die Ergebnisse von Kurz (2000) bestitigt werden,
denn die Eigentiimerquote von Personen, die der Arbeiterklasse ange-
horen, ist relativ hoch. Jedoch gibt es grofle Unterschiede innerhalb
dieser Schicht. Personen, die un- und angelernte Titigkeiten verrichten,
besitzen mit 45 Prozent im Vergleich zu Meistern beziehungsweise
Technikern mit 54,05 Prozent deutlich seltener Eigentum. Selbststindi-
ge und Landwirte haben, wie erwartet, besonders hohe Eigentumsquo-
ten (73,32 beziehungsweise 75 Prozent), da diese Berufsgruppen hiufig
eine starke regionale Bindung aufweisen, Selbstindige hohe Investitio-
nen kennen und vor diesen nicht zuriickschrecken und Landwirte tradi-
tionell oftmals Land bewirtschaften, das sich seit Generationen in Fami-
lienbesitz befindet. Insbesondere Arbeitslose haben im Vergleich zu der
oberen Dienstklasse eine hoch signifikant niedrigere Wohneigentiimer-
quote, was die Hypothese bestitigt, dass diese Gruppe nur schwer
Wohneigentum finanzieren kann.

5.6 Wert von Wohneigentum in Ost- und Westdeutschland und
von Migranten

Betrachtet man den Wert des Eigentums, sind grofe Unterschied zwi-
schen Ostdeutschen, Westdeutschen und Migranten festzustellen (siehe
auch Abbildung 2). Ostdeutsche besitzen meist Wohneigentum mit
einem Wert von bis zu 200.000 Euro. Eine selbstgenutzte Immobilie im
Wert von 200.000 Euro und mehr besitzen nur 20,06 Prozent der Ost-
deutschen. Auch Wohneigentum von Migranten ist im Vergleich zu
Immobilien von Westdeutschen im Durschnitt weniger wert. Allerdings
ist die Verteilung nicht so stark im unteren Preissegment konzentriert
wie es bei den Ostdeutschen der Fall ist; immerhin 40 Prozent der im-
mobilienbesitzenden Migranten sind Wohneigentiimer von einer Woh-
nung oder einem Haus, das 200.000 Euro und mehr wert ist (im Ver-
gleich zu 62,4 Prozent der westdeutschen Haushalte). Eine mogliche
Erklarung kénnte sein, dass die Migranten, die sich Eigentum leisten
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konnen, eine besonders privilegierte Gruppe darstellen, die gentigend
Vermogen besitzt, um in Eigentum mit héherem Wert zu investieren.
Auflerdem besitzen Migranten hiufig selbstgenutztes Wohneigentum
in Ballungszentren, in welchen die Immobilienpreise vergleichsweise
hoch sind. Die Ergebnisse hinsichtlich des Immobilienwertes von Mig-
ranten sind jedoch aufgrund der geringen Fallzahl (n=37) nur mit Vor-
sicht zu interpretieren.

Abbildung 2
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Quelle: Sozio-oekonomisches Panel (2007), eigene Berechnungen.

5.7 Wert von Wohneigentum nach Bildungsstatus

Bei der Betrachtung der Verteilung des Wertes der Immobilienverteilung
nach Bildungsstatus des Haushaltsvorstandes kann man sehen, dass -
wie erwartet - eine klare Stratifikation nach dem Bildungsstatus festge-
stellt werden kann. Haushaltsvorstinde, in deren Besitz eine selbstge-
nutzte Immobilie ist, mit einem Haupt- beziehungsweise Realschulab-
schluss, besitzen in vielen Fillen Wohneigentum mit einem Wert von bis
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zu 200.000 Euro. Insbesondere bei einem Immobilienwert unter 150.000
Euro sind hingegen Personen mit Abitur beziehungsweise einem Hoch-
schulabschluss kaum vertreten (9,3 beziehungsweise 7,4 Prozent). Es
lisst sich also nicht nur hinsichtlich des Besitzes, sondern auch des Wer-
tes der Immobilie eine deutliche Ungleichheitsstruktur bei selbstgenutz-
tem Wohneigentum feststellen. Es konnte gezeigt werden, dass mit ho-
herer Bildung auch in wertvolleres Wohneigentum investiert werden
kann. Dies entspricht den Erwartungen, da Personen und Haushalte mit
einem hoheren Bildungsstatus hiufig tiber mehr Einkommen und Ver-
mogen verfiigen, so dass in wertvollere Objekte investiert werden kann.
Personen mit geringer Bildung erwerben Wohneigentum hiufig in lind-
lichen Regionen, da hier die Grundstiicks- und Immobilienpreise niedri-
gere sind als in der Stadt oder im stidtischen Umland. Auferdem wird in
vielen Fillen durch den Verbleib im Herkunftsort und die damit verbun-
dene Hilfe durch Verwandte und Freunde der Hausbau erleichtert oder
teilweise auch erst moglich macht. Die Bauweise ist in diesen Fillen
dann meist funktional und weniger prestigetrichtig, was sich in einem
niedrigeren Immobilienwert niederschligt.

6. Zusammenfassung und Diskussion

Die Analysen konnten zeigen, dass Ungleichheiten sowohl beim Zu-
gang zu, als auch beim Wert von Wohneigentum bestehen. Besonders
Personen mit niedrigem Bildungsstatus haben nur schwer die Moglich-
keit, Wohneigentum zu erwerben beziehungsweise selbst wenn sie
Immobilienbesitzer sind, kénnen sie sich kaum ein luxuriéses Eigen-
heim oder eine exklusive Wohnlage leisten. Bei der Betrachtung des
Einflusses des Berufsstatus® konnte weiterhin gezeigt werden, dass ein
hoherer Berufsstatus auch mit einer héheren Chance, Wohneigentiimer
zu sein, einhergeht. Allerdings wurde deutlich, dass innerhalb der Ar-
beiterklasse deutliche Unterschiede bestehen. So weisen un- und ange-
lernte Arbeiter neben Arbeitslosen die niedrigste Wohneigentiimerquote
auf. Meister und Techniker besitzen jedoch deutlich hiufiger Wohnei-
gentum. Der Bildungsstatus korreliert auch mit dem Wert der Immobi-
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lie; mit einem hoheren Status steigt der durchschnittliche Wert der
selbstgenutzten Immobilie. Diesen Personen scheint es folglich zu ge-
lingen, ihr Humankapital auch in tatsichliches Vermégen umzuwan-
deln; ob dies tiberwiegend durch das eigene Einkommen oder auch
durch finanzielle Transferleistungen der (Grof-)Eltern moglich ist, kann
anhand der Daten nicht genau rekonstruiert werden.

Die Unterschiede zwischen Ost- und Westdeutschland sind auch 20
Jahre nach der Wiedervereinigung noch klar sichtbar. Westdeutsche
Personen weisen eine signifikant hohere Eigentiimerquote auf. Jedoch
kann man auch sehen, dass es bei der jiingeren Generation zu einer
zunehmenden Anniherung der Eigentiimerquote in Ost- und West-
deutschland kommt, denn Personen aus Ostdeutschland bis zu einem
Alter von ungefihr 40 Jahren wuchsen bereits (iiberwiegend) in einer
Marktwirtschaft auf und konnten dementsprechend leichter Vermégen
akkumulieren. Allerdings bleibt abzuwarten, ob es auch dauerhaft zu
einer Angleichung kommt. Folgende Griinde sprechen gegen eine iden-
tische Wohneigentiimerquote: die schwierige Arbeitsmarktsituation in
Ostdeutschland, die niedrigeren Durchschnittsgehilter sowie die gerin-
gere Wahrscheinlichkeit von (hoheren) Erbschaften beziehungsweise
Schenkungen durch die iltere Generation, da diese zu DDR-Zeiten
kaum Vermdégen ansparen konnten. Dass der durchschnittliche Wert in
Ostdeutschland deutlich geringer ist als der Immobilienwert in West-
deutschland hingt zum einen damit zusammen, dass Personen in Ost-
deutschland oftmals nicht tiber gentigend Vermégen verfiigen, um in
teure Immobilien zu investieren und zum anderen daran, dass viele
Regionen in Ostdeutschland aufgrund der lindlichen Struktur und der
schwierigen Arbeitsmarktlage als wenig attraktive Wohngegenden gel-
ten, was zu einer Wertminderung fithrt. Zweifelsohne gibt es natiirlich
auch Regionen wie Berlin, in denen der durchschnittliche Immobilien-
wert deutlich héher anzusetzen ist.

Auch Migranten sind seltener Wohneigentiimer als Westdeutsche;
selbst im Vergleich zu der ostdeutschen Bevélkerung besitzen sie ver-
gleichsweise selten Wohneigentum. Dies ist insbesondere dann ver-
wunderlich, wenn man berticksichtigt, dass das Vermédgen von west-
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deutschen Migranten im Durchschnitt hoher ist als das Vermdgen von
ostdeutschen Personen (Grabka und Frick, 2007). Dieser Effekt bleibt
auch bestehen, wenn man den Bildungs- und Berufsstatus der Migran-
ten einbezieht. Die geringe Wohneigentiimerquote von Migranten lisst
sich also nur zum Teil mit dem durchschnittlich geringeren Bildungs-
und Berufsstatus erkliren.

Ebenso ldsst sich beim Wert des Eigentums feststellen, dass Ostdeut-
sche und Migranten seltener Wohneigentum mit einem Wert iiber
250.000 Euro besitzen. Allerdings liegt der Durchschnittsimmobilien-
wert bei Migranten tiber dem der Ostdeutschen, was darauf hindeutet,
dass Migranten, die eine Immobilie besitzen, eine privilegierte Gruppe
darstellen.

Beim Alter konnte der erwartete kurvenférmige Verlauf der Eigentums-
verteilung festgestellt werden.

Auch hinsichtlich des Familienstatus konnte die Hypothese bestitigt
werden, dass besonders (Mehrgenerationen-)Familien hiufig Eigentii-
mer sind. Uberaschend war nur der relativ hohe Anteil von Wohneigen-
timern von Alleinerziehenden. Dies kann aber vermutlich durch den
Verbleib des Elternteils in der vorher gemeinsam bewohnten Immobilie,
welcher hauptsichlich fiir die Kinderbetreuung zustindig ist, erklirt
werden.

Fir die Zukunft wird es interessant sein zu beobachten, wie sich die
Unterschiede bei der Eigentumsquote in Ost- und Westdeutschland
entwickeln. Kommt es weiterhin zu einer Angleichung oder bleiben
gewisse Differenzen aufgrund der ungiinstigeren Arbeitsmarktsituation
und der geringeren monetiren Transferleistungen durch die iltere Ge-
neration bestehen? Des Weiteren muss noch geklirt werden, wie sich
die Eigentiimerquote nach Bildungs- und Berufsstatus tiber die letzten
Jahrzehnte entwickelt hat. Haben soziale Ungleichheiten hier zuge-
nommen oder konnten diese hinsichtlich des Zugangs zu selbstgenutz-
ten Wohneigentum sogar abgeschwicht werden?

Die Beantwortung dieser Fragen ist besonders interessant, weil eine
Anniherung der Eigentiimerquote vermutlich auch zu einer Anglei-
chung der Vermdégenssituation fithren wiirde, da Wohneigentum die
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Vermogensposition von Haushalten in vielen Fillen stark beeinflusst.
Aus gesellschaftspolitischer Sicht ist diese Entwicklung duflerst relevant,
da mit Vermdgen auch Lebenschancen verbunden sind und Wohnei-
gentum auch als Rentenvorsorge genutzt werden kann.
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Subversives Erzihlen: E.T.A. Hoffmann und Heinrich von
Kleist

von Caroline Wagner M.A.

1. Einleitung

Subversiv: aufrithrerisch, aufsissig, aufstindisch, aufwieglerisch, rebellisch, revolu-
tiondr; widersetzlich, zersetzend; (schweiz.): aufliipfisch; (geh.): aufbegehrend;
(bildungsspr.): rebellierend.!

Von den angebotenen Synonymen zu subversiv als dem zentralen Begriff
dieser Arbeit empfehlen sich zwei in besonderer Weise. Dies ist zum
einen die Bedeutungskomponente des Zersetzens, will doch die
narratologisch orientierte Untersuchung anhand exemplarischer Erzih-
lungen beleuchten, wie sich die Texte Hoffmanns und Kleists fortlau-
fend selbst unterminieren. Da in beiden Dichtungen auf diese Weise die
Idee eines authentischen und homogenen, mithin eines mimetischen
Erzihlens radikal verabschiedet wird, lisst sich dieses Konzept einer
subversiven Poetik in der Vorausschau auf die moderne Literatur des 20.
Jahrhunderts auflerdem als revolutiondr begreifen.

Mit Blick auf die gegenwirtige Forschungslage liegt der innovative Im-
puls dieses Ansatzes zum einen darin, dass Hoffmann und Kleist zwar
unmittelbare Zeitgenossen waren: Hoffmann lebte von 1776 bis 1822;
Kleist wurde nur ein Jahr spiter geboren, nahm sich aber bereits 1811
das Leben. Diese Zeitgenossenschaft hat die Interpreten jedoch nie dazu
inspiriert, beide Dichter in einen Interpretationszusammenhang zu
stellen. Dieses Desiderat gilt es zu beheben, zumal deshalb, weil eine
Betrachtung unter dem gemeinsamen Blickwinkel einer subversiven
Poetik neue Einblicke in das vielfach besprochene Werk Kleists und
Hoffmanns in Aussicht stellt. Zu erwarten sind dabei einerseits neue
Impulse fiir das Verstindnis beider Dichtungen im Einzelnen; vor allem

! Duden — Das Synonymw®érterbuch. Ein Wérterbuch sinnverwandter Worter. Mann-
heim u.a.: Dudenverlag 2006.
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aber soll herausgearbeitet werden, wie sich die Erzihlungen Kleists und
Hoffmanns unter dem Oberbegriff der Subversivitit begegnen.

2. Erzihlte Welten im Zeichen der Dekomposition

Um dies zu leisten, scheint ein zweigliedriges Analyseverfahren sinn-
voll. Zu unterscheiden ist dabei einerseits der Bereich der sprachlichen
Darstellung, dem im Anschluss an dieses Kapitel ein wesentlicher Teil
des Beitrags gewidmet werden soll. Dies wird damit begriindet, dass
gerade das Erzdhlen als Vermittlungsakt zum Kristallationspunkt ver-
schiedener subversiver Strategien avanciert. Dariiber hinaus ist eine
systematische Betrachtung des unzuverlissigen Erzihlens, wie sie in
diesem Zusammenhang erfolgen soll, als eine weitreichende Innovation
auf dem Gebiet der Hoffmann- und Kleistforschung zu betrachten.

Der andere Teil der Analyse widmet sich mit der erzihlten Welt dem
,Produkt’ des jeweiligen Erzihlens. Mit Blick auf diese semantische
Dimension der ausgewihlten Werke lisst sich etwa zeigen, wie Hoft-
manns und Kleists Erzihlungen sowohl stabile Raumstrukturen als
auch das Prinzip eines chronologischen Zeitlaufs konsequent demontie-
ren. Auch sind die Handlungsstringe innerhalb ihrer Erzihlungen iu-
Rerst komplex angelegt und verweigern sich konsequent einer abschlie-
Renden Losung. Die konkreten Geschehenszusammenhinge erhellen
sich hiufig selbst am Ende nicht, und statt eines teleologischen Aufkli-
rungsprinzips werden Zufilligkeit und Willkiir als bestimmende Mo-
mente innerhalb der fiktionalen Wirklichkeit transparent.? Folglich
prisentieren die Werke dem Leser keine einfachen Botschaften, viel-
mehr 16sen sich feste Strukturen auf und entziehen sich ins Unbe-

2 Wihrend das Motiv des Zufalls sowie das Prinzip der Kontingenz in Kleists Werken
verschiedentlich besprochen wurden (vgl. z.B. Bourke 1983, Hamacher 1993), fahren viele
Hoffmanninterpreten darin fort, dessen Texte auf eine abschlieRende harmonische Ein-
ebnung des Disparaten hin zu lesen. So sieht Heine im ,Goldenen Topf* den isthetischen
Weg zu einem ,Leben in der Poesie“ (Heine 1974, 195) vorgezeichnet, und Segebrecht
erhebt die , Integration der Einzelheiten und Teile zu einem Ganzen* zu Hoffmanns
Jkiinstlerische[m] Programm* (Segebrecht 1996, 30).
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stimmte. Der Beginn von Kleists Erzihlung ,Die Marquise von O...
vermag dies zu illustrieren:

,In M..., einer bedeutenden Stadt im oberen Italien, lief} die verwitwete Marquise
von O...., eine Dame von vortrefflichem Ruf, und Mutter von mehreren wohlerzoge-
nen Kindern, durch die Zeitungen bekannt machen: daR sie, ohne ihr Wissen, in

andre Umstinde gekommen sei [...]. Die Dame [...] war die Tochter des Herrn von
G...., Commendanten der Zitadelle bei M.... Sie hatte, vor ungefihr drei Jahren, ih-
ren Gemahl, den Marquis von O.... [...] verloren [...]. Auf Frau von G....s, ihrer wiirdi-

gen Mutter, Wunsch, hatte sie, nach seinem Tode, den Landsitz verlassen, den sie
bisher bei V.... bewohnt hatte*3.

Offenkundig verweigert Kleist seinem Leser hier eine authentische Ver-
ortung des Geschehens. Anstatt Orts- und Personennamen aber ginz-
lich auszusparen, werden sie zu Chiffren verkiirzt. Selbstredend reizen
diese provokanten Leerstellen im Textgefiige den Rezipienten aber zu
Spekulationen und bewirken damit gleichzeitig, dass sich seine Auf-
merksamkeit vom Geschehen auf den Text als literarisches Produkt
verlagert. Die unerklirte Schwangerschaft der Marquise von O... muss
zuriicktreten zu Gunsten des Akts der sprachlichen Prisentation — mit
dem Effekt, dass die Illusion eines authentischen Geschehens zerbricht.
In dieser illusionszerstérenden und selbstreflexiven Geste* ist aber be-
reits ein erstes Beispiel dafiir zu sehen, wie Hoffmann und Kleist das
erzihlerische Repertoire der Moderne vorbereiten.

Dieser Exkurs zur Metaebene des Textes greift allerdings schon in den
zweiten Gegenstandsbereich der Arbeit aus, der Untersuchung subver-
siver Darstellungsmechanismen. Fiir einen Moment soll der Fokus
jedoch noch auf der Inhaltsebene liegen, speziell auf den Figuren, die
die erzihlten Welten bevilkern. Auch hier tun sich weitreichende Paral-
lelen zwischen Kleists und Hoffmanns Konzept auf, die im Zeichen der
Dekomposition stehen. Betrachtet werden dabei im Folgenden die Figur

3 Kleist: Ma, 143.
*# Eine umfassende Beschreibung metafiktionaler und illusionsstérender Mechanismen
auf allgemeiner theoretischer Basis liefert Wolf 1993.
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des Kiinstlers bei Hoffmann sowie die Struktur der Familie, wie sie
Kleists Text verhandelt.

In vordergriindiger Ubereinstimmung mit dem literarischen Kontext
der Romantik sind es gerade die mannigfaltigen Kiinstlergestalten, die
Hoffmanns Welten prigen. Der Leser trifft auf Dichter, Musiker, Maler,
Goldschmiede und Alchimisten, auf Automaten- und Instrumentenbau-
er.> Betrachtet man jedoch zum Beispiel den Studenten Anselmus —
Held des Mirchens ,Der goldene Topf“ und eine der prominentesten
Kunstlerfiguren Hoffmanns — genauer, so dringen sich durchaus Zwei-
fel an der Natur dieses Poeten auf. Zu keinem Zeitpunkt des Mirchens
nihert dieser sich ernsthaft der ausgestellten Profession und das, ob-
wohl seine dichterische Ausbildung einen wesentlichen Teil der Hand-
lung ausmacht. Weder im Laufe seines Reifungsprozesses noch als er
schon vom Text zum ,Dichter[.]“® stilisiert wird, sind ihm ein autono-
mes Schépfertum und eigene Kreativitit zu bescheinigen.” Vielmehr
fordert eine differenzierte Analyse des ,Goldenen Topfs“ zu Tage, dass
Hoffmann mit der Einfiihrung dieser Kiinstlergestalt zwar eine be-
stimmte Erwartungshaltung beim Leser weckt. Die in Aussicht gestellte
Apotheose des Kiinstlers wird jedoch ironisch aufgehoben und der Dich-
terstatus des Anselmus gerdt zur bloRen Maskerade. Die Figur des
Kiinstlers wird somit ausgehohlt und depotenziert.

Ahnlich verfihrt Kleists Text mit dem Modell der Familie. Neben ande-
ren Erzihlungen liefert das ,Erdbeben in Chili“ ein eindringliches Bei-
spiel dafiir, wie das Konzept der Familie buchstiblich dekomponiert
und fragmentiert wird.

Die Geschichte ist situiert im Jahr 1647 in St. Jago, der Hauptstadt des
Konigreichs Chili. Jeronimo und Josephe bilden ein illegitimes, weil
nicht standesgleiches Liebespaar, das tiberdies ein uneheliches Kind in
die Welt gesetzt hat. Thre Verbindung wird entdeckt, Josephe zum Tod

> Zur Figur und Rolle des Kiinstlers bei Hoffmann vgl. Schmidt 2009; speziell zu
Anselmus als dem Protagonisten des ,Goldenen Topfs* vgl. Nygaard 1983; Vitt-Maucher
1989, 18ff.; Kremer 1993, 79ff; Liebrand 1996, 114ff.

¢ Hoffmann: gT, 316.

7 Anders votiert hier Schmidt: Er interpretiert Anselmus' Gesprich mit Lindhorst als
eine erste dichterische Eigenleistung (vgl. Schmidt 1981, 159).
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verurteilt und Jeronimo ins Gefingnis geworfen, wo er sich anschickt,
Selbstmord zu begehen. Im Moment der Hinrichtung Josephes bzw. des
Freitods Jeronimos ereignet sich jedoch das im Titel angekiindigte Erd-
beben, das mit seiner allesvernichtenden Gewalt paradoxerweise die
beiden Todgeweihten rettet und sie ins Leben zuriickfihrt. Vor den
Toren der zerstérten Stadt werden alle drei Figuren als Familie vereint:
Josephe, Jeronimo und das gemeinsame Kind Philipp. Der Erzihler als
vermittelnde Instanz zwischen Geschehen und Leser ergreift dabei in
wertenden Kommentaren® deutlich Partei fiir das Liebespaar und so
scheint die moralische Botschaft eindeutig: Die Liebe der Protagonisten
geht aus allen Anfechtungen von Seiten der bigotten Gesellschaft St.
Jagos siegreich hervor; das Gliick des Individuums triumphiert iiber das
anonyme Kollektiv der Zivilisation.

Tatsdchlich verhilt es sich jedoch anders. Alle Vorsicht vergessend,
kehrt die neu konstituierte Familie zuriick in die Stadt. Dort werden
Jeronimo und Josephe wihrend eines offentlichen Gottesdienstes aber-
mals als das verurteilte Liebespaar erkannt und schlieRlich von der fana-
tisch-aufgebrachten Volksmenge buchstiblich zerfetzt. Die Eltern
kommen ums Leben, Philipp aber iiberlebt. Statt seiner stirbt ein ande-
rer Sohn: Juan, das Kind eines befreundeten Paares. Dies wird moglich,
weil Jeronimo und Josephe nicht allein nach St. Jago zuriickkehren,
sondern sich wihrend ihres Aufenthalts vor der zerstérten Stadt mit
einer anderen Familie zusammengeschlossen haben, genauer: sich mit
ihr vermischt haben. Kleist vollzieht hier ein Substitutionsexperiment.’
Auf Grund zufilliger Fiigungen gehen auf dem Weg zuriick in die Stadt
nicht die jeweiligen Partner Seite an Seite, sondern die Figuren wech-
seln ihre Positionen. Don Fernando (der hinzugestoflene Mann/ Vater)
fithrt Josephe und Jeronimo dessen Schwigerin, Donna Constanze. Im
Kampf vor der Kirche kommt es auf Grund dieser Vertauschungen zu
einem grausamen Blutbad: Als erstes wird Jeronimo als der verurteilte

8 So geben Wendungen wie ,,die ungliickliche Josephe“ (Kleist: Eb, 189) oder ,die Un-
gliicklichen, die ein Wunder des Himmels gerettet hatte!“ (ebd., 197) ein deutliches Zeug-
nis der Sympathie des mitleidigen Erzihlers.

% Zur Struktur des Chiasmus im weiteren Erzihlgeschehen vgl. auch Hamacher 1993,
165ft.
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Sittenfrevler erkannt und erschlagen. Da die rasende Menge aber davon
ausgeht, dass die Frau an seiner Seite notwendigerweise seine Geliebte,
also Josephe, ist, gilt ihr der nichste Keulenschlag: ,Klostermetze! er-
scholl es schon, mit einem zweiten Keulenschlage, von einer andern
Seite, der sie leblos neben Jeronimo niederwarf“!?. Tatsichlich ist es
aber eben nicht Josephe, die hier brutal get6tet wird, sondern die eigent-
lich unbeteiligte Donna Constanze. Um dem Treiben ein Ende zu berei-
ten, stiirzt sich die gesuchte Josephe nun freiwillig unter die Menge und
wird sogleich ebenfalls ermordet. Noch ist die ,satanische[.] Rotte“!!, wie
der Erzihler die radikalisierte Volksmenge tituliert, jedoch nicht zufrie-
den. Sie sucht nach der Frucht der unehelichen Verbindung, nach
Jeronimos und Josephes Sohn Philipp. An dieser Stelle erreicht das
grausame Geschehen, das nicht zuletzt auf der zufilligen Substitution
griindet, seinen Hohepunkt: Da es den Angreifern nicht méglich ist
festzustellen, welches der beiden Kinder auf Don Fernandos Arm das
gesuchte ist, reifen sie einfach ,der Kinder Eines bei den Beinen von
seiner Brust“!2, Dieses ist aber Juan, das ,falsche’ Kind. Der Mérder
schwingt es ,hochher im Kreise“, bis sein Schidel an einem Eckpfeiler
der Kirche zerschmettert: ,Hierauf ward es still, und Alles entfernte
sich“.13

Konnte sich die Familie also zunichst als eine besondere Figurenkons-
tellation behaupten, so wird sie mit dem Tod der Eltern und dem Uber-
leben ihres Kindes in grofitmoglicher Radikalitit zerrissen. Dabei be-
dingt paradoxerweise gerade die anfinglich kunstvolle Rettung der ein-
zelnen Familienmitglieder und ihre Zusammenfithrung in der Natur
das anschliefende Substitutionsgeschehen und somit das fatale Ende.
Darin sowie in der blofen Willkiir, die iber Leben und Tod der Figuren
entscheidet, offenbart sich Kontingenz als bestimmender Faktor des
Geschehens. Neben anderen Dichtern des 20. Jahrhunderts wird Kafka

10 Kleist: Eb, 219.
11 Kleist: Eb, 221.
12 Kleist: Eb, 221.
13 Kleist: Eb, 221.
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dieses Phinomen zu einem zentralen Moment seiner Erzihlwerke er-
heben.

3. Subversive Erzahlstrategien

Es kann an dieser Stelle nur ein kleiner Ausschnitt der Vielfalt gezeigt
werden, mit der Kleists und Hoffmanns Werke Subversivitit auf inhalt-
licher Ebene gestalten. Daher soll sich die Untersuchung nun ihrem
zweiten Gegenstandsbereich zuwenden und die sprachliche Darstel-
lung, sprich das Erzihlen selbst betrachten. Da sich jedoch auch auf
diesem Gebiet zahlreiche Facetten unterscheiden lassen — Strategien der
Leserdistanzierung und Illusionsbrechung stehen neben ironischen
oder metafiktionalen Redeformen u.a. —, muss abermals ein Exempel
bemiiht werden. Als ein solches bietet sich das Phinomen erzihleri-
scher Unzuverlissigkeit in besonderer Weise an, da es als generell jun-
ger Forschungsbereich der Narratologie im Hinblick auf Hoffmann und
Kleist nahezu noch keine Beachtung gefunden hat.!® In einem ersten
Schritt soll dabei gefragt werden, wie Unzuverldssigkeit iiber die Per-
spektivierung des Geschehens installiert werden kann, bevor unzuver-
lissige Erzihler im engeren Sinn in den Fokus riicken.

1* Aspekte dieser Verwandtschaft von Kleist und Kafka thematisieren u.a. Allemann 1980
und Hinderer 2006. Auch Kafka selbst duflerte sich mehrmals zu seiner Kleistlektiire, so
etwa in einem Brief vom 27.1.1911, in dem er an Max Brod schreibt: ,Kleist blist in mich,
wie in eine alte Schweinsblase“ (Kafka 1999, 132).

15 Zu Hoffmann sind nur zwei Publikationen ersichtlich, die diese Erzihlstrategie iiber-
haupt verhandeln. Wihrend Heine einen unreliable narrator explizit negiert, erkennt
Neymeyr den Erzihler der ,Abenteuer der Sylvester-Nacht“ zwar als einen solchen an. Thr
Votum sttitzt sich jedoch allein auf das disqualifizierende Vorwort des fiktiven Herausge-
bers; weitere Signale, die der Text in dieser Hinsicht bereithilt, bleiben unbeachtet (vgl.
Heine 1974, 185; Neymeyr 2005, 66). Im Bereich der Kleistforschung liegt keine systemati-
sche Untersuchung zur erzihlerischen Unzuverlissigkeit vor.
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3.1 Erzihlerische Unzuverlissigkeit als Ergebnis einer fluktuieren-
den Perspektivierung

Es ist zu beobachten, dass die Erzihlungen Kleists und Hoffmanns mit
Hilfe bestimmter Textstrategien immer wieder Kongruenzen zwischen
den Figuren und dem Leser herstellen. Wenn sich also die Personen
innerhalb der fiktionalen Welt mit Unsicherheit und Verzweiflung kon-
frontiert sehen, dann werden diese Empfindungen auch an den Rezipi-
enten weitergegeben. Dies gelingt unter anderem durch eine hochgradig
komplexe Perspektivierung des Geschehens, die im Folgenden als ein
Beispiel fiir eine subversive Erzihlstrategie angefiihrt und anhand von
Hoffmanns Text ,Die Bergwerke zu Falun“ erliutert werden soll.

Im Zentrum steht dabei die Frage, aus wessen Blickwinkel der Erzihler
seiner Leserschaft die Geschehnisse schildert. Dies kann aus der Per-
spektive einer Figur geschehen, dann ist seine Sicht begrenzt und sub-
jektiv gebunden. Weiterhin kann der Erzihler allwissend auftreten oder
aber er wird in eine neutrale Auflen-/ Zuschauerposition verbannt.
Wihrend wiblicherweise eine dieser Perspektivvarianten dominiert, ent-
werfen Hoffmann und Kleist einen bunten Reigen, in dem sich alle drei
Méglichkeiten der Blickfithrung fortlaufend abwechseln.!® Die Folge
dieser fluktuierenden Perspektivierung ist aber, dass eine narrative In-
stanz, die in ihrem Wissensstand bzw. in ihrem Mitteilungsverhalten
derartig variiert, dem Leser als unzuverlissig erscheinen wird; jener
muss davon ausgehen, dass ihm bestimmte Informationen bisweilen
vorenthalten werden.

Betrachtet man vor diesem Hintergrund die Eroffnungspassage der
»Bergwerke zu Falun®, so ist der Erzihler zunichst als auktorial zu qua-
lifizieren.

16 Zwar liegen einzelne Auferungen zur Perspektivierung des Geschehens vor (rich-
tungsweisend im Hinblick auf die Bindung des Erzihlers an die Sichtweise einer Figur
etwa Just 1976, 2971t.); das Moment einer bestindigen Fluktuation wurde aber bisher nicht
erkannt. Genette bezeichnet dieses Phinomen bei seiner Analyse von Prousts , A la re-
cherche du temps perdu“ als , Polymodalitit (Genette 1994, 149).
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»An einem heitern sonnenhellen Julius-Tage hatte sich alles Volk zu Géthaborg auf
der Reede versammelt. Ein reicher Ostindienfahrer gliicklich heimgekehrt aus dem
fernen Lande lag im Klippa-Hafen vor Anker [...]. Die Herren von der ostindischen
Kompagnie wandelten am Hafen auf und ab, und berechneten mit lichelnden Ge-
sichtern den reichen Gewinn, der ihnen geworden, und hatten ihre Herzensfreude
daran, wie ihr gewagtes Unternehmen nun mit jedem Jahr mehr und mehr gedeihe
und das gute Goéthaborg im schonsten Handelsflor immer frischer und herrlicher
empor blithe“?’.

Aus einer erhabenen Position heraus gibt die narrative Instanz einen
Uberblick iiber die Szene und weil gleichermaen um die Gedanken
und Gefiihle der profitorientierten Unternehmer. Umso mehr irritiert es
deshalb, dass sie diese auktoriale Haltung kurz darauf ginzlich einbuifit.

,Nur ein einziger Seemann, ein schlanker hiibscher Mensch, kaum mocht® er
zwanzig Jahr alt sein, hatte sich fortgeschlichen aus dem Getiimmel, und drauflen
einsam hingesetzt auf die Bank, die neben der Tiir des Schenkhauses stand“18.

Weder Name noch Alter des Matrosen sind dem Erzidhler hier bekannt;
stattdessen ist er gendtigt sich dieser Figur, die doch die Hauptfigur
seiner Erzihlung sein wird, mit Spekulationen zu nihern. Sogleich
erfolgt jedoch der nichste Perspektivwechsel, der den Erzihler nun, in
einem drastischen Bruch zur vorhergehenden Auflensicht, an die sub-
jektive Perspektive des Matrosen Elis bindet.

»So wie Elis den Alten linger ansah, wurde es ihm, als trete in tiefer wilder Einsam-
keit, in die er sich verloren geglaubt, eine bekannte Gestalt ihm freundlich trostend
entgegen“’®.

Die figurale Innenperspektive gewinnt eine noch gréflere Prisenz, wenn
der Erzihler von einem Traum des Protagonisten berichtet, mithin voll-
kommen in dessen Unterbewusstsein eintaucht:

,Kaum hatte er [d.i. Elis] sich miide und matt wie er war, hingestreckt auf sein Lager,
als der Traum tiber ihm seine Fittige riihrte. Es war ihm, als schwimme er in einem

17 Hoffmann: BF, 208.
18 Hoffmann: BF, 209.
19 Hoffmann: BF, 211f.
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schonen Schiff mit vollen Segeln auf dem spiegelblanken Meer, und iiber ihm wolbe
sich ein dunkler Wolkenhimmel [...]“%°.

Uber diese Form der Perspektivierung gewinnt der Leser fiir den Mo-
ment einen umfassenden FEindruck vom Seelenleben der jeweiligen
Figur. Was aber zunichst als Bereicherung erscheint, erweist sich als
problematisch, sobald der Erzihler die Fahigkeit zur Innenschau, wie
oben beobachtet, wieder verliert. So scheint die Vollstindigkeit und
Objektivitit der erzahlerischen Mitteilung zu keinem Zeitpunkt ver-
buirgt, da der Erkenntnishorizont der narrativen Instanz fortwihrend
zwischen Ubersicht, Mitsicht und AufRensicht wechselt.

Zwei weitere Textpassagen aus den ,Bergwerken zu Falun“ illustrieren
in anderer Weise, wie bedeutsam das perspektivische Verhalten des
Erzihlers daftir ist, dass dieser vom Leser als unzuverlissig wahrge-
nommen wird. Gegenstand ist jeweils dieselbe Szenerie, die Gruben-
landschaft bei Falun.

,Bot das ungeheuere Gekliift schon im Tageslicht einen entsetzlichen Anblick dar,
so war vollends jetzt, da die Nacht eingebrochen und die Mondesscheibe erst auf-
dimmerte, das wiiste Gestein anzusehen als wiihle und wilze unten eine zahllose
Schar grifllicher Untiere, die scheuRliche Ausgeburt der Hélle, sich durcheinander
am rauchenden Boden und blitze herauf mit Flammen-Augen und strecke die riesi-
gen Krallen aus nach dem armen Menschenvolk“?!.

,Doch als er [d.i. Elis] fester und fester den Blick auf die wunderbare Ader im Ge-
stein richtete, war es als ginge ein blendendes Licht durch den ganzen Schacht, und
seine Winde wurden durchsichtig wie der reinste Krystall. [...] Er blickte in die para-
diesische [sic] Gefilde der herrlichsten Metallbdume und Pflanzen, an denen wie
Friichte, Bliiten und Blumen feuerstrahlende Steine hingen [...] und sein Bewuf3t-
sein war nur das Gefiihl als schwimme er in den Wogen eines blauen durchsichtig
funkelnden Nebels“?2,

In beiden Versionen ist die Beschreibung der Erzgrube an Elis' Wahr-
nehmung gekniipft, dennoch sticht die Differenz zwischen ihnen deut-

20 Hoffmann: BF, 216.
21 Hoffmann: BF, 231.
22 Hoffmann: BF, 232.
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lich hervor. Zu einem Problem avanciert dieses Phinomen einer wider-
sprichlichen figuralen Perspektive vor allem dann, wenn der Leser nach
der tatsichlichen Gestalt der Felslandschaft fragt. Diese lasst sich dank
der vollkommenen Kongruenz zwischen der Darstellung des Erzihlers
und dem Erleben des Protagonisten nicht ausmachen. Denn ohne jede
objektiv-relativierende Stellungnahme der narrativen Instanz ist eine
genuine Wirklichkeit im erzihlerischen Werk nicht mehr erkennbar —
ein Umstand, der besonders in Hoffmanns Erzihlungen an Brisanz
gewinn, insofern sie auf breiter Basis Elemente des Irrationalen und
Phantastischen einfithren.

Die Folge einer solchen Erzihlweise ist aber, dass dem Leser ein Gefiihl
der Unsicherheit und Verstérung im Hinblick auf das Geschehen tiber-
antwortet wird, wie es der Protagonist Elis seinerseits innerhalb der
fiktionalen Welt erlebt. Auf der anderen Seite zeichnet sich mit der Ein-
filhrung einer unzuverlissigen Erzihlperspektive ein Prozess ab, im
Zuge dessen die Narration ihr eigenes Fundament — das Erzihlen — dem
Zweifel unterwirft. Auch dieser subversive Gestus ist charakteristisch
fiir ein modernes Erzihlverstindnis.

3.2 Unzuverlissige Erzahler

Unzuverldssige Erzihler haben in der Wahrnehmung der germanisti-
schen Literaturwissenschaft lingst nicht den Stellenwert erreicht, der
ihnen von der Anglistik zugemessen wird. Vielmehr stehen Untersu-
chungen aus, die sich nachhaltig mit diesem narratologischen Phino-
men in deutschsprachigen Texten befassen. Auch werden die anglisti-
schen Theorieansitze nur selten von den hiesigen Interpreten adaptiert.
Stattdessen begniigen sich viele Textanalysen — auch die zu Kleist und
Hoffmann — wenn tiberhaupt mit der Deklaration eines Erzihlers als
unzuverlissig, ohne diesen Befund niherhin zu begriinden. Dabei lie-
fern allein die beiden richtungsweisenden Aufsatzsammlungen unter
der Regie von Niinning bzw. Liptay und Wolf einen breiten Katalog an
Signalen, die eine unzuverlissige Erzihlhaltung indizieren.? Bevor

2 vgl. Niinning (Hg.) 1998, Liptay/ Wolf (Hg.) 2005.
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diesen aber in Hoffmanns ,Abenteuern der Sylvester-Nacht“ und Kleists
»Zweikampf“ im Einzelnen nachgegangen wird, sind einige grundsitz-
liche definitorische Uberlegungen erforderlich.

Tatsichlich variieren nimlich die Auffassungen dariiber, wie unzuver-
lissige Erzihler zu qualifizieren sind. Dies gilt auch noch, nachdem die
meisten Autoren heute von einer Definition {iber das Konzept des
implied authors®* Abstand nehmen. Sie folgen also Booth nicht linger
darin, einen Erzihler dann ,reliable“ zu nennen, ,when he speaks for or
acts in accordance with the norms of the work (which is to say, the im-
plied author’s norms), unreliable when he does not“®. Niinning etwa
setzt sich von Booths Konzept ab, indem er die Installation des implied
authors im narrativen Prozess als einen ,unbrauchbaren Scheinkom-
promif“?® entlarvt. Sie rechtfertige es, unter dem Deckmantel eines
narratologischen Modells erneut nach der Intention des Autors zu su-
chen, und suggeriere mit der singularischen, bestimmten grammatikali-
schen Form ,the‘ implied author gleichzeitig die Existenz einer einzigen
richtigen Lesart des literarischen Werks.?”

Angesichts der offenkundigen Schwichen des Booth’schen Ansatzes
erschliefen die meisten Theoretiker ein unzuverlissiges Mitteilungs-
verhalten des Erzdhlers daher gegenwirtig tiber die Differenzen, die sich
zwischen den Aussagen der narrativen Instanz und bestimmten textin-
ternen und textexternen Bezugsrahmen ergeben.?® So haben sich mit
ythe narrator’s limited knowledge, his personal involvement, and his
problematic value-scheme“? drei iibergreifende Kriterien erzihlerischer

24 Booth versteht als Urheber dieses Terminus' darunter ein vom Leser implizit entwor-
fenes Abbild des realen Autors, das gewissermafien als Hort der im Erzdhlwerk installier-
ten Normen und Werte fungiere: ,The ‘implied author’ chooses, consciously or uncons-
ciously, what we read; we infer him as an ideal, literary, created version of the real man; he
is the sum of his own choices “ (Booth 1983, 74f.).

% Booth 1983, 158f.

26 Niinning 2001, 377.

¥ Vgl. Niinning 2001, 377; auch 1998, 8ff.

28 Als textinterner Referenzfaktor ist dabei das Werte- und Normensystem des Gesamt-
textes zu verstehen; textexterne Faktoren umfassen hingegen das Weltwissen und Werte-
system des Lesers ebenso wie seine Kenntnis literarischer Konventionen (Gattungsmuster
0.4.). Zu diesen frames of reference vgl. ausfiihrlich Busch 1998 sowie Niinning 1998, 27ff.

29 Rimmon-Kenan 2002, 101. Vgl. dhnlich Fludernik 2005, 43.
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Unzuverlissigkeit weitgehend durchgesetzt, die ohne die problemati-
sche Instanz des implied authors auskommen. Sie lassen auflerdem eine
Prazisierung dahingehend zu, ob sich das unorthodoxe Verhalten des
Erzihlers auf eine falsche Wiedergabe der fiktionalen Fakten bezieht
und/ oder auf seinen fragwiirdigen Wertmafistiben und irritierenden
moralisch-ideologischen Einschitzungen beruht.

Daneben scheint ein weiterer Konsens darin gefunden, dass es sich bei
der Entlarvung eines unzuverlissigen Erzihlers durch den kritischen
Leser um eine Interpretationsstrategie®® handelt: Der Rezipient kann die
genannten Differenzen zwischen seinem individuellen Weltwissen und
Wertesystem bzw. einem bestimmten internalisierten literarischen Mus-
ter einerseits und dem Verhalten des Erzihlers andererseits nur da-
durch kompensieren, dass er diesen als unzuverlissig begreift. Die
Grundlage dafiir bildet das grundsitzliche Streben jedes Lesers, ,die
erzihlte Welt als eine stabile und konsistente Totalitit zu konstruie-
ren3L,

Diese theoretischen Konvergenzen koénnen jedoch nicht tiber den Streit
hinwegtiuschen, der sich an der Frage entfacht, ob neben dem klassi-
schen Fall des Ich-Erzihlers auch eine Erzihlinstanz als unzuverlissig
gelten kann, die nicht als Person der fiktionalen Welt angehort. Wah-
rend Cohn und Fludernik®? dies zumindest fiir den Bereich der ideolo-
gisch-interpretatorischen Unzuverlissigkeit bejahen, spricht sich Jahn
klar dagegen aus: Eine solche heterodiegetische®? Erzihlsituation bein-
halte ,vor allem Rechte und Freiheiten“**. Sie schiitze den Erzihler
daher selbst im Fall einer mit Unzuverldssigkeitsmomenten durchsetz-
ten Narration vor einem Autorititsverlust. Dem sei jedoch entgegnet,
dass die Absenz der Vermittlungsinstanz in der erzihlten Welt die er-

30 So zeigt beispielsweise Yacobi fiinf ,mechanisms of integration (Yacobi 1981, 119)
des Lesers auf. Vgl. auch Allrath 1998, 60; Fludernik 2005, 39f.

31 Martinez/Scheffel 2007, 126.

32 Vgl. Cohn 2000, 310ff.; Fludernik 2005, 53.

33 Homodiegetisch: der Erzihler ist selbst als Person in der fiktiven Welt prasent; hete-
rodiegetisch: die Erzahlung ist keiner fiktionsinternen Figur zurechenbar, sondern erfolgt
,von auflen’ (vgl. Martinez/Scheffel 2007, 80ft.).

3*Jahn 1998, 100.
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zihlerischen Normen nicht umfassend aufler Kraft setzt. SchliefRlich
bestehen die Erwartungshaltungen des Lesers unabhingig von der Posi-
tion des Erzdhlers, so dass ein radikaler Bruch mit diesen generell Be-
fremdung auslést. Insbesondere die Untersuchung von Kleists Erzahler
verspricht in dieser Hinsicht neue Einblicke. Zunichst aber wendet sich
dieser Beitrag den ,Abenteuern der Sylvester-Nacht“ zu, die mit dem
reisenden Enthusiasten einen klassischen‘ unzuverlissigen Erzihler
bereithalten.*

Hoffmanns Erzihler — ein unzuverlissiger ,,Geisterseher“?

Im Allgemeinen zeigt sich, dass erzahlerische Unzuverldssigkeit beson-
ders hiufig mit Ich-Erzihlsituationen einhergeht, in denen das vermit-
telnde Subjekt in Gestalt eines expliziten Erzihlers eine besonders aus-
geprigte Personlichkeit gewinnt. Seine grofle Anteilnahme an den Ge-
schehnissen findet ihren Ausdruck in zahlreichen subjektiven Kom-
mentaren, die hiufig als direkte Ansprachen an den Leser gerichtet
werden. Diese Wendungen an den Rezipienten sind auflerdem nicht
selten Spiegel einer verzerrten Realititswahrnehmung. In diesem Sinne
liefert schon die erste Wortmeldung des reisenden Enthusiasten als Ich-
Erzihler der ,Abenteuer der Sylvester-Nacht“ einen Beleg fiir seine star-
ke emotionale Bewegung:

,Ich hatte den Tod, den eiskalten Tod im Herzen, ja aus dem Innersten, aus dem
Herzen heraus stach es wie mit spitzigen Eiszapfen in die glutdurchstrémten Ner-
ven. Wild rannte ich Hut und Mantel vergessend hinaus in die finstre stiirmische
Nacht!“3¢

Sodann widmet sich der Erzihler in einem imaginierten Gesprich mit
dem Leser seinem zentralen Thema: sich selbst. Dabei kommt es zu
einem ersten Moment der Selbstentlarvung, insofern der reisende En-

3 Dies gilt freilich nur bis zum Beginn der ,Geschichte vom verlornen Spiegelbilde“.
Eine eigenstindige Betrachtung dieser Binnengeschichte wiirde das Format des vorliegen-
den Beitrags jedoch tiber Gebiihr strapazieren.

36 Hoffmann: SN, 325.
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thusiast einrdumt, ,dafl diese Zeit, Weihnachten und Neujahr, die Euch
Allen in solch heller herrlicher Freudigkeit aufgeht, mich immer aus
friedlicher Klause hinauswirft auf ein wogendes tosendes Meer“*’. Er
gibt sich in dieser AuRerung folglich als verstért und besonders emp-
findsam zu erkennen — ein Zustand, der offenbar auch seine Wahr-
nehmung in Beschlag nimmt, denn weiter gibt er preis:

»»Siehe’, lispelts mir in die Ohren, ,siehe, wie viel Freuden schieden in diesem Jahr
von dir, die nie wiederkehren, aber dafiir bist du auch kliiger geworden, und hiltst
iiberhaupt nicht mehr viel auf schnéde Lustigkeit [...]“3%.

Die ,feindliche Macht“, die mit solcher ,himischer Schadenfreude“ auf
den reisenden Enthusiasten einfliistert, als schizoide Personlichkeitssto-
rung zu begreifen, ist hier nicht angezeigt.>® Wohl aber geben ihn seine
Empfindungen als selbstfixiert, psychisch instabil und exaltiert zu er-
kennen — durchwegs Eigenschaften, die auch seinen Status als narrative
Instanz in ein fragwiirdiges Licht riicken.

Dieses Bild des Erzihlers wird bereits durch das Vorwort des fiktiven
Herausgebers entscheidend vorbereitet. Es charakterisiert den reisenden
Enthusiasten als einen ,Geisterseher”, unfihig ,sein inneres Leben [...]
vom dufern“ zu trennen.*® Grundsitzlich also schon durch einen Uber-
hang der eigenen Imaginationskraft bestimmt, tritt diese Schieflage im
Bewusstsein des Ich-Erzihlers bei der Begegnung mit seiner ehemali-
gen Geliebten noch deutlicher hervor. So gewinnt parallel zu den Anga-
ben des reisenden Enthusiasten zunehmend die Moglichkeit an Kontur,
dass sein inniges Verhiltnis mit Julie nur eine Wunschprojektion des
Verliebten sein konnte. Julies Aussage: ,Sie waren wieder recht amii-
sant, mein Lieber, immer noch bei Laune wie vormals, menagieren Sie
sich nur im Trinken“*!, unterstiitzt diese Deutung, fungiert sie doch als

37 Hoffmann: SN, 326.
38 Hoffmann: SN, 326.
39 Hoffmann: SN, 326.
40 Hoffmann: SN, 325.
“1 Hoffmann: SN, 330.
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ein Korrektiv?, das dem Alkohol einen gewissen Einfluss auf das Ver-
halten des Erzihlers zuspricht. Sein Empfinden und folglich auch sein
Bericht gegentiiber dem Leser kénnten wesentlich davon betroffen sein.
Aber auch diverse Selbstaussagen des Protagonisten iiber seinen geis-
tesabwesenden Zustand verbieten es gleichsam, seinen Reden naiven
Glauben zu schenken. So muss er als Erzihler immer wieder blinde
Flecke in seiner Wahrnehmung einrdumen, etwa wenn er nicht mehr
sagen kann, ,wie es kam, daf} ihr Arm in dem meinigen hing, und ich
sie, oder vielmehr sie mich in das Nebenzimmer fiithrte“*3. Der korrigie-
rende Zusatz in dieser Phrase verrit dariiber hinaus, dass der reisende
Enthusiast zusehends auch die Kontrolle iiber sein Handeln verliert,
was ihn im Zusammenspiel mit der eingetriibten Erkenntnisfihigkeit
unweigerlich auch als erzihlendes Ich scheitern lisst: Im Angesicht der
eigenen Schwiche muss er gestehen, wie er in dem halbdunklen Raum
mit Julie auf der Ottomane gelandet sei, wisse er ,selbst nicht“4.

Wihrend der reisende Enthusiast im Taumel der emotionalen Verstri-
ckung nur seine Sicht der Dinge kennt und postuliert, gewinnt im Be-
wusstsein des Lesers auf Grund dieser Unzurechnungsfihigkeit des
Erzihlers also eine zweite Version des Geschehens Gestalt. Es bleibt
letztlich ungewiss, ob das vergangene Liebesgliick mit Julie tatsdchlich
bestanden hat oder ob es nicht damals (oder riickwirkend) bereits nur
der gesteigerten Imaginationskraft des enthusiastischen Protagonisten
geschuldet ist. Im Gegensatz zu Niinning, der bei seiner Charakterisie-
rung eines unzuverlissigen Erzihlers zwingend davon ausgeht, dass
sich der Rezipient diese zweite, tatsichliche Geschehensversion tiber
,implizite Zusatzinformationen“* erschlieRen kann, bewahrt Hoff-
manns Erzihlung aber den Schwebezustand. In der Vorwegnahme mo-

42 Sowohl Allrath als auch Niinning betonen als Theoretiker des unzuverlissigen Erzih-
lens die korrigierende Wirkung von Gestik, Mimik und verbalen AuRerungen anderer
Figuren, die in Abweichung zu den Aussagen des Ich-Erzihlers stehen (vgl. Allrath 1998,
63, 66f.; Niinning 1998, 28).

* Hoffmann: SN, 329 (Hervorhebung von d. Verf).

4 Hoffmann: SN, 330.

* Niinning 1998, 6.
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derner Erzihlweisen*® halten die ,Abenteuer der Sylvester-Nacht“ so
keine festen Bezugspunkte bereit, an denen sich der Wahrheitsgehalt
der Erzihleraussagen zuverldssig messen liefle. Der narrative Prozess
miindet vielmehr in der Unméglichkeit, als Leser hinter den unverbiirg-
ten AuRerungen der Erzihlinstanz die wahren Ereignisse zu entdecken.

Nimmt man die abschliefRenden Sitze des reisenden Enthusiasten noch
hinzu, so verbinden sich in diesem ,Postskript“*’ mehrere Unzuverlis-
sigkeitssignale zu einer umfassenden selbstentlarvenden Geste. Schon
die Eingangsfrage: ,Was schaut denn dort aus jenem Spiegel heraus? —
Bin ich es auch wirklich?“*3, spiegelt die eingeschrinkte Wahrneh-
mungs- und Erkenntnisfihigkeit des Sprechers. Hinzu kommt die un-
gebrochen grole emotionale Uberspanntheit, die ihn zwischen den
extremen Gemiitszustinden ,Entziicken und Qual — Sehnsucht und
Verzweiflung“®’ schwanken lisst. SchlieRlich aber kulminiert die The-
matisierung der eigenen Befangenheit in dem Eingestindnis, ,dafl nur
zu oft eine fremde dunkle Macht sichtbarlich in mein Leben tritt und
den Schlaf um die besten Triume betriigend mir gar seltsame Gestalten
in den Weg schiebt“°. In die Grauzone einer tagtriumerischen Vision
verwiesen, verliert die Erzihlung von den ,Abenteuern der Sylvester-
Nacht“ aber ex post jede Verbindlichkeit. Diesem Gestindnis der eige-
nen Unzuverlissigkeit folgt nur noch keck die im selben Moment schon

wieder ironisch revidierte Entschuldigung beim Leser: ,Vergib mir
das!“?

Jenseits der Ich-Erzdhlung: Unzuverlissigkeit in Kleists ,,Der Zweikampf*

Die allgemein steigende Aufmerksamkeit fiir Unzuverlissigkeitsphi-
nomene in den letzten Jahrzehnten lisst die Liicke in dem dichten

46 Etwa des nouveaux romans, vgl. die Erzihltexte Alain Robbe-Grillets u.a.
47 Hoffmann: SN, 359.
“¢ Hoffmann: SN, 359.
4 Hoffmann: SN, 359.
50 Hoffmann: SN, 359.
51 Hoffmann: SN, 359.
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Interpretationsgeflecht zu Kleists Erzihlungen besonders hervortreten,
die von der Forschung in diesem Punkt gelassen wurde. Dies muss
umso mehr verwundern, als sich Kleists Interpreten seit jeher mit ei-
nem besonderen Interesse den narrativen Instanzen und ihrem Erzihl-
verhalten zugewendet haben. Eine kaum mehr tiberschaubare Zahl von
Publikationen thematisiert Inkonsistenzen, logische Briiche und Para-
doxa — mithin die gebrechliche Einrichtung®® von Kleists fiktionalen Wel-
ten und seiner Sprache —, durch die sich die Texte einer stringenten
Lesart entziehen.>3 Eine Untersuchung, die sich eigens der Unzuverlis-
sigkeit des Erzihlers widmet, steht jedoch aus. Eine Erklirung dieses
Desiderats lisst sich moglicherweise darin sehen, dass innerhalb der
Narratologie eine starke Konzentration auf Unzuverlissigkeit in Ich-
Erzihlsituationen vorherrscht, denen Kleists Texte ausschlieflich hete-
rodiegetische Instanzen entgegensetzen. Dennoch ziehen einige Theo-
retiker eine ideologisch-interpretatorische Unzuverlissigkeit auch fiir
Werke in Betracht, bei denen die narrative Instanz auflerhalb der fiktio-
nalen Wirklichkeit angesiedelt ist. Kleists Werk bricht jedoch selbst mit
dieser Begrenzung, wenn es ein unzuverlidssiges Darstellungsverfahren
auf die fiktionalen Fakten ausdehnt. Die Theorie hat diese Variante
bisher mit der Begriindung ausgeschlossen, dass ,the belief in [the]
accuracy [of the fictional events] enables for the reader the existence of
the imagined world“>*. Dieser Sorge um die Daseinsgrundlage der Er-
zihlung sei jedoch erwidert, dass Kleist mit der Einfithrung faktischer
Unbestimmtheitsmomente nicht das gesamte Geschehen aus den An-
geln hebt. Vielmehr werden diese an einzelnen Stellen exponiert, sodass
der Rezipient vor allem punktuell irritiert und zur Reflexion aufgefor-
dert wird. Dabei liegt es durchaus in der Natur des unzuverlissigen
Erzihlens als einer subversiven Textstrategie, dass die Illusion eines
authentischen Geschehens fiir einen Moment durchbrochen und zu
Gunsten einer Betonung der Literarizitit fragwiirdig wird. Ein entspre-

>2Vgl. Kleist: Ma, 186.

>3 Zum Teil umfangreiche Untersuchungen hierzu liefern Pastor/Leroy 1979, Dyer
1981/82, de Man 1988, Oellers 1998, Foldényi 2003, 159f.; sowie speziell zum ,Zwei-
kampf* Ellis 1973, Reufd 1994, Neumann 1998.

3* Cohn 2000, 311.
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chendes Beispiel aus dem ,Zweikampf“ lisst aber gleichermafen er-
kennen, dass die Erzdhlung ihre Giiltigkeit trotz dieser Illusionsstérung
nicht grundsitzlich einbtifit.

,Inzwischen fand man an [dem Pfeil] nichts, das den Eigentiimer hitte verraten
kénnen, aufler etwa, dafl er, auf befremdende Weise, zierlich und prichtig gearbeitet
war. Starke, krause und glinzende Federn steckten in einem Stiel, der, schlank und
kraftig, von dunkelm NufRbaumbholz, gedrechselt war; die Bekleidung des vorderen
Endes war von glinzendem Messing, und nur die duflerste Spitze selbst, scharf wie
die Grite eines Fisches, war von Stahl. Der Pfeil schien fiir die Riistkammer eines
vornehmen und reichen Mannes verfertigt zu sein, der entweder in Fehden verwi-
ckelt, oder ein grofler Liebhaber von der Jagd war; und da man aus einer, dem Knopf
eingegrabenen, Jahrszahl ersah, dafk dies erst vor kurzem geschehen sein konnte: so
schickte die Herzogin [...] den Pfeil, mit dem Kronsiegel versehen, in alle Werkstit-
ten von Deutschland“>.

Vor allen anderen Unstimmigkeiten verwundert an dieser Textpassage
zunichst ihr Umfang, der in diesem Ausmafl nicht von der Handlung
her motiviert ist. Ein Verweis auf die eigentiimliche Gestalt der Tatwaffe
hitte schlicht gentigt. Folglich scheint sich der Sinn dieser ausladenden
Beschreibung vor allem in einer Anhiufung von Verfremdungsmomen-
ten und einer Manipulation des Lesers zu erschopfen. Schon die einlei-
tende Aussage, man fand an diesem Pfeil nichts Kennzeichnendes, aufer —
und nun folgt eine ganze Reihe duflerst bemerkenswerter Charakteristi-
ka —, kann ihr paradoxes Wesen nicht verbergen. Die Verbindungen
zierlich und prichtig sowie schlank und kriftig filhren dieses antithetische
Muster fort. Uberdies irritiert die Formulierung scharf wie die Griite eines
Fisches, da Griten allenfalls spitz, aber nicht schneidend scharf sein
kénnen und auch einem Pfeilende diese Eigenschaft wohl kaum zu-
kommt. Ahnliches gilt fiir das hintere Ende der Waffe, das mit starken,
krausen Federn ausgestattet ist, die offenbar fiir gute Flugeigenschaften
biirgen sollen. Jedoch vermag auch das elementare Weltwissen eines
physikalisch nicht vorgebildeten Lesers diesen Kausalzusammenhang
als hinfillig zu entlarven, da krause Federn weit eher zu einer
Verwirbelung des Luftstroms und daher zu einem Verfehlen des Ziels

% Kleist: Zk, 316.
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fithren wiirden. Reuf weist auflerdem auf die unpassende Terminologie
in dieser Passage hin, da ein Pfeil keinen Stiel, sondern einen Schaft
besitze, und ein Knopf allenfalls das Ende eines Schwerts, nicht aber das
eines Pfeils markiere.’® Allein aerodynamische Gesichtspunkte verbie-
ten einen solchen massigen Knauf am Ende des Flugkérpers.

Das grofite Kuriosum ist aber wohl darin zu sehen, dass diese Gestalt
der Tatwaffe nicht nur sehr wohl weitreichende Riickschliisse auf ihren
Eigenttimer zulisst; dem Leser muss sogar augenblicklich das Bild Rot-
barts aufgehen, der ihm nur eine Seite vorher als Graf mit einem ,ko-
nigliche[n] Vermogen* vorgestellt wird, der ,die Jagd lieb[t]“ und ,die
Weiber der angrenzenden Edelleute” an sich zieht.” Von der einen oder
anderen Fehde, in die er verwickelt ist, lisst sich daher wohl mit Recht
ausgehen. Auch hat er mit seiner Ubergehung in der Erbfolge durch
den Herzog ein herausragendes Motiv fiir den Mord an diesem, seinem
Halbbruder und wird aulerdem vom Erzihler von Beginn an als be-
rechnend dargestellt: Seine freundliche Zuriickhaltung gegentiber dem
Thronerben geschehe ,in kluger Erwigung der obwaltenden Umstinde“
und nur ,dem duReren Anschein nach“.®® Umso mehr verwundert es,
dass der Erzihler selbst augenscheinlich unfihig ist, die Indizien zu
kombinieren und stattdessen ,nichts“ an dem Pfeil findet, ,das den
Eigentiimer [und Mérder] hitte verraten kénnen*.>

In der Zusammenschau erscheinen die Ausfithrungen des Erzihlers zu
der Tatwaffe als duflerst unglaubwiirdig. Nicht nur, dass die zum Teil
antithetischen Aspekte der Beschreibung sowie die falsche Beurteilung
der Aussagekraft dieses Mordwerkzeugs auf ein beeintrichtigtes Wahr-
nehmungsvermdgen seinerseits hindeuten. Auch wiirden mit der todli-
chen Wirkung, die der Pfeil doch offenbar entfaltet, die Naturgesetze
iiber Gebiithr gebeugt. Um der Erzihlung weiter folgen zu kénnen,
muss der Leser aber an dem tddlichen Schuss auf Wilhelm von
Breysach festhalten und mithin die Charakterisierung des Pfeils als
fehlerhaft bewerten. Dies gilt umso mehr, als sich der ,Zweikampf* von

% Vgl. Reuf 1994, 34ff.
57 Kleist: Zk, 315.

58 Kleist: Zk, 315.
59 Kleist: Zk, 316.

98



Subversives Erzihlen: E.T.A. Hoffmann und Heinrich von Kleist

Beginn an als eine Historienerziahlung prisentiert und damit phantasti-
sche und surreale Elemente im Erwartungshorizont des Lesers zuriick-
treten. Sowohl sein (physikalisches) Weltwissen als auch seine Antizipa-
tion des gattungstypischen Handlungsverlaufs lassen keinen Raum fiir
derart paradoxe Darstellungsmomente.

Moglicherweise wiirde der Leser dennoch iiber dieses unorthodoxe Ver-
halten des Erzihlers hinwegsehen, spielte nicht der Faktor Frequenz eine
erhebliche Rolle bei der Wahrnehmung einer narrativen Instanz als
unzuverlissig.®® So klingt bereits in diesem ersten Beispiel ein weiteres
Moment an, das die Autoritit des Erzdhlers nachhaltig unterminiert:
seine iiberaus grofle Parteilichkeit. Wie der reisende Enthusiast hat auch
Kleists Vermittlungsinstanz ihre Sympathie klar verteilt. Sie gilt ,der
[ulngliicklichen“ Littegarde und dem ,treffliche[n] Kimmerer“ Friedrich
von Trota; der Graf Rotbart steht hingegen von Beginn an unter Gene-
ralverdacht.®! Sein gleichmiitiges Ablehnen ,aller Amter und Wiirden*
sowie den ausbleibenden Protest gegen die Thronfolge bewertet der
Erzihler als ,ganz unerwartete[s]“ Verhalten.®? Weiter prisentiert er den
Grafen als einen hinterlistigen Mann mit ,kleinen blitzenden Augen,
von rotlichen Augenwimpern iberschattet und einem ,funkelnden
Blick“.%3 Seinen Kampf gegen Friedrich fiihrt er spiter mit ,tiickischen
StoRen®, ,gleichsam von allen Seiten zugleich“ und ,nicht eben auf die
edelmiitigste und ritterlichste Weise“.®* Zusammen mit den Ver-
dachtsmomenten im Kontext der Pfeilbeschreibung muss Rotbart dem
Leser damit von vornherein als schuldig erscheinen, auch wenn der
Erzihler sich in diesem Punkt eines konkreten Kommentars enthilt.
Wohl aber bedingt seine stark wertende Darstellungsweise eine Manipu-
lation des Rezeptionsverhaltens.

0 vgl. Niinning 1998, 28.
61 Kleist: Zk, 328, 325.

62 Kleist: Zk, 315.

3 Kleist: Zk, 320, 318.

o Kleist: Zk, 332, 333.
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Die mangelnde Obijektivitit von Kleists Erzdhlinstanz schreibt sich auch
den teils fragwiirdigen Kommentaren ein: Littegardes Leben bis zu der
Beschuldigung durch den Grafen Rotbart sieht der Erzihler auf der
,Hohe eines heiteren und fast ungetriibten Gliicks“®. Wie Schmidt®®
mit Recht anmerkt, steht dieser Einschitzung mit der frithen Witwen-
schaft der Protagonistin, ihrer familidren Situation in Gestalt von den
,auf die Hinterlassenschaft ihres Vermdgens rechnenden Briidern“®’
und der darin begriindeten Absage der Heirat mit dem geliebten Fried-
rich jedoch einiges entgegen. Die Bezeichnung Gliick erscheint hier
deutlich fehlgeleitet. Die Perspektive des Erzihlers bildet mithin einen
eklatanten Widerspruch zum Bewertungssystem des Gesamttexts, was
Ninning als die Grundsituation des unzuverlissigen Erzdhlens be-
greift.®®

Ein anderer verstérender Aspekt manifestiert sich mehr denn je in ei-
nem Schweigen der narrativen Instanz. Rotbarts Aussage vor Gericht
setzt sie nichts entgegen, als dieser behauptet, es sei ,weder wahrschein-
lich, noch auch selbst méglich®, dass er an dem Mord des Herzogs von
Breysach, ,es sei nun persénlich oder mittelbar, Teil genommen*.®® Dies
gelte, weil er die Tatnacht mit Littegarde auf deren Burg in heimlicher
Liebe verbracht habe. Tatsichlich spricht dieses Alibi den Grafen aber
keineswegs von einer mittelbaren Titerschaft frei. Vielmehr gesteht er
spiter selbst genau diesen Hergang: Er habe den ,Bosewicht, der ihn
[d.i. der Herzog] mit dem Pfeil aus meiner Rustkammer nieder warf, [...]
sechs Wochen vorher, zu dieser Tat [...] gedungen®“.”? Nun lieRe sich das
fehlende Eingreifen des Erzihlers damit rechtfertigen, dass dieser als

% Kleist: Zk, 324.

% Vgl. Schmidt 2003, 287.

7 Kleist: Zk, 321.

% Vgl. Niinning 1998, 17.

% Kleist: Zk, 320 (Hervorhebung von d. Verf.).
70 Kleist: Zk, 348.
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ein zuriickhaltender Chronist’! des Geschehens zur Aufklirung einer
solchen Unbestimmtheitsstelle nicht verpflichtet sei. Bereits der nichste
Satz entzieht dieser Argumentation aber jede Begriindung, wenn sich
der Erzdhler als das entschiedene Gegenteil eines neutralen Berichter-
statters prisentiert: Die weibliche Protagonistin Littegarde stellt er dort
mit einer deutlich subjektiven Bewertung als die ,schonste”, ,unbe-
scholtenste und makelloseste Frau des Landes“ vor.”? Da kommentie-
rende Einwiirfe also sehr wohl zum erzihlerischen Repertoire der narra-
tiven Instanz gehoren, bleibt ihr Schweigen im Kontext von Rotbarts
Aussage umso irritierender. Der Erzihler kann oder will diese Leerstelle
offenkundig nicht schlieflen.

4. Fazit

Momente der Dekomposition und ironischen Aushéhlung; eine Per-
spektivfithrung, die fortlaufend das Zweifeln des Lesers herausfordert;
und schlieftlich die allerorten greifbare Unzuverlissigkeit der Erzihlin-
stanzen provozieren zwangsliufig die Frage, inwiefern ein Erzihlen
tiberhaupt noch stattfinden kann, das sich selbst in seiner Verbindlich-
keit so massiv stért. Auch mit Blick auf die anderen subversiven Text-
strategien, die im Rahmen dieses Beitrags nur sehr verkiirzt angedeutet
werden konnten, lisst sich die Antwort formulieren: Dieses Erzihlen
behilt seine Berechtigung und seinen revolutiondren Wert in der Fihig-
keit zum ironischen, metafiktionalen und illusionszerstérenden Spiel
mit dem eigenen Textcharakter. Vom Konzept der mimetischen Ver-
mittlung einer fiktionalen Wirklichkeit nimmt es im Gegenzug radikal
Abstand. Damit avanciert es aber gleichzeitig zum Vorreiter eines mo-
dernen Erzihlbegriffs, wie er sich etwa um 1900 zu etablieren beginnt.

71 Als einen solchen deklariert ihn vor allem die iltere Kleistforschung. Fischer etwa
sieht Kleists Erzihler nicht nur in der , Chronistenrolle, sondern erkennt ihn darin au-
Rerdem als ,durchaus ,reliable* an. (Fischer 1988, 24) Ahnlich Holz 1962, 152f.; Kayser
1973, 237.

72 Kleist: Zk, 321.

101



Caroline Wagner
5. Literatur

E.T.A. Hoffmann: Simtliche Werke in sechs Binden. Hrsg. von Hart-
mut Steinecke und Wulf Segebrecht unter Mitarbeit von Ge-
rhard Allroggen, Friedhelm Auhuber, Hartmut Mangold und
Ursula Segebrecht (= Bibliothek deutscher Klassiker). Frankfurt
a. M.: Deutscher Klassiker Verlag 1985 ff.;
daraus: gT = ,Der goldene Topf“, Bd. 2/1, 229ff; SN = ,Die
Abenteuer der Sylvester-Nacht“, Bd. 2/1, 325ff; BF = ,Die
Bergwerke zu Falun“, Bd. 4, 208ff.

Heinrich von Kleist: Simtliche Werke und Briefe in vier Binden. Hrsg.
von Ilse-Marie Barth, Klaus Miiller-Salget, Stefan Ormanns und
Hinrich C. Seeba (= Bibliothek deutscher Klassiker). Frankfurt
a.M.: Deutscher Klassiker Verlag 1987 ff.;
daraus: Ma = ,Die Marquise von O...“, Bd. 3, 143ff.; Eb = ,Das
Erdbeben in Chili“, Bd. 3, 189ff.; Zk = ,Der Zweikampf“, Bd. 3,
3141t

Kafka, Franz: Briefe 1900-1912 (= Franz Kafka. Schriften Tagebtiicher
Briefe. Kritische Ausgabe). Hrsg. von Hans-Gerd Koch. Frank-
furt a.M.: S. Fischer 1999.

Allemann, Beda: Kleist und Kafka. Ein Strukturvergleich. In: Claude
David (Hg.): Franz Kafka. Themen und Probleme. Gottingen:
Vandenhoeck und Ruprecht 1980, S. 152-172.

Allrath, Gaby: ,But why will you say that I am mad?“ Textuelle Signale
fur die Ermittlung von ,unreliable narration“. In: Ansgar
Ninning (Hg.): Unreliable Narration. Studien zur Theorie und
Praxis unglaubwiirdigen Erzihlens in der englischsprachigen
Erzihlliteratur. Trier: WVT Wissenschaftlicher Verlag Trier
1998, S. 59-79.

Booth, Wayne C.: The Rhetoric of Fiction. Second Edition. Chica-
go/London: The University of Chicago Press 1983.

Bourke, Thomas E.: Vorsehung und Katastrophe. Voltaires Poéme sur le
désastre de Lisbonne und Kleists Erdbeben in Chili. In: Karl Rich-
ter/Jorg Schonert (Hg.): Klassik und Moderne. Die Weimarer
Klassik als historisches Ereignis und Herausforderung im kul-

102



Subversives Erzihlen: E.T.A. Hoffmann und Heinrich von Kleist

turgeschichtlichen ProzeR. Walter Miiller-Seidel zum 65. Ge-
burtstag. Stuttgart: Metzler 1983, S. 228-253.

Busch, Dagmar: ,Unreliable Narration“ aus narratologischer Sicht: Bau-
steine fiir ein erzihltheoretisches Analyseraster. In: Ansgar
Niinning (Hg.): Unreliable Narration. Studien zur Theorie und
Praxis unglaubwiirdigen Erzihlens in der englischsprachigen
Erzihlliteratur. Trier: WVT Wissenschaftlicher Verlag Trier
1998, S. 41-58.

Cohn, Dorrit: Discordant Narration. In: Style 34 (2000), Nr. 2, S. 307-
316.

Dyer, Denys G.: Kleist und das Paradoxe. In: Kleist-Jahrbuch (1981/82),
S. 210-220.

Ellis, John M.: Kleist’s ,Der Zweikampf“. In: Monatshefte 65 (1973), H.
1, S. 48-60.

Fischer, Bernd: Ironische Metaphysik. Die Erzihlungen Heinrich von
Kleists. Miinchen: Fink 1988.

Fludernik, Monika: Unreliability vs. Discordance. Kritische Betrachtun-
gen zum literaturwissenschaftlichen Konzept der erzihleri-
schen Unzuverlissigkeit. In: Fabienne Liptay/Yvonne Wolf
(Hg.): Was stimmt denn jetzt? Unzuverlissiges Erzihlen in Li-
teratur und Film (= edition text + kritik). Miinchen: Richard
Boorberg 2005, S. 39-59.

Foldényi, Laszl6: Grazie / Schliisselloch. In: Inka Kording/Anton Phi-
lipp Knittel (Hg.): Heinrich von Kleist. Neue Wege der For-
schung. Darmstadt: Wissenschaftliche Buchgesellschaft 2003,
S.147-162.

Genette, Gérard: Die Erzihlung. Miinchen: Wilhelm Fink 1994.

Hamacher, Werner: Das Beben der Darstellung. In: David E. Wellbery
(Hg.): Positionen der Literaturwissenschaft. Acht Modellanaly-
sen am Beispiel von Kleists ,Das Erdbeben in Chili“. Miinchen:
C.H. Beck 1993, S. 149-173.

Heine, Roland: Transzendentalpoesie. Studien zu Friedrich Schlegel,
Novalis und E.T.A. Hoffmann (= Abhandlungen zur Kunst-,
Musik- und Literaturwissenschaft; 144). Bonn: Bouvier Verlag
Herbert Grundmann 1974.

Hinderer, Walter: ,Kleist blist in mich, wie in eine alte Schweinsblase®.
Anmerkungen zu einer komplizierten Verwandtschaft. In:

103



Caroline Wagner

Manfred Engel/Dieter Lamping (Hg.): Franz Kafka und die
Weltliteratur. Gottingen: Vandenhoeck und Ruprecht 2006, S.
66-82.

Holz, Hans Heinz: Macht und Ohnmacht der Sprache. Untersuchungen
zum Sprachverstindnis und Stil Heinrich von Kleists (= Biicher
zur Dichtkunst). Frankfurt a.M./Bonn: Athenium 1962.

Jahn, Manfred: ,Package Deals“, Exklusionen, Randzonen: das Phino-
men der Unverliflichkeit in den Erzdhlsituationen. In: Ansgar
Ninning (Hg.): Unreliable Narration. Studien zur Theorie und
Praxis unglaubwiirdigen Erzihlens in der englischsprachigen
Erzihlliteratur. Trier: WVT Wissenschaftlicher Verlag Trier
1998, S. 81-106.

Just, Klaus Giinther: Die Blickfithrung in den Mirchennovellen E.T.A.
Hoffmanns. In: Helmut Prang (Hg.): E.T.A. Hoffmann (= Wege
der Forschung; 486). Darmstadt: Wissenschaftliche Buchgesell-
schaft 1976, S. 292-306.

Kayser, Wolfgang: Kleist als Erzihler. In: Walter Miiller-Seidel (Hg.):
Heinrich von Kleist. Aufsitze und Essays (= Wege der For-
schung; CXLVII). Darmstadt: Wissenschaftliche Buchgesell-
schaft 1973, S. 230-243.

Kremer, Detlef: Romantische Metamorphosen. E.T.A. Hoffmanns Er-
zahlungen. Stuttgart/Weimar: Metzler 1993.

Liebrand, Claudia: Aporie des Kunstmythos. Die Texte E.T.A. Hoff-
manns (= Rombach Wissenschaften, Reihe Litterae; 42). Frei-
burg i.Br.: Rombach 1996.

Liptay, Fabienne/Wolf, Yvonne (Hg.): Was stimmt denn jetzt? Unzuver-
lissiges Erzdhlen in Literatur und Film (= edition text + kritik).
Minchen: Richard Boorberg 2005.

de Man, Paul: Allegorien des Lesens. Aus dem Amerikanischen von
Werner Hamacher und Peter Krumme. Frankfurt a.M.: Suhr-
kamp 1988.

Martinez, Matias/Scheffel, Michael: Einfithrung in die Erzihltheorie.
Miinchen: C. H. Beck 2007.

Neumann, Gerhard: Der Zweikampf. Kleists ,einriickendes“ Erzihlen.
In: Walter Hinderer (Hg.): Kleists Erzdahlungen (= RUB; 17505;
Literaturstudium Interpretationen). Stuttgart: Reclam 1998, S.
216-246.

104



Subversives Erzihlen: E.T.A. Hoffmann und Heinrich von Kleist

Neymeyr, Barbara: Nachwort. In: Dies. (Hg.): E.T.A. Hoffmann: Die
Abentheuer der Sylvester-Nacht (= RUB; 18385). Stuttgart: Rec-
lam 2005, S. 63-92.

Niinning, Ansgar: Totgesagte leben linger: Anmerkungen zur Riickkehr
des Autors und zu Wiederbelebungsversuchen des ,impliziten
Autors”. In: Literaturwissenschaftliches Jahrbuch. Neue Folge
42 (2001), S. 353-385.

Ninning, Ansgar (Hg.): Unreliable Narration. Studien zur Theorie und
Praxis unglaubwiirdigen Erzihlens in der englischsprachigen
Erzahlliteratur. Trier: WVT Wissenschaftlicher Verlag Trier
1998.

Niinning, Ansgar: ,Unreliable Narration“ zur Einfithrung: Grundziige
einer kognitiv-narratologischen Theorie und Analyse unglaub-
wiirdigen Erzihlens. In: Ders. (Hg.): Unreliable Narration. Stu-
dien zur Theorie und Praxis unglaubwiirdigen Erzihlens in der
englischsprachigen Erzihlliteratur. Trier: WVT Wissenschaftli-
cher Verlag Trier 1998, S. 3-39.

Nygaard, Loisa C.: Anselmus as Amanuensis: The Motif of Copying in
Hoffmann’s Der goldne Topf. In: Seminar 19 (1983) Mai, S. 79-
104.Oellers, Norbert: Das Erdbeben in Chili. In: Walter
Hinderer (Hg.): Kleists Erzihlungen (= RUB; 17505; Literatur-
studium Interpretationen). Stuttgart: Reclam 1998, S. 85-110.

Oellers, Norbert: Das Erdbeben in Chili. In: Walter Hinderer (Hg.):
Kleists Erzahlungen (= RUB; 17505; Literaturstudium Interpre-
tationen). Stuttgart: Reclam 1998, S. 85-110.

Pastor, Eckart/Leroy, Robert: Die Briichigkeit als Erzihlprinzip in Kleists
,Bettelweib von Locarno“. In: Etudes Germaniques 34 (1979),
Nr. 2, S. 164-175.

Reufl, Roland: ,Mit gebrochenen Worten“. Zu Kleists Erzdhlung ,Der
Zweikampf“. In: Brandenburger Kleist-Blitter 7 (1994), S. 3-41.

Rimmon-Kenan, Shlomith: Narrative Fiction. Contemporary Poetics.
London/New York: Routledge 2002.

Schmidt, Jochen: Der goldne Topf als dichterische Entwicklungsge-
schichte (Nachwort). In: Ders. (Hg.): E.T.A. Hoffmann: Der
goldne Topf. Ein Mirchen aus der neuen Zeit. Frankfurt a.M.:
Insel 1981, S. 145-176.

105



Caroline Wagner

Schmidt, Jochen: Heinrich von Kleist. Dramen und Erzihlungen in
ihrer Epoche. Darmstadt: Wissenschaftliche Buchgesellschaft
2003.

Schmidt, Ricarda: Schmerzliches Sehnen und béser Hohn. Ambivalen-
zen in Hoffmanns Darstellungen von Kiinstlern. In: E.T.A.
Hoffmann Jahrbuch 17 (2009), S. 20-36.

Segebrecht, Wulf: Heterogenitit und Integration. Studien zu Leben,
Werk und Wirkung E.T.A. Hoffmanns (= Helicon; 20). Frank-
furt a.M. u.a.: Peter Lang 1996.

Vitt-Maucher, Gisela: E.T.A. Hoffmanns Mirchenschaffen. Kaleidoskop
der Verfremdung in seinen sieben Mirchen (= Univ. of North
Carolina; Studies in the Germanic Languages and Literatures;
108). Chapel Hill/London: The University of North Carolina
Press 1989.

Wolf, Werner: Asthetische Illusion und Illusionsdurchbrechung in der
Erzihlkunst. Theorie und Geschichte mit Schwerpunkt auf eng-
lischem illusionszerstérenden Erzihlen (= Buchreihe der
Anglia, Zeitschrift fiir englische Philologie; 32). Tiibingen: Max
Niemeyer 1993.

Yacobi, Tamar: Fictional Reliability as a communicative Problem. In:
Poetics Today 2 (1981), Nr. 2, S. 113-126.

106



Autorisierung in Informationssystemen — woher kennt die
Anwendung mich und meine Rolle?

von Dipl. Wirtsch. Inf. Gerlinde Fischer
7. Einleitung

Ein Priifer hat nach Ende der Priifungszeit u. a. die Aufgabe, Noten fiir
unterschiedliche Priifung zu erfassen. Dazu benétigt er Informationen,
welche Studierenden an welcher Priifung teilgenommen haben. In die-
ser Situation entsteht ein Sicherheitsbedarf, denn ein Priifer darf nur
die Informationen der Studierenden sehen, die bei ihm auch eine Prii-
fung abgelegt haben. Abbildung 1 stellt dieses Szenario dar.

Abbildung 1: Sicherheitsbedarf bei der Erfassung von Noten

Aufgaben
(Noten erfassen)

Aufgabentrager ]
Priiferln Informationen

{Teilnehmerliste der Priifung)

Ein Aufgabentriger, z. B. ein Priifer, benétigt zur Erledigung seiner
Aufgaben Informationen, die im betrieblichen Informationssystem
gespeichert sind. Dabei muss auf der einen Seite gewihrleistet werden,
dass einem Aufgabentriger alle notwendigen Informationen zur Verfii-
gung stehen und auf der anderen Seite, dass er keine Informationen
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erhilt, fur die er keine Autorisierung hat. Dies sicherzustellen ist eine
Anforderung der Informationssicherheit.

Die Informationssicherheit wird u. a. durch die Grundfunktionen Au-
thentifizierung und Autorisierung umgesetzt. Die Authentifizierung
identifiziert den Aufgabentriger, z. B. den Priifer, der sich an einem
Computer, einem Netzwerk oder einem Anwendungssystem anmeldet.
Nach der notwendigen und vorgelagerten Authentifizierung tiberprift
die Autorisierung die Berechtigungen des angemeldeten Aufgabentri-
gers in seiner Rolle, z. B. als Priifungsausschussvorsitzender, und ent-
scheidet, auf welche Informationen er zugreifen darf.

Obwohl Authentifizierung und Autorisierung schon seit einigen Jahr-
zehnten Gegenstand der Forschung sind, ergibt sich immer wieder
neuer Forschungsbedarf durch sich indernde Nutzungsszenarien und
Weiterentwicklungen, wie z. B. die Verbreitung des Internets, einen
hohen Grad an Vernetzung oder der Nutzung von Webservices (vgl.
Feng et al. 2004, S. 357; Lehmann 2007, S. 1; Linkies und Off 2006;
Strembeck und Neumann 2004, S. 393). Jeder technologische Fortschritt
in der Informationstechnik bringt neue Sicherheitsbedrohungen, die
neue Sicherheitslésungen erfordern. Dabei veridndert sich die Technolo-
gie oftmals schneller als neue Informationssicherheitslésungen entwi-
ckelt werden kénnen (Gasser 1988, S. 8).

Im vorliegenden Beitrag wird zunichst anhand ausgewihlter Rollen-
konzepte herausgearbeitet, wie sich die Rolle in das betriebliche Infor-
mationssystem, in dem Informationen verarbeitet werden, einordnen
lisst. Danach werden Grundlagen der Informationssicherheit und Au-
thentifizierung erldutert. Anschlieffend werden die Grundlagen und die
Konzeption des auf einem rollenbasierten Zugriffskontrollmodell basie-
renden Autorisierungssystems FN2RBAC vorgestellt. Nach einer Zu-
sammenfassung wird ein Ausblick auf den weiteren Forschungsbedarf
gegeben.
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2. Rollen im Konzept des betrieblichen Informationssystems

Fur die Konzeption und Implementierung von Autoriserungssysteme
fir Anwendungssysteme hat sich das rollenbasierte Zugriffs-
kontrollmodell wihrend der letzten 15 Jahre zu einem weit verbreiteten
Modell entwickelt (Coyne und Weil 2008, S. 84). Rolle ist dabei das zent-
rale Element dieses Zugriffskontrollmodells. Rolle ist zudem ein hiufig
verwendeter Begriff in den verschiedenen Disziplinen der Computer-
wissenschaft, z. B. Workflow-Systemen, Softwareentwicklung und Da-
tenbanken. Auflerhalb der Computerwissenschaft ist er z. B. prisent in
den Sozialwissenschaften und der Organisationstheorie. Bedauerlicher-
weise gibt es keine gemeinsame Ubereinstimmung iiber die verschie-
denen Semantiken des Begriffes Rolle, die alle Nutzungen einschlief3t
(vgl. Boella et al. 2007, S. 81; Neumann und Strembeck 2001, S. 58).
Somit bezeichnet der Begriff Rolle in Abhingigkeit von Wissensgebie-
ten zum Teil unterschiedliche, manchmal divergierende Sachverhalte
(vgl. Thomas und Biddle 1966, S. 23; Lehmann 1999, S. 316; Crook et al.
2002, S. 11).

Zunichst wird die Verwendung des Begriffs Rolle in den verschiedenen
Wissensgebieten vorgestellt und ein zusammenfassendes Rollenkonzept
entwickelt. Nach einer Einfiihrung in das betriebliche Informationssys-
tem (IS) erfolgt die Einordnung der Rolle in das Konzept des IS.

2.1 Rollenkonzepte

Im Folgenden wird eine Systematisierung des Begriffs Rolle anhand von
funf ausgewdhlten Rollenkonzepten vorgenommen (vgl. Siifimilch-
Walther und GilleBen 2003, S. 4-16; Walther 2005, S. 6-15). Durch die
verschiedenen Anwendungsgebiete lassen sich folgende Rollenkonzepte
beschreiben:

. kompetenzorientiertes Rollenkonzept
. organisationsorientiertes Rollenkonzept
. aufgabenorientiertes Rollenkonzept
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" verhaltensorientiertes Rollenkonzept
. berechtigungsorientiertes Rollenkonzept

Die daraus entstehende Abgrenzung der einzelnen Rollenkonzepte
kann nicht als vollstindig disjunkt betrachtet werden. Es bestehen
durchaus Gemeinsambkeiten in Begrifflichkeiten und Themen. Allen
Konzepten gemeinsam ist, dass die Rolle mehreren Aufgabentrigern,
die dabei die Stellvertretung untereinander tibernehmen konnen, zuge-
ordnet wird. Der konkrete Aufgabentriger wird dabei erst zur Laufzeit
ermittelt.

Im kompetenzorientierten Rollenkonzept werden Qualititsanforderun-
gen an eine Rolle definiert, die sich auf die vier Kompetenzarten Fach-,
Methoden-, Sozial- und Medienkompetenz beziehen. Die Rolle ver-
kniipft hierbei Aufgaben und Verantwortlichkeiten und beschreibt eine
Grundmenge von Qualititsanforderungen hinsichtlich Fihigkeiten und
Kompetenzen, die eine Person besitzen muss, um bestimmte Aufgaben
zu erfiillen (vgl. van der Aalst und van Hee 2002, S. 353; Frings und
Weisbecker 1998, S. 19f; Graf 2002, S. 48). Eine Rolle definiert Erfah-
rungen, Kenntnisse und Fihigkeiten, die fiir die Durchfiihrung von
Aufgaben notwendig sind. Eine Rolle kann fiir mehrere Aufgaben zu-
stindig sein, aber auch mehrere Rollen fiir eine Aufgabe (Frings und
Weisbecker 1998, S. 19). Die Rolle Priifer erfiillt u. a. die Aufgaben ,No-
ten von Priifungen zu erfassen“ und ,Lehrveranstaltungen erzeugen®.
Die Rolle Student und Priifungsamt kénnen beide die Aufgaben ,Stu-
dent zu einer Prifung anmelden erledigen. Alle Aufgabentriger, die
uber ihre Rolle fiir die Bearbeitung einer bestimmten Aufgabe qualifi-
ziert sind, kénnen diese ausfithren und sind damit austauschbar (Rei-
chert und Dadam 2000, S. 26).

Das organisationsorientierte Rollenkonzept stellt die Aufbauorganisati-
on in den Mittelpunkt der Betrachtung. In diesem Konzept werden Stel-
len mit dhnlichen organisatorischen Charakteristika wie Kompetenzen
und Qualifikationen, die sich z. B. auf der gleichen hierarchischen Ebe-
ne oder in der gleichen organisatorischen Einheit befinden, zu Rollen
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zusammengefasst (vgl. Galler 1997, S. 52; Rupietta und Wernke 1994, S.
143; Walther 2005, S. 11). Eine Rolle kann beliebig vielen Aufgabentra-
gern unabhingig voneinander zugewiesen werden, so dass Aufgaben-
triger mit gleichen Rollen in funktionsmifiger, raumlicher und zeitli-
cher Art die Stellvertretung ibernehmen kénnen (vgl. Blimle 1975, S.
1888; Reichert und Dadam 2000, S. 27; Walther 2005, S. 11). Eine Rol-
lenzuordnung ist nicht statisch: so kann ein Aufgabentriger im Laufe
seines Arbeitslebens unterschiedliche Rollen einnehmen, aber auch
zum gleichen Zeitpunkt mehreren Rollen zugeordnet sein (van der
Aalst und van Hee 2002, S. 15). Durch dieses Konzept sind Prozess- und
Organisationsdefinition voneinander getrennt. ,Wenn ein neuer Mitar-
beiter in das Unternehmen eintritt, muss man nicht die Prozessdefiniti-
on indern, sondern“ nur die entsprechende Rolle zuordnen (Walther
2005, S. 12).

Im aufgabenorientierten Rollenkonzept stellt die Rolle eine Zusammen-
fassung von Aufgaben dar, die einem Aufgabentriger, der diese Aufga-
ben erledigen soll, zugeordnet werden kénnen. Einem Aufgabentriger
kénnen auch mehrere Rollen zugeordnet werden (Esswein 1992, S. 8).
Eine Rolle kann definiert werden als eine Menge von Funktionen, die
mit einer speziellen Aufgabe verkniipft sind (Ahn und Sandhu 2000, S.
208).

Im verhaltensorientierten Rollenkonzept ist eine Rolle ein sozialwissen-
schaftlicher Begriff zur Kennzeichnung eines Systems von Verhaltens-
regeln, die meist durch Erwartungen definiert werden. Diese Erwartun-
gen werden an den Inhaber einer bestimmten Position herangetragen
(Alisch 2004, S. 2565). Die Verhaltensregeln und Erwartungen werden
tiber die Rolle auf eine Person projiziert. In einem Unternehmen sind
diese Verhaltens- und Leistungserwartungen in einer Stelle gebiindelt
und richten sich an einen potentiellen Aufgabentriger (vgl. Bokranz und
Kasten 2001, S. 51; Schreyogg 2008, S. 102). Eine Stelle konkretisiert
damit die Rollenerwartungen eines Unternehmens an einen Mitarbeiter
(Picot et al. 1997, S. 167).
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Im berechtigungsorientierten Rollenkonzept steht die Vergabe von Zu-
griffsrechten im Fokus (SAP 06.07.2007). Die Rolle kapselt hierbei Be-
rechtigungen, Verantwortlichkeiten und Verpflichtungen innerhalb
eines IS (Nyanchama und Osborn 1996, S. 131). Die Rolle biindelt dabei
Zugriffsrechte, die sich auf Funktionen eines Anwendungssystems
(AwS) beziehen. Diese Funktionen bestehen aus Objekten und ihren
Operatoren. Anschliefend werden diese Rollen den Aufgabentrigern
zugeordnet. Vor Aufruf einer Funktion im AwS muss das Autorisie-
rungssystem eine Rechtepriifung anhand der Parameter Aufgabentri-
ger, Objekt und Operator durchfithren und entscheiden, ob dem Aufga-
bentriger das Recht auf Zugrift eingerdumt wird.

Zusammenfassend lassen sich die unterschiedlichen Rollenkonzepte
(Abbildung 2) wie folgt beschreiben: Rollen werden personellen Aufga-
bentrigern zugeordnet und kapseln die Berechtigungen, die ein Aufga-
bentriger erhalten soll. Aufgaben werden aus den Prozessen heraus
konzipiert und werden in Stellen und/ oder Rollen zusammengefasst.
Die Aufgaben werden iiber die beiden Konstrukte personellen Aufga-
bentrigern zugeordnet. Personelle Aufgabentriger benétigen zur Erle-
digung ihrer Aufgaben Sachmittel und Informationen. Eine Rolle be-
schreibt die notwendigen Kompetenzen zur Erledigung einer Aufgabe.
Durch eine Rolle wird Verantwortung an einen Aufgabentriger iiberge-
ben. Eine Stelle erzeugt bei der Zuordnung zu einem Aufgabentriger
Verantwortung. Stellen bzw. eine Position, die genau einem Aufgaben-
triger zugeordnet ist, bestimmt die Verhaltens- bzw. Leistungserwar-
tungen fiir diesen Aufgabentriger.
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Abbildung 2: Zusammenfassung der Rollenkonzepte nach (Walther
2005, S. 6-15)
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Um eine Einordnung der Rolle in das betriebliche Informationssystem
(IS) vornehmen zu kénnen, wird im folgenden Kapitel zunichst das
Konzept des IS vorgestellt, um anschlieRend ein ganzheitliches Rollen-
konzept zu entwickeln.

2.2  Konzept des betrieblichen Informationssystems

Informationssysteme sind Systeme, die Informationen verarbeiten, z. B.
erfassen, speichern und bereitstellen. Der Einsatz findet in Organisatio-
nen der Wirtschaft und Verwaltung statt und dariiber hinaus durch die
zunehmende Vernetzung auch iiberbetrieblich. Diese Informationssys-
teme werden als betriebliche Informationssysteme (IS) bezeichnet und
betrachten den Zusammenhang zwischen Aufgaben und deren Zuord-
nung zu Aufgabentrigern (Ferstl und Sinz 2006, S. 1). Das IS beruht auf
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Aufgabenobjekten des Typs Information, die fiir die Verrichtung einer
Aufgabe notwendig sind oder bearbeitet werden miissen. Ein IS enthilt
eine Menge von Informationsverarbeitungsaufgaben, die durch Infor-
mationsbeziehungen verbunden sind. Die Menge aller Aufgaben zu-
sammen mit den Informationsbeziehungen bilden die Aufgabenebene
eines IS. Ein IS enthilt daneben eine Menge von Aufgabentrigern!, die
durch Kommunikationssysteme verbunden sind. Die Aufgabentriger
lassen sich in zwei Arten unterteilen:

" Maschinelle Aufgabentriger - Rechner, Rechnersysteme
. Personelle Aufgabentriger - Personen, wie Sachbearbeiter, Ma-
nager (Ferstl und Sinz 2001, S. 2f).

,Die Menge aller Aufgabentriger bildet die Aufgabentrigerebene eines IS“ (Ferstl
und Sinz 2006, S. 4).

Typischerweise ist bei der Durchfithrung betrieblicher Aufgaben eine
Kooperation maschineller und personeller Aufgabentriger notwendig.
Durch die Zuordnungsbeziehung zwischen Aufgaben und Aufgaben-
trigern wird der Grad der Automatisierung bestimmt.

" vollautomatisiert: Eine Aufgabe wird vollstindig von maschinel-
len Aufgabentrigern durchgefiihrt.

" teil automatisiert: Personelle und maschinelle Aufgabentrigern
fithren eine Aufgabe gemeinsam aus.

. nicht automatisiert: Ausschlieflich personelle Aufgabentriger
sind an der Durchfithrung der Aufgabe beteiligt (Ferstl und Sinz
2001, S. 48).

,Eine Informationsbeziehung zwischen zwei Aufgaben wird auf Aufgabentriger-
ebene bei unterschiedlichen Aufgabentrigern durch einen Kommunikationskanal
zwischen diesen realisiert. (Ferstl und Sinz 2006, S. 4)

! Eine ausfiihrliche Beschreibung des Begriffs Aufgabentriger findet sich in (Schwarz H
1980).
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Man unterscheidet:

. Kommunikation C-C zwischen Rechner

. Kommunikation M-C zwischen Person und Rechnern und

. Kommunikation M-M zwischen Personen (Ferstl und Sinz 2006,
S. 4).

Damit stellt sich die Frage, an welchen Stellen im IS ist eine Zugriffs-
kontrolle notwendig? Teilautomatisierte Aufgaben (A) eines betriebli-
chen Informationssystems (IS) werden personellen und maschinellen
Aufgabentrigern zugeordnet. Aufgaben fiir einen personellen Aufga-
bentriger (Ap) werden in einer Stelle zusammengefasst, die mit Kompe-
tenz und Verantwortung ausgestattet ist. Der automatisierte Teil der
Aufgaben wird von maschinellen Aufgabentrigern (Am) durchgefiihrt.
Diese werden zu einem integrierten Anwendungssystem (AwS) zu-
sammengefasst.

Abbildung 3: Teilautomatisierte Aufgaben im IS
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Die Objekte des AwS sind vor unerlaubten Zugriffen durch ein Autori-
sierungssystem zu schiitzen. Zur Verrichtung teilautomatisierter Auf-
gaben ist eine Mensch-Maschinen-Kommunikation erforderlich, da ein
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personeller Aufgabentriger mit einem maschinellen Aufgabentriger
Lkommuniziert“. An dieser Schnittstelle muss zur Gewihrleistung der
Informationssicherheit eine Authentifizierung und eine Autorisierung
durchgefiihrt werden.

Zusitzlich zum Aspekt von teilautomatisierten Aufgaben besteht eine
Mensch-Maschinen Kommunikation innerhalb eines IS, wenn ein An-
wendungssystem als Sachmitte]l verwendet wird, um eine nicht
automatisierbare Aufgabe zu 16sen oder die dafiir notwendigen Informa-
tionen im IS zu finden sind. Beide Aspekte werden in den folgenden
Ausfithrungen beriicksichtigt. Aus der organisatorischen Einbettung des
personellen Aufgabentrigers und seiner Aufgaben lassen sich Rollen
herleiten, die bei einer Mensch-Computer-Interaktion dafiir sorgen, dass
nur Objekte verfiigbar sind, die ein personeller Aufgabentriger sehen
bzw. bearbeiten darf.

2.3 Einordnung der Rolle in das betriebliche Informationssystem

Zunichst wird das im vorherigen Kapitel herausgearbeitete Rollenkon-
zept (siehe Abbildung 2) in Abbildung 4

um Anwendungssysteme und deren Funktionen erweitert, um an-
schliefend eine Einordnung in das betriebliche Informationssystem
vorzunehmen. Ein AwS kann in Funktionen zerlegt werden. Funktionen
in diesem Sinne sind Elemente von Vorgingen, die funktional
beschreibbar sind (Ferstl und Sinz 2006, S. 59-60). Diese Funktionen
konnen als fachliche Objekte und den darauf wirkenden Operatoren
betrachtet werden, z. B. Datenblatt des Studenten ausdrucken. Operato-
ren sind die nach aufen gelegten Methoden, mit denen die Datenobjek-
te manipuliert und aufgerufen werden kénnen. Die nach auflen hin
sichtbaren Objekte mit ihren Operatoren sind die Funktionen eines
Anwendungssystems.
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Abbildung 4: Einordnung des Anwendungssystem in ein ganzheitliches
Rollenkonzept
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Zugriffsrechte beziehen sich auf die extern aufrufbaren Funktionen, die
in ihrer Gesamtheit das AwS darstellen. Diese Zugriffsrechte werden in
Rollen gekapselt. Wihrend der Laufzeit entscheidet das Autorisierungs-
system, ob der Zugriff erlaubt ist oder nicht.

Die Einordnung von Authentifizierung und Autorisierung in das IS
stellt Abbildung 5 dar. Rollen werden anhand der Aufgaben und der
Organisationsstruktur innerhalb des IS ermittelt, Personen zugeordnet
und beides in der Rechteverwaltung gespeichert. An der Schnittstelle M-
C wird zuerst die Authentifizierung durchgefiihrt. Eine Person gibt zum
Authentifizieren die Zugangsdaten an der Schnittstelle bekannt. Das
Authentifizierungssystem iiberpriift die Identitit. Nach erfolgreicher
Authentifizierung findet die Rechtepriifung durch ein Autorisierungs-
system statt. Es wird gepriift, ob der personelle Aufgabentriger die auf-
gerufene Funktion ausfithren darf. Jeder Zugriff auf das Anwendungs-
system erfolgt tiber die Rechtepriifung und wird dabei protokolliert.
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Abbildung 5: Einordnen von Authentifizierung und Zugriffskontrolle in
ein IS.
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Authentifizierungs- und Autorisierungssysteme zusammen gewihrleis-
ten u. a. die Informationssicherheit. Im nichsten Kapitel werden Grund-
lagen der Informationssicherheit und insbesondere in Anwendungssys-
temen erldutert und ein kurzer Uberblick iiber die Authentifizierung
gegeben.

3. Informationssicherheit in Anwendungssystemen

Die Sachziele der Informationssicherheit, Vertraulichkeit, Integritit,
Verbindlichkeit und Verfiigbarkeit zu erfiillen und einen umfassenden
Datenschutz zu gewihrleisten, sind zentrale Aufgaben und Herausfor-
derungen der Informationsgesellschaft und von strategischer Bedeutung
fiir Unternehmen und Verwaltungen. Deshalb hat der Bereich der In-
formationssicherheit und insbesondere die Zugriffskontrolle in den
letzen Jahren zunehmende Aufmerksambkeit in der Forschung erfahren
(Zannone et al. 2006, S. 1; Junk und Mayer 2003, S. 5). Die Sicherheit
der Daten in Anwendungssystemen wird zu einem notwendigen Be-
standteil fur eine integrierte, umfassende und unternehmensweite In-
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formationssicherheit (Kern et al. 2004, S. 87), deshalb miissen sich Zu-
griffsrechte auf die Funktionsebene eines Anwendungssystems bezie-
hen (Beresnevichiene 2003, S. 12).

Die Informationssicherheit ,ist und bleibt damit ein ,Schliissel’ fiir die Zukunft der
Informationsgesellschaft und diirfte — sowohl in Theorie als auch in der Praxis —
weiter an Bedeutung gewinnen“ (Sackmann 16.09.2008).

Bei der Diskussion um Informationssicherheit darf nicht iibersehen
werden, dass es eine hundertprozentige Sicherheit nicht gibt (Landwehr
et al. 1984, S. 198).

Informationssicherheit ,bezeichnet einen Zustand, in dem die Risiken, die beim
Einsatz von Informationstechnik aufgrund von Gefihrdungen vorhanden sind,
durch angemessene MafRnahmen auf ein tragbares Mafl beschrinkt sind“ (Bundes-
amt fur Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) 2005, S. 42).

Durch die rasante Entwicklung in der Informationstechnologie kénnen
nicht alle in der Zukunft zu erwartenden Angriffe und Méglichkeiten
erkannt und deren Auswirkungen abgeschitzt werden. Informationssi-
cherheit ist ein dynamischer Prozess und ein dynamisches Betrach-
tungsobjekt, die Entwicklung neuer Sicherheitsmechanismen folgt lau-
fend der technischen Entwicklung (Gasser 1988, S. 8; Sackmann
16.09.2008).

3.1 Ziele und Grundfunktionen der Informationssicherheit

Im Bereich der Informationssicherheit werden Begriffe zum Teil un-
einheitlich benutzt. Eine ausfithrliche Taxonomie der deutschen Begrif-
fe auf Grundlage ausgewdhlter internationaler Normen findet sich in
(Pohl 2004; Schier 1999, S. 30-32). Als allgemeiner Konsens haben sich
in der Literatur die folgenden vier Sachziele der Informationssicherheit
herauskristallisiert: Vertraulichkeit, Integritit, Verfiigbarkeit und Ver-
bindlichkeit (Pohl 2004, S. 679; Raepple 2001, S. 4). Die Sachziele Integ-
ritit, Verfiigbarkeit und Verbindlichkeit werden in weitere Komponen-
ten zerlegt. Abbildung 6 zeigt diese Komponenten im Uberblick.
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Abbildung 6: der Informationssicherheit mit ihren Komponenten nach
(Pohl 2004, S. 630)
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Vertraulichkeit ist der Schutz vor unberechtigtem Informationsgewinn,
d. h. Informationen sind nur fiir Berechtigte zuginglich. Dabei muss
auch der Schutz wihrend der Ubertragung von Information iiber Netz-
werke gewihrleistet werden. Vertraulichkeit beinhaltet keine weiteren
Komponenten.

Integritit stellt die Genauigkeit, Korrektheit und Vollstindigkeit von
Informationen und Verfahren sicher. Daten werden nicht unberechtigt
verindert, geloscht oder zerstdrt. Daneben muss die Ubereinstimmung
zwischen tatsichlichem Wert eines Objektes und dem verarbeitenden
bzw. gespeicherten Wert bestehen. Integritit setzt sich zusammen aus:

" Datenintegritit: Sie umfasst die Sicherstellung der Korrektheit,
also Unversehrtheit von Daten. Die Daten miissen vor der unbe-
rechtigten Modifikation geschiitzt werden.
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. Systemintegritit: Sie bezieht sich auf eine korrekte Funktions-
weise eines AwS. Systemsicherheit ist die Voraussetzung fiir Da-
tenintegritat.

Verfiigbarkeit stellt sicher, dass alle bendétigten Daten sowie die zur
Verarbeitung notwendigen Anwendungssysteme und Betriebsmittel
jederzeit verfiigbar und funktionsbereit sind, wenn ein autorisierter
Nutzer zugreifen will. Die Komponenten der Verfiigbarkeit sind: Zuver-
lissigkeit, Fehlertoleranz, Robustheit und Wiederherstellbarkeit. Diese
miissen durch die Funktionssicherheit des AwS gewihrleistet werden.

Verbindlichkeit ist die Eigenschaft eines Systems, zurechenbare, rechts-
verbindliche Kommunikation zu unterstiitzen. Sie schiitzt den Sender
gegen Tiuschung und es gibt keine Moglichkeit des Abstreitens durch
Sender und Empfinger. Durch Verbindlichkeit werden in einem Infor-
mationssystem alle versuchten und erfolgten Aktivititen, wie Zugriffe
von Subjekten auf Objekte, nachvollziehbar beschrieben. Dabei werden
Aktivititen Subjekten zugeordnet und es wird die Erkennung und Un-
tersuchung von Angriffen ermdéglicht. Grundlage fiir die Verbindlichkeit
sind Authentizitit, Nichtabstreitbarkeit und Revisionsfihigkeit (Eckert
2001, S. 5-9; Pohl 2004, S. 679-680).

Im Kontext der Informationssicherheit von Anwendungssystemen sind
die Sachziele Vertraulichkeit, Integritit und Verbindlichkeit sicherzu-
stellen. Die Informationssicherheit von Anwendungssystemen setzt
voraus, dass die Systemintegritit bzw. Funktionssicherheit des AwS
gewihrleistet ist, d. h. Ist- und Soll-Funktionalitit des AwS stimmen
tiberein. Neben dem AwS selbst muss die Verfiigbarkeit durch die In-
stallation, die Einbettung in die Rechnerarchitektur und geeignete Not-
fallkonzepte sichergestellt werden. Die Informationssicherheit sichert
darauf aufbauend, dass es zu keiner unautorisierten Informationsverin-
derung oder Informationsgewinnung kommen kann (Eckert 2008, S. 4-
5).
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Die Sachziele der Informationssicherheit werden durch die Grundfunk-
tionen Authentifizierung sowie Autorisierung bestehend aus Rechte-

verwaltung, Rechtepriifung und Protokollierung (Audit) erreicht:

Abbildung 7: Grundfunktionen der Informationssicherheit (Pohl 2004,
S. 682)
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Die Authentifizierung ibernimmt die Identititspriifung eines Subjektes
und stellt die vorgegebene Identitit sicher (Eckert 2008, S. 7). Sie tiber-
prift die Echtheit einer Person, einer Organisation oder eines Pro-
gramms. Um unerlaubte Zugriffe auf ein System zu verhindern, miis-
sen Subjekte eindeutig identifizierbar sein. Die Authentifizierung legt
nicht fest, welche Funktionen innerhalb eines Systems einem Subjekt
zur Verfuigung stehen. Das Thema der Authentifizierung ist Teil der
Systemumgebung. Das Verfahren der Authentifizierung muss vom
Autorisierungssystem vollstindig getrennt sein, ist diesem zwingend
vorgelagert und eine notwendige Voraussetzung fiir eine funktionieren-
de Zugriffskontrolle (Essmayr et al. 2004, S. 132).

Die Rechteverwaltung bildet die Datenbasis fiir die Rechtepriifung zur
Abwehr von Bedrohungen fiir die Informationssicherheit infolge von
unautorisierten Zugriffen auf Objekte. Die Rechteverwaltung speichert
Informationen iiber die zu schiitzenden Objekte und Operatoren und
wird anhand der von der Sicherheitsstrategie festgelegten Richtlinien
modelliert und implementiert. Sie hat sicherzustellen, dass alle Subjekte
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und Objekte, fiir die Zugriffsbeschrinkungen festgelegt sind, auch von
der Rechteverwaltung erfasst wird (Eckert 2001, S. 92, 375).

Die Rechtepriifung iiberpriift bei jedem Zugriff, ob ein Subjekt s das
Objekt o mit dem Operator op aufrufen darf und stiitzt sich auf die ge-
speicherten Daten der Rechteverwaltung. Die Rechtepriifung iiberpriift
die Funktionen, die aufgerufen werden, fithrt die notwendigen Kontrol-
len durch und entscheidet anschliefend, welche Funktionen ausgefiihrt
werden diirfen. Zwischen der Rechtepriifung und der Ausiibung des
Zugriffsrechts darf keine weitere Aktion moglich sein (Eckert 2001, S.
92-93). Ist die Authentifizierung nur unzureichend gewihrleistet, wird
auch die Rechtepriifung als gescheitert angesehen.

Um eine nachtrigliche Analyse der Zugriffe zu erméglichen, miissen
alle Zugriffe und ausgefithrten Funktionen protokolliert werden. Im
Anschluss an die Rechtepriifung wird die Protokollierung des Zugriffes
vorgenommen, so dass, wenn notwendig, eine Verbindlichkeit herge-
stellt werden kann. Die Beweissicherung legt fest, welche Ereignisse
und Informationen zu protokollieren sind. Die Identitit eines Subjektes,
die aufgerufenen Objekte mit den dazugehorigen Operatoren und der
dazugehorige Zeitpunkt einer Aufrufanforderung sind mindestens zu
protokollieren (Eckert 2001, S. 93).

Eine Herausforderung bei der Gewihrleistung der Informationssicher-
heit im AwS ist die hohere Komplexitit der Zugriffkontrolle im Gegen-
satz zur Zugriffskontrolle in Betriebssystemen. In Betriebssystemen gibt
es viele Subjekte, viele Objekte, jedoch nur wenige Operatoren, wie z. B.
Jlesen“ oder ,schreiben“. Bei der Zugriffskontrolle im AwS gibt es viele
Subjekte, viele Objekte und viele verschiedene Operatoren. Autorisie-
rungssysteme fiir Anwendungssysteme sind zudem oftmals anwen-
dungsspezifisch und damit proprietir gestaltet (Kern et al. 2004, S. 88f).
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3.2  Grundlagen der Authentifizierung

Unter Authentizitit eines Subjekts wird die Echtheit und Glaubwiirdig-
keit verstanden, die anhand seiner eindeutigen Identitit und seiner
charakterisierenden Eigenschaften tiberpriifbar ist. Mit der Authentifi-
zierung wird ein Subjekt mit einer eindeutigen Kennung verbunden. Es
muss die Authentifizierungsinformation, z. B. Passworter von den Iden-
tifikationsinformationen getrennt aufbewahren, da Passworter geheim,
die Kennungen aber 6ffentlich sind (Gasser 1988, S. 23). Die Authentifi-
zierung tiberpriift mit geeigneten Methoden die Korrektheit der behaup-
teten Identitit eines Gegeniibers und ermittelt damit die Quelle einer
Anfrage. Die Authentifizierung ist der Autorisierung vorgeschaltet und
muss durch die Systemarchitektur sichergestellt werden (Essmayr et al.
2004, S. 129).

Eine Authentifizierung kann an Hand verschiedener Merkmale durch-
gefiihrt werden. In der Praxis werden zur Authentifizierung folgende
drei Merkmale verwendet: Kenntnis spezifischen Wissens (Passwort),
personlicher Besitz (Chipkarte), Biometrie: Uberpriifung eines be-
stimmten Merkmales oder Verhaltens, z. B. kérperliches Merkmal (Fin-
gerabdruck) oder typische Bewegungsmuster (Tastenanschlag). Dariiber
hinaus existieren Kombinationen der oben genannten Merkmale, bei-
spielsweise eine Chipkarte (Besitz) zusammen mit einem PIN (Pass-
wort) oder ein Ausweis zusammen mit biometrischen Merkmalen
(Eymann 2004, S. 10; Miiller 2005, S. 173ff).

Verfahren, die eine Authentifizierung mit Hilfe von Wissen realisieren,
sind unter anderem Passwort, PIN, Einmalpasswort, Challenge-
Response und One Time PIN Token (SecurelD) (Eckert 2001, S. 307-
321; Eckert 2008, S. 442). Hiufig wird eine Authentifizierung mittels
Passwort durchgefiihrt (Miiller 2005, S. 174). Bekannteste Vertreter der
Verfahren, die einen Besitz iiberpriifen, sind Chipkarten oder Smart-
cards, daneben gibt es noch Magnetstreifenkarte, Krypto-Token, Schliis-
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sel, RFID-Karte, Zertifikate? (Eymann 2004, S. 10; Miiller 2005, S. 173).
Biometrie bezeichnet zusammenfassend die Uberpriifung persénlicher
Merkmale oder persénliches Verhalten. Verfahren fiir die Uberpriifung
durch Biometrie finden derzeit enormen Aufschwung. Beispiele sind
Fingerabdruck, Gesichtserkennung, Tastaturanschlag, DNA, Stimme,
Handlinienstruktur und Augen-Netzhaut-Identifizierung.

Aus den verschiedenen Authentifizierungsverfahren wird das am hiu-
figsten in der Praxis anzutreffende Passwortverfahren als Beispiel fiir
die Authentifizierung durch die Kenntnis spezifischen Wissens be-
schrieben. Ein Subjekt authentifiziert sich mittels eines Passwortes,
durch Austausch eines Geheimnisses, an einem Rechner, zwischen
Arbeitsplatzrechner und Server oder in einem Netzwerk. Das System,
das eine Authentifizierung vornimmt, hat die Passworter sicher zu ver-
walten. Es werden kryptographische Methoden eingesetzt, um Passwor-
ter zu verschliissseln und damit sicher zu speichern.

Abbildung 8: Eingabedialog fiir Kennung und Passwort im ZUV-Portal
der Universitit Bamberg
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2 Eine verteilte Authentifizierung {iber Zertifikate wird in dieser Arbeit nicht behandelt,
dazu wird auf die Literatur verwiesen (Rieger S 2007).
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Um einen Mindeststandard an Sicherheit zu gewihrleisten, sind u. a.
folgende Anforderungen an Passworter zu stellen: Mindestlinge acht
Zeichen, kein Eigenname oder eigene Vor- oder Nachnamen, mindes-
tens ein Sonderzeichen, moglichst viele unterschiedlichen Zahlen und
Buchstaben und eine geringe Anzahl von Fehlversuchen beim Login
(Eckert 2001, S. 309-310).

Nach der Authentifizierung am Arbeitsplatzrechner kann bei der Wei-
tergabe der Passworter in Netzwerken das Konzept der Einmal-
Passworter verwendet werden oder bei der Authentifizierung von Chip-
karten das Challenge-Response-Verfahren verwendet werden?.

4. Konzeption eines Autorisierungssystems

Nach einer erfolgreichen Authentifizierung wird durch das nachgelager-
te Autorisierungssystem entschieden, welche Anwendung und welche
Berechtigungen innerhalb einer Anwendung einem Aufgabentriger zur
Erledigung seiner Aufgaben zur Verfligung stehen.

4.1 Grundlagen eines Autorisierungssystems

Ausgangspunkt jedes Autorisierungssystems bildet die Sicherheitsstra-
tegie.

Sicherheitsstrategie ist die Formulierung von ,Schutzzielen und allgemeinen
Sicherheitsmafinahmen im Sinne offizieller Vorgaben eines Unternehmens oder
einer Verwaltung (Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI)
2005, S. 8(Glossar)).

Die Sicherheitsstrategie beinhaltet Gesetze und Regeln, die definieren,
wie eine Organisation ihre Informationen sicher verwaltet (Eckert 2001,
S. 13). Um aus der Sicherheitsstrategie und der Geschiftspolitik heraus

3 Fiir ein vertiefendes Studium iiber die Funktionsweise von Einmal-Passwortern (Haller
NM, Metz C et al. 1998) und des Challenge-Response-Verfahrens (Eckert C 2001, S. 320—
323; Rankl W, Effing W 2002, S. 221-223) wird auf die Literatur verwiesen.
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ein Autorisierungssystem zu entwickeln, wird dieser Vorgang in drei
Abstraktionsebenen eingeteilt.

. Zugriftskontrollstrategie
. Zugriffskontrollmodelle
. Zugriffskontrollmechanismen

Die allgemeine Sicherheitsstrategie und die Geschiftspolitik beeinflus-
sen die Zugangskontrollstrategie, Authentifizierungsstrategie und die
Zugriffskontrollstrategie. Abbildung 9 zeigt den Weg von der Sicher-
heitsstrategie zum Zugriffskontrollmechanismus. Die Zugriffskontroll-
strategie definiert auf abstrakter Ebene die Zielsetzung, Vorgehensweise
und das Entscheidungsverfahren bei der Umsetzung der Zugriffskon-
trolle (Seufert 2001, S. 30). Die Zugriffskontrollstrategie sollte nicht
entsprechend der technischen Sicherheitskonzepte beschrieben werden,
sondern die Sicherheitsstrategie des Unternehmens reflektieren. Der
Zugriffskontrollmechanismus fiihrt die Rechtepriifung anhand der in
der Rechteverwaltung gespeicherten Informationen durch und erlaubt
oder verbietet einen Zugriff.

Um die grofle Liicke der Abstraktion zwischen Strategie und Mecha-
nismus zu schliefen, wurden formale Zugriffskontrollmodelle entwi-
ckelt. Fiir alle drei hier genannten Zugriffskontrollstrategien haben sich
in Laufe der Zeit verschiedene Zugriffskontrollmodelle mit zahlreichen
Varianten herausgebildet.

,Die Untersuchung komplexer Systeme erfolgt im Allgemeinen nicht direkt durch
Eingriff in das System, sondern indirekt anhand eines geeigneten Modells“ (Ferstl
und Sinz 2006, S. 20).
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Abbildung 9: Von der Sicherheitsanforderung zum Zugriffsmechanis-
mus nach (Seufert 2001, S. 30)
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Dies gilt ebenso fiir die Untersuchung von Zugriffskontrollsystemen.
Ein Zugriffskontrollmodell* (access control model) ist ein formales Mo-
dell oder ein Beschreibungsrahmen, mit dessen Hilfe eine Zugriffskont-
rollstrategie spezifiziert werden kann, um diese automatisiert durchfiih-
ren zu kénnen. Zugriffskontrollmodelle werden auf einer Abstraktions-
ebene beschrieben, um eine grofle Vielseitigkeit bei der Implementie-
rung in unterschiedlichen Computerumgebungen zu erméglichen. Ein
Zugriftskontrollmodell kann eine oder mehrere Zugriffskontrollstrate-
gien unterstiitzen (Osborn et al. 2000). Ein Zugriffskontrollmodell kann
sowohl die Rechteverwaltung als auch die Rechtepriifung umfassen.

Im Laufe der Zeit wurden mehrere Zugriffskontrollmodelle entwickelt
und untersucht. Wie in Kapitel 2 dargestellt, eignet sich das Konzept der
Rolle und damit das rollenbasierte Zugriffskontrollmodell zur Biinde-
lung der Zugriffsrechte, um ein aufgabenorientierten Autorisierungs-

4 ,Access control model“ wird in dieser Arbeit mit Zugriffskontrollmodell {ibersetzt, in

der Literatur, z. B. in (Seufert SE 2001, S. 35), findet sich auch der Begriff Zugriffskont-
rollansatz.
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system umzusetzen. Dieses ausgewdhlte Zugriffskontrollmodell wird im
folgenden Kapitel kurz vorgestellt.

4.2 Rollenbasiertes Zugriffskontrollmodell

Die Entititen und deren Beziehungen des Kernmodells des rollenbasier-
ten Zugriffskontrollmodells (RBAC) sind in

dargestellt. Das Kernmodell umfasst folgende Basiselemente: Nutzer
bzw. Subjekte, Rollen, Objekte, Operatoren, Zugriffsrechte und Sitzung.

Nutzer oder Subjekte sind im Kernmodell als personelle Aufgabentriger
(siehe Kapitel 3.1) definiert. Rollen definieren im Kernmodell eine Be-
ziehung zwischen Subjekten und Zugriffsrechten. Eine Rolle ist eine
Funktion innerhalb des Kontextes einer Organisation, die Autoritit und
Verantwortung an das zugeordnete Subjekt tibertrigt (ANSI INCITS
359-2004 01.03.2004, S. 3).

Abbildung 10: Komponenten des rollenbasierten Zugriffskontrollmo-
dells
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Die Objekte und die Operatoren hingen allein von dem zu schiitzenden
Anwendungssystem ab und bestimmen das zu implementierende Auto-
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risierungssystem (ANSI INCITS 359-2004 01.03.2004, S. 3). In einem
Anwendungssystem, wie z. B. dem Prufungsverwaltungssystem
,FlexNow*, ist ein Objekt ein Datenblatt eines Studenten und die Opera-
toren, die darauf angewendet werden konnen, sind: ,bearbeiten”, ,dru-
cken“ und ,lesen”.

Zugriffsrechte sind Genehmigungen, eine Operation auf einem oder
mehreren von einem auf RBAC aufbauenden Autorisierungssystem
geschiitzten Objekten ausfithren zu durfen (ANSI INCITS 359-2004
01.03.2004, S. 3). Ein RBAC-Zugriffskontrollmodell funktioniert nach
dem Erlaubnisprinzip, d.h. ist ein Recht nicht vorhanden, wird der Zu-
griff verweigert.

Zentrales Konzept des RBAC ist die Rollenbeziehung, dabei formuliert
die Rolle die umzusetzende Zugriffskontrollstrategie. Zwischen Subjek-
ten und Rollen (Subjektzuordnung) und zwischen Rollen und Zugriffs-
rechten (Zugriffsrechtzuordnung) besteht eine sogenannte m:n-
Beziehung. Einem Subjekt kann mehr als eine Rolle zugeordnet sein
und einer Rolle kénnen mehrere Subjekte zugeordnet werden. Dies
liefert eine hohe Flexibilitit bei der Zuordnung von Zugriffsrechten zu
Rollen und Subjekten zu Rollen, um den Zugang zu Ressourcen zu
kontrollieren (ANSI INCITS 359-2004 01.03.2004, S. 4).

Eine Sitzung ist eine Verbindung zwischen einem Subjekt und der akti-
vierten Teilmenge von Rollen, die einem Subjekt zugeordnet sind und
bildet genau ein Subjekt mit allen aktivierten Rollen ab. Ein Subjekt
kann beliebig viele Sitzungen eréffnen. Die daraus verfiigbaren Zu-
griffsrechte sind die von den aktivierten Rollen tiber alle Sitzungen hin-
weg aktivierten Zugriffsrechte (ANSI INCITS 359-2004 01.03.2004, S. 4).
Das Kernmodell alleine reicht oftmals nicht aus, um ein umfassendes
Autorisierungssystem implementieren zu konnen. Daher sieht auch der
Standard bereits die Rollenhierarchie und die Aufgabentrennung als
Erweiterung vor.
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Die Rollenhierarchie (RH) erweitert das Kernmodell (ANSI INCITS 359-
2004 01.03.2004, S. 5). Die Rollenhierarchie ist eine Moglichkeit, um
eine organisatorische Beziehung von Autoritit und Verantwortlichkeit
wiederzuspiegeln (Ferraiolo et al. 2001, S. 234). Rollenhierarchien defi-
nieren eine Vererbungsbeziehung zwischen Rollen (ANSI INCITS 359-
2004 01.03.2004, S. 235).

Abbildung 11: Rollenhierarchie in einem Autorisierungssystem eines
Priifungsverwaltungssystems
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Zusitzlich kann die Aufgabentrennung orthogal zur Rollenhierarchie
hinzugefiigt werden. Das Konzept der Aufgabentrennung wird benétigt,
um Strategien zur Verhinderung von Interessenskonflikten durchzuset-
zen. Zudem dirfen kritische Aufgaben in einem Unternehmen nicht
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von ein und derselben Person ausgefiihrt werden.> Es gibt zwei Katego-
rien von Rollenbeschrinkungen:

. eine statische (SAT) und
" eine dynamische Aufgabentrennung (DAT).

Bei einer statischen Aufgabentrennung wird bereits bei der Subjektzu-
ordnung verhindert, einem Subjekt konfliktire Rollen zuzuordnen. Bei
einer dynamischen Aufgabentrennung kénnen Subjekten bei der Sub-
jektzuordnung konfliktire Rollen zugeordnet werden, diese aber nicht
gleichzeitig in derselben Session aktiviert werden, damit findet der Aus-
schluss der Aktivierung der Rollen zur Laufzeit statt (Kuhn 1997, S. 24).

Neben diesen im Standard definierten Komponenten existieren mehrere
Erweiterungen des Modells, um einen flexiblen Zugriffskontrollmecha-
nismus zu entwickeln. Folgende ausgewihlte Erweiterungen sind fiir
eine Umsetzung notwendig. Das Konzept der Delegation von Zugriffs-
rechten an ein anderes Subjekt als Stellvertretung ist notwendig, um die
Stellvertretung dezentral regeln zu kénnen, z. B. mochte ein Lehrstuhl-
inhaber seinem Assistenten die Méglichkeit einrdumen, die Ergebnisse
fir eine Priifung einzutragen. Neben der Delegation ist die Doméinen-
beschriankung der Subjekte eine notwendige Erweiterung. Eine Domi-
nenbeschrinkung wird pro Rolle und Subjekt festgelegt. Dies bedeutet,
dass Subjekte, die der gleichen Rolle angehéren, zwar die gleichen
Funktionen innerhalb eines Anwendungssystems aufrufen diirfen, aber
die ausgelieferten Informationen je nach Zustindigkeitsbereich eines
Subjektes unterschiedlichen Inhalts sind. Ein Priifungsausschussvorsit-
zender bendtigt fiir Beratungen und Entscheidungen den Prufungsver-
lauf eines Studierenden, aber er darf laut Datenschutz nur Priifungen
und Informationen von den Studiengingen sehen, fiir die er zustindig
ist.

Diese kurze Einfithrung in die Theorie der Autorisierung und des
RBAC-Modells zeigt die Grundlagen fiir die Konzeption und Implemen-

> Allgemeine Beschreibungen und Diskussionen zur Aufgabentrennung finden sind in
(Brewer DF, Nash M] 1989); (Clark DD, Wilson DR 1987); (Anderson R 2001, S. 166-199).
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tierung des Zugriffskontrollmechanismus des Autorisierungssystems
FN2RBAC. Im folgenden Kapitel wird anhand von FlexNow diese Kon-
zeption aufgezeigt.

4.3  Konzeption der Autorisierung am Beispiel von ,,FlexNow“

Eine mogliche Umsetzung eines Autorisierungssystems zeigt der Auf-
ruf von ,FlexNow*“ im ZUV-Portal der Universitit Bamberg. Nach er-
folgreicher Authentifizierung ist das Subjekt, z. B. der Priifer, im Portal
bekannt. Es stehen damit alle erlaubten Anwendungen und Rollen, wie
zeigt, zur Verfiigung.

Abbildung 12: Anzeige der Rollen und Anwendungauswahl innerhalb
einer Sitzung
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Auf der linken Seite werden alle Rollen angezeigt, die dem authentifi-
zierten Subjekt in der Rechteverwaltung zugeordnet wurden. Auf der
rechten Seite sind alle Anwendungen aufgelistet, die fiir die zugeordne-
ten Rollen zur Verfligung stehen. Bei der Konzeption fiir die Autorisie-
rung wurde die Entscheidung getroffen, dass implizit mit der Auswahl
einer Anwendung auch die Rolle festgelegt wird. Es kann zu einem
Zeitpunkt immer nur eine Rolle aktiv sein.
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5. Zusammenfassung und Ausblick

Zuriick zu der Ausgangsfrage: woher kennt die Anwendung mich und
meine Rolle? Aufgabentriger benétigen zur Erledigung ihrer Aufgaben
Informationen aus dem betrieblichen Informationssystem. Diese In-
formationen gilt es vor unberechtigter Nutzung zu schiitzen.

Um einen Aufgabentriger identifizieren zu kénnen, werden Zugangs-
daten gespeichert und eindeutig mit einem Aufgabentriger verbunden.
Bei der Authentifizierung, einer Grundfunktion der Informationssi-
cherheit, wird dieser Aufgabentriger durch Eingabe seiner Zugangsda-
ten ermittelt. Dadurch ist einer Anwendung bekannt, wer sich einge-
loggt hat. Nach erfolgreicher Authentifizierung wird im zweiten Schritt
geprift, was einem Aufgabentriger im ausgewihlten Kontext erlaubt ist

Sicherheitsadministratoren legen bei der Rechteverwaltung fest, welche
Zugriffsrechte ein Aufgabentriger benétigt, um seine Aufgaben zu er-
fullen. Zur Ermittlung der Zugriffsrechte existieren verschiedene Zu-
griftskontrollmodelle. Durch das Herausarbeiten der verschiedenen
Rollenkonzepte und die Einordnung der Rolle in das betriebliche In-
formationssystem konnte aufgezeigt werden, dass sich methodisch aus
den Aufgaben in einer Organisation Rollen ermitteln lassen. Diesen
Rollen werden die benétigten Zugriffsrechte zugeordnet.

Damit eignet sich ein rollenbasiertes Zugriffskontrollmodell als Grund-
lage fiir die Entwicklung eines aufgabenorientierten Autorisierungssys-
tems. Der Standard des rollenbasierten Zugriffskontrollmodells wurde
um Konzepte wie Delegation und Dominenbeschrinkung erweitert, um
so eine grofere Flexibilitit zu erhalten.

Nachdem der Aufgabentriger identifiziert ist, konnen seine aktivierten
Rollen in der Rechteverwaltung ermittelt werden. Vor Ausfithrung einer
aufgerufenen Funktion im betrieblichen Informationssystem wird bei
der Rechtepriifung ermittelt, ob einer dieser Rollen ein fiir diesen Funk-
tonsaufruf iquivalentes Zugriffsrecht zugeordnet ist. Jeder Zugriff wird
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zusammen mit der Information, ob dieser erlaubt ist oder nicht, proto-
kolliert.

Das Thema Informationssicherheit und deren Umsetzung wird auch in
Zukunft ein Forschungsgegenstand bleiben, z. B. besteht bei social net-
works wie ,facebook” im Bereich des Datenschutzes Handlungsbedarf.

Ein weiteres Thema ist eine Vereinheitlichung der Speicherung von
Zugangsdaten flr die Authentifizierung sowie von Zugriffsdaten der
Rechteverwaltung méoglichst tbergreifend fiir alle Anwendungen in
einem Unternehmen oder einer Verwaltung. Stichworte dazu sind un-
ternehmensweites Ident- und Rollenmanagement. Viele im Einsatz
befindliche Anwendungssysteme fiihren eine proprietire Authentifizie-
rung und Autorisierung durch. Dies fithrt zu einer Redundanz bei der
Speicherung der notwendigen Daten. Dies bedeutet aber einen Mehr-
aufwand bei der Kontrolle der Identitit und der Zugriffe und erschwert
die Uberpriifung, wenn unzulissige Zugriffe erfolgt sind.
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Zwischen Denkmalwerten und Politikum. Zum Prager
Werk des slowenischen Architekten Josip Pleénik

von Dr. des. Zuzana Giillendi-Cimprichova
1. Einleitung

Nachdem am 28. Oktober 1918 auf dem Gebiet der einstigen osterrei-
chisch-ungarischen Monarchie die Erste Tschechoslowakische Republik
ausgerufen worden war, stellte sich die Frage nach einem Prisidenten-
sitz, der den Reprisentationsanspruch eines demokratischen Staats-
oberhaupts erfiillen konnte. Der neu gewihlte Prisident, Toma§
Garrigue Masaryk, entschied sich, der historischen Tradition folgend,
fur die Prager Burg.

g f % | » 7y A o " B
Die Prager Burg, Luftaufnahme, hist. Aufnahme, 1930.
Abb. aus: HALMANOVA Kléra, 2006, S. 35.
Damit dieser identititsstiftende Ort zum Botschaftstriger von Masaryks

eigenem politischen Willen wird, forderte er ihre politisch relevante
Umgestaltung, die mit Riicksicht auf die bauhistorische Vielschichtig-
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keit des gewachsenen Komplexes durchgefithrt werden sollte. Thre archi-
tektonische Weiterentwicklung sollte zum Symbol des gesellschaftlichen
und politischen Fortschritts werden.

Mit dieser Aufgabe beauftragte Masaryk den slowenischen Architekten
und Professor der Prager Kunstgewerbeschule Josip Ple¢nik, den er auf
Empfehlung der tschechischen Kunstéffentlichkeit 1920 zum Architek-
ten der Prager Burg ernannte.

Josip Ple¢nik (1872-1957).
AbDb. aus: GRABRIJAN Dusan, 1968, S. 1.

Ple¢nik gestaltete zwischen 1920 und 1935 die baulich vernachlissigte
Burg in einen modernen reprisentativen Prisidentensitz um. Parallel
dazu fithrte er im Prager Stadtteil Vinohrady [Weinberge] zwischen 1928
und 1932 den Bau der Herz-Jesu-Kirche aus. Auch bei diesem Projekt
war die architektonisch-politische Begriindung des Baus richtungswei-
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send, denn laut der Wettbewerbsausschreibung war die Kirche als ein
sakrales Nationaldenkmal gedacht.

Die Meinungen zu Pleéniks Werk gingen im Laufe der Umgestal-
tungsmaflnahmen weit auseinander. Im Mittelpunkt der Kontoverse
standen die Fragen nach Ple¢niks Darstellung demokratischer Werte
und nach einem angemessenen Umgang mit dem Architekturbestand
der Prager Burg. Der Bau der Herz-Jesu-Kirche l6ste eine angeregte
Diskussion iiber einen zeitgemifen Kirchenbaustil aus. Den kritischen
Stimmen gegeniiber stand die Prisidentenkanzlei, die in Ple¢niks Kon-
zept die architektonische Demonstration von Masaryks Staatsphiloso-
phie und der neuen Staatlichkeit sah. Die fortdauernden Kritiken fiihr-
ten dazu, dass Pleénik 1935 Prag verlieR und in seine slowenische Hei-
matstadt Ljubljana (Laibach) zuriickkehrte.

Im Zentrum des folgenden Beitrags steht die Frage, in welcher Weise
Ple¢nik den Denkmalbestand der Prager Burg weiterentwickelte und
ihn zum Botschaftstriger der politischen Ambitionen Masaryks um-
wandelte. Dabei soll das Umgestaltungskonzept im Spiegel des in Prag
stattgefundenen Architekturdiskurses um das demokratische Wesen der
Architektur analysiert werden. Im Hinblick auf die Kontroverse um
Ple¢niks Umgang mit dem Denkmalbestand soll der spezifische Denk-
malbegriff untersucht werden. Im Mittelpunkt steht die Frage nach den
Kriterien, die seinen Umgang mit den Denkmilern bestimmten.

2. Ple¢niks architektonische Laufbahn vor der Umgestaltung
der Prager Burg

Als ein Schopfer, dessen Erfolge nicht nur rational gemessen werden
kénnen, und ein Poet in der Architektur! wurde Josip Plec¢nik post
mortem vom slowenischen Konservator France Stelé beschrieben. Um
dieser emotional formulierten Charakteristik des Architekten eine kon-
krete Gestalt zu verleihen, wird hier Ple¢niks Werdegang vor seiner
Ernennung zu Masaryks Burgarchitekten erértert. Im Mittelpunkt der
Betrachtung steht das Reifen von Pleéniks Architekturphilosophie und

L STEIE France, 1957, S. 193.
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denkmalpflegerischen Maximen, die in seinem Prager Werk ihren
Hohepunkt gefunden haben.

2.1 Ausbildung und Einfliisse

Josip Pleénik wurde am 23. Januar 1872 im slowenischen Laibach gebo-
ren. Nach dem Abschluss der Volksschule besuchte er das Gymnasium,
das er aufgrund nicht ausreichender Leistung verlassen musste. Mit
vierzehn Jahren begann er eine Ausbildung in der Laibacher Gewerbe-
schule, der 1888 eine Ausbildung in der Tischlerabteilung der Gewerbe-
schule in Graz folgte. Nach dem Abschluss seiner Lehre siedelte er 1892
nach Wien iber, wo er als Zeichner bei der Mébelfirma K.-K-Hof-Bau-
Kunststicherei ]. W. Miiller titig war.?

Den entscheidenden Wendepunkt in Pleéniks beruflicher Laufbahn
markiert das Jahr 1895, als er in der Spezialklasse Otto Wagners an der
Wiener Akademie der Kiinste sein Architekturstudium begann. Wagner
erkannte frith Pleniks ausgeprigte kiinstlerische Individualitit und bot
ihm an, wihrend des Studiums in seinem Privatatelier mitzuarbeiten.
Dank seiner Mitarbeit konnte Ple¢nik die in Wagners revolutiondrem
Werk Moderne Architektur gepredigten Architekturprinzipien unmittel-
bar erleben und seine eigenen Maximen entwickeln. Besonders nah
stand ihm Wagners schopferischer Umgang mit historischen Stilen, die
er mit Forderungen nach einer modernen Architektur verkniipfte. Eine
andere Meinung als Wagner vertrat er bei der Frage nach der Funktion
des Ornaments. Fiir PleCnik war das Ornament eine architektonische
Verzierung, dank der das Material stilisiert und formalisthetisch aufge-
wertet wird. Unabhingig davon, ob das Ornament eine sachliche oder
isthetisch aufwertende Funktion iibernihme, sei seine Existenz in der
Architektur unabdingbar. Dank des ornamentalen Zusatzes werde der
Architektur eine edle Note verliehen, die nach Ple¢niks Auffassung fiir
die Stilisierung der Architektur notwendig sei.?

Einen wichtigen Einfluss auf Ple¢niks Formfindungsprozess hatten die
Theorien von Gottfried Semper. Zu diesen gehorten die Bekleidungs-

2 POZETTO Marco, 1968, S. 15.
3 GRABRIJAN Dusan, 1968, S.91.
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theorie und die Abhandlungen tiber die Kunstindustrie. Ple¢nik iiber-
nahm sie wortlich und setzte sie in seiner Entwurfspraxis um. Seine
Maxime, dass das Kunstgewerbe die Grundlage der monumentalen
Architektur sei, spiegelt sich in seiner Affinitit zu antiken Vasen, die er
im Umgestaltungskonzept der Prager Burg auf vielfache Weise variierte,
wider.

Nach seinem Studienabschluss im Sommersemester 1897/98 erhielt
Ple¢nik ein einjihriges Reisestipendium, den so genannten Rompreis.
Hauptziel seiner Reise war Italien, wo er seine ersten Erfahrungen mit
Denkmailern sammelte. Ausschlaggebend fiir seine Entscheidung waren
seine Vorliebe fiir die Formen der Antike und der Renaissance. Obwohl
er diese aus Wagners Atelier kannte, begann er erst wihrend seiner
Reise eine Sensibilitit fiir historisches Formenvokabular zu entwickeln.
Die in seinem Gesamtwerk immer wiederkehrenden antiken Zitate
zeugen vom determinierenden Einfluss dieser ersten visuellen Ausei-
nandersetzung mit klassischen Formen. Den inhaltlichen Schwerpunkt
seiner Reise setzte Ple¢nik auf sakrale Kunst. Neben der formalen Suche
setzte er sich mit der Frage nach der Errichtung eines den zeitgendossi-
schen Bediirfnissen entsprechenden Kirchenbaus auseinander. Uber-
zeugt, dass die frithchristlichen Basiliken ein universelles Vorbild fiir
einen den zeitgendssischen Anforderungen entsprechenden Sakralraum
seien, erkor er den Langbau zum Ausgangspunkt seiner weiteren Lo-
sungen. Diese Entscheidung wird in seinen spiteren Kirchenentwiirfen
erkennbar.

Ple¢nik entwickelte in Italien seine eigenen Kunstprinzipien, die er nach
seiner Riickkehr nach Wien konsequent in die architektonische Praxis
umsetzte.

2.2  Selbststiandiger Architekt in Wien
Charakteristisch fiir Ple¢niks Wiener Frithwerk ist das Schwanken zwi-

schen der Sezession, Wagners Gestaltungsprinzipien und historisieren-
den Formelementen.
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Sein intensiver Formfindungsprozess und das Streben nach kiinstleri-
scher Individualisierung fanden ihren Hohepunkt in einem seiner Wie-
ner Hauptwerke, der Heilig-Geist-Kirche (1911-1913).

Heilig-Geist-Kirche, Wien-Ottakring, 1910-13.
ADD. aus: Foto der Verfasserin.

Im gesamten Werk nimmt der Sakralbau einen hohen Stellenwert ein.
Dass er diesem mehr Interesse als dem Profanbau entgegenbrachte,
lasst sich auf seine Religiositit und Maxime, gemifs der die grofite
Kunst unter allen Giberhaupt die sakrale sei, zuriickfithren. 1908 erhielt
Ple¢nik den Auftrag, im Wiener Arbeiterviertel Ottakring eine Kirche zu
errichten. Er entwarf den Kirchenraum in quadratischer Form. Um die
Kommunikation zwischen der Gemeinde und dem Priester zu verbes-
sern, verzichtete er im Kirchenraum auf Pfeiler und Siulen. Damit der
Kirche der Charakter einer frithchristlichen Basilika verliehen werden
konnte, errichtete er an den Seitenwinden zwei parallel verlaufende
Betonemporen.*

* PRELOVSEK Damjan, 1992, S. 87.
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Heilig-Geist-Kirche, Innenraum.
Abb. aus: Foto der Verfasserin.

In der Innenausstattung der Kryptenraumes strebte Plecnik die Ver-
wirklichung einer frithchristlichen Versammlungsstitte an und konzen-
trierte sich auf den Altartisch, den er erhdhte, um eine bessere Kommu-
nikation zwischen dem Priester und der Gemeinde zu ermdglichen.’
Die stilistische Ausfithrung der im Eisenbeton ausgefithrten Fassade
verrit PleCniks Vorliebe fiir antike Formen. Fiir den Haupteingang
wihlte er die Form eines Portikus mit protodorischen Sdulen, durch die
der Kirche der Charakter eines antiken Tempels verliehen werden sollte.

2.3  Denkmalkriterium Religiositit

Um PleCniks Denkmalverstindnis nachvollziehen zu koénnen, soll auf
die Faktoren hingewiesen werden, die bereits wihrend der Wiener
Schaffensperiode den Umgang mit den historischen Denkmailern be-
stimmten. Seine Erhaltungsstrategien waren primir emotional moti-
viert. Dies zeigte sich sowohl im Umgang mit profanen als auch mit
sakralen Denkmilern, wobei er sich bei den letztgenannten ausnahms-
los fiir die Erhaltung des vorgefundenen Bestandes einsetzte.

> PRELOVSEK Damjan, 1992, S. 88.
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Einer der frithesten Beweise fiir PleCniks denkmalpflegerisches Enga-
gement war sein Einsatz fiir die Erhaltung der Pfarrkirche in der slowe-
nischen Stadt Ziri, die dem baulichen Verfall preisgegeben war. Thren
Verlust fuirchtend, wandte sich Ple¢nik an den Genaralkonservator der
Zentralkommission fiir die Erforschung und Erhaltung der Kunst- und histo-
rischen Denkmale, Max Dvorak, bei dem er Hilfe fiir die Rettung der
Kirche suchte.

,Od BoZicu tega leta sem bil v Zireh. Tam gradé veliko cerkev — dolgo in Siriko — svetlo in
predevsim novo, zakaj ne? To mi tako razumljivo kot to, da moram cez toliko casa vendar-
le dobiti novo obleko. No, stara cerkev slucajno se stoji — zdihuje. Je pa mojstrovina v sirjave
in udobnosti — in finih pregledov. Graditi se jo zaceli razumni, odkritosrcni ljude, prav ta-
ksni so jo kasneje povecali in uglasili, k temu se imenitni oltarji itd. Seveda je bilo tudi vse
to zapisano pogubi. Prosil sem gospode, da bi vendar ohranili te reci: ali da jih obnove na
in uporabljajokot bratovcinsko cerkev, ali za dekanijsko knijznico in muzej atd. Sedanji
zupnik se zdi, da ja prvorosten se zdi, da je prvorosten, visosko inteligenten in gorec moz.
Jamcim za to, da objekt je vreden zanimanja. Ztagedlj prihajam s prosno: recite mi,
visosko spostvani, kaj naj ukrenem, katero pot naj uberem, da bi to bolo obnovljeno i sluzili
debremu namenu? Kaj bi bylo treb izpolniti, da bi bilo mogovce dobiti od Centralne
komisije subvencijo?lzjavljam pa, da obnove ne myslim prevzeti, da sem to porenil iz
povsem cistega namena. Oprositite mi, visoko spostovani, ta moj napad in blagovolite
sprjeit moje navdanejsie priporocitve.

Ple¢nik.“®

[Weihnachten letzten Jahres war ich in Ziri. Dort wird eine lange, breite und vor al-
lem helle und neue Kirche gebaut — warum auch nicht? Das ist mir genauso ver-
stindlich, wie die Tatsache, dass ich mir nach einer langen Zeit jedenfalls neue Klei-
der kaufen muss. Nun zufillig steht noch die alte Kirche — sie liegt in den letzten
Atemziigen. Aber sie ist ein Meisterwerk in Breite und Gemiitlichkeit — und auf-
grund ihrer herrlichen Ausblicke. Mit dem Bau haben verniinftige, offenherzige
Menschen angefangen und genau solche haben sie spiter vergroflert und eingerich-
tet. Hinzu kommen noch auflerordentliche Altire. All das war dem Verlust preisge-
geben.

Ich habe die Herren gebeten, sie mogen die Kirche erhalten: oder sie mogen sie re-
novieren und nutzen als eine Bruderkirche oder als Bibliothek des Dekanats oder
Museum.

Der gegenwirtige Pfarrer scheint ein erstklassiger, hochintelligenter und tiberzeug-
ter Mann zu sein.

Ich garantiere, dass das Objekt unser Interesse verdient. Deswegen komme ich jetzt
mit der Bitte, sagen Sie mir, sehr Verehrter, was soll ich unternehmen, welchen Weg

6 MUSIC Marjan 1980, S. 152-153.
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soll ich einschlagen, damit dieses Werk erneuert und einem guten Zweck dienen
wird?

Was muss erfiillt werden, damit von der Zentral-Kommission eine Subvention ge-
wihrt werden konnte? Ich versichere aber, dass ich nicht vorhabe, den Umbau der
Kirche zu tibernehmen, dass ich mich nicht aus egoistischer Absicht hier einsetze.
Verzeihen Sie mir, hochverehrter Herr, diesen Angriff meinerseits und seien Sie gu-
ten Willens, meine sehr ergebenen Empfehlungen entgegenzunehmen.

Ple¢nik.]

In diesem emotional geladenen Brief erkennt man deutlich den grund-
legenden Faktor, der fiir Ple¢niks Willen fiir die Erhaltung der Kirche
bestimmend war.

Es ist die sinnlich-isthetische Wahrnehmung, von der die Argumentati-
on fur die Erhaltung des Denkmals durchwoben ist. Es ist jene Stim-
mungswirkung, die sich gemafd Alois Riegl sofort als Gefiihl duflert und
keine wissenschaftlichen Vorkenntnisse voraussetzt. Daher sei sie allen
Bildungsschichten ohne Unterschied in gleicher Weise zuginglich.
Dank ihrer Allgemeingiiltigkeit ist sie fiir den Alterswert von wichtiger
Bedeutung.” Ple¢niks Befiirchtung eines Verlustes des Gesamtkunst-
werkes und demzufolge seiner Vergangenheitswerte dominierte dessen
Argumentation. Um diese bewahren zu kénnen, suchte er nach einer
Losung fir ihren Schutz. Er wandte sich den Gegenwartswerten der
Denkmiler zu, insbesondere deren praktischem Gebrauchswert. Damit
die weitere Existenz der Kirche gesichert wurde, forderte er ihre zweck-
mifige und dennoch wiirdige Nutzung, die ein Garant ihrer weiteren
Existenz sein sollte. Dadurch riumt er dem Gebrauchswert Zugestind-
nisse gegeniiber dem Alterswert ein. Auch in diesem Punkt lassen sich
Parallelen zwischen Ple¢niks Denkmalverstindnis und Riegls Denkmal-
kultus finden. Riegl beriicksichtigte aufler dem Alterswert auch den
Gebrauchswert, wobei er zwischen gebrauchsfihigen und gebrauchsun-
fihigen Denkmilern unterschied. Der materielle Zustand und die Ge-
brauchsfihigkeit des Denkmals waren diejenigen Kriterien, nach denen
man sich zwischen dem Alterswert oder dem Gebrauchswert entschei-
den musste.® Der Genuss, der den Menschen durch die Betrachtung

7 HLOBIL Ivo, 2003,S. 40.
8 HLOBIL Ivo, 2003,S. 44.
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und Benutzung eines gebrauchsfihigen Denkmals gewihrt wiirde, solle
sowohl bei Ple¢nik als auch Riegl vor den Alterswert gestellt werden.

2.4  Ple¢nik und die Prager Architekturszene

1910 wurde Ple¢nik von seinem tschechischen Kollegen aus Wagners
Spezialklasse Jan Kotéra vorgeschlagen, dessen bisherige Professur an
der Prager Kunstgewerbeschule zu tibernehmen. Dieses Angebot hief§
Ple¢nik willkommen und siedelte nach Prag iiber, wo er 1911 die Pro-
fessur iibernahm.? Er wirkte dort bis 1921, als er die Professur an der
Architekturschule in Laibach antrat.?®

Bereits vor seiner Umsiedlung nach Prag war Ple¢nik ein Vorbild fiir die
junge Generation der tschechischen Architekten. Die kiinstlerische
Offentlichkeit lernte ihn aus den Kunstzeitschriften Styl und Volné sméry
[dt. Freie Richtungen] kennen, in denen auf Initiative Jan Kotéras
Ple¢niks Werke ver6ffentlicht wurden.

Eine der aufschlussreichsten Charakteristiken Ple¢niks findet sich 1909
in Styl. Der slowenische Architekt wurde als eine kiinstlerische Indivi-
dualitit mit einem stark ausgeprigten Temperament und schopferischer
Kraft bezeichnet, dessen durchdachte und von Askese durchdrungene
Formen nicht von allen verstanden wurden. Bemerkenswert war der
Vergleich Ple¢niks mit einem Kiinstler des Barock. Wie die Kunsttriger
des Barock in ihren Konzeptionen nicht nach den vom Kanon diktierten
Regeln arbeiteten, wiirde sich auch Ple¢nik nur wenig fiir die Herkunft
oder den Stil seiner Details interessieren. Historische Reminiszenzen
wiirde man bei ihm nur dann finden, wenn sich die Formen der Logik
und dem Zweck anpassen wiirden. Die Zweckmifigkeit und die Sinn-
falligkeit der Form in ihrem Ganzen wiren das Ziel seiner Bestrebun-
gen.!! Als Illustration diente die Skizze eines seiner Interieurs, das von
schiefen und geneigten Flichen beherrscht wurde. Das in der Zeich-
nung angewandte Formenrepertoire begeisterte die Mitglieder des Pra-

® PRELOVSEK Damjan, 1992, S. 93.
10 pPRELOVSEK Damjan und VYBIRAL Jindfich, 2002, S. 15.
110.V.,J. Ple¢nik, in: Styl, 1908/1909, S. 129-130.
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ger Kunstvereins S. V. U. Mdnes, die nach dem Ausklingen des Jugend-
stils nach der Befreiung von der Wagner’schen Zweckmifligkeit such-
ten. Eine Losung fanden sie im Architekturkubismus, der in der Uber-
tragung der Prinzipien der kubistischen Malerei auf die Architektur
beruhte. In dieser Stilrichtung strebten sie eine poetische Expressivitit
an, die der ZweckmiRigkeit Dynamik verleihen konnte.!? Als formale
Ankniipfungspunkte dienten ihnen die béhmische spitgotische und
barocke Architektur. Aufler bei diesen beiden Stilen wollten sie die stil-
bildenden Grundlagen der kubistischen Komposition nur in Ple¢niks
sinnfilligem und plastischem Ausdruck gefunden haben.!?

Wihrend seiner pidagogischen Titigkeit duflerte sich Ple¢nik zu aktuel-
len denkmalpflegerischen Fragen. Zwischen 1911 und 1914 wurde in
Prag die Manesbriicke gebaut. Die im 19. Jahrhundert gebaute Ketten-
briicke konnte nicht mehr den wachsenden Verkehrsanforderungen der
Hauptstadt standhalten und sollte deshalb durch eine breitere Briicke
ersetzt werden. Fiir eine bestimmte Zeit standen die beiden Briicken
nebeneinander. Als die Kettenbriicke endgiiltig abgerissen werden soll-
te, wandte sich Ple¢nik mit einem Brief an den Bildhauer Stanislav
Sucharda, in dem er die Griinde fiir die Erhaltung der Kettenbriicke
lieferte.

,Seitdem die Briicke vis a vis unserer Schule [Kunstgewebeschule] gebaut wird und ich
gelegentlich tiber die Retézovd [Kettenbriicke] laufe, bin ich ergriffen von der Stimmung,
die die beiden quasi parallel gelagerten Briicken in mir auslésen. Der Gedanke, dass die
Retezovd [Kettenbriicke] abgebrochen werden sollte und dadurch dieser siegreiche Effekt
vernichtet wird, verursacht mir geradezu Schmerz. Nachdem der Steinpfeiler der Retezovd
[Kettenbriicke] in der Richtung eines der neuen Pfeiler liegt und gewiss gut fundiert ist-
wire das ja keine Unmaglichkeit auf diesen eine neue, einfache glatte — sei es eine eiserne,
oder eine betonerne Briicke zu lagern. Welche iiberraschenden Stadtbilder konnte — daraus
gefolgert — geschaffen werden. (...)“1*

12 MACEL Otakar, 1995, S. 215.

3 ]ANATKOVA Alena, 2000, S. 108.

14 Brief von Ple¢nik an Stanislav Sucharda, 14.7.1913, Zitat aus: STABENOW Jérg und
VYBIRAL Jindtich, 1996, S. 433.
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In Ple¢niks Argumentation wird eine ausgesprochene Sensibilitit fiir
die Erhaltung des vorhandenen Bestandes erkennbar. Die Erhaltungs-
kriterien sind die bereits bei der Kirche in Ziri in Erscheinung getretene
Stimmungswirkung und der Gebrauchswert. Analog zu Ziri iiberwogen
auch in diesem Fall die Emotionalitit und die Betonung des unmittelba-
ren isthetischen Erlebens, von denen sich das zweite Kriterium, nim-
lich der Gebrauchswert, ableitet. Anhand dieser zwei Kriterien stellte
Ple¢nik die Denkmaleigenschaften fest und begann sich mit dem
Denkmal und dessen weiterer Existenz auseinanderzusetzen. Das ge-
fihrdete Denkmal und seine konstruktiven Eigenschaften wurden zum
Rahmen fiir seine architektonische Neuschépfung.

Als Professor der Kunstgewerbeschule erfreute sich Ple¢nik bei seinen
Studenten grofler Beliebtheit. Den Schwerpunkt des Unterrichtes legte
er auf das Studium der Antike und Sempers Theorien. Dadurch wandte
er sich teilweise von aktuellen Architekturdiskussionen ab, wofiir er
spiter von Seiten der Funktionalisten heftig kritisiert wurde. Wihrend
des Ersten Weltkrieges wandte er sich dem Studium der mihrischen
und auch der slowakischen Volkskunst zu, wodurch er bei den Studen-
ten grofle Popularitit gewann. Um dabei nicht Gefahr zu laufen, dass
die Schiiler die volkstiimlichen Ornamente kopierten, iibte er mit ihnen
freies Zeichnen und Komposition. Mit seiner Schwerpunktsetzung iso-
lierte er teilweise seine Schiiler von den Einfliissen der zeitgendssischen
Kunst, was spiter als Defizit seiner pidagogischen Methoden bezeichnet
wurde.

3. )osip Plecnik - Architekt der Prager Burg

Mit der im Oktober 1918 gefillten Entscheidung, auf der Prager Burg
das politische Machtzentrum der Tschechoslowakischen Republik zu
etablieren, stellte sich die Frage nach einem Konzept, mit dem der eins-
tige Sitz der Habsburger in einen Regierungssitz eines demokratischen
Staatsoberhauptes umgestaltet werden konnte. Im historischen Identifi-
kationsmoment der Republikgriindung bestand die Gefahr, dass die
Euphorie tiber die nationale Unabhingigkeit zu nationalistisch motivier-
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ten Wiederherstellungskonzepten und Zerstérung des historisch ge-
wachsenen Ensembles fithren wiirde. Aus diesem Grund forderte die
Prager kiinstlerische Fachoffentlichkeit die Prisidentenkanzlei auf, mit
der kiinstlerischen Leitung der Prager Burg einen denkmalpflegerisch
sensiblen Architekten zu beauftragen. Auf Empfehlung des Kunstver-
eins S. V. U. Mdnes wurde am 5. November 1920 vom Prisidenten Ma-
saryk Josip Ple¢nik zum Architekten der Prager Burg ernannt.’

3.1 Staatsarchitektur und Architektur. Zum architekturpolitischen
Programm des Prisidenten Masaryk

Um seine Staatsphilosophie kiinstlerisch vergegenstindlichen zu koén-
nen, wihlte der Prisident Masaryk zum Botschaftstriger seiner politi-
schen Intentionen die Architektur:

»Die Einrichtung der Gesellschaft wird auch kiinstlerisch und dsthetisch beurteilt, man pflegt
bildlich nicht nur iiber den Staatsapparat oder die Staatsmaschinerie, sondern auch vom Bau
und der Architektur des Staates zu sprechen.

Das Umgestaltungskonzept der Prager Burg sollte gemifl Masaryk zum
Abbild des kulturpolitischen Wandels und Symbol der neuen Staatlich-
keit werden. Dabei sollte der Denkmalbestand in seinem architektoni-
schen Zusammenhang respektiert werden.

Masaryk verstand die Anerkennung der objektiven historischen Wahr-
heit als Ausgangspunkt der gesellschaftlichen Entwicklung. In diesem
Sinne setzte er die Zerstérung des Denkmalbestandes mit der Vernei-
nung der historischen Kontinuitit gleich. Er erklirte daher die Denkmi-
ler der Prager Burg, als Zeugnisse der Baugeschichte, als richtungwei-
send fiir das Umgestaltungskonzept.

Die Prisidententochter Alice Masarykova, die Ple¢nik Masaryks Vorstel-
lungen vermittelte und am Umgestaltungskonzept mitwirkte, verstand
die architektonische Begriindung der Demokratie als Synthese von mo-
numentalen Gestaltungsmitteln und nationalen und ethnografischen
Symbolen. Das formale Vorbild fiir die kiinftige Architektur des Prisi-

15 APH, H 4032/46 Prof. J. Plecnik.
16 MASARYK Toma§ Garrigue, 1925, S. 496.
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dentensitzes fand sie im antiken Tempelbau und seiner ,kosmischen
Ordnung’, die sie als Grundlage fiir die gesellschaftliche Ordnung be-
zeichnete. Die architektonische Ausfithrung der Tempel stellte fiir sie
eine Metapher fiir die Verwirklichung der Demokratiekonzeption in
dem neu gegriindeten Staat dar. Die Souverinitit und Sicherheit, mit
der die Griechen ihre Tempel bauten, sah sie dabei als Vorbild fiir eine
demokratische politische Handlung des Prisidenten.!® In Anlehnung an
das Bauvorhaben der athenischen Akropolis sollte die umgestaltete ,Pra-
ger Akropolis” auf dem Hradschin zum Botschaftstriger der neuen de-
mokratischen Ordnung werden. Die Umgestaltung des ,Nationalheilig-
tums’ sowie des gesamten Heiligen Hradschiner Bezirkes!® wurde dem-
zufolge zur Metapher eines Neuaufbaus der originiren Akropolis, die
zum Symbol der antik-athenischen Demokratie gereichte.

3.2 Pleénik und die Prisidententochter

»Mistte, jako ,Bauherrin’, jako Vy fikate — mdm povinnost a pravo Vs pfivitat. Povinnost, nebo
otec mi natidil, abych se starala o architekturu Hradu pro ného, tak, aby vie bylo dle slov —
,Hrad, to je program‘“?

[Meister, als ,Bauherrin‘, wie Sie es sagen — habe ich das Recht und die Pflicht, Sie bei uns
willkommen zu heiflen. Die Pflicht, weil es mir von meinem Vater angeordnet wurde,
dass ich die Verantwortung fiir die Architektur der Burg iibernehme, damit alles nach
seinen Worten ,Die Burg ist das Programm’ geschehe.]

Mit diesen Worten wandte sich Alice Masarykova in einem ihrer zahlrei-
chen Briefe an Ple¢nik. In ihnen lisst sie ihre Vermittlungsrolle zwi-
schen dem Prisidenten und dem Burgarchitekten erkennen, die von
grofler Bedeutung fiir die Umgestaltung der Prager Burg war.

Die Grundanforderung der Prisidententochter an Ple¢nik war die Erfin-
dung einer genuin demokratischen Form. Ple¢nik hieff das Engagement
der Prisidententochter willkommen, denn ihre bildhaft formulierten
Vorstellungen iiber die Burgarchitektur verhalfen ihm, den abstrakten
staatstheoretischen Positionen seines Auftraggebers eine materielle
Form zu verleihen. Mit der Prisidententochter teilte er die Begeisterung

17 AML, Briefe von Masarykova an Ple¢nik, 13.5.1921 und 17.6.1921.
18 AML, Brief von Masarykova an Ple¢nik, 6.7.1927.

19 AML, Brief von Masarykova an Ple¢nik, 11.2.1926.

20 AML, Brief von Masarykové an Ple¢nik, 15.12.1924.
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fiir die Antike und die slowakische Volkskunst, da er zwischen der his-
torischen Entwicklung der Slowakei und seiner slowenischen Heimat
Parallelen sah.?!

Im Laufe der Zusammenarbeit begann die Prisidententochter einen
erheblichen Einfluss auf das Umgestaltungskonzept des Architekten
auszuiiben. Davon zeugt die Tatsache, dass Plec¢nik sie als Mitautorin
der Umgestaltungsmafinahmen nennen wollte. Dieser Wunsch wurde
jedoch von der Prisidententochter aufgrund der zunehmenden Emotio-
nalisierung ihrer Beziehung und der daraus resultierenden Gefahr, dass
die UmgestaltungsmafRnahmen unterbrochen wiirden, abgelehnt.??

3.3 Bewahrung und ideologische Umwertung des Bestehenden.
Umgestaltungskonzept der Siidgérten

Die politische Umwertung des Burgkomplexes erforderte Gestaltungs-
strategien, mit denen die neue politische Selbstverstindlichkeit zum
Ausdruck gebracht werden konnte. Um dieses Ziel zu erreichen, entwi-
ckelte Ple¢nik innerhalb und in der Nihe der Denkmiler ein architek-
tursemantisches Konzept, durch welches der Prager Burg zugleich eine
neue architektonische und politische Identitit verliehen werden konnte.
Dieses ist am deutlichsten bei der Umgestaltung der Stidgirten (1920 -
27) ablesbar.

Die Siidgirten, die aus dem terrassierten Paradiesgarten und dem Wall-
garten bestehen, wurden im 16. Jahrhundert angelegt. 1562 liefd Erzher-
zog Ferdinand II. zwischen dem Herrscherpalast und der Neuen
Schlossstiege Erde aufschiitten und den Hang mit einer Stiitzwand
sichern. An der Ostmauer lief} er ein Lustschlésschen, den so genann-
ten Trompetenturm errichten. 1617 wurde an einer zur Stadt gerichte-
ten Ecke der so genannte Matthiaspavillon errichtet, der als Aussichts-
turm diente. Ende des 18. Jahrhunderts wurde im Paradiesgarten ein
Brunnen in Kleeblattform hinzugefiigt.?® Beide letztgenannten Garten-
schmuckelemente blieben bis 1920 an ihrer urspriinglichen Stelle erhal-

21 pPRELOVSEK Damjan, 1992, S. 131.
22 AML, Brief von Masarykova an Ple¢nik, 2.9.1925.
2 VALENA Tomas, 1986, S. 1486.
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ten und wurden von Ple¢nik in sein endgiiltiges Konzept aufgenom-
men.

Mit dem sinkenden Interesse der Habsburger an der Prager Burg nahm
auch die Pflege der Girten ab. Wihrend der Revolution 1848 wurde die
Gartenmauer hochgezogen und mit Zinnen bekront. In die Mauer wur-
den zwei Basteien integriert, von denen wihrend der Revolution die
Aufstindischen beschossen wurden. Das Terrain wurde eingeebnet und
befestigt.?* 1860 entstand an der Stelle der Girten ein Englischer Park,
in den die vorgefundenen Gartenschmuckelemente integriert wurden.

1918 befanden sich die Géirten in einem baulich gesehen tristen Zu-
stand. Thr unregelmifliges Terrain, der heterogene Gartenschmuck und
der militirische Charakter, der durch die Basteien und die hochgezoge-
ne Mauer evoziert wurde, entsprachen kaum den reprisentativen An-
spriichen.

ol
Paradiesgarten, Westlicher Teil, Reste zweiarmiger Treppe, hist. Aufnahme,
1919.

Abb. aus: VALENA Tomas, 1996, S. 259.

Beide Girten sollten fiir den privaten Bedarf des Prisidenten, seiner
Familie und der Giste des Prisidenten umgestaltet werden.

24 PRELOVSEK Damjan, 1992, S. 131.
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Pleénik nahm den vorgefundenen Denkmalbestand zum Ausgangs-
punkt seiner Konzeption. Anstelle einer zweiarmigen Treppe, die im
oberen Teil des Paradiesgartens freigelegt worden war, errichtete er eine

monumentale Granittreppe.
/’

Paradiesgarten, Granittreppe, 1920-27.
Abb. aus: Foto der Verfasserin.

Unterhalb der Granittreppe fand er eine Rasenfliche vor, auf der sich
der barocke Brunnen in Kleeblattform befand. Da sich dieser im Hin-
blick auf die Neuschépfung formalisthetisch nicht einfiigen wiirde,
versetzte ihn Ple¢nik in den Wallgarten. Ple¢nik rahmte die Rasenfliche
mit einer Granitfassung ein, die er mit dem Podest der Granittreppe
verband. In die Mitte des Rasens stellte er eine glatt polierte Granitscha-
le, die von zwei Blocken getragen wurde.?” Innovativ ging er beim
Transport der Granitschale vor. Da der Paradiesgarten von der Stadt
durch eine Ziegelmauer getrennt war, konnte der Transport nicht erfol-
gen. Daher beschloss er, die Mauer in ihrem westlichsten Zipfel durch-
brechen zu lassen und in der neu entstandenen Offnung einen Eingang
fir die Offentlichkeit einzurichten. Er wihlte die Form eines schlichten
Gittertors mit steinernem Sturz. In die Mitte des Eingangstors stellte er
eine kannelierte Halbsiule aus Granit, die er mit dem Zitat eines dori-
schen Kapitels abschloss.

%5 Laut Tomas Valena diente Ple¢nik Karl Friedrich Schinkels Schale vor dem Alten
Lustgarten in Berlin als Vorbild. Siehe hierzu: VALENA Tomas, 1986, S. 1489, Anm. 22.
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Paradiesgarten, Eingang, 1924/25.
Abb. aus: Foto der Verfasserin.

Mit dieser Losung gelang Ple¢nik nicht nur die Verbindung von funkti-
onalen und isthetischen Absichten, sondern auch die von Masaryk ge-
forderte kiinstlerische Vergegenstindlichung der demokratischen Idea-
le. Der 6ffentliche Eingang in die bis zu diesem Zeitpunkt nur der Aris-
tokratie zuginglichen Burg wurde damit zur Metapher des demokrati-
schen Geistes. Vor dem Eingangstor errichtete Ple¢nik eine Aussichts-
plattform, von dem aus die Prager Altstadt zu sehen war. Um dieses
noch zu akzentuieren, errichtete er eine im barockisierenden Stil gehal-
tene Balustrade aus Sandstein. Mit der Verwendung historisierender
Formen und Gestaltungsmittel wertete er die militdrisch anmutende
Ziegelmauer auf und verlieh dem Eingangsbereich einen reprisentati-
ven Charakter.

Das Motiv einer Aussichtsstitte setzte Ple¢nik im Wallgarten weiter fort.
Um den rdumlichen Knick und die dadurch entstehende Achsenver-
schiebung zwischen Wallgarten und Paradiesgarten optisch zu markie-
ren, versetzte Ple¢nik in diesen Teil den barocken Kleeblattbrunnen aus
dem Paradiesgarten. Er lief} die zinnenbekronte Gartenstiitzmauer ab-
tragen. Inspiriert vom imposanten Ausblick auf die St.-Nikolaus-Kirche
im Stadtviertel Kleinseite errichtete er das Kleine Bellevue. Auf eine
Stuitzwand stellte er einen Pavillon, dessen Hohe der abgetragenen Zie-
gelmauer entsprach. Dadurch setzte er die Ziegelmauer weiter fort, die
an dieser Stelle der Neuschépfung zum Opfer fiel. Die gesamte Kompo-
sition des Kleinen Bellevue erinnert an einen antiken Tempel. Das Dach
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des Kleinen Bellevues ruht auf acht kannelierten Granitsidulen mit Eier-
stabkapitellen.2¢

Auch fur den nichsten Aussichtspunkt wihlte Ple¢nik die Gartenmauer
und ihre Elemente als Ausgangspunkt der neuen Konzeption. Laut
Wettbewerbsbedingungen sollten die in die Gartenmauer integrierten
Basteien aus dem 19. Jahrhundert erhalten bleiben. Ple¢nik grift ihre
urspriingliche Form auf und wandelte die erste Bastei in eine halbkreis-
formige Aussichtsterrasse um, von der aus das Stadtpanorama zu sehen
ist. Seitlich der Terrasse trug er die Mauer fast ginzlich ab und errichte-
te an ihrer Stelle eine Pyramide, von der urspriinglich eine Treppe in
einen unterhalb der Terrasse errichteten Wintergarten fithrte.?’

Wallgarten, Pyramide, 1923-25.
ADD. aus: Foto der Verfasserin.

Aus riumlicher Sicht markierte die Pyramide den Quergang zwischen
den Siidgirten und dem III. Burghof.

Die zweite Bastei, Mihrische Bastei genannt, war durch eine Mauer in
zwei Teile geteilt. Diese Raumsituation nahm Ple¢nik zum Ausgangs-
punkt seines Konzeptes. Den kleineren, von drei Seiten geschlossenen

26 Laut Damjan Preloviek konnte als Motiv des Kapitells der im 6. Jahrhundert v. Chr.
errichtete Dipteros auf Samos gedient haben. Siehe hierzu: PRELOVSEK Damjan, 1992, S.
143.

27 Zwischen 1963 und 1965 wurde die Aussichtsterrasse von den Architekten Adolf Bens
und Richard Podzemny neugestaltet. Dabei wurden der Mosaikfuboden und die Stein-
briistung entfernt und durch ein Eisengeldnder ersetzt. Der Wintergarten wurde beseitigt
und die auf die Pyramide gerichtete Treppe versetzt. Siehe hierzu: VALENA Tomag, 1996,
S. 288, Anm. 26.
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Raum tiberdachte er mit einer Holzpergola. In die Raummitte stellte er
einen Granittisch. Den grofleren, zur Stadt gerichteten Teil wandelte er
in eine Aussichtsterrasse um, von der die unterhalb der Siidgirten ange-
legten terrassierten Géirten erreichbar waren. Er trug das vorspringende
zinnenbekrénte Mauerwerk ab, wodurch er einen Ausblick auf die Stadt
gewann und gleichzeitig erméglichte, dass die Mihrische Bastei von der
Stadt aus sichtbar wurde. Innerhalb der Bastei stellte er einen 10 Meter
hohen Obelisken mit ionischem Kapitell auf, der von einer goldenen
Kugel bekront wurde. Mit der Mihrischen Bastei schloss Ple¢nik die
Reihe der Aussichtspunkte entlang der Gartenmauer ab.

Wallgarten, Mihrische Bastei, Obelisk, 1922/23.
ADD. aus: Foto der Verfasserin.

Neben der Offnung des Wallgartens zur Stadt hin setzte sich Ple¢nik
mit der Vereinheitlichung des unregelmifligen Terrains auseinander.
Um die steile Neigung zu beheben, lieft er partiell Erde aufschiitten. Bei
der riumlichen Gestaltung griff er auf zwei Elemente zuriick: Den vor-
gefundenen Weg, der im 19. Jahrhundert entlang des Wallgartens ange-
legt worden war, und die historisch vorgegebenen Querachsen. An die-
sen Orientierungselementen lief} er hellen Sand anbringen und errich-
tete Wege, tiber die der Wallgarten von allen Seiten begehbar wurde. Die
Knotenpunkte zwischen dem Gartenweg und den Querachsen markier-
te er mit Neuschopfungen.

Die erste befindet sich an der bereits erwihnten Querachse, die von der
Aussichtsterrasse bis zum III. Burghof fithrte. Auf diesem Weg findet
man das unter der heutigen Gartenebene liegende Slawata-Denkmal,
das an den Beginn des 30-jihigen Krieges erinnert. Der Obelisk mar-
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kiert die Stelle, an die wihrend des Prager Fenstersturzes 1618 der ko-
nigliche Statthalter Slawata gefallen ist. Ple¢nik legte neben das Denk-
mal einen waagerecht liegenden Granitbalken, der sich parallel zum
Weg befindet. Dadurch betonte er die Richtung des Gartens und erin-
nerte an das Bodenniveau wihrend seiner Umgestaltung.

Wallgarten, Slawata-Denkmal, Granitbalken, 1925.
Abb. aus: Foto der Verfasserin.

Die nichste Kreuzung des Wallgartens befindet sich an der Mihrischen
Bastei. Diese Stelle betonte er mit dem GrofRen Bellevue, das er an einer
aufgeschiitteten Anhohe unmittelbar unter der Siidfassade der Burg
errichtete. In seiner Gestaltung fasste er alle in den Siidgirten auftre-
tenden Themen und Motive zusammen. Wie bereits beim Kleinen Belle-
vue, diente auch beim Groflen Bellevue der antike Tempel als Vorlage.
Die verwendeten Gestaltungsmittel sind ein klares Indiz daftir. Auf eine
individuelle Art variierte hier Ple¢nik das Motiv der klassischen Siule,
deren Kapitelle er stark verfremdete.?? Auf den antiken Charakter des
Pavillons verweisen auch die holzerne Kassettendecke und der Mosaik-
fuboden.

28 GemiR Damjan Prelovek orientierte sich Ple¢nik an den altigyptischen Palmenkapi-
tellen. Siehe hierzu: PRELOVSEK Damjan, 1992, S. 143.

161



Zuzana Giillendi-Cimprichova
3.3.1  Architektursemiotisches Konzept

Ple¢nik ergriff Mafinahmen, durch deren Anwendung die Denkmaler
sowohl politisch umgewertet als auch in einen neuen architektonischen
Kontext eingefiigt wurden. Demnach lassen sich in Ple¢niks Entwurfs-
methoden drei Gestaltungsstrategien unterscheiden. Dabei handelt es
sich zum einen um die integrierten Neuschopfungen, die in das restau-
rierungsbediirftige Objekt eingefiigt wurden, zum anderen um Additio-
nen, die in der Nihe eines Denkmals errichtet wurden, und schliefllich
um reine Neuschopfungen, die an der Stelle eines stark oder vollstindig
zerstorten Denkmals aufgestellt wurden.

Im Hinblick auf die politische Implikation wurde festgestellt, dass bei
den reinen und integrierten Neuschépfungen das Denkmal seine ur-
spriingliche, politisch negativ behaftete Konnotation verliert, indem der
Ort durch die Neuschépfungen dsthetisch neutralisiert wird. Dies wird
besonders bei der Umgestaltung der beiden antibiirgerlichen Basteien
in Aussichtsterrassen deutlich sichtbar. Das moralische Bestreben des
Architekten, auch den negativ behafteten Gartenelementen neue Wiirde
zu verleihen und sie dadurch in das Gesamtkonzept zu integrieren,
fithrt zu ihrer politischen Uminterpretation. Dank dieser Strategie wird
die urspriinglich politisch negative Aussage der Basteien im neuen poli-
tisch-historischen Kontext in eine positive Aussage umgewandelt. Das
politische Selbstverstindnis der Demokratie wird durch die hinzugefiig-
ten ikonografischen Mittel bekriftigt und gerechtfertigt. Die materielle
Existenz des geschichtlichen Zeugnisses bleibt jedoch durch seine In-
tegration in die Neuschopfung erhalten.

Bei den Additionen gewinnt der vorgefundene architektonische Bestand
seine spezifisch ikonografische Bedeutung zuriick. Die Erinnerung an
das historische Geschehen wird wach gehalten und gleichzeitig eine
architekturhistorische Botschaft zum Ausdruck gebracht. Im Unter-
schied zu den integrierten Neuschépfungen steht hinter den Additionen
eine von Plec¢nik beabsichtigte ikonografische Aussage. Die Ikonografie
wird nicht zum Nebenprodukt der denkmalpflegerischen Mafinahme,
sondern zu einem vom Architekten von Beginn an angestrebten Ziel.
Die aus der Sicht der Hermeneutik verfolgten Ziele breiten sich von den
funktionalen auf die historischen und Zisthetischen Motivationen aus.
Das Slawata-Denkmal, das den Ort des historisch bedeutenden Ereignis-
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ses markiert, gewinnt durch die Addition an geschichtlicher Verantwor-
tung, die fiir die Aufrechterhaltung der Erinnerung unverzichtbar ist.

Im Hinblick auf die kontextuelle Einbindung des Denkmalbestandes
bewahrte Ple¢nik bei den integrierten Neuschopfungen die Denkmiler
vor dem weiteren Zerfall und wertete sie &dsthetisch auf. Zu dieser
Gruppe gehoren die Aussichtsterrasse mit Pyramide und die Mihrische
Bastei. Thre dsthetische und funktionale Aufwertung bringt eine neue
Wertsetzung mit sich. Das Aufgreifen ihrer Grundform fithrt zu einem
schopferischen Dialog zwischen dem vorgefundenen und dem hinzuge-
fugten Bestand, ohne dass dabei der vorgefundene Bestand missachtet
wird.

Analog zu integrierten Neuschépfungen dienen reinen Neuschépfun-
gen und die Additionen der isthetischen Aufwertung. Zusitzlich besit-
zen sie einen Erinnerungscharakter. Die Denkmailer wurden durch sie
optisch betont und in einen neuen Raumkontext eingegliedert. Ein ge-
eignetes Beispiel fiir eine Addition ist der Granitbalken beim Slawata-
Denkmal, mit dem Ple¢nik die Erinnerung an dieses historisch bedeu-
tende Ereignis wachruft. Dem reprisentativen Charakter des Paradies-
gartens hitte ein mit Patina iiberzogenes Denkmal &sthetisch nicht
gerecht werden kénnen. Um den Reprisentationsanspruch zu erfiillen,
fiigte er diesem einen glatt polierten Granitbalken hinzu. Durch seine
horizontale Positionierung machte er die Addition dem Denkmal sym-
bolisch untertan. Auch mit dem grauen Farbton des Granits passte er
sie optisch dem historischen Bestand an.

3.3.2  Reprisentation versus Demokratie?

Ple¢niks Vorliebe fiir antike Formen entsprach dem isthetischen An-
spruchs Masaryks, stand jedoch im Gegensatz zu den Vorstellungen der
Funktionalisten, die ab der Mitte der 30er-Jahre des 20. Jahrhunderts
eine fithrende Position in der Prager Architekturszene innehatten und
ihren eigenen Begriff von Reprisentation der Demokratie predigten.
Eine poetisch gefirbte Beschreibung Ple¢niks und dessen singulirer
Position unter den Prager Architekten formulierte sein spiterer Nach-
folger im Amt des Burgarchitekten, Pavel Janak:
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, Unten [in Prag] bemiiht man sich, die rationalste und vorteilhafieste Bauweise zu finden,
hier [auf der Prager Burg], hier dagegen ist ein gewisser Jemand, der den Preis des Materi-
als nicht zu kennen scheint und der gerade dessen Kostbarkeit besonders hoch schitzt, denn
er baut nur mit den teuersten und ausgesuchtesten Baustoffen. Unten werden nur Griinde,
Notwendigkeiten gesucht. Dieser Kiinstler, ganz eingenommen, denkt iiber die Abmessun-
gen von Sdulen nach. Unten ist zu horen: Berechnung, Aktivitit, Organisation, Kalkulati-
on, Niitzlichkeit, Rentabilitit. Hier eine Kunst, die nur reine Demut, reine Sachergeben-
heit aufiveist. %

Neben Ple¢niks auflerordentlichem Gespiir fiir das Material lobte Janidk
auch sein Aufgreifen der bereits existierenden Stillformen, zwischen
denen er sich frei bewegte und die er immer wieder aufs Neue erfand
und erschuff. Durch die Verwendung traditioneller Materialien und
Mittel gewinnt Ple¢niks Architektur, so Jandk, an Zeitlosigkeit und Mo-
numentalitit.*

Und gerade diese Merkmale waren den ,unten‘ schaffenden Architekten
ein Dorn im Auge. Die Prager Funktionalisten sahen die Verwendung
der traditionellen Materialien als reine Geldverschwendung an, die im
Gegensatz zu dem demokratischen Ideal der sozialen Gleichheit steht.
Insbesondere die linksgerichteten Funktionalisten empfanden die Mo-
numentalitit und Hervorhebung der dsthetischen Werte als sozial unge-
recht und unmoralisch, denn die fiir Reprisentationszwecke verwende-
ten finanziellen Mittel sollten der Bevilkerung zur Verfiigung gestellt
werden. Der orthodoxe Marxist Karel Teige ging mit seiner Ablehnung
der monumentalen Reprisentation noch weiter, indem er die Ansicht
vertrat, dass die Betonung der Reprisentation den Demokratisierungs-
prozess der Gesellschaft bedrohen kénne.’! So bezeichnete er den Mo-
nolith als eine bizarre kapitalistische Erfindung und seinen Schéopfer
Ple¢nik als das grofite Ungliick, das die tschechische Architektur je hitte
erfahren kénnen.3? Damit meinte Teige nicht nur seinen verschwende-
rischen und damit undemokratischen Umgang mit den kostbaren Mate-
rialien, sondern auch seine kiinstlerische Individualitit und Originalitit,
die er als unzulissige kapitalistische Uberbleibsel bezeichnete.3

2 JANAK Pavel, 1928, S. 97, Zitat aus: SLAPETA Vladimir, 1987, S. 100.
30 JANAK Pavel, 1928, S. 98.

31 SVACHA Rostislav, 1996, S. 33.

32 PRELOVSEK Damjan, 1995, 111-112.

33 Zitat aus: SVACHA Rostislav, 1996, S. 33.
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Was die Funktionalisten unter einer demokratischen Umgestaltung der
Prager Burg verstanden haben, zeigt der Aufsatz O ucelnosti architektury
[Uber die ZweckmiRigkeit der Architektur] von Josef Chochol. Chochol
bezeichnete die Burg als einen Beweis der Machtverhiltnisse und ein
Objekt der Sentimentalitit, deren Zweckmifigkeit ein negativer Wert
sei. Die Pflege dieses negativ behafteten Objektes fordere hohe Kosten,
die fiir soziale Zwecke genutzt werden kénnten. Das Einfiigen eines
modernen Zweckes in ein nicht modernes Gebiude zerstore das Origi-
nal. Dadurch wiirden nicht nur hohe Summen geopfert, sondern auch
die Originalitit des Objektes zerstort. Deswegen sollte die Frage gestellt
werden, bis zu welchem Mafle ein derartiges Vermichtnis der Vergan-
genheit gepflegt werden sollte.>*

Und Chochol will auch gewusst haben, welcher Stil fiir einen demokra-
tischen Bau geeignet sei. In seinem Essay K demokratizaci architektury
[Zur Demokratisierung der Architektur] berief er sich auf das Werk
Masaryks Idedly humanitni [Humanitire Ideale], in dem der Prisident
bereits vor dem Ersten Weltkrieg den Unterschied zwischen dem demo-
kratischen und dem aristokratischen Prinzip reflektierte.?> Chochol
definierte die demokratische Architektur als eine nicht aristokratische,
in der die Unterschiede der traditionellen Hierarchie zwischen den ho-
hen und den niedrigen Werten nicht erschienen. Eine demokratische
Architektur wiirde auf die Nachahmung des monumentalen Pathos
historisch vorangegangener Epochen verzichten.

Auch andere funktionalistische Architekten verwendeten Masaryks
Schriften als Grundlage ihrer architekturtheoretischen Positionen. In
ihrem Manifest Bez pozldiceného vozu [Ohne den vergoldeten Wagen],
mit dessen Titel sie an Masaryks Erinnerungen {iber seine Ankunft in
Prag im Jahre 1918 anspielten,’’ formulierten sie ihre Vorstellungen
tiber den demokratischen Ausdruck in der Architektur. Sie distanzierten
sich vom kirchlich-monarchistischen Dekorativismus, der die Biirger an
die mittelalterliche Unterdriickung erinnern wiirde. Die Gegenwart
wiirde nicht die Anklinge der feudalen Vorbilder vertragen und deshalb
miisse die demokratische Gesellschaft die schlichte Schonheit entde-

3 CHOCHOL Josef, 1929-30, S. 88.

3> MASARYK Tom4$ Garrigue, 1990 (b), S. 99-104.

36 CHOCHOL Josef, 1924, S. 1-5.

37 “Bei der Fahrt durch das griiiende Prag bediente ich mich des demokratischen Automobils
und vermied es, in dem alten vergoldeten Wagen zu fahren, der die vergangenen Zeit charakteri-
siert.“ Zitat aus: MASARYK Tomas Garrigue, 1925, S. 493.
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cken. Die Biirger miissten ehrlicher sein, damit sie zu einem konstituti-
ven Element eines modernen, demokratischen Staates werden konn-
ten.3®

Obwohl Masaryk fiir die Prager Funktionalisten zum ideologischen
Vorbild wurde, entsprachen ihm ihre Positionen nicht. In seinen Vor-
stellungen zu demokratischer Architektur griff er auf die bereits er-
wihnten Maximen seiner ethischen Demokratiekonzeption zuriick.
Seinen philosophischen Thesen folgend, stellte fiir ihn die Idee die
Grundlage jeglicher Materie und Form dar. Die Ideen der Wahrheit und
des Guten sollten die Architektur von der Liige als Paraphrase des Abso-
lutismus befreien. Durch die bauliche Umgestaltung sollte die Wahrheit
als Sinnbild des demokratischen Staates in der Architektur deutlich
werden.

Diese Auffassung vertrat auch die Prisidententochter Alice Masarykova,
die die Umgestaltung der feudalistischen Burg in eine demokratische
als Paraphrase der Befreiung von einer Liige bezeichnete.® Gleichzeitig
wies sie aber darauf hin, dass ein demokratischer Architekturstil keine
vorhandenen historischen Stile beeintrichtigen diirfe. Sie pliddierte fiir
eine ununterbrochene Kontinuitit der Geschichte und erklirte die De-
mokratie zur héchsten und einzigen Form der Aristokratie.** Um die
stilistische Ankniipfung an den historisch iiberlieferten Bestand sichern
zu konnen, sollten in die Architektur der Aristokratie die ikonografi-
schen Mittel der Demokratie und der neuen Staatsform integriert wer-
den. Die funktionalistischen Forderungen nach einem radikalen Bruch
mit der negativ konnotierten Geschichte lehnte sie ab. Die Prisidenten-
tochter wollte, dass die Bestindigkeit der Demokratie durch die Ver-
wendung edler und bestindiger Materialien reprisentiert wird. Der
Finsatz von Granit sollte Ple¢nik helfen, demokratische Formen zu fin-
den, denn das Material wiirde das Erkennen der grundlegenden Zeichen
und Formen férdern.*! Thre Bewunderung fiir die Agypter, die mit Gra-

30.V. [Red. Spolecnost Architektii], Artikelausschnitt, 1926, S. 23.
39 AML, Brief von Masarykova an Ple¢nik, 14.8.1921.
40 AML, Brief von Masarykova an Ple¢nik, undatiert.
#1 AML, Brief von Masarykové an Ple¢nik, undatiert.
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nitmonolithen monumentale Konzeptionen erreicht hatten, bestitigte
sie in ihrer Uberzeugung.*?

Bei der Alice Masarykova und Ple¢nik lassen sich in der Frage nach der
Reprisentation der Demokratie Parallelen finden, auch wenn sich diese
in ihrem urspriinglichen Ansatz unterscheiden. Assoziierte die Prisi-
dententochter mit der materiellen Bestindigkeit die unbegrenzte Dau-
erhaftigkeit der Demokratie, setzte Ple¢nik die Nachhaltigkeit mit einem
religiosen und idsthetischen Anspruch gleich:

, Vsaka architektura teZi za tem, da ustavari nekaj vecnega, nekaj za vekov veke. Vecnost,
t. j. dosega lepote; hrepenenje po njej je v vsakem nakazano, po lepti mislim, ki me obseva v
trenutkih, ko ustvarjam. V tej vecnosti sami po sebi vidim Ze potrdilo religije. “#

[Jede Architektur strebt danach, dass sie etwas Ewiges, etwas fiir die Zeiten aller Zei-
ten schafft. Die Ewigkeit, das heiflt das Erlangen der Schonheit und die Sehnsucht
nach ihr, ist jedem eigen. Die Schonheit bestrahlt mich in Augenblicken, in denen
ich die Architektur schaffe. In der Ewigkeit sehe ich die Bestitigung der Religion.

Ple¢niks Reprisentationsbegriff zeigt Parallelen zu den theoretischen
Stellungnahmen von Louis I. Khan, nach dem die Monumentalitit in
der Architektur eine geistige Qualitit ist, die die Empfindung von Ewig-
keit vermittelt.** Auch in den Auffassungen zeitgendssischer theoreti-
scher Positionen findet man Ubereinstimmungen. Laut Akos
Moravanszky kann die monumentale Architektur die Gréfle des Bau-
werkes versinnbildlichen, aber auch als Speicher der Erinnerung fungie-
ren. Beide Eigenschaften lassen sich nicht voneinander trennen. Um
Erinnerung zu wecken, muss das Objekt klar erkennbar sein und aus
seiner Umgebung hervortreten. Bestindigkeit ist eine Notwendigkeit,
wenn Monumente an historische Ereignisse erinnern sollen.* Nach
Moravanszkys Definition findet Ple¢niks Umgestaltungskonzept seine
Berechtigung, insbesondere wenn der historische Kontext der Umgestal-
tung beriicksichtigt wird. Allerdings bewegt sich Ple¢nik mit seiner
These der Legitimierung des Reichtums fiir einen Auserwihlten der
Nation auf einem schmalen Pfad, der in Richtung Personenkult fithrt

42 AML, Brief von Masarykova an Ple¢nik, undatiert.
43 GRABRIJAN Dusan, 1968, S. 80.

“ MORAVASZKY Akos, 2003, S. 436.

4 MORAVANSZKY Akos, 2003, S. 365.
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und mit der ethischen Demokratiekonzeption von Masaryk nur wenig
gemeinsam hat.

3.4 Dialog der Denkmalwerte. Umgestaltungskonzept des IlI.
Burghofes

Die Herausforderung von Pleéniks Auftrag war, dem vielschichtigen
Burgkomplex eine zeitgemifle architektonische Identitit zu verleihen,
ohne die Spuren des vorgefundenen Zustandes zu verwischen. Plecniks
selbstbewusstes Bekenntnis zum modernen Kunstwollen und seinem
spezifischen Kanon der Denkmalwerte wird in der Umgestaltung des
III. Burghofs am deutlichsten sichtbar.

II1. Burghof, 1927-32, Luftaufnahme.
ADD. aus: Ausstellungskatalog, 1996, S. 335.

3.41  Gestalterisches Konzept
Der III. Burghof ist ein von allen Seiten eingefasster Raum. Im Norden

befindet sich die Stidflanke des St.-Veits-Doms, im Stiden der Sudfliigel,
im Westen der Mittelfliigel und im Osten die Westfront des Alten Ko-
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nigspalastes. Im Frithmittelalter befand sich hier ein Gelinde in Hang-
lage mit profanen und sakralen Holzbauten. Im 14. Jahrhundert wurde
der Hang eingeebnet und ein Hof mit zwei Teilflichen errichtet. Sie
wiesen unterschiedliche Hoéhenniveaus auf und wurden durch eine
Stiitzmauer getrennt. 1573 wurde im siidostlichen Teil des Burghofes
das Reiterstandbild des Heiligen Georg aufgestellt. 1663 wurde er Be-
standteil eines Sandsteinbrunnens. 1761 wurde er ohne Fischkasten zur
Briistungsmauer des III. Burghofes transloziert. An dieser Stelle befand
er sich bis zum Beginn der Umgestaltung des Burghofes. Der Fischkas-
ten des barocken St.-Georg-Brunnens diente als Wasserbecken des Ad-
lerbrunnens, der 1762 vor dem Eingang des Alten Konigspalastes errich-
tet wurde. In das Becken wurde eine toskanische Siule gestellt, die ur-
springlich von einem Adler bekront wurde. Der Portikus vor dem
Brunnen wurde 1762 von Nicola Pacassi errichtet.*® Das Erscheinungs-
bild des III. Burghofs blieb von der 2. Hilfte des 18. Jahrhunderts bis
1918 unverindert.

II1. Burghof vor 1925, St.-Georg-Brunnen, hist. Aufnahme.
Abb. aus: VALENA Tomas, 1996, S. 275

Nach der Griindung der Tschechoslowakischen Republik sollte der III.
Burghof reprisentative Funktionen tibernehmen. Der geteilte Hof mit
unterschiedlichen Niveaus konnte diesem Anspruch nicht gerecht wer-

4 KOTRBA Viktor, 1969, S. 9—21.
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den und musste deswegen neu gestaltet werden. Ab dem Frithjahr 1920
wurden auf dem III. Burghof die Wasserleitungen und die elektrischen
Leitungen verlegt. Wihrend der Bauarbeiten wurde unter dem Hofni-
veau eine einschiffige romanische Kirche gefunden und freigelegt.

Der bedeutendste Befund war das Mauerwerk der einschiffigen Kirche
des Heiligen Bartholomius, die mit angegliederten Gebduden im &stli-
chen Teil des Burghofs entdeckt wurde. Seinerzeit galt sie als das dlteste
sakrale Bauwerk auf der Prager Burg. Um ihren Zerfall zu vermeiden,
sollte sie in situ konserviert und der Fachoffentlichkeit zuginglich ge-
macht werden. Im Umgestaltungskonzept musste dieser denkmalpfle-
gerische Anspruch berticksichtigt werden.

Im Hinblick auf die reprisentative Funktion des III. Burghofes setzte
Ple¢nik den Schwerpunkt auf eine monumentale Wirkung. Gleichzeitig
setzte er die Idee einer riumlichen Vereinheitlichung der Burg weiter
fort. Der III. Burghof sollte zum feierlichen Vorraum fiir die Besucher
der Burg und der Girten werden.*’ Diesem Gedanken ordnete er sein
Konzept unter und lief die gesamte Hoffliche einebnen und die tren-
nende Stiitzmauer abreiflen. Damit iberwand er die Niveauunterschie-
de und gewann einen einheitlichen Platz. Die kleinformatigen Pflaster-
steine ersetzte er durch groflformatige Platten von 100 x 100 cm, die er
mit dunklen Granitsstreifen mit einer Breite von 50 cm rhythmisierte.
Das Niveau des Burghofes wurde mit Riicksicht auf die archiologischen
Befunde gewihlt. Um sie zu schiitzen, legte Ple¢nik iiber die Ausgra-
bungsstitte eine Eisenbetonplatte, die von Stiitzen getragen wurde. Da-
mit entstand ein Unterraum mit schmalen Korridoren, mittels derer die
Besichtigung der einzelnen Bauwerke erméglicht wurde.*® Aufgrund
der Uberdachung musste das urspriingliche Niveau im Nordosten des
Hofes angehoben werden. Damit wurde ein Teil der Fassade des Alten
Konigspalastes und des Adlerbrunnens durch die Pflasterung verdeckt.
Um den Brunnen zu bewahren, unterbrach Ple¢nik vor ihm die Pflaste-

47 MALA Véra und PRELOVSEK Damjan, 1996, S. 608.

8 Eine dhnliche Losung findet sich auch im Nationalmuseum fiir Rémische Kunst in
Merida in Spanien. Der Architekt Raphael Moneo lief} 1985 iiber den Ruinen der einstigen
rémischen Stadt ein Museum errichten. Zwischen seiner und Ple¢niks Losung bestehen
Gemeinsamkeiten. Beide zogen die historischen Artefakte in die moderne Konstruktion
mit ein, liefen jedoch beiden ihre Autonomie. Mehr zu Moneo, in: STERN Robert A. M.,
1990, S. 138.
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rung und umrahmte ihn mit einer halbkreisférmigen Mauer. Das korin-
thische Kapitell der Brunnensiule versah er mit einer vergoldeten Ku-
gel, aus der funf Wasserstrahlen flieRen Damit erreichte er eine optische
Aufwertung und bewahrte gleichzeitig die Erinnerung an das urspriing-
liche Hofniveau.

III. Burghof, Adlerbrunnen.
Abb. aus: Foto der Verfasserin.

Der St.-Georg-Brunnen wurde in Folge seiner Translozierung wihrend
der Hofumgestaltung zerstért. Deswegen stellte Pleénik das Reiter-
standbild auf einen Dioritsockel. Die Statue setzte er in ein kleines Bas-
sin, das mit einem auf vier Sockeln ruhenden runden Gelinder aus
Bronze versehen wurde. Mit dieser Lésung wollte Ple¢nik den Brunnen
in den neuen Rahmen der Burg integrieren und den Kunstwert des
Reiterstandbildes pietitvoll aufwerten.*

49 APH, H 3049/47 Sochy [Statuen)], Bericht der Prisidentenkanzlei, 30.11.1928.

171



Zuzana Giillendi-Cimprichova

III. Burghof, St.-Georg-Brunnen, Blick auf St.-Veits-Dom. Brunnen
Abb. aus: Foto der Verfasserin.

Ein wichtiges gestalterisches Element in der Hofkomposition ist der
Obelisk, der als Symbol der neuen Staatlichkeit gilt. Er wurde auf einem
niedrigen glatten Stylobat aufgestellt.>

II1. Burghof, Obelisk, Blick auf die Alte Probstei und St.-Veits-Dom.
Abb. aus: Foto der Verfasserin.

%0 APH, S 495/32 Monolit, Ple¢niks Brief an einen ungenannten Ministerialrat, 14.5.1925.
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Die Wahl des Aufstellungsortes beriihrte einen archiologischen Be-
fund, der wihrend der Grabungen zutage kam. Im Stidwesten des Ho-
fes wurde das Grab eines unbekannten béhmischen Kriegers aus dem 9.
Jahrhundert entdeckt. Der Befund wurde eine archiologische Sensation,
denn es handelte sich um das ilteste Grab auf der Prager Burg. Ple¢nik
nahm den Befund als Anregung in seine Konzeption auf. Auf Wunsch
von Prisident Masaryk sollte der Obelisk ein Mahnmal fiir die tschechi-
schen und slowakischen Soldaten werden, die im Ersten Weltkrieg fiir
eine unabhingige Tschechoslowakei gefallen waren. In seinem teilweise
hohlen Betonfundament sollte das Grab des unbekannten Soldaten
errichtet werden. Ple¢nik entschied sich fiir eine Metapher und stellte
das Mahnmal an der Stelle des archiologischen Befundes auf. Der 15,6
Meter lange Monolith wurde er auf einem Stylobat aufgestellt. Nach
dem Vorbild dgyptischer Obelisken sollten in seinem unteren Bereich
drei Inschriften zur Ehre Gottes angebracht werden.’! Diese wurden
jedoch nie ausgefiihrt.”? Die feierliche Enthiillung fand am 28. Oktober
1928 anlisslich des 10-jihrigen Staatsjubiliums statt.

3.4.2  Denkmalpflegerisches Konzept

Mit der Entdeckung der archiologischen Denkmiler nahm der III.
Burghof einen neuen kunsthistorischen Stellenwert ein. Er wurde zu
einem komplexen Denkmal, das mehrere Spuren trug. Ple¢nik war in
ein Dilemma geraten, bei dem er eine historische Schicht zugunsten
einer anderen preisgeben musste. Er entschied sich fiir eine konsequen-
te Konservierung der Ausgrabungen und gleichzeitig eine Nivellierung
der Burghoffliche. Dadurch wurde der historische Quellenwert der
iltesten Schichten bewahrt, der Alterswert des III. Burghofes hingegen
verletzt.

1 PRELOVSEK Damjan, 1992, S. 135.

52 Der vergoldete pyramidale Abschluss wurde im Jahre 1996 im Rahmen der Ausstel-
lung ,Josip Ple¢nik. Architektura pro novou demokraci [Architektur fiir die neue Demo-
kratie] hinzugefuigt.
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Bei der Suche nach den Motiven fiir dieses Vorgehen soll an zwei archi-
tektonische Maximen Ple¢niks erinnert werden. Zum einen ist hier der
emotional geprigte Respekt vor den sakralen Denkmilern zu nennen,
zum anderen die didaktische Vermittlung ihrer geschichtlichen Inhalte.

Die religiose Ehrfurcht vor einem geweihten Ort verpflichtete Ple¢nik
zum Schutz der entdeckten Kirchen durch eine Uberdachung. Durch
dieses Vorgehen betonte er die Verbundenheit der Menschen mit Gott.
Die Kirchen wurden gleichzeitig zum Medium des Geschichtsverstind-
nisses, dank dem die Baugeschichte der Prager Burg greifbar wurde.
Der materielle Zustand der Ausgrabungen war fiir Ple¢nik nicht rele-
vant. Vielmehr stand ihr Urkundenwert im Vordergrund. Die Relikte
der mittelalterlichen Kirchen stellte er in einem Lapidarium aus, das
sich noch heute unter dem Siidturm des St.-Veits-Doms befindet. Sie
wurden pietitvoll aufbewahrt und der Offentlichkeit zuginglich ge-
macht. Gleichzeitig wurden sie in ein neues architektonisches Konzept
integriert. Die Wahl einer bau- und kirchengeschichtlich prominenten
Stelle unterstrich den hohen Stellenwert, den ihnen Ple¢nik zugeschrie-
ben hatte.

In seinem Konzept zeigte Ple¢nik seine ausgesprochene Sensibilitit fiir
die symbolische und historische Bedeutung des III. Burghofes, machte
dabei aber an dessen Alterswert Zugestindnisse. Die Betrachtung seines
Vorgehens im Spiegel der denkmalpflegerischen Theorien wird zur
Klirung seines Denkmalverstindnisses beitragen konnen.

Gemif Alois Riegl reichen die Anfinge des Denkmalkultus bis ins Al-
tertum, als die Menschen Interesse am Schutz von Denkmilern fanden.
Thre Pietit galt jedoch nicht dem Menschenwerk, sondern der Gottheit,
die in der verginglichen Form ihren Wohnsitz genommen hatte. Damit
erhoben sie Anspruch auf die Unverginglichkeit ihres Gegenwartswer-
tes, der die sinnlichen Bediirfnisse befriedigte, gleichzeitig aber in Kon-
flikt mit dem Alterswert geriet.>* Auch der historische Wert und der
Neuheitswert stehen in Konkurrenz mit dem Alterswert. Damit das
Denkmal als Urkunde seiner Entwicklung fungieren kann, muss es im
Originalzustand iiberliefert werden.

>3 HLOBIL Ivo, 2003, S. 26.
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Riegls Theorien lassen sich an Ple¢niks Vorgehen verfolgen. Er sicherte
die Ausgrabungen vor dem weiteren Verfall, wodurch er seinen person-
lichen Erhaltungsanspruch und die Forderung der Archiologie erfiillte.
Dadurch bewahrte er den historischen Wert der iltesten Denkmiler,
zerstorte aber gleichzeitig den Alterswert der Burghoffliche. Auch dem
Urkundenwert ordnete er sein Konzept unter. Die negativen gestalteri-
schen Konsequenzen der Maflnahme beseitigte er mit einer nivellierten
Hoffliche, deren Hohenniveau von der Hohe des Schutzdachs iiber den
Ausgrabungen bestimmt war. Den Prinzipien eines modernen Kunst-
wollens folgend, verwendete er grofformatige Platten, die sich formal
und materiell von den vorgefundenen Kopfsteinpflastern unterschieden.
Damit distanzierte er sich stilistisch von der vorgefundenen historischen
Situation.

Auch bei der Neugestaltung des St.-Georg-Brunnens ordnete er sich
dem historischen Wert des Denkmals unter. Das Reiterstandbild stellte
er auf einem dunklen Dioritsockel auf, der farblich mit der von Patina
iiberzogenen Bronzestatue korrespondierte. Das kreisférmige Brunnen-
gelinder verwendete er als eine architektonische Metapher, mit der er
an das runde barocke Sandsteinbecken erinnerte.

Aus den bisherigen Beschreibungen ergeben sich Wertkategorien, die
Ple¢niks schopferischen Umgang mit dem III. Burghof bestimmt ha-
ben. Ple¢nik setzte innerhalb von Riegls Denkmalwerten Priorititen und
brachte sie nach eigenem Ermessen miteinander in Verbindung. Sein
fundamentales Kriterium war die Erhaltung des Denkmals als Ge-
schichtsdokument, das er zum Synonym der historischen Wahrheit
erklirte. Seinem ethischen Anspruch folgend, mied er den Eingriff in
die historische Substanz. Er nahm das Denkmal als einen materiellen
Beweis der historischen Kontinuitit wahr und postulierte es zum Bin-
deglied zwischen der Vergangenheit und der Gegenwart. Um seinen
hohen Stellenwert kiinstlerisch auszudriicken, erklirte er die historische
Bausubstanz zum konstitutiven Bestandteil des Neukonzeptes.

Doch Ple¢nik interessierte sich nicht ausschlieflich fiir die Prasentation
des Denkmals als historisches Dokument. Der reprisentativen Funktion
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des III. Burghofes folgend, erhob er auch einen hohen Anspruch auf die
Gegenwartswerte. Er wehrte sich gegen die Musealisierung des Burgho-
fes und gestaltet ihn nach dem Prinzip des modernen Kunstwollens
weiter aus. Zugunsten der isthetischen und funktionalen Aufwertung
des Burghofs nahm er jedoch einen partiellen Substanzverlust in Kauf
und missachtete damit die historische Situation des Burghofs. Der his-
torische Quellenwert der Ausgrabungen wurde zum Knotenpunkt, von
dem aus sich die weiteren Verinderungsprozessesse des III. Burghofes
entwickelten. Zugunsten seiner Erhaltung wurde die historische Aussa-
gekraft der Burghoffliche beeintrichtigt und der Alterswert verletzt.
Auch die Gegenwartswerte wurden in Ubereinstimmung mit dem histo-
rischen Wert umgesetzt. Obwohl sie als eine eigenstindige Kategorie
auftraten, ordneten sie sich dem historischen Wert der iltesten Schich-
ten unter.

Bei der Klirung der Frage, warum gerade der historische Wert der Aus-
grabungen alle weiteren Werte bestimmte, wird der Hinweis auf ihre
einstige Funktion weiterhelfen. Den Denkmailern mit sakralem Inhalt
verleiht Ple¢nik den Status einer absoluten Unberiithrbarkeit. Das intak-
te Original wird zum Synonym des Wahren und Géttlichen.

Ple¢nik erhob einen Absolutheitsanspruch an eine substanzgebundene
Uberlieferung der sakralen Denkmiler und stellte eine neue Kategorie
in den Kanon von Riegls Denkmalwerten: den sakralen Wert. In Bezug
auf Riegls Denkmalwerte verhilt sich dieser zugunsten des historischen
Wertes. Durch seine Vorangstellung werden die iltesten sakralen Bau-
werke zu einer Instanz, die die weitere gestalterische Entwicklung des
II1. Burghofs vorgaben.

4. Schlussbetrachtung

Die anfangs aufgeworfene Kernfrage nach den Strategien, mit denen
Ple¢nik die politischen, &sthetischen und denkmalpflegerischen An-
spriiche des Umgestaltungskonzeptes erfiillte, barg, wie es in den vorhe-
rigen Kapiteln herausgearbeitet wurde, in sich grundlegende Probleme.

Das grofite Problem stellte sich bei der politischen Signifikanz des Um-
gestaltungskonzeptes. Masaryk und Ple¢nik waren sich iiber die politi-
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sche Begriindung der Burgarchitektur einig: Der demokratische Charak-
ter der Prager Burg konne am klarsten durch das Formenvokabular der
griechischen Antike vermittelt werden. Die Forderung der Prisidenten-
tochter Alice Masarykovd, die antiken Formen mit den Motiven der slo-
wakischen Volkskunst zu kombinieren und damit die Grundlage fiir
eine genuin slawische demokratische Kunst zu schaffen, beeinflussten
den Formfindungsprozess Ple¢niks. Auch ihr Anspruch, die politische
Bedeutung der Prager Burg durch héchstmégliche Materialqualitit zum
Ausdruck zu bringen, entsprach Ple¢niks Traditionalismus, provozierte
aber die Prager Funktionalisten. In Anbetracht des kontroversen archi-
tektur-politischen Diskurses stellte sich die Frage, inwiefern Ple¢nik den
Anspruch einer demokratischen Architektur erfiillte.

Um den einstigen Sitz der Habsburger politisch umzuwerten, entwi-
ckelte Ple¢nik innerhalb und in der Nihe der Denkmiler ein architek-
tursemiotisches Konzept. Im Hinblick auf seine politische Implikation
wurde festgestellt, dass die neue semiotische Funktion der Denkmiler
durch Hinzufiigung allgemein verstindlicher ikonografischer Symbole
gesichert wurde. Mit der Umsetzung dieses Konzeptes stief Ple¢nik auf
Unverstindnis der Funktionalisten, die eine Umwertung eines politisch
negativ konnotierten Vermichtnisses der Vergangenheit fur ausge-
schlossen hielten. Unter einer demokratischen Architektur verstanden
sie die kostengtinstige Erfiillung funktionaler Bediirfnisse, in der die
Reprisentation nicht auf Kosten der Allgemeinheit dargestellt werden
durfte. Demzufolge fassten sie die monumentale Konzeption der Prager
Burg als undemokratisch auf.

Ple¢niks personliche Kriterien fiir eine demokratische Architektur der
Prager Burg waren Allgemeinverstindlichkeit und Monumentalitit, aus
der eine quasi religiose Stilisierung von Masaryks Regierung hervor-
ging. Diese religiése Stilisierung machte sein Konzept jedoch strittig.

In der Frage nach der Gestaltung der politischen Reprisentation richtete
sich Ple¢nik nach den Vorgaben der Prisidententochter. Die Burg sollte
in eine heilige slawische Akropolis umgestaltet werden und die sakrale
Weihe des Befreierprisidenten ausstrahlen. Ple¢nik richtete sein Umge-
staltungsprogramm auf die Erfillung dieses Anspruchs, wandelte je-
doch im Verlauf der Umgestaltungsmaflnahmen seine Strategien der
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politischen Ikonografie um. Am Anfang setzte er den Schwerpunkt auf
die Verwendung einer allgemein verstindlichen, nationalen Symbolik.
Spiter reduzierte er diese und verwendete Motive und Mittel, die die
gottliche Vollkommenheit von Masaryks Regierung suggerieren sollten.
Um die Frage nach den demokratischen Inhalten in Ple¢niks Architek-
tur entschliisseln zu konnen, soll hier der Blick auf die Kritik der natio-
nalsozialistischen Besatzer iiber das Konzept des III. Burghofes gerich-
tet werden. Trotz der monumentalen Konzeption des Burgzentrums
forderten sie die Entfernung von Ple¢niks Neuschopfungen, in denen
sie zu Recht eine nationale Symbolik vermuteten. Mit ihrem Misstrauen
zeigten sie, dass sich die Bedeutung von Ple¢niks Konzept nicht aus den
monumentalen Gestaltungsmitteln, sondern aus den ikonografischen
Zeichen ableiten lief}. Nicht die Form, sondern das allgemein verstind-
liche Symbol wurde zum Bedeutungstriger von Masaryks politischer
Botschaft der Demokratie. Die ethnografischen Motive und traditionel-
len Materialien verfeinerten die monumentale Komposition und verlie-
hen der Burgarchitektur einen lokalspezifischen Charakter, mit dem
sich die Biirger der Tschechoslowakischen Republik identifizieren konn-
ten.

Unter dem Aspekt des Entwerfens im historischen Bestand findet im
Spiegel der zeitgendssischen Denkmaltheorien Pleéniks Hierarchisie-
rung der Denkmalwerte Berechtigung. Auch Georg Mérsch hat darauf
hingewiesen, dass in der praktischen Behandlung der Denkmale die
Differenzierbarkeit des Denkmalbegriffs zulissig und zum Teil notwen-
dig ist. Eine starre Einteilung der Denkmiler in Gruppen ist in der heu-
tigen Denkmalpraxis nicht mehr méglich.>*

Auch Ple¢nik erkannte, dass ein eng geschniirter Denkmalbegriff beim
Umgang mit der vielschichtigen Prager Burg iiberholt war. Deshalb
entschied er sich fiir eine geschichts- und ortsspezifische Differenzie-
rung der Denkmalwerte. Beim Umgang mit den ideologisch negativ
besetzten Denkmilern war Ple¢nik seiner Zeit voraus. Sein architektur-
semiotisches Konzept weist Eigenschaften auf, die Norbert Huse ein
halbes Jahrhundert spiter als Leitfaden fiir die Pflege so genannter un-
bequemer Denkmiler formulierte. Der Zeugniswert der Objekte wird

>* HUSE Norbert, 1996, S. 241-242.
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zum Kriterium, das den weiteren Umgang mit dem negativen Erbe
bestimmt.

Die Aktualitit von Ple¢niks Konzept wird auch in der Weiterentwicklung
des Denkmalbestandes erkennbar. Folgt man Johannes Cramer und
Stefan Breitling, stehen das Bewahren und die Weiterentwicklung des
Bestehenden nicht im Konflikt. Das Neue wird als Schicht, als eine von
vielen unterschiedlichen Spuren in der Zeit gesehen. Dabei kénnen
bestimmte historische Abliufe gestalterisch hervorgehoben werden.
Welche das sind, richtet sich nach der individuellen Einstellung des
Architekten zur Geschichte.>> Ple¢nik hob in seinem Konzept diejenigen
bauhistorischen Entwicklungsstufen hervor, in denen die positiven
Erinnerungswerte der Prager Burg am dichtesten vertreten waren.
Durch ihre Einbettung in einen zeitgendssischen architektonischen
Kontext erreichte er die Synthese von Vergangenem und Neugeschaffe-
nem, die eine weitere Bauschicht der Prager Burg darstellt.

Ple¢nik erkannte, dass eine zeitgemifle und zugleich politische Archi-
tektur nur in der Ankniipfung an die historische Architekturtradition
und unter Verwendung identititsstiftender ikonografischer Zeichen
moglich ist. Deswegen wihlte er zum Leitbild seiner Konzeptionen die
Erinnerungswerte, deren Hervorhebung seine Handlungen rechtfertigte
und die bauhistorische Kontinuitit der Denkmiler sicherte. Die gegen-
wirtigen Diskussionen tiber die Grundsatzfragen in der Denkmalpflege
zeigen, dass er mit seinen intuitiven und auf Gefithl und Ehrfurcht
basierenden Umgestaltungsmethoden eine neue Richtung in der
Denkmalpflege des 20. Jahrhunderts einschlug.
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