Zweitveroffentlichung

Warwas, Julia; Schadt, Christian; Heinrichs, Karin

Professionalitat und Professionalisierung von Lehrkraften : Eine
Klassifikation fluir Forschungsbeitrage (nicht nur) aus der Berufs- und
Wirtschaftspadagogik

Datum der Zweitveroffentlichung: 26.03.2026
Verlagsversion (Version of Record), Beitrag in Sammelwerk
Persistenter Identifikator: urn:nbn:de:bvb:473-irb-114444x

Erstveroffentlichung

Warwas, Julia; Schadt, Christian; Heinrichs, Karin (2024): Professionalitat und
Professionalisierung von Lehrkraften: Eine Klassifikation flr Forschungsbeitrage (nicht nur) aus
der Berufs- und Wirtschaftspadagogik, in: Christian Michaelis, Robin Busse, Eveline Wuttke, u.
a. (Hrsg.), bwp@ Profil 10: Herausforderungen und Gestaltungsfragen fir die berufliche
Bildung; Digitale Festschrift fir Susan Seeber, Hamburg, S. 1-29

Rechtehinweis

Dieses Werk ist durch das Urheberrecht und/oder die Angabe einer Lizenz
geschutzt. Es steht Ihnen frei, dieses Werk auf jede Art und Weise zu nutzen,
die durch die fur Sie geltende Gesetzgebung zum Urheberrecht und/oder durch
die Lizenz erlaubt ist. FUr andere Verwendungszwecke mussen Sie die
Erlaubnis der Rechteinhaberinnen und Rechteinhaber einholen.

Fir dieses Dokument gilt eine Creative-Commons-Lizenz.

@ @ Die Lizenzinformationen sind online verfugbar:
@m https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/legalcode



https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/legalcode

JULIA WARWAS, CHRISTIAN SCHADT & KARIN HEINRICHS

(Universitdt Hohenheim, Hochschule Coburg, Pddagogische Hochschule
Oberdsterreich)

Professionalitit und Professionalisierung von Lehrkriften: Eine
Klassifikation fiir Forschungsbeitrige (nicht nur) aus der Berufs-
und Wirtschaftspadagogik

Abstract

Innerhalb der Berufs- und Wirtschaftspiddagogik (BWP) als Teildisziplin der Erziehungswissenschaften
nehmen die Themenfelder der Professionalitit und Professionalisierung von Lehrkréften zentrale Berei-
che in Lehre und Forschung ein. Trotz einer langeren Tradition der Auseinandersetzung mit diesen The-
men — man denke nur an den im Jahr 2009 erschienenen Sammelband ,,Lehrprofessionalitit™ von und
mit zahlreichen Vertreter:innen der BWP inklusive der Jubilarin — sind die Perspektiven sowohl in der
Erziehungswissenschaft allgemein als auch spezifisch in der BWP noch immer heterogen. Sie reichen
von strukturfunktionalistischen bis zu kompetenzorientierten Modellierungen, von Charakterisierungen
individueller Arbeitsprozesse bis zum koordinierten Zusammenwirken verschiedener Professionsange-
hériger, von der Rekonstruktion vollzogener Professionalisierungsschritte als berufsbiografischer Ver-
lauf bis zu Diagnosen der Professionalisierungsbedarfe der etablierten ,pddagogischen Praxis‘. Dies
nehmen wir zum Anlass, ein Klassifikationsraster vorzustellen, mit dem einschlégige Forschungsbei-
trige in diesem weitldufigen Themenfeld anhand von sechs grundlegenden Leitfragen geordnet werden
konnen. Anhand beispielhafter Publikationen zeigen wir sodann, wie in der BWP zu diesen Leitfragen
in Fachzeitschriften veréffentlicht wird.

Professionalism and professionalization of teachers: a taxonomy of research
contributions from (not only) vocational and business education

Within vocational and business education (BWP) as a sub-discipline of educational science, the topics
of professionalism and professionalization of teachers occupy central areas in teaching and research.
Despite a longer tradition of dealing with these topics - just think of the anthology “Lehrprofessionalitit”
(Teaching Professionalism) published in 2009 by and with numerous representatives of BWP, including
the jubilarian - the perspectives are still heterogeneous, both in educational science in general and spe-
cifically in BWP. They range from structural-functionalist to competence-oriented models, from char-
acterizations of individual work processes to the coordinated cooperation of different members of the
profession, from the reconstruction of completed professionalization steps in the course of a professional
biography to diagnoses of the professionalization needs of established 'pedagogical practice'. We take
this as an opportunity to present a classification grid that can be used to organize relevant research
contributions in this wide-ranging subject area, which is structured by six fundamental guiding ques-
tions. Using exemplary publications, we then show how BWP publishes on these key questions in spe-
cialist journals.
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Schliisselworter: Lehrprofessionalitéit, Lehrkriifteprofessionalisierung, Systematisierung erziehungs-
wissenschaftlicher Betrachtungsschwerpunkte

1 Einleitung

Die Institutionalisierung der Berufs- und Wirtschaftspddagogik (BWP) begann in den 1960er
Jahren mit dem Zusammenschluss von Professor:innen der Berufs- und der Wirtschaftspiada-
gogik zu einer Fachgesellschaft. Die Wurzeln ihrer beiden Disziplinstrange lassen sich auf den
Bedarf an Lehrkréften in beruflichen Schulen zuriickfiihren (Ziegler/Wuttke/Heinrichs, in
Druck). Auch heute ist die Lehrkriftebildung ein wichtiger Bereich in der universitéren Lehre
der Sektionsmitglieder. Inzwischen haben sich dieser Sektion auch Arbeitspddagog:innen und
Betriebspddagog:innen angeschlossen (Kipp 2006; Tilch 2006). Dariiber hinaus haben Bil-
dungsfragen im Berufsfeld Pflege und Gesundheit die traditionellen Felder der BWP substan-
ziell erweitert.

Die Lehr- und Forschungsthemen der BWP als Sektion der Deutschen Gesellschaft fiir Erzie-
hungswissenschaft gehen allerdings deutlich liber die Lehrer:innenbildung hinaus, wie auch die
Forschungsaktivititen der Jubilarin selbst eindriicklich belegen. Um diese forscherische Breite
zu kennzeichnen, hatte u. a. Kell (2010) vorgeschlagen, von Berufsbildungsforschung zu spre-
chen. Deshalb stellen wir uns in diesem Beitrag die Frage, wie die Vertreter:innen der BWP die
Professionalisierung von Lehrpersonen nicht nur zum Ziel ihrer Hochschullehre, sondern auch
zum Gegenstand ihrer Forschung machen.

Seit den ersten PISA-Ergebnissen ist die Professionalitit pddagogischer Betdtigung in den
Fokus gertickt; die hierauf bezogene Forschung hat erheblich Fahrt aufgenommen. Es kann auf
verschiedene Meilensteine verwiesen werden, etwa die Diskussion um Qualitdtsstandards der
Lehrer:innenbildung (z. B. Oser/Oelkers 2001), das Modell professioneller Handlungskompe-
tenz von Lehrpersonen (Baumert/Kunter 2006) oder allgemein- und fachdidaktische Klassifi-
kationen der Unterrichtsqualitit (Themenheft Unterrichtswissenschaft 2020). In der BWP bil-
dete im Jahr 2009 der Sammelband Lehrprofessionalitdt, herausgegeben von den Kolleg:innen
Zlatkin-Troitschanskaia, Beck, Sembill, Nickolaus und Mulder, einen solchen Meilenstein.
Dieser lieferte — wie der Untertitel des Bandes verrit — vielfaltige Perspektiven zu Bedingun-
gen, Genese, Wirkungen und Messung von Lehrprofessionalitit. Es verwundert sicherlich
kaum, dass auch die Jubilarin einen Beitrag zu diesem Werk geleistet hat.

Trotz dieser markanten und vielzitierten Grundlagenwerke erscheinen die Perspektiven auf die
,Professionalitit’ und die ,Professionalisierung‘ von Lehrpersonen sowohl in der Erziehungs-
wissenschaft allgemein als auch spezifisch in der BWP noch immer heterogen. Eben dieser
Vielfalt widmet sich unser Beitrag mit einem ordnenden Anliegen. Wir verfolgen damit erstens
und vorrangig das Ziel, einen integrativen Rahmen zur Klassifizierung thematisch einschlégi-
ger Forschungsbeitrige darzulegen. Zweitens und ergdnzend soll exploriert werden, wie Ver-
treter:innen der BWP nach dem Erscheinen des von Zlatkin-Troitschanskaia et al. (2009) her-
ausgegebenen Sammelbands zu den einzelnen im Rahmenmodell unterschiedenen Themenfel-
dern publiziert haben. Dies geschieht jedoch angesichts des begrenzten Darstellungsumfangs
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und der GroBe der Sektion BWP nicht mit dem Anspruch auf Vollstindigkeit. Vielmehr wird
angestrebt, in allen differenzierten Feldern beispielhafte Publikationen von Professor:innen der
BWP an deutschen Studienstandorten zu verorten, die in Fachzeitschriften veréffentlicht wur-
den. Drittens und abschlieffend wollen wir aufzeigen, welche Bedeutung (wiederum ausge-
wihlte) Forschungsarbeiten der Jubilarin fiir die Professionalitét/Professionalisierung schuli-
schen Bildungspersonals besitzen.

2 Ein ordnendes Raster erziehungswissenschaftlicher Diskussion und
Forschung zur Lehrprofessionalitit und -professionalisierung

Tabelle 1 strukturiert Veroffentlichungen im Gebiet der professionellen padagogischen Arbeit
anhand von sechs Leitfragen (angelehnt an Warwas 2019). Weil mit ihrer Beantwortung ent-
weder Aussagen tiber die pddagogische Profession oder aber tiber das professionelle Handeln
individueller Pidagoginnen und Pddagogen getroffen werden, lassen sich diese Leitfragen zu
zwei kategorial verschiedenen, objektbezogenen Analyseschwerpunkten biindeln. Innerhalb
beider Schwerpunkte lassen sich wiederum konsistent status- von entwicklungsbezogenen Aus-
sagen voneinander abgrenzen, welche den begrifflichen Konnotationen von Professionalitit
und Professionalisierung entsprechen — sei es mit Bezug auf den Lehrberuf oder aber dessen
individuelle Vertreter:innen.!

Tabelle 1:  Thematische Felder erziehungswissenschaftlicher Beitrdge zur Lehrprofessiona-
litdt und -professionalisierung, sortiert nach zeitlichen Beziigen und Analyseob-
jekten (eigene Darstellung in Anlehnung an Warwas 2019)

Objekte erziehungswissenschaftlicher Aussagen

Padagogische Profession Professionelles Handeln einer Lehrkraft
(1)) av)
Was macht den Lehrberuf zu einer Welche beobachtbaren Merkmale der
5 Profession? Berufsausiibung verdienen das Pradikat
; §n Prqfessio— ,.professionell*“?
£ g nalitét an )
‘é 2 Welches distinkte Anforderungsprofil Was ermdglicht oder erleichtertes einer
g 5 besitzt der Lehrberuf? Lehrkraft, padagogisch professionell zu
X 3 agieren?
25
2 E (11D (VD)
% Y Professio- Welche Veranderungen erfuhr oder Welche Entwicklung haben individuelle
N .. erfahrt das berufliche Anforderungs- Praktiken oder Handlungspotentiale
nalisierung . . .
profil? genommen und lésst sich diese
Entwicklung gezielt beeinflussen?

' Bei Meyer (2020) findet sich hingegen eine vertiefendende Betrachtung speziell zu ,,Professionalisierung als

kollektiver Prozess der Steigerung von Beruflichkeit* versus ,,Professionalitit als individuelle Handlungskate-
gorie®.
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Die Wege, die zur Durchdringung der einzelnen Leitfragen beschritten werden, sind ausgespro-
chen vielfaltig. Zur Begriindung und Modellierung des jeweiligen Themenfeldes werden nam-
lich unterschiedliche theoretische Bezugssysteme verwendet, die ihrerseits verschiedenartige
(aber jeweils modellkonforme) Analysekategorien nahelegen, um aktuelle Auspragungen bzw.
Entwicklungsverldufe zu beschreiben, zu erkldren oder gar zu prognostizieren. Im Folgenden
werden daher gemeinsame Erkenntnisinteressen ebenso wie prominente Modellierungen zu
jeder der sechs Leitfragen néher beleuchtet.

Um allen differenzierten Zugingen zu den Leitfragen zumindest beispielhafte Publikationen
aus der Sektion BWP zuordnen zu konnen, haben wir die Inhaber:innen ordentlicher Professu-
ren in Deutschland recherchiert, die in der Lehrkréftebildung fiir das berufliche Schulwesen
aktiv sind. Ausgangsbasis dafiir bildete ein Beitrag von Porcher & Trampe (2021), in dem alle
deutschen Hochschulstandorte mit Lehramtsstudiengéngen fiir berufsbildende Schultypen
iiberblicksartig dargestellt werden. Wir haben die Publikationslisten dieses so recherchierten
Personenkreises, die liber die jeweiligen Homepages der Hochschulen verfligbar waren, abge-
rufen und gemeinschaftlich nach Beitrdgen in Zeitschriften gescannt, die gemif Titel und
Abstract als Ankerbeispiele fiir die einzelnen Leitfragen unserer Klassifikation dienen kdnnen.
Hierbei haben wir die Recherche begrenzt auf deutsch- und englischsprachige Beitrige, die ab
2010, also nach Veroffentlichung des Sammelbands ,,Lehrprofessionalitit” von 2009 erschie-
nen sind (vgl. auch Kap.9).

3 Die Leitfrage ,,Was macht den Lehrberuf zu einer Profession?*

Noch in den 2010er Jahren wird die fundamentale Frage aufgeworfen, ob padagogische Arbeit
tiberhaupt den Status einer Profession beanspruchen konne (vgl. etwa die Kontroverse zwischen
Baumert/Kunter 2006 und Helsper 2007). Um sie beantworten zu konnen, sind zunéchst Krite-
rien festzulegen, die eine Unterscheidung zwischen ,echten‘ Professionen (professions) und
anderen Berufsgruppen (occupations) erlauben; danach ist zu priifen, inwieweit der Lehrberuf
den fiir Professionen konstitutiven Kriterien entspricht. Erziechungswissenschaftliche Beitrage
orientieren sich zu diesen Zwecken stirker an den strukturfunktionalistischen Uberlegungen
von Parsons als an professionssoziologischen Merkmalskatalogen (im Uberblick: Schmeiser
2006; Reinisch 2009). Fine Grundannahme ist dabei, dass sich die Leistungen bestimmter
Berufsgruppen den Koordinations- und Kontrollmechanismen des Marktes ebenso wie denje-
nigen der Biirokratie entziehen. Dies gilt fiir solche Leistungen, die gesellschaftlich hoch
geachtete Werte betreffen und deren Erbringung wie auch Qualitdtsbeurteilung ein hoch entwi-
ckeltes Fachwissen erfordern, weshalb sie den Professionen treuhénderisch zur Ausfiihrung und
(Selbst-)Uberwachung iibertragen werden. Daraus ergeben sich mindestens drei Kennzeichen
professioneller Leistungen (in Anlehnung an Kurtz 2009; Oevermann 2002; Helsper 2014): 1.
Problembearbeitung in Interaktionssituationen, insbes. stellvertretende Krisenbewéltigung; 2.
Ausrichtung auf Zentralwerte der Sozialgemeinschaft, insbes. Aufrechterhaltung/Wieder-
herstellung von Recht und Gerechtigkeit oder aber von leiblicher und psychosozialer Integritit;
Uberpriifung und strikt regelgeleitete Bearbeitung von Geltungsanspriichen in Wissenschaft
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und Kunst; 3. Wissensbasierung und Fallorientierung, wodurch in der professionellen Betéti-
gung die scheinbar widerstrebenden Prozesse der Anwendung universeller Regeln und des Ver-
stehens des konkreten Einzelanliegens verschmelzen. Aus diesem Leistungsangebot resultiert
folgerichtig die autonome Regulierung von Leistungserbringung und Arbeitsbedingungen als
viertes konstitutives Merkmal (Schmeiser 2006; Oevermann 2002), die zumeist ein eigenstin-
diger Berufsverband tibernimmt.

Aus den Reihen der BWP diskutiert bspw. Ziegler (2018) ausfiihrlich grundlegende Fragen der
Professionalitét piddagogischer Arbeit an berufsbildenden Schulen und die Schwierigkeiten der
Rekrutierung kiinftiger Lehrpersonen. Ankniipfend an die o.g. professionstheoretischen
Bestimmungsgroflen arbeitet sie heraus, warum der Professionsstatus des Lehrberufs teilweise
als briichig erachtet wird. Hierzu gehort, dass die tatigkeitsrelevante (z. B. bildungswissen-
schaftliche) Wissensbasis von Lehrkriften zwar komplex ist, aber dennoch weder von den
Berufsangehorigen selbst noch von der Gesellschaft als ebenbiirtig zur (z. B. juristischen) Wis-
sensbasis anderer Professionen eingestuft wird. Zudem erlédutert sie die doppelt vermittelnde
Funktion der gelebten Berufskultur, die nach auflen das gesellschaftliche Image des Lehrberufs
und nach innen die Sozialisierung des Lehrkriftenachwuchses prigt. Zudem stellt sie Unter-
schiede im Stand der Professionalisierung des Lehramts fiir berufliche Schulen zwischen ver-
schiedenen beruflichen Fachgruppen heraus, die u. a. abhidngig von der jeweiligen Fachgenese
bestehen. Im Riickgriff auf Berufswahltheorien legt die Autorin dar, dass der Zugang zum Stu-
dium des beruflichen Lehramts anderen Mustern folgt als der Zugang zum Lehramt an allge-
meinbildenden Schulen und sich stérker als individueller Zugang zur Profession kennzeichnen
lasst.

Kremer und Weyland (2023) beleuchten vor dem Hintergrund des aktuellen Lehrkriaftemangels
im berufsbildenden Bereich kritisch, inwieweit autkommende Vorschldge der Studiengangge-
staltung angemessene Lernsettings anbieten, die den besonderen Herausforderungen an Lehr-
kréafte an beruflichen Schulen, aber auch grundlegenden Standards der Professionalisierung
gerecht werden. Es werden dabei entsprechend der oben angefiihrten Professionskennzeichen
(1) und (3) angenommen, dass die Sicherung der Versorgung mit addquat ausgebildeten Lehr-
kréften fiir berufliche Schulen eine wichtige Aufgabe des Staates ist. Zudem wird argumentiert,
dass diese Gruppe von Lehrkriften spezifische Expertise (z. B. beziiglich des doppelten Theo-
rie-Praxis-Bezugs) bendtigen, die fiir andere Schultypen ausgebildete Lehrkréfte nicht erfiillen
konnen.

4 Die Leitfrage ,,Welches distinkte Anforderungsprofil besitzt der Lehr-
beruf?

Die Abgrenzung der Anforderungen verschiedener Professionen untereinander erfordert die
Definition berufstypischer Aufgaben, Prozesse und Probleme, die im Arbeitsalltag regelméBig
zu bewiltigen sind (z. B. Kiel et al. 2016). So unterscheidet etwa die Kultusministerkonferenz
(2022) vier wesentliche Téatigkeitsfelder von Lehrpersonen, fiir die in sequenziellen Ausbil-
dungsphasen systematisch Kompetenzen (siehe Leitfrage V in Tabelle 1) aufgebaut werden
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sollten: Unterrichten, Erziehen, Beurteilen und Innovieren. Uber diese aufgabenbezogene Ein-
teilung hinaus werden zur Modellierung von Differentia specifica der padagogischen Profes-
sion verschiedene theoriegestiitzte Zugange gewéhlt, von denen die drei vermutlich bekanntes-
ten kurz umrissen werden.

4.1 Die strukturtheoretische Perspektive

Die strukturtheoretische Perspektive widmet sich der Bestimmung von ,,allgemeinen, fach- und
altersstufeniibergreifenden Struktureigenschaften [...] der padagogischen Beziehung® (Oever-
mann 2002, 20). Hieraus ergeben sich charakteristische Antinomien der pddagogischen Betd-
tigung (Helsper 2014), die in der professionsiibergreifenden Grundspannung aus Subsumption
und Rekonstruktion wurzeln und von jeder Lehrkraft auszutarieren sind: Nédhe versus Distanz,
Organisation versus Interaktion, Freiheit versus Zwang, Person versus Sache, Einheitlichkeit
versus Differenz. Dariiber hinaus wird betont, dass padagogische Arbeit u. a. aufgrund der Viel-
falt und Komplexitit unterrichtlicher Interaktionen hochgradig unsicherheitsbehaftet, moglich-
erweise sogar unsteuerbar ist (z. B. Wernet 2005). Diesem Urteil wird jedoch mit Verweis auf
ein professionsspezifisches Handlungsrepertoire und Methodenarsenal fiir eine ,,planvoll her-
stellbare Ordnung™ in institutionalisierten Settings auch heftig widersprochen (Tenorth 2006;
Seidel 2014).

Aus den Reihen der BWP argumentiert bspw. Riedl in einem gemeinsamen Beitrag mit Seidel
et al. (2023), dass zwei wesentliche Anforderungen der pddagogischen Profession darin beste-
hen, Kompetenzorientierung bei der Unterrichtsgestaltung sowie Evidenzbasierung beim Tref-
fen didaktischer Entscheidungen konsequent zu gewdhrleisten. Auch verweisen die
Autor:innen neuerlich auf die Bedeutung eines geeigneten Methodenrepertoires fiir das Gelin-
gen von Lehr-Lern-Prozessen. Wie zukiinftige Lehrkréfte unter diesem Anspruch ausgebildet
werden konnen, konkretisieren sie im Programm Teach@TUM durch Konzepte wie etwa das
,»Clearing House* (vgl. hierzu auch Leitfrage VI in Tabelle 1).

Kaérner, Rohrig und Warwas (2020) identifizieren auf Basis eines Literaturreviews und Befra-
gungsergebnissen situative Anforderungen lernprozessbegleitender Diagnostik im Unterricht.
Die ermittelten Anforderungsdimensionen in diesem spezifischen Aufgabenfeld von Lehrper-
sonen — darunter unsichere Informationsgrundlage, Gefahr situativer Wahrnehmungs- und
Urteilsverzerrungen, hohe Entscheidungsverantwortung sowie fehlende Regeln und Hand-
lungsschemata — bieten durchaus Ankniipfungspunkte an die gedankliche Figur der tétigkeits-
immanenten Antinomien.

4.2 Der arbeitswissenschaftlich inspirierte Zugriff

In diesem Zugriff werden Konzepte der Arbeits-, Organisations- und Gesundheitspsychologie
herangezogen, um Inhalte, Organisiertheit und Rahmenbedingungen der padagogischen Betd-
tigung zu beschreiben, Fehlbeanspruchungen und Risiken zu erkldaren und Empfehlungen fiir
eine produktive und gesundheitsforderliche Arbeitsgestaltung zu geben (siehe bspw. die Bei-
trage in Rothland 2013). Aus diesem Blickwinkel erscheint der Lehrberuf bspw. als ,,Prototyp
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eines personenbezogenen, durch viele soziale Kontakte und Interaktionen gepréigten Dienstleis-
tungsberufs®, der durch bestdndige Emotionsarbeit erbracht wird (Krause/Dorsemagen 2014).
Damit zdhlt bspw. die Beherrschung von Strategien der Emotionsregulation zum professionel-
len Anforderungsprofil (z. B. Sieland 2008; Hagenauer & Hascher 2021).

Ein Beitrag aus dem Kreis der Beruf- und Wirtschaftspiddagogik von Boldrini, Sappa und Aprea
(2019) beleuchtet iiber eine qualitative Studie Herausforderungen und Ressourcen von Lehr-
kraften an beruflichen Schulen und greift damit den arbeitswissenschaftlichen Zugang aus der
Perspektive der Resilienzforschung auf. Zur Beantwortung der Leitfrage 2 tragt der Artikel bei,
indem er spezifische Herausforderungen des Lehrberufs in der Berufsbildung auf unterschied-
lichen Systemebenen lokalisiert. In der Wahrnehmung der interviewten Lehrkrifte sind dies
u. a. vielfaltige bildungspolitische Reformen (Makrosystem), schwierige Abstimmungsprozesse
mit Ausbildungsverantwortlichen in den betrieblichen Lernorten (Esosystem), Anpassungs-
druck an Verdnderungen der Arbeitswelt (Mesosystem) sowie eine wenig motivierte Schiiler-
schaft (Mikrosystem). Zu den spezifischen Herausforderungen der Lehrtétigkeit in der unter-
richtlichen Interaktion zdhlen sie neben der bereits angeklungenen emotionalen Beziehungsar-
beit bspw. auch die Begleitung und Unterstiitzung von Lernenden bei der Entwicklung einer
eigenen beruflichen Identitdt.

4.3 Organisationstheoretische Zuginge

Aus dem Spektrum organisationstheoretischer Zugénge sei die Denkfigur der lose gekoppelten
Teileinheiten als charakteristische Akteurskonstellation in Expertenorganisationen herausge-
griffen (zsf. Scherrer/Thomann 2020). In diesem wissensbasierten Organisationstypus mit
biirokratischer Grundorientierung und ausgeprigten Gestaltungsfreiheiten einer akademisch
und fachlich spezialisierten Belegschaft erfolgt die Handlungskoordination bevorzugt iiber
strukturelle Regelungselemente wie Lehrplane, Lehrbiicher, Verfahrensvorschriften, Priifungs-
modalititen und Gewohnheitsrecht (Altrichter/Eder 2004). Thr psychologisches Pendant findet
die Expertenorganisation in einer konservativen und individualistischen Handlungsorientierung
threr Mitglieder (Zlatkin-Troitschanskaia 2006). Deren Berufskultur ist traditionell einer impli-
ziten Nicht-Einmischungsnorm verpflichtet (sog. Autonomie-Paritéts-Muster), auch wenn jiin-
gere Schulentwicklungsprogramme verstdrkt Anreize fiir starke Kooperationskulturen schaffen
(vertiefend Fabel-Lamla/Grisel 2022).

In den gesichteten Zeitschriftenbeitrdgen von Autor:innen aus der BWP werden organisationale
Bedingungsfaktoren der Arbeit von Lehrkriften an beruflichen Schulen durchaus nuanciert
betrachtet, auch wenn hierzu nur in Ausnahmefillen spezifische Organisationstheorien heran-
gezogen werden. So schliisseln bspw. Horneber und Wilbers (2021) das Aufgabenspektrum von
Bereichsleitungen (auch als Abteilungsleitungen oder Bildungsgangkoordinatoren bekannt) in
verschiedene Felder auf und legen dabei u. a. Modelle der pidagogischen Fiihrung und For-
schungsarbeiten zum Mittleren Management in schulischen und betrieblichen Organisationen
zugrunde. Die resultierenden Aufgabenfelder umfassen die Weiterentwicklung eines Teils der
Schule (padagogische Fiihrung), die Unterstiitzung der Entwicklung der gesamten Schule aus
deren Mitte (als Teil des Qualititsmanagements), Schulmanagement und Administration,
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Team- und Netzwerkentwicklung sowie Unterrichts- und Beratungsaufgaben sowie kollegiale
Aufgaben (im pddagogischen Kerngeschift; u. a. eigene Unterrichtsvorbereitungen).

Schulz und Fischer (2016) rekurrieren explizit auf die Zielsetzungstheorie von Locke und
Latham sowie auf governance- und systemtheoretische Uberlegungen und befragen Akteure an
berufsbildenden Schulen, inwiefern das Instrument von Zielvereinbarungen in Schulen etabliert
werden konnte. Die deskriptiv ausgewerteten Fragebogendaten geben erste Hinweise, dass das
Instrument durchaus wie vorgesehen Schulen in ihrer operativen Eigenstindigkeit unterstiitzt.
Die Autor:innen empfehlen dennoch fiir die Anwendung im beruflichen Schulwesen Modifika-
tionen und flankierende Maflnahmen.

5 Die Leitfrage ,,Welche Veranderungen erfuhr bzw. erfahrt das berufli-
che Anforderungsprofil?“

Das in dieser Leitfrage gebiindelte Erkenntnisinteresse eint eine breite Palette an Beitrégen, die
retrospektiv oder prospektiv ergriinden, in welcher Weise, unter welchen Bedingungen und mit
welchen Griinden sich Tatigkeitsfelder und Arbeitsprozesse der pddagogischen Profession
gewandelt haben bzw. aktuell entwickeln (Overhoff 2014). Speziell in der Berufs- und Wirt-
schaftspadagogik fiillt dieses vielschichtige Themengebiet ganze Themenhefte (vgl. etwa die
Beitridge in bwp@ Ausgabe 45 samt dem Editorial von Naeve-Stof} et al., 2023). Zumindest
analytisch lassen sich dabei Einflussgrof3en voneinander abgrenzen, die iiberwiegend innerhalb
oder auferhalb des Bildungssystems auf das Anforderungsprofil von Lehrkriften wirken, auch
wenn diese Groflen faktisch in gegenseitigen Abhdngigkeiten auftreten und auch in zugehdrigen
Beitrdgen selten isoliert thematisiert werden. Zentral sind dabei v.a. Themen wie Digitalisie-
rung und Kiinstliche Intelligenz sowie Nachhaltigkeit bzw. Nachhaltige Entwicklung.

Als konkretes Beispiel aus der BWP kann etwa eine umfangliche Befragung von Delcker und
Ifenthaler (2022) gelten, die fiir eine Diagnose veridnderter Anforderungen an den Lehrberuf
infolge von (initial) pandemisch bedingten Umstellungen von Prédsenz- auf Distanzunterricht
an beruflichen Schulen durchgefiihrt wurde. Inhaltsanalytisch wurden dabei acht Anforde-
rungskategorien sowie Gelingensbedingungen herauskristallisiert, die sich aus diesen forcierten
Umstellungsprozessen ergeben haben oder hierdurch deutlich aufgewertet wurden. Sie betref-
fen nicht nur die unmittelbar naheliegenden arbeitsorganisatorischen Aufgaben, Abstimmungs-
bedarfe und technologischen Vorkehrungen in der Unterrichtsplanung auf individueller und
kollegialer Ebene, sondern auch unterrichtsnahe Aktivititen wie den Entwurf von Regeln und
Prozeduren fiir das Erteilen von Feedback in Online-Lernumgebungen sowie die didaktische
MalBnahmen der Motivierung von Lernenden in diesen Umgebungen.

Welche Konsequenzen eine Arbeitswelt mit intelligenten Maschinen sowie aktuelle For-
schungsstromungen zu Kiinstlicher Intelligenz auf Inhalte und Prozesse der beruflichen Bil-
dung haben, erortern die Beitrage in einem von Seufert, Guggemos, Ifenthaler, Ertl und Seifried
(2021) herausgegebenen Themenheft der ZBW. Verénderte Anforderungen im pddagogischen
Kerngeschift des Unterrichts werden dabei bspw. in Form von neuartigen Einsatzmdglichkei-
ten von Learning Analytics zwecks Individualisierung und Begleitung von Lernprozessen oder
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aber von Augmented/Virtual Reality in erfahrungsbasiert zu gestaltenden Lernumgebungen
thematisiert.

Erheblich steigende Anforderungen in den padagogischen Aufgabenfeldern der forderbezoge-
nen pddagogischen Diagnose sowie der gezielten Forderung und Integration in zunehmend
heterogenen Klassenverbdnden erhielten in den letzten Jahren ebenfalls groBe Aufmerksamkeit
(zsf. Seifried 2023). Erforderliche Maflnahmen der Sprachforderung und Inklusion an berufli-
chen Schulen gehoren wohl zu den prominentesten Beispielen in diesem Themenbereich (z. B.
Doll et al. 2024; Bach et al. 2016; Wrywal/Zinn 2016). Letztere sind nicht zuletzt durch jiingste
Flucht- und Migrationsbewegungen nach Deutschland und die starke Einbindung des Berufs-
schulsystems in die Beschulung unbegleiteter minderjahriger Gefliichteter bedingt.

Zwischenfazit

Die unter die Leitfragen I-III gefassten Ausfiihrungen fiihren die Vielfalt, Komplexitit und
Dynamik der professionellen Aufgaben im Lehrberuf eindriicklich vor Augen. Offen bleibt
jedoch die fiir Gestaltungsempfehlungen relevante Frage, welche Varianten der Aufgabenerfiil-
lung als gut, vorzugswiirdig oder gar ideal einzustufen wiren. Auch liefern sie noch keine
unmittelbaren Erkenntnisse dariiber, unter welchen Voraussetzungen die als qualitativ hoch-
wertig identifizierten paddagogischen Aktivititen mit groBer Wahrscheinlichkeit tatsdchlich um-
gesetzt werden, unter welchen Bedingungen sie sich bei bestimmten Professionsmitgliedern
entwickeln konnten oder durch welche Maflnahmen sie sich gezielt aufbauen lassen. Hiermit
befassen sich die Leitfragen IV-VI in Tabelle 1.

6 Die Leitfrage ,,Welche beobachtbaren Merkmale der Berufsausiibung
verdienen das Pridikat ,professionell¢?*

Mit dieser Frage ist die Absicht verbunden, manifeste berufliche Praktiken zu identifizieren,
die eine Unterscheidung zwischen professioneller und unprofessioneller Anforderungsbewilti-
gung erlauben (z. B. Seifried/Tiirling/Wuttke 2010; Willems 2016). Nur bestimmten Formen
der Berufsausiibung wird also das Priadikat ,professionell* zugeschrieben, was voraussetzt, dass
manche Berufsangehorige diese Handlungsweisen erkennbar demonstrieren, wihrend andere
sie mehr oder minder verfehlen (Pfadenhauer 2003). Fiir derlei titigkeitsgebundene Spezifika-
tionen von Lehrprofessionalitit bedarf es deshalb begriindbarer Qualitdtsmafstdbe der Unter-
richtsgestaltung (Heid 2013). Drei Wege werden hierzu besonders héufig beschritten:

6.1 Die empirische Bestimmung unterrichtlicher Gestaltungselemente, die in systema-
tischer Beziehung zu externen Validierungskriterien stehen

Seit den 1960er Jahren konzentriert sich die sog. Prozess-Produkt-Forschung mit zunehmend
elaborierten Analysetechniken und wachsender fachdidaktischer Ausdifferenzierung auf Merk-
male des Lehr-Lern-Geschehens, die ein ,effektives‘ paddagogisches Handeln auszeichnen (z. B.
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Themenheft Unterrichtsqualitdt der UWi 2020, 48(3); Achtenhagen/Weber 2020). Die Wir-
kungsfeststellung stiitzt sich dabei zumeist auf iiberdurchschnittliche Leistungen oder erzielte
Leistungszuwéchse der Schiiler:innen, obwohl auch nicht-kognitive ZielgroBBen zunehmend
beriicksichtigt werden (zsf. Helmke 2014). Die wohl prominenteste Klassifikation firmiert
unter dem Namen Basisdimensionen der Unterrichtsqualitdt. Sie erlaubt eine Unterscheidung
nach der duBBeren Ordnung von Lernaktivititen (effiziente Klassenfithrung), dem inhaltlichen
Niveau der Lernaktivititen (kognitive Aktivierung) und der ermutigenden Begleitung und For-
derung der Lernaktivititen (konstruktive Unterstiitzung), auch wenn deren theoretisches Fun-
dament von Kritikern als briichig eingestuft wird (Rothland 2024).

Zu den hier verortbaren Forschungsbeitrigen der BWP gehort u. a. der Artikel von Minnameier
und Kolleg:innen (2015), der die Qualitditsdimensionen der kognitiven Aktivierung und kon-
struktiven Unterstiitzung fiir einen problemorientierten Unterricht theoriegeleitet ausdifferen-
ziert und in indikatorengestiitzte Kodiersysteme iiberfiihrt. Hierzu werden lernanregende Sti-
muli der Lehrkraft fiir die Unterrichtssequenz der Probleminduktion sowie Binnenstimuli in
den Sequenzen der schiilerseitigen Entwicklung, Umsetzung und Bewertung von Losungsan-
sdtzen unterschieden. Die Abgrenzung verschiedenartiger Binnenstimuli erfolgt analytisch
nach inhaltlichen Kriterien (z. B. Uberwindung eines Fehlers) sowie interaktionalen Kriterien
(z. B. Hinterfragung eines Hinweises der Lehrkraft).

Schumann und Eberle (2010) untersuchen, welche Formen der instruktionalen Unterstiitzung
im problemorientierten sowie im traditionellen Unterricht gewéhrt werden und ob diese mit der
Entwicklung von intrinsischer Motivation und fachlichem Interesse seitens der Schiiler:innen
zusammenhdngen. Thre Ergebnisse auf Basis von Befragungsdaten aus der 10. und 11. Jahr-
gangsstufe legen nahe, dass die intrinsische Motivation der Lernenden besonders in problem-
orientierten Lernumgebungen von der instruktionalen Unterstiitzung profitiert. Die wahrge-
nommene Relevanz von Lerninhalten und die erfahrene Selbstbestimmtheit und Kompetenz
sind dabei vermittelnde internale Prozesse.

6.2 Die normative Setzung oder kritische Diskussion von Leitbildern und Standards

Die insbes. von Institutionen der Lehrer:innenbildung sowie berufsstdndischen Vertretungen
verabschiedeten Professionsstandards verfolgen ebenfalls das Ziel, erstrebenswerte Gestal-
tungselemente pddagogischer Arbeit strukturiert und umfassend zu definieren (Frey/Jung
2014). Diskussionswiirdig erscheinen in der erziehungswissenschaftlichen Literatur u. a. die
konzeptionelle Vermischung von manifesten Performanzen und internalen Handlungsvoraus-
setzungen (z. B. Beck 2006) sowie eine unzureichende Graduierung der Ausfiihrungsgiite
padagogischer Aktivititen, um unentbehrliche Mindeststandards von fortgeschrittenen, aber
erwartbaren Regelstandards und erstrebenswerten, jedoch erst mit langjéhriger Berufserfahrung
erreichbaren Hochststandards trennen zu konnen (Tulodziecki 2012). Angesichts der gesell-
schaftlichen Verantwortungszuweisung an die pddagogische Profession und der ihr zugestan-
denen Autonomie (sieche Leitfrage I) existieren in der wissenschaftlichen Literatur aber auch
Vorschlége fiir einen verbindlichen ethischen Code als Bindeglied und Orientierungspunkt aller
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Professionsangehérigen (im Uberblick Harder 2014). Hierzu gehdrt bspw. das prozessuale Leh-
rerethos (Oser/Zutavern/Patry 1990).

In der BWP setzt sich bspw. Schlegel-Matthies (2015) kritisch mit der Frage auseinander, wel-
che gesundheitsrelevanten Inhalte im haushaltsbezogenen Unterricht gelehrt werden konnen
und sollten. Dabei distanziert sie sich von reduktionistischen Gleichsetzungen von Ernédhrungs-
und Verbraucherbildung mit der Wissensvermittlung tliber ,gesunde Erndhrung‘ in Bildungs-
plinen und Richtlinien und deren unreflektierte Ubernahme durch Lehrkrifte. Stattdessen
miissten Unterrichtsziele und -inhalte sorgfdltiger gewdhlt und iiberzeugender legitimiert wer-
den, etwa anhand eines umfassenderen Gesundheitskonstrukts.

6.3 Die Ableitung von Handlungsempfehlungen aus piadagogisch-psychologischen
Theorien und didaktischen Prinzipien

Der groBte Teil der in diesen Bereich fallenden Beitrdge in den Erziechungswissenschaften ori-
entiert sich gegenwartig an konstruktivistischen Modellen, die schulisches Lernen als Teilhabe
und Teilnahme an einer gemeinschaftlichen Generierung und Erprobung von Deutungs- und
Handlungsmustern aus vielféltigen Blickwinkeln sowie in vielfdltigen Anwendungskontexten
begreifen (Bada/Olusegun 2015). Folgerichtig bemisst sich der individuell erreichte Professio-
nalitdtsgrad des Unterrichtens vor allem danach, inwieweit die von der einzelnen Lehrkraft
geschaffene Umgebung dazu anregt und dabei unterstiitzt, sich Einsichten und Problemldsefa-
higkeiten durch eigenstindiges Durchdenken, Ausprobieren, Uberpriifen, aber auch Rechtfer-
tigen in sozialen Aushandlungsprozessen aktiv anzueignen (Pauli/Reusser 2000; Sembill et al.
2007).

Wenig tiberraschend finden sich in den leitfragenrelevanten Zeitschriftenaufsitzen aus der
BWP zahlreiche fachdidaktische bzw. berufsfeldspezifische Konzepte. So verkniipfen etwa
Darmann-Finck und Kolleg:innen (2021) ein interaktionistisches pflegedidaktisches Modell mit
mediendidaktischen Prinzipien, um eine digital unterstiitzte Lernumgebung in der Pflegeaus-
bildung zu begriinden und deren Umsetzung zu erldutern. Engartner et al. (2015) legen dar, wie
Lehrkréfte mithilfe von Planspielen die Auseinandersetzung mit Themen der politischen Bil-
dung intensivieren konnen. Bartsch und Brandl (2015) entwerfen ein Konzept einer subjektori-
entierten Didaktik fiir die Erndhrungs- und Verbraucherbildung. Weyland und Stommel (2016)
nehmen gingige Aufgabenformate im Wirtschaftsunterricht kritisch unter die Lupe und stellen
thnen Kriterien fiir eine kompetenzorientierte Aufgabenkultur gegeniiber.

Daneben existieren aber auch berufsfeldiibergreifend nutzbare Konzepte etwa zur sprachsen-
siblen Gestaltung von Lernaufgaben (Buschfeld 2021), zur Schaffung von hybriden Lernland-
schaften (Gromer/Pittich 2021) oder zum Entwurf von Tageslernsituationen im Sinne einer
Lebensweltorientierung (Frehe-Halliwell/Kremer 2020). Hierunter fallen auch grundsétzliche
Darstellungen dazu, wie Lehrkréfte in der beruflichen Bildung auf Basis von arbeitsprozessori-
entierten Lehrplidnen handlungssystematisch fundierte Lernsituationen und -projekte fiir ihren
Unterricht entwickeln sollten (Gessler/Howe 2015).

WARWAS/SCHADT/HEINRICHS (2024) www.bwpat.de/profil-10_seeber 11



http://www.bwpat.de/profil-10_seeber

7 Die Leitfrage ,,Was ermoglicht oder erleichtert es Lehrkriften, professi-
onell zu agieren?“

Hinter dieser Leitfrage steht das Anliegen, internale und auch externale Ressourcen der Berufs-
angehorigen zu identifizieren, welche ihnen die Realisierung wiinschenswerter bzw. nachweis-
bar erfolgreicher Formen der pddagogischen Betdtigung erlauben (Terhart 2011). Zu unter-
scheiden sind hierbei mindestens die folgenden Modellierungsansétze.

7.1 Personlichkeits-/Eigenschaftsansatz

Die Suche nach einem ,,Ensemble relativ stabiler Dispositionen, die fiir das Handeln, den Erfolg
und das Befinden im Lehrerberuf bedeutsam sind* (Mayr/Neuweg 2006, 183) beschiftigt nicht
nur Erziehungswissenschaftler:innen anhaltend, sondern korrespondiert auch mit den subjekti-
ven Theorien zahlreicher Praktiker:innen (im Uberblick Bromme/Haag 2008). Das Fiinf-Fak-
toren-Modell nach McCrae und Costa (2008) bildet dabei nach wie vor einen wichtigen
Bezugspunkt, da zumindest dessen Grunddimension ,Gewissenhaftigkeit® konsistente Zusam-
menhénge mit allgemeinen Leistungs- und Zufriedenheitsindikatoren in schulischen Praktika
und der Lehrtitigkeit aufweist (vertiefend Mayr 2014). Fiir die Vorhersage spezifischer Merk-
male der Unterrichtsgestaltung haben sich hingegen stérker téitigkeitsbezogene Einstellungen
und fahigkeitsbezogene Selbstbewertungen bewéhrt, die zwar nicht angeboren, aber zumindest
habitualisiert und damit ebenfalls verdnderungsresistent sind. Hierzu gehdren neben der berufs-
bezogenen Selbstwirksamkeit (z. B. Zlatkin-Troitschanskaia/Forster 2012) auch berufsbezo-
gene Interessen und Berufswahlmotive (z. B. Kiel et al. 2015) sowie habituelle Stressreaktivitit
und Bewiltigungsstile angesichts berufstypischer Belastungseinwirkungen (z. B. Eckert/Ebert/
Sieland 2013).

In der BWP untersuchen bspw. Burda-Zoyke et al. (2023) inklusionsbezogene Einstellungen
von Lehrkriften an berufsbildenden Schulen, die annahmegemif eine erfolgreiche inklusive
Unterrichtsgestaltung beeinflussen. Dabei unterscheiden sie drei Faktoren: Einschitzungen zur
Unterrichtsqualitdt in inklusiven Klassen (Fachliche Férderung), Einschdtzungen zur Einbin-
dung von Schiilern mit Forderbedarf in inklusiven Klassen (Soziale Inklusion) und die person-
liche Bereitschaft der Lehrkréifte zum Umsetzen von Inklusion (Handlungsbereitschaft). Kirner
etal. (2021) ermitteln im Zuge einer Befragung bei Referendar:innen und praktizierenden Lehr-
kréaften individuell variierende Tendenzen im Umgang mit Stresseinwirkungen (Flexibilitqit,
Resistenz, Dynamik) wihrend der Lehrkrafteausbildung bzw. -titigkeit. Clusteranalytisch kon-
nen die Autor:innen drei ,Resilienztypen‘ unter den Befragten voneinander abgrenzen, die sich
in ithrer Wahrnehmung belastender Arbeitsbedingungen und -mengen, aber auch hinsichtlich
des Erlebens von Angst sowie im Ausmal selbstberichteten Arbeitsengagements unterschei-
den.

7.2 Kompetenz- und Expertiseansatz

Ausgehend von der Grundidee, dass sich Experten von Laien durch herausragende Leistungen
in einem abgrenzbaren Handlungsfeld unterscheiden (Gruber/Degner 2016), konzentrieren sich
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Studien zur Lehrexpertise auf das doménenspezifische Wissen berufserfahrener Lehrkréfte
(vertiefend zu Doménenzuschnitt und relevanten Vergleichsgruppen Bromme 2014). Von die-
sem Wissen wird angenommen, dass es (1) die beobachtbare Leistungsiiberlegenheit bei der
Erflillung padagogischer Aufgaben ursédchlich hervorbringt sowie (2) im Zuge institutionali-
sierter Ausbildungsgidnge in relevanten Grundziigen erworben und im Zuge langjéhriger
Berufspraxis stetig erweitert und verfeinert wird (ebd.). Hierbei kommt es zu einer steigenden
Integration professioneller Wissensinhalte sowie einer Ausbildung von Routinen des Wahrneh-
mens und Entscheidens, die Flexibilitdts- und Geschwindigkeitsgewinne bei der Ausfiihrung
pidagogischer Aufgaben erlauben (Kénig 2010). Ahnlich geht auch die Kompetenzforschung
davon aus, dass erfolgsrelevante individuelle Voraussetzungen professionellen Handelns
doménenspezifisch und erlernbar sind und sich in verantwortungsbewussten Problemlosungen
manifestieren (im Uberblick z. B. Abele et al. 2021). Sie betont aber auch die Multidimensio-
nalitdt von Kompetenz und das situativ variable Zusammenspiel dieser Dimensionen (Deut-
scher/Winther 2022), welche sich bei genauer Betrachtung ihrerseits als facettenreich und kom-
plex erweisen (z. B. Konig/Rothland 2022).

Neben den in der allgemeinen Charakterisierung der Perspektive bereits zitierten Kolleg*innen
sollen weitere beispielhafte Beitrdge aus der BWP in der gebotenen Kiirze gewiirdigt werden.
So gehen etwa Marx et al. (2017) mithilfe eines digitalen Testinstrumentes mit text- und video-
basierten Aufgabenformaten der Frage nach, ob das pddagogisch-psychologische Wissen
(PKK) von Lehrkriften in Schule und Erwachsenenbildung bildungsbereichs- und fachiiber-
greifend ausgeprdgt ist. IThre Analysen fiir zwei erfasste Facetten des PKK — ,Wissen {iber Lehr-
und Lernziele‘ und ,Wissen iiber Individual- und Lernprozessdiagnostik® — unterstiitzen diese
Annahme und weisen auf dhnliche Strukturen und aufgabenbezogene Fahigkeiten in den Teil-
stichproben hin. Forster, Happ und Zlatkin-Troitschanskaia (2012) iiberpriifen, inwieweit der
Wirtschaftskundliche Bildungstest das volkswirtschaftliche Fachwissen von Studierenden
(auch der Wirtschaftspddagogik) im Hochschulbereich valide erfasst. Dabei wird die curricu-
lare Passung auch weitestgehend von den Losungshdufigkeiten der Items gestiitzt, da sich die
Losungshéufigkeiten mit steigender Studiumsdauer erhdhen. Fiir exaktere Veranderungsmes-
sungen dieses fachwissenschaftlichen Wissensbereichs angehender Lehrkréifte werden aber
weitere Verbesserungen des Tests angeregt.

Greiten, Bienengriber, Retzmann et al. (2019) beleuchten angesichts einer notwendigerweise
kooperativen Organisation von Schiilerbetriebspraktika in der inklusiven Berufsorientierung,
welche Kompetenzen Lehrkréfte fiir diese Anforderungen ihrer Berufstatigkeit bendtigen. Auf
Basis von multiprofessionellen Gruppendiskussionen lassen sich das Wissen iiber Schiilerlnnen
(insbes. spezifische Forderbedarfe) und Wissen zur Praktikumsorganisation als zentrale Wis-
sensbereiche erkennen. Dariiber hinaus erachten Beteiligten u. a. die direkte pddagogische
Arbeit mit Schiiler:nnen mit SFB, das Matching von Praktikant:innen und Betrieben sowie das
Kooperieren auf mehreren systemischen Ebenen als wesentliche lehrendenseitige Handlungs-
voraussetzungen einer gelingenden inklusiven Berufsorientierung. Roll und Ifenthaler (2021)
stellen ein Modell digitaler Kompetenzen fiir berufsschulische Lehrkrifte vor, welches neben
Einstellungen zur Digitalisierung auch die Facetten Umgang mit digitalen Gerdten, Informati-
onskompetenz, Anwendung digitaler Sicherheitsstandards, virtuelle Zusammenarbeit, digitale
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Problemlosung sowie eine reflektierte Beurteilung des eigenen Handelns in einer vernetzten
und digitalen Umgebung umfasst. Auf Basis eines Fragebogens und einer Testumgebung mit
szenisch eingebetteten Aufgaben wird bei angehenden Berufsschullehrer:innen u. a. tiberpriift,
ob sich die Selbsteinschitzung in den Kompetenzfacetten fiir eine Vorhersage von Testleistun-
gen eignet.

7.3 Ethoskonzepte als tiitigkeitsrelevante Wertbindungen

In Fortfiihrung des Personlichkeitsansatzes wird zunehmend das authentische Auftreten einer
ihren tiefsten Uberzeugungen stets treu bleibenden Lehrperson ergriindet (z. B. Mattstedt
2024). Vor allem in Handlungssituationen, die widerspriichliche Anforderungen beinhalten
oder nicht durch formale Vorschriften reguliert sind, kommt annahmegemaf3 dem Berufsethos
eine wichtige Rolle zu (im Uberblick Drahmann/Cramer 2019). Dessen Kern bilden professi-
onsbezogene Werte, die in der einschldgigen Literatur mit Leitideen wie Flirsorge, Gerechtig-
keit, Wahrhaftigkeit, Verantwortungsiibernahme, Respekt, Forderung oder Achtung von Indi-
vidualitit umschrieben werden. Empirische Untersuchungen legen indes nahe, dass Lehrkrifte
derartige Leitideen durchaus unterschiedlich priorisieren und relationieren, so dass sich eine
gewisse Bandbreite unterschiedlich akzentuierter Ethoi abzeichnet (z. B. Harder 2014). Durch-
gingig wird aber individuellen Werten vor allem deshalb eine entscheidungserleichternde und
handlungsleitende Funktion attestiert, weil Menschen bestrebt sind, sich kongruent zu einge-
gangenen Selbstverpflichtungen zu verhalten (Verplanken/Holland 2002).

Lehrkréfteethos ist als explizites Thema weniger priasent in den gesichteten Publikationen aus
der BWP. Zu den wenigen Ausnahmen zdhlt eine schriftliche Befragung von Wirtschaftspdda-
gogikstudierenden verschiedener Hochschulstandorte von Ziegler und Goller (2021). Sie
untersuchen, welche initiale Auspridgungen eines Berufsethos in der ersten, universitdren Phase
der Lehrerbildung erkennbar und ob es mit der Berufswahlmotivation der Studierenden ver-
kniipft ist. Mit Blick auf dieses ,Anfangsstadium‘ des Berufsethos findet sich eine hohe
Gewichtung der beiden Ethosdimensionen Sozialbeziehung (im Sinne einer Anerkennung der
Individualitit und Heterogenitit von Lernenden) sowie Sinnhaftigkeit (bezogen auf die antizi-
pierte Sinnhaftigkeit des kiinftigen beruflichen Wirkens).

Heinemann und Sarabi (2020) fokussieren spezifisch die Erteilung von Deutschunterricht und
die damit einhergehende Aufgabe, mit dem doppelten Zwiespalt ,,der Notwendigkeit, die deut-
sche Sprache fiir das Empowerment der Lernenden zu unterrichten* einerseits und der resultie-
renden ,,Reproduktion der hegemonialen Norm einer monolingualen Gesellschaft* andererseits
umzugehen. Die Ergebnisse der Befragung zeigen, wie die Lehrkréfte ihre Arbeit durch zwei
zentrale Positionen gestalten. Die erste kann als ,, paternalistisches Wohlwollen “ und die zweite
als ,, Ermoglichung von Gewalt“ bezeichnet werden. Letzteres entspricht einer kritischen Hal-
tung, die iiber den Schaden nachdenkt, der in Lernrdumen angerichtet wird und der in Natio-
nalstaaten, die sich als monolinguale Einheiten konstruieren, unvermeidlich ist.
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7.4 Konzepte externaler bzw. kollektiver Ressourcen

Bei der Bearbeitung berufsspezifischer Aufgaben wie der Unterrichtsplanung und -entwick-
lung, aber auch bei der Bewiltigung berufstypischer Belastungseinwirkungen konnen einzelne
Lehrkréfte von sog. externalen bzw. kollektiven Ressourcen in ihrem Kollegium profitieren (im
Uberblick z. B. Fabel-Lamla/Grisel 2022). Derartige Ressourcenausstattungen werden in der
erziehungswissenschaftlichen Forschung bspw. anhand des Ausmalles an sozialer Unterstiit-
zung sowie der Stdrke kollektiver Selbstwirksamkeitsiiberzeugungen erfasst (z. B. Keller-
Schneider/Keller 2023). Die Intensitét, mit der kollektive Ressourcen produktiv verwertet wer-
den, wird konzeptionell oftmals in Form von Kooperationsstufen oder Professionellen Lernge-
meinschaften gefasst (im Uberblick z. B. Bloh 2021).

In der BWP fokussieren bspw. Kremer und Kiickmann (2016) die Zusammenarbeit in ausbil-
dungsvorbereitenden Bildungsgédngen, da diese Bildungsginge besonders stark mit der Heraus-
forderung der Inklusion konfrontiert werden. Als Ldsungsansatz wird multiprofessionelle
Teamarbeit angefiihrt. Anhand von Fallanalysen in Berufskollegs arbeiten die Autoren heraus,
wie sich die dort eingerichteten Teams in den Aspekten (i) Abgrenzung der Professionen und
zugrunde liegendes Professionsverstindnis, (i1) Rolle und Aufgabenfelder der Professionen,
(1i1) Struktur der Zusammenarbeit und Verankerung der Professionen in der Teamstruktur sowie
(iv) Entwicklung der Professionen in den Teams dhneln bzw. unterscheiden. Conty, Grundmann
und Langen (2023) stellen den Aufbau eines kooperativen Coaching-Formats (Kooperations-
labor) vor. Dariiber hinaus zeigen anhand eines Best-Practice-Beispiels, wie in diesem Format
Unterrichtsaufgaben zur Anwendung in der beruflichen Fachrichtung Erndhrung und Haus-
wirtschaft unter Beriicksichtigung fachspezifischer Qualitdtskriterien gemeinschaftlich entwi-
ckelt und erprobt werden konnen.

8 Die Leitfrage: ,,Welche Entwicklung haben individuelle Praktiken oder
Handlungspotentiale genommen und lisst sich diese Entwicklung gezielt
beeinflussen?*

Die verdanderungsorientierte Erforschung des professionellen Handelns von Lehrkrédften und
dessen internalen Voraussetzungen wird in den Erziehungswissenschaften typischerweise aus
zwel Blickrichtungen unternommen.

8.1 Berufsbiografische Zuginge

Diese Stromung widmet sich vorrangig retrospektiv und rekonstruierend oder gar prozessbe-
gleitend der Teilfrage, wie sich individuelle Praktiken (bspw. der Klassenfiihrung) und/oder
Potentiale der Berufsausiibung (bspw. paddagogische Einstellungen und fachdidaktisches Wis-
sen) im Laufe der Erwerbstétigkeit entwickelt haben bzw. entwickeln. Forschende interessieren
sich hierbei folglich weniger fiir ,,Professionalitit” im Sinne eines zum Zeitpunkt X individuell
erreichten Grades an doménenspezifischer Konnerschaft, sondern fiir den ,,Prozess, durch den
die Professionellen in die Strukturen ihres Berufes hineinfinden und die zu seiner Ausiibung
notwendigen Kompetenzen erwerben* (Hericks/Keller-Schneider/Bonnet 2019). Im Fokus
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steht damit vorrangig der Nachvollzug individueller Entwicklungsaufgaben und -schritte, der
Aufbau oder gar Verlust von Handlungskompetenzen oder die Genese von spezifischen Hand-
lungsstrategien.

Auch wenn in den gesichteten Zeitschriften und entsprechend der Auswahlkriterien keine Lauf-
bahnstudien mit mehrjahriger Erstreckung gefunden wurden, sind dennoch einige Beispielpub-
likation aus der BWP an diese Perspektive auf Professionalisierung anschlussfahig. So gehen
Zinn et al. (2022) im Riickgriff auf das TPACK-Modell professioneller Wissensbereiche der
Frage nach, wie sich diesbeziigliche Selbsteinschdtzungen von Lehramtsstudierenden im Laufe
der Studienzeit verandern. Im Vergleich von Studierenden im frithen und fortgeschrittenen Sta-
dium der universitdren Ausbildung zeigen sich allerdings nur bei den inhaltsbezogenen, pdida-
gogischen und fachdidaktischen Wissensbereichen erwartbare Zunahmen. Der Befund weitge-
hend ausbleibender Anstiege in den Bereichen technologisches Wissen, technologisch-inhalts-
bezogenes Wissen, technologisch-pddagogisches Wissen und technologisch-pddagogisch-
inhaltsbezogenes Wissen veranlasst die Autoren zu weiterfiihrenden Uberlegungen, um Lern-
gelegenheiten fiir digitalisierungsbezogene Wissensbereiche im Studium zu verbessern.

Welche Einfliisse universitire und aufseruniversitdre Lerngelegenheiten auf das Fachwissen
und fachdidaktische Wissen im Rechnungswesen hatten, analysiert wiederum ein Beitrag von
Bouley, Berger, Fritsch, Wuttke, Seifried et al. (2015). Hierzu werden Wirtschaftspiddagogik-
studierende im Bachelor- und Masterstudium in beiden Komponenten getestet. Wéhrend sich
in den Auswertungen allerdings fiir die universitiren Veranstaltungen keine Erkladrungsbeitrige
ergeben, profitiert insbes. das fachdidaktische Wissen nachweislich vom Absolvieren einer
kaufménnischen Ausbildung vor dem Universitdtsbesuch.

8.2 Interventionsansitze und Evaluationsstudien

Der zweite Zugang zur verdnderungsbezogenen Leitfrage ist ein intervenierender und evaluie-
render. Er vereint konzeptionelle Entwiirfe und effektorientierte Untersuchungen unter dem
Anliegen, professionelle Entwicklungsverldufe gezielt zu beeinflussen. Das weite Spektrum der
zugehorigen erziehungswissenschaftlichen Beitrdge reicht von themenspezifischen, einzelnen
Fordermafnahmen (z. B. Baumgartner 2018) bis hin zu programmatischen Zuschnitten ganzer
Phasen der Lehrkriftebildung (Bosse et al. (2012). Zusitzlich zum inhaltlichen Abdeckungs-
grad unterscheiden sich die Beitrdge auch hinsichtlich ihrer diagnostischen Granularitit: Pro-
grammatische Beitrdge leiten oftmals aus neuartigen oder bislang unzureichend adressierten
Anforderungen des Lehrberufs (Leitfragen Il und III in Tabelle 1) grundlegende Entwicklungs-
bedarfe fiir alle (angehenden) Berufsvertreter:innen ab und erdrtern, wie diese konsequent in
bestimmten Qualifizierungsabschnitten zu beriicksichtigen waren. Empirische Beitrdge zu aus-
gewihlten FordermaBBnahmen nehmen typischerweise Ausgangs- und Abschlussmessungen
intendierter Entwicklungsziele bei den Teilnehmenden vor, um den Erfolg einer ma3geschnei-
derten didaktischen Intervention zu beurteilen. (Rein) konzeptionelle Beitridge zu ausgewéhlten
Fordermalnahmen konzentrieren sich hingegen noch stirker auf die didaktische Begriindung
und Darstellung der Maflnahmen an sich.
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Stellvertretend fiir programmatische Beitriige aus der BWP konnen Uberlegungen zur Revision
von Qualifizierungsformaten und -inhalten in den verschiedenen beruflichen Fachrichtungen
angefiihrt werden. Auf der Betrachtungsebene von Modulangeboten stellen etwa stellen Dehn,
Schlegel-Mathies et al. (2022) beispielhaft Online-Module firr den Ausbildungsberuf Hotel-
fachfrau/-mann vor, um Lehramtsstudierende fiir sprachbildenden Fachunterricht zu sensibili-
sieren. Hofmeister und Pilz (2020) stellen auf Basis einer Befragung von Lehrkriften berufs-
bildender Schulen zur Wahrnehmung und Akzeptanz von E-Learning-Angeboten in der Lehr-
kréftefortbildung konzeptionelle Uberlegungen zur Gestaltung solcher Online-Formate an.

Exemplarisch fiir die Evaluation fokussierter Fordermalnahmen kann eine Studie von Findei-
sen, Deutscher und Seifried (2021) aufgefiihrt werden. Sie analysieren, inwieweit die Erkldrfd-
higkeit angehender Lehrkrdfte mit einem Training wihrend des Studiums gefordert werden
kann. Anhand von videografierten Rollenspiel-Interaktionen zu zwei Messzeitpunkten kénnen
sie vor allem Treatmenteffekte fiir das Quaititsmerkmal der Prozessstruktur (u. a. Einbezug
von Vorwissen, Anbieten von Zusammenfassungen) in den beobachteten Erkldrungen doku-
mentieren.

9 Schlussbetrachtung

Unsere Sichtung der Publikationslisten von professoralen Vertreter:innen der Berufs- und Wirt-
schaftspadagogik in Deutschland ldsst erkennen, dass Zeitschriftenartikel zu allen anhand von
Leitfragen umrissenen erziehungswissenschaftlichen Themenfeldern der Lehrprofessionalitét
und -professionalisierung verdffentlicht wurden. Es ergibt sich dabei ein erster Eindruck, dass
einzelne Felder in den letzten knapp 15 Jahren vermehrte Aufmerksamkeit zu erhalten haben.
So fillt eine Vielzahl an Artikeln auf, die programmatische Uberlegungen oder gezielte Inter-
ventionen in die professionelle Entwicklung von Lehrkréften beinhalten (Abschnitte 8.1 und
8.2). Damit eng verkniipft sind Analysen der besonderen Verdnderungsdynamik pddagogischer
Aufgaben in den arbeitsprozessnahen Lehr-Lern-Kontexten der beruflichen Bildung (Abschnitt
5), wobei ebenso wie bei den Uberlegungen zu Ausbildungsprogrammen und Férdermafnah-
men zumeist das Anforderungsprofil des Lehrpersonals bestimmter beruflicher Fachrichtungen
adressiert wird. Des Weiteren finden sich auch zahlreiche Aufsitze, die wiinschenswerte
Gestaltungsmerkmale des Unterrichts (und damit beobachtbare Merkmale des professionellen
Handelns) darlegen und dabei fach- bzw. berufsfelddidaktisch oder aber allgemeindidaktisch
begriinden (Abschnitt 6.3). SchlieBlich sind im Nachgang des Sammelbandes zur Lehrprofes-
sionalitit aus der BWP im Jahre 2009 (siehe Einleitung) auch vermehrt Konzepte und Diagno-
seinstrumente von erlernbaren Handlungspotenzialen 1i. S.v. Expertise und Kompetenz
(Abschnitt 7.2) entwickelt bzw. verfeinert worden.

Mit der geschilderten Vorgehensweise erheben wir aber keinesfalls den Anspruch, die Verof-
fentlichungen in der Disziplin systematisch und vollstdndig analysiert zu haben. So wurden in
unsere stark vereinfachte Recherche keine Beitrdge in Sammelbidnden, Monographien sowie
Stellungnahmen bzw. Gutachten aufgenommen. In der Publikationsstichprobe fehlen zudem
Arbeiten von Professor:innen der BWP, die an anderen als den ausgewéhlten Studienstandorten
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in Deutschland titig sind, d.h. an Hochschulen in Osterreich oder in der Schweiz. Zudem wur-
den auch keine Arbeiten beriicksichtigt, die von bereits emeritierten Professor:innen verfasst
oder vom wissenschaftlichen Nachwuchs ohne professorale Co-Autor:innen angefertigt wur-
den. Auch die Begrenzung des Suchzeitraums auf Zeitschriftenbeitrige ab dem Jahr 2010
schriankt unseren Bericht ein. Damit blieben weitere gehaltvolle und gut sichtbare Beitrdge von
Kolleg:innen aus der Disziplin unberiicksichtigt, die sich ebenfalls den formulierten Leitfragen
miihelos zuordnen lieen, aber eben ein von uns vorab ausgeschlossenes Publikationsformat
oder -jahr besitzen. Alleine ein Blick in die Inhaltsverzeichnisse der Jahrbiicher der Berufs-
und Wirtschaftspddagogik ldsst aber die Kontinuitit und Vielfalt der thematischen Befassung
unmittelbar erkennen. So sei hier wiederum nur beispielhaft verwiesen auf einen Sammelband
zur Unterrichtsplanung von Klusmeyer und Soll (2021; passend {iberwiegend zu Leitfrage IV),
ein Handbuch zum Lehrkrdfte-Ethos (Oser et al. 2021; passend zu Leitfrage V) sowie ein Sam-
melwerk zu aktuellen hochschuldidaktischen Konzepten zur Ausbildung von Lehrkrdften an
berufsbildenden Schulen (Jahn et al. 2020; passend zu Leitfrage VI). Diese Einschrinkungen
sind aber im Lichte unseres Primérziels, eine Klassifikation erziehungswissenschaftlicher
Zuginge zum weiten Themenspektrum der Lehrprofession und Lehrprofessionalisierung vor-
zustellen, zu bewerten.

Zum Abschluss unseres Artikels wollen wir nun noch einen Blick auf die Arbeiten der Jubilarin
richten und deren Verbindungslinien zur Lehrprofessionalitit und -professionalisierung aufzei-
gen. Susan Seeber beleuchtet seit Jahren im Rahmen der nationalen Bildungsberichterstattung
(Kapitel ,,Berufliche Bildung® seit 2018 im Nationalen Bildungsbericht und ,,Lindermonitor
berufliche Bildung* bis 2019) mit herausragender Akribie die systemischen und makrostruktu-
rellen Bedingungen, unter denen sich die pddagogische Arbeit an beruflichen Lernorten voll-
zieht (z. B. Seeber/Michaelis 2016). Sie widmet sich zudem intensiv der Modellierung und
Messung von Kompetenzen, die Lernende in beruflichen Bildungsgingen erwerben sollen
(z. B. Fischer/Seeber 2014; Geiser/Seeber et al. 2021). Damit befasst sie sich sowohl mit der
validen Erfassung von Zielgrofien, an deren Erreichung sich letztlich auch erfolgreiches Lehr-
handeln zu bewdhren hitte. Hinzu kommen mit addquaten Mallnahmen zur Kompetenzentwick-
lung angehender Lehrkrdfte (Blomeke/Seeber et al. 2009; Seeber/Minnameier 2010; Michae-
lis/Seeber 2022). Bemerkenswert sind weiterhin ihre forschungs- und transferorientierten Bei-
trige zu professionellen Standards im pddagogischen Betétigungsfeld ,,Beurteilen®. Hierunter
fallen etwa die technologiegestiitzte Konstruktion problemhaltiger Priifungsaufgaben sowie die
Schaffung und Evaluation von hierauf bezogenen Schulungsangeboten (Wuttke/Seeber et al.
2023). Auch in der Nachwuchsforderung entstanden unter Susan Seebers Betreuung bereits
Promotionen zum pidagogischen , Kerngeschift“ des Unterrichtens (z. B. Gestaltung von
Lernaufgaben; Zhou 2021) sowie zu hochschuldidaktischen Maflnahmen zur professionellen
Entwicklung angehender Lehrkréfte in neuartigen Bildungsbereichen (z. B. Nachhaltigkeits-
management; Greiwe 2020).

Der Blick auf Susan Seebers Publikationen verdeutlicht ihr Wirken am universitdren Standort
Gottingen, ihre inhaltlichen Impulse fiir die Disziplin und ihr groBBes Engagement als Vertrete-
rin der Disziplin in nationalen und internationalen Gremien und Kontexten. Dafiir sei ihr an
dieser Stelle herzlich gedankt. Wir freuen uns aber nicht nur darauf, Susan Seeber weiterhin als
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Expertin im Dienst der Berufsbildungsforschung zu erleben. Auch als interessierte, unterstiit-
zende und sympathische Kollegin mdchten wir sie nicht missen. Wir wiinschen ihr daher von
Herzen personlich und beruflich alles Gute.
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