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Anlagenleistungsrechnung

ein ~»Anlagen-Controllinginstrument, das der
Bereitstellung von Informationen iiber die
Leistung von Anlagen dient. Bisherige Bemii-
hungen des — Anlagen-Controlling waren pri-
mir darauf ausgerichtet, durch Verfeinerun-
gen der - Anlagenbuchhaltung und der — An-
lagenkostenrechnung anlagenbezogene Auf-
wands- und Kosteninformationen bereitzu-
stellen. Die Ergiinzung dieser Instrumente um
eine Anlagenleistungsrechnung ist konsequent
und gerade unter Controllingaspekten beson-
ders bedeutsam; insbesondere fiir anlagenin-
tensive Unternebmen ziblen die Produktions-
anlagen in zunchmendem Mafe zu den be-
deutsamsten strategischen Erfolgsfaktoren.
Erst die Gewibrleistung einer hohen Anlagen-
verfigbarkeit und die daraus resultierende
Moglichkeit zur Optimierung der Leistungs-
arten, -varianten, -mengen und -gualititen er-
mbglicht es, durch entsprechend hohe Dek-
knngsbeitrige die Fixkosten zu decken und
somit die kapital- und fixkostenintensiven
Anlagen rentabel einzusetzen. Dazu miissen
simtliche Aktivititen der —sAnlagenwirt-
schaft optimiert werden, was jedach allein auf
der Grundlage von Kosteninformationen
kaum méglich ist, sondern der Bereitstetlung
aussagekriftiger Kosten-Leistungs-Relationen
bedarf,

Im Rahmen einer Anlagenleistungsrech-
nung besteht das vorrangige Ziel darin, fir
Bauteile, Baugruppen, Anlagen und Anlagen-
gruppen méglichst umfassende Leistungshil-
der zu erfassen und fortzuschreiben. Hrerzu
zihlt die Planung, Dokumentation und Stene-
rung einer angemessenen Dimensionierung
der Anlagenkapazititen, um Informationen
iber die Leistangsfihigkeit zu erhalten. Dar-
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Anlagennutzung

Gber hinaus ist die Anlagenverfiigbarkeir zu
iberwachen und zu steuern. In diesem Zu-
sammenhang sind nicht pur die produkiiven
Leistungszeiten, sondern auch die Ansfallzei-
ten, Ausfallursachen und die damit verbunde-
nen —Anlagenausfallkosten festzustellen so-
wie¢ die Leistungen, die im Rahmen anlage-
wirtschaftlicher Aktivitiren erbracht werden,
zu erfassen. Hierzu gehort etwa im Bereich
der —Anlagennutzung die Feststellung und
Analyse der auf der betroffenen Anlage pro-
duzierten ,,Gut-* und ,Schlechtstiicke®, Die
Leistungen sind durch geeignete Kosten-Lei-
stungs-Relationen auf ihre Effizienz und Rep-
tabilitir zu analysieren.

Die in einer Anlagenleistungsrechnung zu-
sammengestellten Informationen sollten —
analog zu denen der Anlagenkostenrechnung-
in einem dem Management bereitzusteilenden
—sAnlagenberichtswesen abgebilder und in-
nerhalb eines DV-gestiitzren — Anlagen-Infor-
mationssystems vorgehalten werden.
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