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Fragestellung

Erfolgreiche Fiihrung ist nicht nur wichtig fiir die Leistungsféhigkeit Gleichzeitig finden in der Praxis kaum systematische Uberpriifungen
von Organisationen, sondern auch flr die Lebensqualitat ihrer des Trainingstransfers statt, obwohl dieser als entscheidendes
Mitarbeiter (Volmer, 2015). Die Fuhrungsforschung verweist auf Erfolgskriterium betrachtet wird (Grossman & Salas, 2011).

effektive Flhrungsstrategien, die beide Zielkriterien begunstigen und Basierend auf bisherigen empirischen Befunden und theoretischen

auch prinzipiell trainierbar sind. Beim Wirkungsgrad von Trainings Transfermodellen haben wir verschiedene MaBnahmen fiir

besteht allerdings Optimierungspotenzial: nur geschatzte 10-15% Trainingsgestaltung und Wirksamkeitsiiberpriifung abgeleitet.

des Gelernten werden bei herkommlichen Trainings in die Im Rahmen von Fiihrungskraftetrainings in der Praxis priifen wir die

Berufspraxis transferiert (Kauffeld, Lorenzo, & Weisweiler, 2012). Umsetzbarkeit und  Wirksamkeit dieser transferférderlichen
MalBnahmen.
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Umgesetzte Transferfaktoren Trainingsbausteinspezifische Evaluationen

A Fragebogenerhebung im erweiterten Solomon-4-Gruppen-Design
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A N = 33 (fast alle) Fuhrungskrafte eines deutschen KMU der Automobilindustrie
Blume et al. (2010); Grossman & Salas (2011); Kauffeld et al. (2011); Rowold et al. (2008); Salas et al. (2012); Taylor et al. (2005) A 91% (? , Alter 44 Jahre (SD - 826) , Fuhru ngserfahru ng 9,5 Jahre (SD - 887)

Das von empirischen und theoretischen Befunden abgeleitete systematische Transfermanagement kombiniert transferforderliche Trainingsgestaltung
und prozessbegleitende Wirksamkeitsuberprufung. Dieses erwies sich in der Durchfuhrung als praxistauglich.

Fazit und Ausblick S

Mit den erhobenen Daten soll Uberprift werden, ob Trainings mit systematischem Transfermanagement einen nachhaltigen Effekt im
effektiven Fuihrungsverhalten bewirken konnen und welche Faktoren dabei eine zentrale Rolle spielen.

Der Wirkungsgrad von Trainings kann auf dieser Basis gezielter optimiert werden und relevanten Input flr die Wirtschaftspraxis liefern.
Die Erkenntnisse konnen zudem Antworten auf offene Fragen der Trainingsforschung liefern und insbesondere aufzeigen, welche der
identifizierten Transferfaktoren entscheidend flr die Trainingspraxis im Bereich der FuUhrungskrafteentwicklung sind.
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