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Besonderheiten der Kalkulation
von AuBBenhandelsauftragen
Von Wolfgang Becker

Uberblick

n Der vorliegende Beitrag beschiftigt sich mit den speziellen Problemen, die aus kosten-
rechnerischer Sicht mit der Aufstellung von Kalkulationen fiir AuBenhandelsgeschifte
verbunden sind. Im Mittelpunkt steht dabei das Bestreben, die sich in solchen Ge-
schiftstypen stellenden import- beziehungsweise exportspezifischen Besonderheiten
hinsichtlich ihrer fiir die Kalkulation relevanten kostenmiBigen Konsequenzen zu
untersuchen.

m Ziel ist es, dem Leser die mit der Thematik einhergehenden kostenrechnerischen
Probleme zu verdeutlichen und ihm Wege zum Aufbau derartiger Kalkulationen zu
weisen. In diesem Zusammenhang ist das spezielle Bemithen darauf gerichtet, die
Méglichkeiten der Erfassung und Beriicksichtigung auBenhandelsauftragsbezogener
Einzelkosten aufzuzeigen.

 Diese Thematik, die in der einschlégigen Literatur zum Marketing und zur Kosten-
rechnung ~ wenn iiberhaupt — meist nur am Rande behandelt wird, ist aus theoreti-
scher Sicht deshalb interessant, wei! sich regelmaBig eine Vielzahl von Zurechnungs-
problemen stellen. Die Bedeutung fiir die betriebswirtschaftliche Praxis ist angesichts
der hohen AuBenhandelsquote der Bundesrepublik Deutschland evident.
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A. Einleitung

Die in der Nachkriegszeit rasch einsetzende Intensivierung des Wettbewerbs in den
deutschen Binnenmdrkten fithrte zur mittlerweile auch fiir Industrieunternehmen weithin
wieder iiblichen Internationalisierung der Geschdftsaktivititen und -beziehungen. Diese
Entwicklung, die fiir Banken und Handelshduser schon im Altertum keine Besonderheit
darstellte, bewirkte in Unternehmen der industriellen Branche die zunehmende Betrof-
fenheit letztlich sdmtlicher Unternehmensfunktionen. Wihrend erste Bemiihungen be-
reits recht frithzeitig im Bereich des Absatzes im Sinne eines ,,global selling** aufgenom-
men wurden, kamen international ausgerichtete Aktivititen in den iibrigen Bereichen ~
so insbesondere im Sinne eines ,,global manufacturing“ und eines ,,global sourcing** — erst
spéter hinzu. Dies fiihrte zu einem teilweise erheblichen, auf tatsichlich globales Denken
ausgerichteten Wandel betriebswirtschaftlicher Problemstellungen und Auffassungen.

Als besonders bedeutsame Griinde fiir die Globalisierung der Geschiftsaktivititen
lassen sich etwa das Bemiihen um die Verbesserung der Kapazitiitsauslastung im heimi-
schen Unternehmen, die Schaffung der Voraussetzungen zur Nutzung von scale-Effekten,
das Bestreben um Autonomie von saisonalen und konjunkturellen Schwankungen in den

Binnenmérkten sowie das Nutzbarmachen von Chancen zur Imageverbesserung feststel-
len. Einhergehend damit wurden die Méglichkeiten zur Forcierung von Import- und
Exportgeschiften insbesondere durch die Schaffung entsprechender weltpolitischen Rah-
menbedingungen, durch die Verbesserung der weltweiten logistischen Infrastrukturen sowie
nicht zuletzt durch die zum Entstehen eines ,,Weltkiufertums* fiihrende Globalisierung
der Angebots- und Nachfrageinteressen deutlich verbessert.

Die hohe und zudem noch steigende Bedeutung des Aufenhandels in der Bundesrepublik
Deutschland ist evident. So nahm das grenziiberschreitende Giiterverkehrsvolumen® von
380 Millionen Tonnen im Jahre 1970 auf iiber 518 Millionen Tonnen im Jahre 1988 zu.
In dieser Mengenbilanz sind zudem noch nicht die ca. 92 Millionen Tonnen Erdél,
Erdgas und MineralGlprodukte enthalten, die im Jahre 1988 durch Rohrfernleitungen
transportiert wurden. Dariiber hinaus ist zu bedenken, daB der hohe technische Fort-
schritt der letzten Jahre eine Zunahme der Produktion von High-Tech-Giitern bewirkte, so
daB die soeben genannten massenbezogenen Daten heute nur noch sehr bedingt realitéts-
gerechte Entwicklungskennzahlen fiir den AuBenhandel bereitstellen.

Fiir die Kostenrechnung, speziell fiir die hier zu betrachtende Kalkulation, resultiert
aus derartigen Globalisierungsaktivititen die Anforderung, auBenhandelsbedingte Be-
sonderheiten explizit zu erfassen und abzubilden. Dies ist letztlich gleichbedeutend da-
mit, die kostenmdapigen Konsequenzen der fiir die Anbahnung und Vorbereitung sowie fir
die Durchfiihrung und Nachbereitung von Aufenhandelsgeschiften erforderlichen Aktivitd-
ten in die Kalkulation von Import- und Exportauftrigen einzubeziehen.

In diesem Zusammenhang ist dariiber hinaus speziell zu bedenken, daB im Sinne einef
aussagekriftigen und realitdtsgerechten Kalkulation der Verzicht auf eine pauschale und
letztlich stets willkiirliche Schliisselung von Vertriebsgemeinkosten unabdingbar ist. Inso-
fern muB hier die Erfassung der speziellen Einzelkosten von AuBenhandelsgeschiften im
Vordergrund stehen. Diese Anforderung wird aus Sicht der Wissenschaft seit langmjn
gestellt. In der unternehmerischen Praxis ist demgegeniiber ein unterschiedlich weit

entwickeltes Kalkulationsgebaren erkennbar. Insbesondere Unternehmen, die im Anla-
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gen- und Systemexportgeschdft titig sind, praktizieren aufgrund der dort vorfindbaren
vergleichsweise besseren Abgrenzbarkeit der Kundenauftrige ein auch entsprechende
Sondereinzelkosten des Vertriebs berlicksichtigendes Kalkulieren zwar weitgehend,
stoBen jedoch dabei auch nicht selten an Grenzen 2. Unternehmen, die dufenhandelslie-
fergeschdfte betreiben, sind demgegeniiber in hoherem MaBe vom jeweiligen Ausbaugrad
ihrer laufenden Kostenrechnung abhingig und insofern nicht immer in der Lage, AuBen-
handelsauftrage auf der Basis direkt zurechenbarer Einzelkosten zu kalkulieren.

B. Bedeutsame Griinde und Erfordernisse fiir den Aufbau
aussagekraftiger Kalkulationen im AuBenhandel

In den letzten Jahren bemiihen sich Industrieunternehmen verstirkt darum, ihre Einzel-
und Gemeinkosten nicht nur im Produktionsbereich, sondern insbesondere auch in den
Beschaffungs- und Absatz-, speziell den Vertriebsbereichen differenzierter zu erfassen.
Diese durch die Intensivierung von Beschaffungs- und Absatzmarketingaktivititen be-
dingte Entwicklung gilt auch fiir solche Unternehmen, die trotz der bekannten Gefahren
und Mingel noch immer ihre Selbstkosten mit Hilfe traditioneller, auf dem Rechnen mit
Vollkosten beruhender Kalkulationsverfahren ermitteln.

Die differenzierte Einbeziehung spezieller Beschaffungs- bzw. Absatz- und Vertriebs-
kosten in Import- bzw. Exportkalkulationen ist stets vor dem Hintergrund der mit derar-
tigen Kalkulationen verfolgten Rechenzwecke® zu sehen. Diesbeziiglich wird — sowohl
bei einer Absarzkalkulation als auch bei einer Beschaffungskalkulation — das primire Ziel
in der Unterstiitzung von Entscheidungen iiber die Preis- und Konditionenpolitik* bei
Aufenhandelsgeschdften bestehen.

Dariiber hinaus sind eine Vielzahl weiterer unternehmerischer Festlegungen erforder-
lich, so beispielsweise insbesondere auch spezielle vertragliche, logistische, finanzwirt-
schaftliche und risikowirtschaftliche Entscheidungen. Auch fiir diese Zwecke offeriert eine
leistungsfihige Kalkulation Entscheidungshilfen. SchlieBlich erlangen als weitere Rechen-
zwecke insbesondere die Durchfithrung von Kostenkontrollen sowie die Erfolgsermittlung
auch im Rahmen der Aufstellung von Kalkulationen Bedeutung.

Im Zuge dieser Bemiihungen ist das Interesse vielfach speziell darauf gerichtet, fiir ein
effizientes Vertriebs- bzw. Beschaffungscontrolling die unmittelbar kostentrigerbezogen
zurechenbaren Einzelkosten moglichst differenziert zu erfassen und separat innerhalb der
Kalkulation auszuweisen 3. Diesbeziiglich ist allerdings im Vertriebsbereich regelmifig
ein evident hoherer Ausbaugrad der Kostenrechnung, speziell der Kalkulation, feststell-
bar. Beschaffungskosten, wie sie aufgrund von Importaktivititen anfallen, finden im
allgemeinen nur im Rahmen der undifferenziert verrechneten Materialgemeinkosten
Beriicksichtigung. Im Vertriebsbereich exportierender Unternchmen bemiiht man sich —
neben einer hier ebenfalls vorfindbaren pauschalen Verrechnung von Vertriebsgemeinko-
sten - demgegeniiber vielfach wenigstens darum, mdglichst weitreichend auch Sonderein-
zelkosten des Vertriebs zu erfassen und in die Kalkulation einzubeziehen. So stellen etwa
die vom Bundesverband der Deutschen Industrie e.V. herausgegebenen Empfehlungen
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zur Kosten- und Leistungsrechnung® bereits etliche Sondereinzelkosten des Vertriebs
gesondert heraus.

Angesichts des in den letzten Jahren stark zugenommenen Variantenreichtums be-
schrinkt man sich allerdings oftmals darauf, spezielle Standardkostensdtze fiir verschie-
denartige Produktgruppen zu ermitteln’, die dann zur pauschalen und insofern letztlich
Ungenauigkeiten beinhaltenden Abrechnung individueller Produktvarianten herangezo-
gen werden. Dadurch 148t sich zwar prinzipiell die Aussagekraft einer (Vollkosten-)Kal-
kulation verbessern. Jedoch ist es fiir Unternehmen, die eine moglichst genaue und
insofern differenzierte Kosten- und Erfolgssteuerung anstreben, letztlich unabdingbar,
eine auf einzelne Produktvarianten sowie auf spezielle Kundenauftrige abstellende Uber-
wachung sdmtlicher relevanten Kostenbestandteile zu etablieren 8.

Im Rahmen der Kalkulation von Auflenhandelsgeschdften mufl man sich tiber die prak-
tisch bedeutsamen sowie auch fiir die Kostenverursachung relevanten Dimensionen von
Auflenhandelsgeschdften, wie sie in Abbildung 1 schematisch dargestellt sind, Klarheit
verschaffen. Die Darstellung verdeutlicht, dal im Rahmen einer Aufenhandelsbeziehung
zwischen den Geschiftspartnern im wesentlichen eine aus Informations-, Giiter- und
Geldtransfers bestehende Handelskette aufzubauen ist. Der Tatbestand, daB es sich dabei

Abb. 1: Bedeutsame betriebswirtschaftliche Dimensionen von AuBenhandelsgeschiften
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um grenziiberschreitende Aktivititen handelt, verursacht in einer derarti gen Handelskette
das Auftreten spezifischer Risiken, mit denen ein nur im Binnenhandel agierendes Unter-
nehmen nicht, beziehungsweise zumindest nicht im selben AusmaB konfrontiert ist.

Im Hinblick auf die sich stellende Aufgabe, eine aussagekrdftige Aupenhandelskalkula-
tion aufzubauen, sind sowohl die zwischen den Geschiftspartnern entstehenden Informa-
tions-, Giiter- und Geldtransferleistungen als auch die mit der Grenziiberschreitung ver-
bundenen Risiken als kostenverursachende Dimensionen niher zu analysieren.

Vorrangig lassen sich daraus resultierend als besonders bedeutsame Kostenartengruppen
im wesentlichen

— besondere beschaffungs- bzw. absatzaquisitorische Zusatzkosten, die vor allem auch im
Rahmen der Uberwindung von Handelshemmnissen anfallen;

— aus der Auftragsbearbeitung und -abwicklung von AuBenhandelsgeschiften resultie-
rende Kosten;

- durch spezielle logistische und vertragliche Erfordernisse entstehende Kosten des Aufen-
handels;

- aus dem Vorhandensein spezieller giiterwirtschaftlicher Risiken resultierende Kosten des
AuBenhandels sowie

— durch die Finanzierung von AuPenhandelsgeschdften verursachte Kosten

identifizieren. Diese Kostenarten sind der Art und der Héhe nach separat zu erfassen und
- soweit dies moglich ist — als Einzelkosten in die Kalkulation einzubeziehen.

C. Analyse der Besonderheiten in der Ausgestaltung von AuBenhandelsgeschiften

AuBenhandelsgeschifte, speziell Uberseegeschifte, lassen sich aus absatzwirtschaftlicher
Sicht bereits in der frithen Phase der Absatzanbahnung und -vorbereitung, aber auch
wihrend der Absatzdurchfiihrung und -nachbereitung durch zahlreiche Besonderheiten
charakterisieren, die hier nicht umfassend und in allen Einzelheiten darzulegen sind.®

Die vorherigen Ausfiihrungen belegen jedoch, daB es fiir den Aufbau moglichst diffe-
renzierter Auffenhandelskalkulationen erforderlich ist, zumindest eine Analyse derjenigen
typischen Besonderheiten in der Ausgestaltung von Auflenhandelsgeschdften vorzunehmen,
die aus kostenrechnerischer Sicht wesentlich die Kalkulation determinieren. In diesem
Zusammenhang ist speziell darauf zu achten, daB die im Rahmen von AuBenhandelsge-
schiften durchzufiihrenden Aktivititen so analysiert werden, daB die jeweiligen auftrags-
spezifischen Einzelkosten geplant, kalkuliert, budgetiert, dokumentiert und itberwacht wer-
den konnen. Dies bedingt, auf der Grundlage einer mdglichst genauen Analyse der
leistungswirtschaftlichen Prozesse dem Ablauf der Abwicklungsaktivititen zu folgen'®,
die fiir solche Geschiifte (ideal-)typisch sind.

Insofern wird man ausgehend von der Auftragsakquisition, in deren Zusammenhang
typischerweise bestehende AuBenhandelsbarricren zu iiberwinden sind, die Auftragsbear-
beitung und -abwicklung sowie die gesamte Auftragslogistik und die parallel dazu zu
beachtenden speziellen Finanzierungs- und Risikobedingungen hinsichtlich der Kostenent-
stehung analysieren miissen. ’
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Besondere Schwierigkeiten im Rahmen der Kalkulation bestehen vor allem hinsicht-
lich der Erfassung der Akquisitions-, Bearbeitungs- und Abwicklungsleistungen und -kosten
von AupPenhandelsgeschiften. Diese resultieren daraus, daB im AuBenhandel agierende
Unternehmen regelmdBig tber spezielle Organisationseinheiten verfiigen, die mit der
iibergreifenden Wahrnehmung der vielfiltigen absatzwirtschaftlichen Aufgaben betraut
sind !, Insofern entstehen im Zusammenhang mit der Erfiillung planerischer und disposi-
tiver Aufgabenstellungen in Auslands-Marketing-Abteilungen typischerweise Gemeinko-
sten, die nicht oder nur bedingt unmittelbar einzelnen AuBenhandelsauftrigen zugerech-
net werden kdnnen.

Die Analyse der in Aufenhandelskalkulationen anzusetzenden Kosten mufl systematisch
auf der Basis von typischen Aktivititen erfolgen, die fir die Abwicklung eines Export-
auftrags in der unternehmerischen Praxis erforderlich sein kénnen. Insbesondere ist
dabei vorauszusetzen, daBl das betrachtete AuBenhandelsgeschift auf der Basis interna-
tional weitldufig gebrauchlicher Handelsusancen, deren — auch vertragswirksame — Rege-
lung in den sogenannten INCOTERMS (International Commercial-Terms) kodifiziert
ist, getitigt wird. Die in Abbildung 2 im Uberblick dargestellten INCOTERMS, die
international anerkannte Regeln fiir die Auslegung der handelsiiblichen Vertragsformen
beinhalten, wurden bereits 1936 von der Internationalen Handelskammer in Paris aufge-
stellt und galten bis 1990 prinzipiell in der 1953 revidierten Fassung mit den Erweiterun-
gen von 1967, 1976 und 1980. Eine erneute Revision erfuhren die INCOTERMS im Jahr

1990 '2 durch die fillige Anpassung an heute iibliche Handelsusancen. Diese Neufassung
beriicksichtigt !* insbesondere

— die aus der Anwendung moderner Kommunikationstechnologien resultierende Not-
wendigkeit zur Vereinheitlichung der im Aufenhandel erforderlichen Dokumente;

~ die inzwischen ibliche Nutzung moderner Transportsysteme und die damit einherge-
hende zunehmende Inanspruchnahme komplexer Dienstleistungsofferten durch speziali-
sierte Frachtfithrer, die die Definition einer véllig neuen Klausel (FCA: free carrier,
named place) innerhalb der INCOTERMS erforderlich machten, sowie

- die - im Sinne des Abbauens entstandener Rechtsunsicherheiten — zwischenzeitlich
eingetretene Notwendigkeit, in den sog. ,,J*-Klauseln (CIF: cost, insurance and
freight, named port of destination; CIP: carriage and insurance paid to, named place
of destination) eindeutige Regelungen hinsichtlich des Versicherungsschutzes gemiB der
1982 revidierten Institute Cargo Clauses des Londoner Marktes aufzunehmen.

Die Analyse der in einer Aufenhandelskalkulation zu beriicksichtigenden Kosten wird
nachfolgend auf der Grundlage eines typische Vorgehensweisen und zugleich alternativ
mdgliche Vertragsvereinbarungen beinhaltenden exemplarischen Ablaufs eines Auflen-
handelsgeschiftes durchgefiihrt. Einen Uberblick iiber den unterstellten Proze8 des Ex-
portgeschiftes vermittelt Abbildung 3. Die kostenrechnerischen Uberlegungen griinden
somit auf der Annahme, daB ein leistungsseitig weitgehend abgrenzbarer Exportauftrag
akquiriert und bearbeitet sowie unter Einschaltung unterschiedlichster Transportsysteme,
speziell auch per Uberseetransport, zum Kunden versendet wird.
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Abb. 2:  Uberblick iiber die 1990 neugefaBten International Commercial Terms (INCO-
TERMYS)

Die gehandelten Glter werden dem Kiufer,
der alle weiteren Kosten und Risiken zu
tragen hat, im eigenen Bereich des
Verkéufers bereitgestelit,

EXW : ex works, named place

FCA : free carrier, named place

Die gehandelten Giter werden vom
Verkaufer, der die Kosten dafir tragt,
einem verantwortlichen Frachtfihrer.
Gbergebén.

FAS : free alongside ship, named
port of shipment

FOB : free on board, named port
of shipment

CFR : cost and freight, named
port of destination

CIF : cost, insurance and freight,

Die gehandelten Giiter werden vom )
g€ er named port of destination

Verkaufer, der in Abhangigkeit von der
jeweils vereinbarten Klausel Kosten und
Risiken zu tragen hat, in das
Bestimmungsland versendet.

CPT : carriage paid to, named
place of destination

CIP : carriage and insurance
paid to, named place of
destination

DAF : delivered at frontier,
named place

DES : delivered ex ship, named
port of destination

Die gehandelten Giter werden vom
. . DEQ
Verkiufer, der alle Kosten und Risiken
zu tragen hat, im Gebiet des Kaufers

bereitgestellt.

: delivered ex quay {duty
paid), named port of
destination

DDU : delivered duty unpaid,
named place of destination

DDP : delivered duty paid,
named place of destination
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Abb. 3:  ExemplarischeDarstellung der Bearbeitungsschritte eines unter Nutzung unter-

- AbsatzerschlieBungsaktivititen

- Sicherstellung der Finanzierung

- Auftragskalkulation und Ver-
tragsabschiuB

- dispotive und administrative
Absatzaktivitdten

schiedlicher Transportmittelsysteme zu versendenden AuBenhandelsauftrags

 Kommissionierung des Exportauftrags
H Verpackung und Signierung

ex works

- Versicherung des Vortransports

{ - Beladen des LKW

- LKW-Transport zum Verladebahnhof
- Abladen des LKW

= Umladen vom LKW auf Bahnwaggons
- Bahn-Transport zum Ausfuhrhafen

- Entladen des Bahnwaggons

EFGA |free carrier l

- Eintagerung im Ausfuhrhafenlager
- Abwicklung der Hafenformalitdten
= Ausfuhr- und Zollabfertigung

- Auslagerung aus dem Ausfuhrhafenlager
~- Beladung des Seeschiffs

[#FAS: ] free alongside ship ]

I'-::E'F.OB, :I free on board l

- Verstauen der Ladung im Seeschiff
~ Seetransport

| cost and freight

= Versicherung des Seetransports

cost, isurance, freight

- Loschen der Fracht im Einfuhrhafen
-~ Einlagerung in das Zollager

~ Abwicklung der Hafenformalitdten
- Einfuhr- und Zollabfertigung

— Ausiagerung auf LKW-Rampe

delivered ex quay l
{duty paid}

- Beladen des LKW
~ LKW-Transport zum Bestimmnungsort
- Entladen des LKW

~ Versicherung des Nachtransports

DDP: | delivered duties paid '
#ICIP ] freight paid to

~ Entpackung und Entsorgung
- dispositive und administrative Be~
schaffungsaktivititen

Import bereitgestellten Waren -
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| Erfassung und Einbeziehung der im Rahmen der Akquisition von AuBenhandelsauftrégen
anfallenden Kosten der Uberwindung von AuBenhandelsbarrieren

Im Rahmen der Akquisition von Aufenhandelsauftrigen lassen sich allenfalls einige we-
nige auftragsspezifische Kosten als Einzelkosten erfassen. Dies sind im wesentlichen Ko-
sten, die mit der Uberwindung von Aufenhandelsbarrieren anfallen. Hierzu zihlen bei-
spielsweise die im Falle eines beabsichtigten Exports von Giitern und Dienstleistungen
in Schwellen- und Entwicklungsldnder oftmals zur Absatzwegbereitung bzw. zur Absatz-
beschleunigung erforderlichen Schmiergelder sowie landestypische Absatzprovisionen.
Solche aus der Uberwindung nicht-tarifirer Handelshemmnisse'* resultierenden Kosten
konnen in der Kalkulation als akquisitorische Zusatzkosten Beriicksichtigung finden.
Hierzu zdhlen beispielsweise insbesondere auch folgende Kostenarten:

— Kosten fiir die Ausstellung von Ausfuhrlizenzen, wie sie etwa im Falle des Exports
bestimmter landwirtschaftlicher Erzeugnisse aus der Bundesrepublik Deutschland er-
forderlich sind.

— Kosten fiir die Ausstellung von Vertriebs- undfoder Einfuhrlizenzen, die aufgrund des
speziellen nationalen Rechts des jeweiligen Absatzlandes erforderlich sind.

- Kosten aus Umriisterfordernissen aufgrund von ldnderspezifischen Produktbestimmun-
gen, wie dies etwa fiir den Export von Automobilen typisch ist. Diesbeziiglich ist
allerdings zu bedenken, daB derartige Anforderungen hiufig dazu fuhren, daB statt
einer nachtréiglichen Umriistung eines fiir den nationalen Markt gefertigten Erzeugnis-
ses oftmals spezielle Produktvarianten produziert werden, deren Mehrkosten haufig
nur unzureichend bestimmbar sind.

~ Kosten fiir die Einhaltung linderspezifischer Qualititsbestimmungen'®, wie dies etwa
aufgrund der sehr weitreichenden Bestimmungen zur Produkthaftpflicht bereits seit
langer Zeit in den USA typisch ist.

- Kosten fiir die Einhaltung spezifischer Verpackungs- und Markierungsbestimmungen, die
im Importland gegebenenfalls gefordert werden.

- Kosten fiir die Ausstellung der im Importland geforderten Begleitpapiere, wie etwa
Handelsrechnungen und/oder Zollfakturen, Konsulatsfakturen, Ausfuhr- und Ein-
fuhrlizenzen, Ursprungszeugnisse, Atteste, Konnossemente, Ladescheine, Fracht-
briefe, FCR-Spediteur-Ubernahmebescheinigungen, Versicherungspolicen, Packlisten
sowie Qualititszertifikate fiir die exportierten Erzeugnisse.

~ Kosten aus der Einhaltung spezieller Zahlungs- und Devisenbestimmungen, die im Im-
portland Giiltigkeit besitzen *°.

Dariiber hinaus sind des weiteren diejenigen Kosten zu beriicksichtigen, die aus linder-
spezifischen Abgabenbestimmungen resultieren. Hierzu kénnen neben den normalen Zo6l-
len auch Sonder-, Zusatz- und Schutzzélle, bestimmte Verkaufs- und Verbrauchssteuern
sowie sonstige hoheitlich festgelegte Gebiihren zihlen.

SchlieBlich ist insbesondere im Rahmen der Aufstellung spezieller Kalkulationen fir
Exportgeschdfte auch zu beriicksichtigen, daB vor allem Entwicklungs- und Schwellen-
linder hiufig besondere Exportpreispriffungen fordern!”. Insofern setzt die Absicpt,
Exportauftrige mit Exportpreispriifungen verlangenden Landern abzuwickeln, zwin-
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gend Kenntnisse iiber die mit der Preispriifung einhergehenden Anforderungen voraus, um
diesen bereits im Rahmen des Aufbaus und der Erstellung der AuBenhandelskalkulation
gerecht werden zu kénnen.

Il Erfassung und Einbeziehung der durch die Auftragsbearbeitung und -abwicklung
von AuBenhandelsgeschaften entstehenden Kosten

Die in einer Auslands-Marketing-Abteilung entstehenden Kosten, speziell die auf allge-
meine Absaizforderungs-, Akquisitions-, Bearbeitungs- und Abwicklungsaktivitdten sowie
auf allgemeine Kundenbetreuungsaktivititen zurickfiihrbaren Kosten, lassen sich nur
selten und zudem in nur beschrinktem Umfang speziellen AuBenhandelsaufirdgen als
Einzelkosten zurechnen. Dies ist allenfalls beispielsweise fr auftragsspezifische Service-
aktivitdten moglich.

Die im Rahmen der iibergreifenden Auftragsbearbeitung und -abwicklung auftre-
tenden Schwierigkeiten der Ermittlung der auftragsspezifischen Kosten sind grundsatzlich
typisch fiir simtliche unternehmerischen Gemeinkostenbereiche und fithren ,,in den USA
derzeit zu einer sehr intensiven Diskussion iiber den Verdnderungsbedarf der Kostenrech-
nung*!8. Anscheinend bietet es sich gerade fiir die immer noch in weiten Bereichen
mittels traditioneller Vollkostenrechnungssysteme operierende Praxis an, zur Uberwa-
chung, Beherrschung und Reduzierung der Gemeinkosten Systeme des Activity Account-
ing*? zu etablieren.

Gemessen an den Méglichkeiten einer modernen Grenzplankostenrechnung oder eincr
Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung gelangt man allerdings hinsichtlich der Ein-
schdtzung von amerikanischen Methoden des Activity Accounting zu anderen Urtei-
len.?® Derartige entscheidungsorientierte Kostenrechnungskonzepte zeichnen sich durch
den unbedingten Verzicht auf die stets willkiirliche Schliisselung von Gemeinkosten sowie
die Proportionalisierung fixer Kosten aus, dem im Rahmen des Activity Accounting regel-
maBig nicht entsprochen wird.

Zu ciner modifizierten Einschitzung gelangt man demgegeniiber hinsichtlich der im
deutschen Sprachraum zwischenzeitlich vorgenommenen Weiterentwicklung der ametri-
kanischen Vorschlage. Hier finden sich neuartige Ansitze, die weitestgehend unter dem
Begriff der Prozefkostenrechnung subsumiert werden, insbesondere zur verbesserten
Beriicksichtigung derjenigen Kostenbestandteile eines Unternehmens, die durch indi-
rekte Bereiche verursacht werden. In diesem Zusammenhang wird zunehmend das Arbei-
ten mit leistungsprozefbezogen gebildeten Kostenverrechnungssdtzen, das sich an den fiir
indirekte Bereiche maBgeblichen KosteneinfluBgroBen bzw. Kostentreibern orientiert,
gefordert.?! Dieses Vorgehen, das bei strenger Beachtung der Zurechenbarkeit die im
amerikanischen Activity-Accounting typischen Fehler der Gemeinkostenschliisselung
zwar nicht vollig, aber doch weitgehend vermeidet, begriindet allerdings methodisch kein
neues Kostenrechnungssystem, sondern kniipft vielmehr an das fiir die Grenzplankosten-
rechnung typische Procedere an. Die sorgfiltige Anwendung ebnet insbesondere fiir die
Aufstellung strategischer Kalkulationen®® den Weg. Letztlich wird man dieses Ziel jedoch
erst dann erreichen, wenn es gelingt, eine methodisch einwandfreie Zusammenfithrung des

prozefkostenrechnerischen und des einzelkostenrechnerischen Vorgehens, das auf wesent-
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lich strengeren Zurechnungsprinzipien basiert, vorzunehmen. Solange dies nicht gewihr-
leistet ist, empfiehlt es sich, kritische Distanz auch zur Prozefkostenrechnung zu wahren,
um nicht erneut in die vollkostenrechnerischen Mingel der Fixkostenproportionalisie-
rung und der Gemeinkostenschliisselung zuriickzufallen.

Unternehmen, die — noch weitgehend unabhingig von derartigen Moglichkeiten — im
Rahmen einer Aufenhandelskalkulation trotz der aus der Gemeinkostenschliisselung
resultierenden Gefahren dennoch nicht vollig darauf verzichten wollen, Kosten der allge-
meinen Auftragsbearbeitung und -abwicklung zu beriicksichtigen, verbleibt allenfalls die
Maéglichkeit, auch hierfiir bestimmte Standardkostensdtze anzusetzen.

Gewisse Bestandteile der aus allgemeinen Aktivititen von AuBenhandels-Marketing-
Abteilungen resultierenden Kosten kénnen dadurch in die Kalkulation zur Ermittlung
auftragsbezogener Einzelkosten von Aufenhandelsgeschdften einbezogen werden. Ge-
meint sind diejenigen Kosten, die Weber 22 als Prozefkosten bezeichnet hat und als solche
Kosten von Potentialfaktoren definiert, deren Hohe sich bei strenger Sicht zwar nicht
proportional mit dem Leistungsvolumen, aber doch unmittelbar mit dem Volumen erbrach-
ter (Leistungs-) Prozesse verdndert. Bezogen auf die hier zu betrachtenden Aktivititen
sind dies jene Kosten, die sich mit der Anzahl der bearbeiteten und abgewickelten Aufen-
handelsauftréige verdndern. Dies gilt hier zumindest dann, wenn vergleichsweise viele
Mitarbeiter fiir diese Aktivitiiten eingesetzt werden, so daB im Falle eines gentigend
groBen Beschiftigungsriickgangs ein entsprechender Personal- und damit Kostenabbau
durch Ausnutzung natiirlicher Fluktuation, durch innerbetriebliche Versetzung oder
durch Anwendung von Modellen der Arbeitszeitflexibilisierung maoglich erscheint.

Gestiitzt wird die damit in Grenzen ermdglichte Zurechenbarkeit dieser Kosten, die
durch Ausweis entsprechender Standardsdtze fiir die Auftragsbearbeitung und -abwicklung
erfolgen kann, noch dadurch, daB im Falle regelmiBiger AuBenhandelsaktivititen mit
denselben Geschiiftspartnern aufgrund der in der unternehmerischen Praxis wirksamen
Preis- und Konditionenverbundenheiten zwischen verschiedenen Auftrdgen weniger kurzfri-
stige, sondern eher langfristige AuPenhandelskalkulationen®* aufzustellen sind.

Il Erfassung und Abbildung der aus logistischen und vertraglichen Besonderheiten
von AuBenhandelsgeschatften resultierenden Kosten

AuBenhandelsgeschifte zeichnen sich gegeniiber dem Binnenhandel insbesondere auch
durch besondere Formen der logistischen Verkniipfung zwischen Lieferant und Abnehmer
sowie durch — damit in engem Zusammenhang stehende — spezielle vertragliche Vereinba-
rungen aus. Logistische Besonderheiten im Auflenhandel resultieren insbesondere aus

~ der Notwendigkeit, im allgemeinen — zumindest gilt dies bei Uberseegeschéiften. -
grofere Raumiiberbriickungen der zu handelnden Wirtschaftsgiiter vorzunehmen als im
Binnenhandel;

- der damit regelmiBig eng verbundenen Notwendigkeit, auch spezielle Zeitiiberbriik-
kungserfordernisse — einerseits wihrend des oft langwierigen Transports und andere}r-
seits aufgrund formeller Zwinge, wie etwa im Falle einer notwendigen Einlagerung in
Zollldgern — hinnehmen zu miissen;
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— dem aufgrund der Raumiiberbriickungsproblematik entstehenden speziellen Erforder-
nis, geeignete Transportmittel — oftmals sogar verschiedene Arten, die nacheinander
beansprucht werden — auszuwiéhlen;

— der damit wiederum verbundenen Notwendigkeit, spezielle Verpackungs- und Markie-
rungsmodalitiiten einzuhalten, wie dies etwa fiir den Uberseetransport per See-Contai-
ner gilt;

— dem Tatbestand der Grenziiberschreitung, der nicht nur mit besonderen, regelmiBig
besonders detailliert geregelten dispositiven Formalitdten einhergeht, sondern auch die
gleichzeitige Beriicksichtigung nationaler und internationaler Rechtsbestimmungen so-

" wie die Beachtung unterschiedlichster gesellschaftlicher und kultureller Geschdftsusan-
cen erforderlich macht und dariiber hinaus oftmals auch mit spezifischen Risiken und
Finanzierungsbedingungen, die spater separat zu behandeln sind, verbunden sein kann.

Diese besonderen Bedingungen, die Geschiftsabschliisse zumindest erschweren kon-
nen, haben zur Aufstellung der bereits angefiihrten International Commercial-Terms
(INCOTERMS) gefiihrt, deren vertragliche Vereinbarung bedingt, daB diese prinzipiell
dem jeweiligen nationalen Recht iibergeordnet sind, so daB im Falle des Eintretens von
Streitigkeiten zunichst das in diesem Regelwerk ebenfalls verankerte Schiedsverfahren
durchzufiihren ist, bevor der ordentliche Gerichtsweg beschritten werden kann.

Die INCOTERMS beinhalten — wie dies auch den in Abbildung 2 aufgenommenen
Klauseln zu entnehmen ist — ausgehend von der physischen Wirtschaftsgiitertransport-
kette insbesondere Regelungen zu folgenden Tatbestinden?>:

(1) die Regelung der Liefer-, Abnahme- und Zahlungspflichten einschlieBlich simtlicher
(vereinbarter) Nebenpflichten der Verkiufer und Kiufer;

(2) die Regelung des Gefahren- und damit Risikoiibergangs vom Verkaufer auf den Kiu-
fer;

(3) die —damit verbundene oder auch davon losgeldste — Regelung der Kostenzurechnung
auf den Verkdufer beziehungsweise den Kiufer.

Insofern determinieren die INCOTERMS in erheblichem MaBe nicht nur die Aufbau-
struktur einer Auflenhandelskalkulation, sondern auch die einzelnen Kostenarten spezieller
logistischer Leistungen, die in solchen Kalkulationen zu erfassen und zu beriicksichtigen
sind 28, Insbesondere sind dies die durch das AufBlenhandelsgeschift entstehenden speziel-
len Transport- und Lager- und Umschlagskosten, die oftmals Fremdleistungskosten dar-
stellen, da regelméBig spezialisierte Dienstleistungsunternehmen mit der Durchfihrung
dieser logistischen Leistungen beauftragt werden?”.

Die in die AuBenhandelskalkulation einzubeziehenden Transportkosten sind unmittel-
bar abhingig von der Art der eingesetzten Transportmittel und determinieren insofern
deutlich diesbeziiglich zu treffende Entscheidungen. Betrachtet man die Nutzung der
unterschiedlichen Transportmittel, so 1aBt sich erkennen, daB eindeutig Binnenschiffs- und
Straflenverkehrmittel gegeniber Eisenbahnverkehrsmitteln dominieren, sofern die Raum-
iberbriickung auf dem Landwege moglich ist. Andernfalls rangiert der Seeverkehr vor
dem Luftverkehr. Diese nicht zuletzt auch unter 6kologischen Gesichtspunkten beach-
tenswerte Priorisierung ist auf die weitgehend durch entsprechende Tarifsysteme reg lemen-
tierten Transportkosten®® zuriickzufiihren.
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Neben derartigen Transportkosten entstehen im AuBenhandel spezielle Umschlags-
und Lagerkosten. Diese resultieren vorrangig aus dem gegebenenfalls erforderlichen
Wechsel von Transportmittelsystemen im Falle eines kombinierten Verkehrs. In solchen
Fillen entstehen entlang der Transportkette wiederholt Umschlagskosten fiir das Beladen,
Umladen und Entladen von verschiedenen Verkehrsmitteln beziehungsweise das Verstauen
und Loschen der Ladung auf einem Seeschiff. Dariiber hinaus resultieren aus unvermeid-
baren Wartezeiten der zu handelnden Giiter auf das jeweils anschlieBend zu nutzende
Transportsystem regelmdBig auch Kosten fiir Zwischenlagerungen, die ihrerseits wie-
derum Umschlagskosten fiir das Ein- und Auslagern sowie fiir etwaige Kommissionierungs-
aktivitdten ausldsen. Des weiteren werden weitere Lagerkosten — wie bereits kurz erwihnt
- auch aufgrund der notwendigen Grenziiberschreitung verursacht, die eine gewisse
Zeitiiberbriickung im Zollager zur Erledigung der meist umfangreichen Formalititen
erforderlich macht.

SchlieBlich lassen sich auch die bereits erwahnten Verpackungs- und Signierungskosten
sowie auch die Entpackungs- und Entsorgungskosten, die aufgrund der aufgezeigten
Besonderheiten gerade im AuBenhandel einen erheblichen Umfang annehmen konnen,
zuden Logistikkosten zihlen. Diese Kostenarten werden erheblich durch die getroffenen
Entscheidungen iiber die Art der gewdhiten Verpackung determiniert. Diese hdngen ihrer-
seits wiederum von der Hohe der ausgeldsten Kosten selbst sowie dariiber hinaus von
einer Vielzahl qualitativer und administrativer Kriterien ab, so etwa von der Zuverldssig-
keit (Schutzfunktion), der Transportierbarkeit (Transportfunktion), der Lagerfdhigkeit
(Lagerfunktion), der Umschlagbarkeit (Manipulationsfunktion), der Markierbarkeit (In-
formations- und Werbefunktion) der Verpackung2? sowie nicht zuletzt auch von gesetz/i-
chen Bestimmungen der Export- und Importlinder und den speziellen vertraglichen Verein-
barungen, die zwischen den Handelspartnern getroffen werden.

V. Erfassung und Beriicksichtigung der angrund der fir AuBenhandelsgeschéfte bestehenden
speziellen giterwirtschaftlichen Risiken anfallenden Kosten

Giiterwirtschaftliche Risiken entstehen einerseits in Abhingigkeit von der speziellen Aus-
gestaltung der zuvor erliuterten Logistikkette des Giiter- und Leistungsflusses zwischen
den Handelspartnern. Andererseits resultieren sie auch aus den spezifischen politischen
Bedingungen, mit denen AuBenhandelsbezichungen, etwa im Falle der Beschddigung
oder des Untergangs der zu liefernden Waren durch Aufruhr oder biirgerliche Unruhen,
belastet sein kdnnen.

Logistische Risiken lassen sich der Art nach aus den angesprochenen logistischen
Leistungen, die zur Aufnahme, Abwicklung und Aufrechterhaltung der Aufenhandelsbezie-
hung erforderlich sind, ableiten. Hierzu zihlen mithin insbesondere Transport-, Lagerhal-
tungs- und Umschlagsrisiken. Derartige logistische Risiken sind — insbesondere durch
Abschluf geeigneter Transportversicherungen — weitestgehend versicherbar. N .

In Abhingigkeit von den vereinbarten Vertragsklauseln, den bestehenden Risiken, die
ihrerseits wesentlich aus der Art der zu transportierenden Giitern, den gewéih.lten- Trans-
portmitteln, der Transportroute und der Transportdauer resultieren, lassen sich in all'en
Fillen Versicherungsvertrige mit unterschiedlichsten Deckungsumfdngen abschlie-
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Ben3°. Daraus resultieren der Art und der Hohe nach exakt feststellbare Versicherungs.
kosten, die in der Aufenhandelskalkulation als Einzelkosten aufzunehmen sind. Dariiber
hinaus lassen sich durch die nunmehr eine grofiere Transparenz sowie eine ausgeprigtere
Rechtssicherheit bietende Neufassung der INCOTERMS auch die méglicherweise zu
Kosten fiihrenden Restrisiken bestimmen und kalkulieren.

Es sei an dieser Stelle besonders darauf hingewiesen, dall der Verkidufer nur im Falle
der Vereinbarung einer CIF- oder CIP-Klausel zam Abschluf einer Versicherung verpflich-
tet ist. In allen Gbrigen Fillen bestehen fiir die Handelspartner keine bindenden Ver-
pflichtungen zum Abschlufl einer Versicherung. Allerdings muB der Verkiufer dem
Kaufer auf Wunsch samtliche Informationen bereitstellen, die zur Erlangung eines adiqua-
ten Versicherungsschutzes erforderlich sind. Diese seit 1990 bestehende Neuregelung der
INCOTERMS bewirkt aus kostenrechnerischer Sicht insbesondere, daB nunmehr auch
der eine Importkalkulation aufstellende Kéufer bessere Moglichkeiten zur Kalkulation
risikobedingter Kosten vorfindet.

V. Erfassung und Bericksichtigung der aufgrund der fir AuBenhandelsgeschafte
bestehenden speziellen finanzwirtschaftlichen Risiken anfallenden Kosten

Gegeniiber den zuvor erérterten giiterwirtschaftlichen Risiken, die physische Beschidi-
gungen oder gar Verluste der exportierten Giiter betrafen, resultieren aus den besonderen
Zahlungsbedingungen von Aufenhandelsgeschdften sehr spezielle finanzwirtschaftliche Ri-
siken. Hierzu zihlt zunichst das Delkredere-Risiko, das dadurch entsteht, daB ,,Waren-
lieferung und ZahlungsprozeB zeitlich und riumlich auseinanderfallen®3L. Es beinhaltet
die Uneinbringlichkeit der durch die Leistung des Verkdufers entstandenen Forderungen,
und zwar nicht nur aufgrund ciner eventuell bestehenden Zahlungsunwilligkeit oder
-unféhigkeit des Kiufers, sondern auch aufgrund der fiir AuBenhandelsgeschifte typi-
schen politischen und logistischen Risiken*?.

Dieses Risiko ist dann besonders hoch, wenn zwischen den Geschiftspartnern - wie
dies im Binnenhandel durchaus typisch ist — die Bezahlung der Ware gegen offene Rech
nung (,.clean payment*) oder die ratenweise Abzahlung gegen Eigentumsvorbehalt3 3 ver-
einbart wird. Die vollstindige Vermeidung des Delkredere-Risikos ist demgegeniiber prin-
zipiell nur dann méglich, wenn zwischen Verkdufer und Kiufer eine komplette Voraus-
zahlung vereinbart werden kann. Dies ist jedoch deshalb eher selten méglich, da in diesem
Fall der Kéufer nicht nur die dadurch allein fiir ihn entstehenden Zinskosten, sondern
auch das gesamte Risiko der Nichtbelieferung tragen muB.

Zur Uberwindung der sich hiermit abzeichnenden Interessengegensitze entwickelten
sich spezielle Finanzierungsformen im Aufenhandel, Diesbeziiglich lassen sich als Grun{i-
typen die dem Risikoausgleich dienende kurzfristige Aufenhandelsfinanzierung sowie die
gleichzeitig Kreditierungs- und Risikoaspekte beinhaltende mittel- bis langfristige Aupen-
handelsfinanzierung unterscheiden 34,

Im Rahmen der kurzfristigen Aupfenhandelsfinanzierung haben sich als bedeutsamste
Ausprigungsformen die folgenden Varianten herausgebildet:

— Das Dokumenteninkasso (,,documents against payment*: D/P), das sich dadurch aus-
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zeichnet, daB der Kéufer die das Eigentum an der importierten Ware nachweisenden
Dokumente, wie etwa insbesondere die See-Konnossemente, erst nach Zahlung erhilt.

- Das Dokumentenakzept (,,documents against acceptance**: D/A), das dadurch charak-
terisiert ist, daB der Kéufer die Dokumente gegen Akzeptierung eines entsprechenden
Wechsels erhilt.

- Das Dokumentenakkreditiv (,,letter of credit*“: L/C), bei dem beide Geschiftspartner
ihre Hausbanken beauftragen, die Dokumente gegen die Bestitigung eines Akkreditivs
auszutauschen.

Im Rahmen der mittel- bis langfristigen Aufenhandelsfinanzierung, die Zeitriume um-
faBt, die langer als ein Jahr sind, finden sich grundsétzlich sowohl Lieferanten- als auch
Bestellerkredite, die entweder von diesen als Eigenleistung erbracht werden, oder fiir die
eine Refinanzierung iiber ein Kreditinstitut erfolgt. Besondere praktische Bedeutung ist in
diesem Zusammenhang Finanzierungen beizumessen, die tiber die Ausfuhirkredit-Gesell-
schaft mbH (AKA) in sowie iber die Kreditanstalt fir Wiederaufbau®> abgewickelt
werden. Dartiber hinaus ist noch auf den Sonderfall der in der Praxis immer beliebteren
Forfaitierung 3%, die materiell prinzipiell dem Factoring®’ entspricht, hinzuweisen, bei
der gut gesicherte langfristige Forderungen regreBlos an eine in- oder ausldndische Bank
oder an spezialisierte Finanzierungsgesellschaften verkauft werden.

Fiir die AuBenhandelskalkulation relevante Kosten der kurzfristigen sowie der mittel- bis
langfristigen Aupenhandelsfinanzierung resultieren in Abhingigkeit von der jeweiligen
Detailgestaltung der Finanzierungsform aus den durch Eigenleistungen anfallenden Zins-
und Bearbeitungskosten sowie aus den durch beauftragte Finanzierungsinstitute in Rech-
nung gestellten Kosten, wie etwa insbesondere

- Posten-, Umsatz-, Kontenfiihrungs-, Uberweisungs- und sonstige Bearbeitungsgebiihren
der Institute,

- Debitoren- und Diskontzinsen sowie

- Kredit-, Diskont-, Akzept-, Aval- und Akkreditivprovisionen sowie zusitzlich erhobene
Courtagen.

Das in den meisten der zuvor erlduterten Finanzierungsarten im Falle von F?rderungs-
ausfillen gleichwohl bestehende Risiko, weiterhin der Regrefpflicht zu 1_1nterhegen, .laBt
sich durch den Abschiuf einer Exportkreditversicherung begrenzen. 1?1(? K.osten dieser
Kreditversicherung sind aufenhandelsauftragsspezifische Einzelkosten, die in einer AuBlen-
handelskalkulation Beriicksichtigung finden miissen. o
Im Rahmen derjenigen finanzwirtschaftlichen Besonderheiten, aus den.en lfostenmaBlg.e
Konsequenzen fiir AuBenhandelskalkulationen resultieren, sind schlieBlich noch die
Wihrungsrisiken sowie die damit gegebenenfalls verbundenen Kurssicherungskosten zu
beriicksichtigen. -
Aufgrund des weltweit existierenden Systems flexibler Wechselkurse ents.t_ehen be.l
AbschluB von in Fremdwihrung fakturierten AuBenhandelsgeschiften st.et-s Wihrungsri-
siken. Aus Sicht des Exporteurs ist eine vollstindige Vermeidung dieser stzken'nur durch
Fakturierung in Landeswdhrung, das Vereinbaren von Kursklausel:z oder von frezsvorbehal—
ten mdglich. In diesem Fall trigt der auslindische Kiufer das Wahrungsrisiko. Auf} gr}md
der in den meisten Fillen handelsiiblichen Fakturierung in US-Dollar werden allerdings

:
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die genannten, fiir deutsche Exporteure kostenlosen Formen des AusschlieBens von
Wihrungsrisiken zunehmend bedeutungsloser. Ganz im Gegenteil verursachen gerade
die kaum noch vorhersehbaren Kursentwicklungen des US-Dollars erhebliche Wih-
rungsrisiken.

Entstehen durch den AbschluBl von Auflenhandelsgeschiften derartige Wahrungsrisi-
ken, so kann der Exporteur bestimmte Kurssicherungsstrategien anwenden. Hierzu zih-
len im Falle kurzfristiger Aufenhandelsgeschdfte beispielsweise *® die folgenden typischen
Moglichkeiten

— der Abschluf von Hedging-Geschdften, die sich dadurch auszeichnen, daB bei Vertrags-
abschluB ein entsprechender Fremdwdhrungskredit aufgenommen wird, der bei Zah-
lungseingang getilgt wird und dessen Kosten in der AuBenhandelskalkulation zu be-
riicksichtigen sind;

— die Durchfithrung von Devisentermingeschdften, bei denen der Devisenabrechnungskurs
— als Terminkurs, der sich regelmiiBig vom Kassakurs unterscheidet — bereits am Tag
des Geschiftsabschlusses verbindlich festgelegt wird, so daB hiermit nicht nur eine
Risikoabsicherung erfolgt, sondern auch feste Kalkulationsgrundlagen geschaffen
werden. ‘

Dariiber hinaus verbleiben fiir kurz- bis mittelfristige Geschifte die bereits angespro-
chenen Maoglichkeiten des Factoring und der Forfaitierung, die neben der Finanzierung
auch die Kurssicherung beinhalten kénnen,

Im Falle langfristiger Aufenhandelsgeschifte kann schlieBlich im Rahmen einer Her-
mes-Deckung auch das Wihrungsrisiko durch eine entsprechende Wechselkursversiche-
rung — mit einem bestimmten Selbstbehalt — reduziert werden. Auch die hierfiir anfallen-

den Versicherungskosten sind in die aufzustellende AuBenhandelskalkulation einzustel-
len.

D. Aufbau von aussagefdhigen AuBenhandelskalkulationen

Im Rahmen der angestrebten Gestaltung einer aussagefihigen Kalkulation sind — jeweils
ausgehend von den verfolgten Rechenzwecken — einige prinzipielle Grundsatzfragen Zu
klaren. So ist insbesondere stets zu klaren,

— fiir welche Kalkulationsobjekte die Kalkulation zu erstellen ist,

— mit welcher Kalkulationsstruktur die angestrebten Rechenzwecke erreicht werden kon-
nen und

— mit welchem zeitlichen Bezug die aufzubauende Kalkulation ihre Aufgaben erfiillen
soll.

Die zunichst geforderte, nur scheinbar triviale Klirung der Kalkulationsobjekte ist
gleichbedeutend mit der Frage danach, welche Leistungen zu kalkulieren sind. Betrachtet
man diese Frage etwas genauer 3%, so wird man zumindest zwischen den zu bcstimmten
Ergebnissen fithrenden Leistungsprozessen (bzw. Aktivititen) und den dadurch bewirk-
ten Leistungsergebnissen — als Leistung im engeren Sinne — differenzieren miissen. Dar-
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iber hinaus mufl man, um zu exakten Aussagen gelangen, in diesem Zusammenhang
prinzipiell auch zwischen verschiedenen Unternehmenstypen — speziell vor allem zwischen
Industrieunternehmen und Handelsbetrieben — sowie zwischen verschiedenen Marktbe-
arbeitungsrichtungen — insbesondere also zwischen der Absatz- und Beschaffungsmarkt-
bearbeitung — unterscheiden.

Im hier betrachteten Zusammenhang gelangt man damit zu folgenden, hinreichend
genauen Aussagen liber die Kalkulationsobjekte einer Aufenhandelskalkulation:

(1) Kalkulationsobjekte im Sinne von Leistungsergebnissen sind die einen AuBenhandels-
auftrag bildenden Produkte. Diese Produkte, die in Abhingigkeit vom jeweiligen
Geschiftstyp (Anlagen- bzw. Systemgeschifte oder Liefergeschifte), mit dem sich ein
Unternehmen beschaftigt, sehr unterschiedlicher Art sein konnen, stellen aus Sicht
des exportierenden Unternehmens dessen Marktleistungen dar, die durch das eine
Absatzkalkulation aufstellende Unternehmen auf dem Auslandsmarkt verwertet be-
zichungsweise verduBert werden. Betrachtet man demgegeniiber das importierende
Unternehmen, so handelt es sich um Produktionsfaktoren, die in dem eine Beschaf-
Jungskalkulation aufstellenden Unternehmen bereitgestellt werden.

(2) Kalkulationsobjekte im Sinne der zu kalkulierenden Leistungsprozesse sind im Falle
der Exportkalkulation die durch den AuBenhandel entstehenden Absatzaktivititen
bezichungsweise im Falle der Importkalkulation die durch den AuBenhandel entste-
henden Beschaffungsaktivititen. Dabei kann es sich um die Erstellung sowohl einer
Aufenhandelskalkulation fiir Teilleistungen als auch einer Aufenhandelskalkulation
fiir Gesamtleistungen handeln 4°.

Beziiglich der aufzustellenden AuBenhandelskalkulation stellt sich fiir die adiquate
Einbeziehung simtlicher Kostenarten weiterhin die Frage, nach welchen Kriterien eine
Kalkulationsstruktur aufgebaut werden sollte. Grundsitzlich bieten sich mehrere Mog-
lichkeiten an:

(1) Die duBenhandelskalkulation kann auf der Basis einer strikten Strukturierung nach
den unterschiedlichen Arten kostenverursachender Produktionsfaktoren erfolgen. In-
nerhalb einer derartigen Systematisierung *! kann — auf einer iibergeordneten Hierar-
chieebene ~ zusitzlich auch nach dem Verzehrscharakter, also zwischen Potential-
und Repetierfaktoren sowie — auf nachgelagerten Hierarchieebenen — nach der Her-
kunft und nach der jeweiligen Phase des Lebenszyklus, in der sich das Kostengut
befindet, differenziert werden.

(2) Dariiber hinaus kann der Aupenhandelskalkulation auch eine strikte Strukturierung
nach speziellen Teilleistungsbiindeln zugrunde gelegt werden. In diesem Sinne kann
der Aufbau der Kalkulation beispielsweise der Systematik folgen, die hier fiir die in
Abschnitt C erfolgte Diskussion der relevanten Kostenarten gewihlt wurde.

(3) SchlieBlich kann die AuBenhandelskalkulation in ihrem Aufbau auch einer Strukturie-
rung nach den jeweils zwischen den Geschdftspartnern angestrebten beziehungsweise
bereits vereinbarten INCOTERM S-Klauseln fol gen. Dieses Vorgehen bedeutet grund-
sitzlich, da man entlang der Transportkette kalkuliert.

Die Auswahl der Strukturierungskriterien fiir die AuPenhandelskalkulation wird man
zweckmaBigerweise von den jeweils verfolgten Rechenzwecken abhingig machen. So
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kann es sich beispielsweise fiir Zwecke der Kostenkontrolle anbicten, eine nach Produk-
tionsfaktorarten strukturierte Kalkulation aufzubauen, wihrend es etwa fir die Unter-
stittzung der im AuBenhandel fir vielfiltige Leistungen sich stellenden Frage der Wahl
zwischen Eigen- und Fremdleistung zweckmiaBiger erscheint, eine nach Teilleistungsbiin-
deln strukturierte Kalkulation zu erstellen.

Im Rahmen des — in diesem Beitrag im Vordergrund stehenden —~ Bemiihens um die
Unterstiitzung preispolitischer Entscheidungen, erscheint es demgegeniiber besonders
zweckmiBig, die AuBenhandelskalkulation auf der Grundlage der INCOTERMS-Klauseln
aufzubauen. Dieses Vorgehen fiihrt — wie dies auch das in A4bbildung 4 dargestellte
Beispiel einer progressiven, auf der Ermittlung des fiir Inlandsmdrkte kalkulierten Ver-
kaufswertes eines abgrenzbaren Auftrags aufsetzenden Exportkalkulation verdeutlicht -
dazu, daB man, dem individuellen Geschiftsablauf folgend, stufenweise die fiir bestimmte
INCOTERMS-Klauseln jeweils giiltigen Verkaufswerte kalkuliert. Dies ist nicht zuletzt
deshalb besonders zweckmiBig, weil die vertragswirksame Vercinbarung bestimmter
INCOTERMS-KIlauseln zur definitiven Regelung des Kosten- und Gefahreniibergangs
fiihrt und insofern auch fiir preispolitische Entscheidungen und entsprechende Offerten
an die Geschiftspartner Bedeutung erlangt,

In diesem Zusammenhang besteht dariiber hinaus noch die Moglichkeit, daBl Kalkula-
tionsvarianten entstehen, die in ihrer Detailstruktur gegebenenfalls unterschiedliche Aus-
pragungen aufweisen. Diese sind abhingig vom jeweiligen Typ des Geschdftspartners,
also davon, ob das AuBenhandelsgeschift mit Endkunden, mit Herstellern, mit Ver-
triebspartnern oder mit eigenen auslindischen Fertigungsstitten oder Vertriebsgesell-
schaften abgewickelt wird. Insbesondere in den beiden zuletzt genannten Fillen wird das
vorrangige Ziel der Kalkulation nicht in der Ermittlung von Marktpreisen, sondern in
der Ableitung bilanzpolitisch zweckmaBiger Konzernverrechnungspreise bestehen. Des
weiteren konnen kalkulatorische Besonderheiten auch noch von der Art der Koopera-
tionsbeziehung abhiingen, die zwischen den Geschiftspartnern herrscht. Die eingehende
Analyse derartiger Lieferanten-Abnehmer-Beziehungen zeigt, daB diesbeziiglich duBerst
vielfdltige und unterschiedlich weit reichende Kooperationsbezichungen festzustellen
sind, die bis hin zur Entstehung besonders enger, partnerschaftlich orientierter und
strategisch ausgerichteter Bereitstellungsallianzen reichen kénnen. Hieraus kénnen letzt-
lich auch Konsequenzen fiir die Art der aufzustellenden Kalkulationsstruktur resultieren.

AbschlieBend ist noch kurz die dritte der anfangs gestellten und mit dem Aufbau von
Kalkulationen zu klirenden Grundsatzfragen, nimlich der zeitliche Bezug der Kalkula-
tion** zu erbrtern. Diesbeziiglich stellt sich — wiederum in enger Abhédngigkeit vom
jeweiligen Rechenzweck - insbesondere die Frage, ob eine Vorkalkulation, eine Z wischen-
kalkulation, oder eine Nachkalkulation aufzubauen ist.

Vorkalkulationen, die prinzipiell den Ansatz von Plankosten erforderlich machen, siqd
insbesondere fiir die Fundierung von Entscheidungen erforderlich. Dies gilt sowohl 1n
bezug auf die anzustellenden preispolitischen Erwdgungen als auch fiir anderweitige unter-
nehmerische Entscheidungen, wie etwa solche der Wahl zwischen Eigen- und Fremdler-
stung. Gerade im zuletzt angesprochenen Zusammenhang kdnnen auch Alternarivka_lku'
lationen, in denen unterschiedliche Vorgehensweisen hinsichtlich ihrer kostenmﬁﬁigeﬂ
Konsequenzen simuliert werden, wertvolle Entscheidungshilfe leisten. Demgegeniiber
wird man Zwischen- und Nachkalkulationen, in denen die dann bereits bekannten Ist-
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Abb. 4: Exemplarische Darstellung der Aufbaustruktur einer preispolitische Entschei-
dungen unterstiitzenden AuBenhandelskalkulation
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kosten zum Ausweis gelangen konnen, vor allem fiir Kostenkontrollen einsetzen, mit
deren Hilfe etwa die Auskdmmlichkeit der vereinbarten Preise oder auch die Wirtschafr-
lichkeit der Leistungserstellung iberwacht werden kann.

Anmerkungen

o

Vgl. zu den angefiihrten Daten Anonymus 1990, Giiterverkehr.

2 Vgl. hierzu etwa die Ausfithrungen von Backhaus 1982, Investitionsgiiter-Marketing, hier S, 214

sowie ausfiihrlicher Backhaus 1980, Anlagengeschift, hier S. 68.

3 Vgl. allgemein zu den Rechenzwecken von Kalkulationen etwa insbesondere Vormbaum 1977,

Kalkulationsverfahren, hier S. 24-34.

Vgl. zur Preispolitik insbesondere Bidlingmaier 1973, Marketing, Bd. 2, hier . 279-327 sowie

die umfassende Monographie von Diller 1985, Preispolitik.

Vgl. so auch Hummel und Minnel 1986, Kostenrechnung 1, hier S. 295-296.

Bundesverband der Deutschen Industrie e. V. 1980, Empfehlungen, hier S. 61.

Vgl. hierzu etwa Hummel und Mannel 1986, Kostenrechnung 1, hier S. 292.

Vgl. zu den Mingeln und Gefahren, die aus einer anteiligen Schliisselung von Gemeinkosten

sowie einer — zum Teil hiermit verbundenen — Fixkostenproportionalisierung im Rahmen vollko-

stenorientierter Preiskalkulationen resultieren, etwa insbesondere Riebel 1964 Preiskalkulation

sowie auch Hummel und Minnel 1983, Kostenrechnung 2, hier S. 28-29.

9 Vgl. hierzu insbesondere Behrens 1957, Betriebslehre; Berekoven 1978, Marketing; Henzler
1970, Betriebswirtschaftslehre; Meissner 1974, Exportpolitik; Meissner 1981, AuBenhandels-
marketing; Ringle 1977, Exportmarketing; Stahr 1979, Auslands-Marketing sowie Walldorf
1987, Auslands-Marketing, .

10 Eine gute Systematisicrung der im AuBenhandel typischen Abwicklungsaktivititen findet sich
etwa bei Meissner 1981, AuBenhandels-Marketing, hier S. 123—124.

11 Vgl. hierzu etwa Meissner 1981, AuBlenhandels-Marketing, hier S. 128 ff. sowie Stahr 1979,
Marketing-Strategien, S. 191 ff.

12 Die Internationale Handelskammer hat die INCOTERMS 1990 im Februar 1990 verabschiedet,
im Mérz 1990 publiziert und zum 1. Juli 1990 in Kraft treten lassen. Vgl. International Chamber
of Commerce (Hrsg.): Document No. 460/374, Paris 8. 3. 1990.

13 Vgl. hierzu auch Luttmer und Winkler 1990, Incoterms 1990, hier S. 722.

14 Vgl. zu dieser Problematik auch Quambusch 1976, Handelshemmnisse.

15 Vgl hierzu Walldorf 1987, Auslands-Marketing, hier S. 516.

16 Gemeint sind hier nicht simtliche Finanzierungskosten, die im Rahmen von AuBenhand;lSEC'
schéften iblicherweise anfallen, sondern nur die im Sinne von AuBenhandelsbarrieren wirksa-
men Zahtungs- und Devisenbestimmungen.

17 Vgl. dazu Walldorf 1987, Auslands-Marketing, hier S. 511.

18 Weber 1990, Kostenrechnung, hier S. 126. .

19 Exemplarisch sei hierzu angesichts der mittlerweile umfangreichen Literatur insbesondere hinge-
wiesen auf Cooper 1988 und 1989, Activity-Based Costing; Johnson and Kaplan 1987, Manage-
ment Accounting sowie Kaplan 1988, Cost System. .

20 Vgl. hierzu auch die Ausfiihrungen von Franz 1990, ProzeBkostenrechnung sowie die ahnliche
Auffassung von Miiller 1990, Entwicklungstendenzen, speziell S. 64—73.

21 Vgl hierzu vor allem Horvath und Mayer 1989, ProzeBkostenrechnung; Mayer 1990, Prozefko-
stenrechnung und Holzwarth 1990, Proze8kostenrechnung.

22 Vgl. Horvath 1990, Kostenmanagement.

23 Vgl. hierzu Weber 1987, Logistikkostenrechnung, hier S. 165—168. . .

24 In solchen Fillen kann — wiederum unter der Bedingung, daB eine groBe Anzahl glelCh‘?mger

Potentialfaktoren eingesetzt wird — von einer zumindest annihernden Proportionalitit zwischen

den betrachteten Fixkosten und der erbrachten Leistung ausgegangen werden. Vgl. hierzu auch

Franz 1990, ProzeBkostenrechnung, hier S. 130.
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25 Vgl. hierzu Meissner 1981, AuBenhandels-Marketing, hier S. 93.

26 Vgl. Eisemann 1980, INCOTERMS, hier S. 53-55 sowie Weber 1987, Logistikkostenrechnung,
hier S. 149.

27 Insbesondere im Falle des hier exemplarisch im Vordergrund stehenden Uberseetransports wird
man — gegebenenfalls sogar die kompletten ~ Transportleistungen bei einer Reederei fremdbezie-
hen. Vgl. Ende 1981, Containerverkehr, hier S. 20.

28 Einen Uberblick iiber die jeweils heranzuziehenden tariflichen Vorschriften sowie die daraus im
praktischen Einzelfall maglicherweise resultierenden Kostenarten vermittelt Weber 1987, Logi-
stikkostenrechnung, hier S. 148—149,

29 Vgl. zu den angefiihrten Funktionen der Verpackung auch Meissner 1981, AuBenhandels-Mar-
keting, hier S. 99-100.

30 Vgl. Meissner 1981, AuBenhandels-Marketing, hier S. 106—107 sowie Waduschat 1982, Export,
hier S. 399.

31 Meissner 1981, AuBenhandels-Marketing, hier S. 108.

32 Insofern bildet das Delkredere-Risiko die Schnittstelle zwischen den in den Abschnitten 4 und
5 diskutierten Risikokategorien. :

33 Zu beachten ist dabei jedoch, daB der Eigentumsvorbehalt in vielen Lindern ein unbekanntes
Rechtskonstrukt darstellt. So auch Waduschat 1982, Export, hier S. 393.

34 Dieim AuBenhandel vorfindbaren vielfdltigen Finanzierungsformen konnen nachfolgend nur in
ihren wesentlichen Varianten erértert werden. Dies erfolgt — auf Grundlage der Ausfithrungen
von Meissner 1981, AuBenhandels-Marketing, hier S. 108-119 sowie auch Zahn 1976, AuBen-
handelsfinanzierung, passim — mit dem Ziel, wenigstens die bedeutsamsten kostenmiBigen
Konsequenzen anzudeuten. Einen sehr detaillierten Einblick in die Einzelheiten der AuBenhan-
delsfinanzierung offerieren etwa Voigt 1979, Exportfinanzierung sowie auch Zahn 1976, Aufien-
handel.

35 Vgl. zu den detaillierten Bedingungen etwa Schmitt 1982, Exportfinanzierung, hier S. 415-417.

36 Vgl. dazu etwa Kissner 1976, Forfaitierung, passim.

37 Das klassische Factoring beschrinkt sich allerdings regelmiBig auf den Ankauf kurzfristiger
Forderungen. Vgl. hierzu auch Hagenmiiller und Diepen 1989, Bankbetrieb, hier S. 714. In der
Bundesrepublik Deutschland wird zudem das Factoring, das sich prinzipiell durch die Uber-
nahme der Forderungsverwaltung, der Finanzierung und der Delkredere-Risikoabsicherung
auszeichnet, meist nur in leistungsseitig verkiirzten Varianten angewandt. Vgl. hierzu auch Bross
1976, Factoring, passim.

38 Vgl. hierzu Meissner 1981, AuBenhandels-Marketing, hier S. 121-122.

39 Dies erscheint angesichts des duBerst vieldeutigen Leistungsbegriffs in den verschiedenen Wis-
senschaftszweigen, aber auch innerhalb der Betriebswirtschaftslehre und sogar innerhalb der
Kostenrechnungstheorie zweckdienlich. Vgl. zur stets wiederkehrenden Diskussion dieses fiir
betriebswirtschaftliche Fragen zentralen Begriffes exemplarisch Beste 1944, Leistung, passim;
Engelhardt 1966, Leistungslchre, passim sowie insbesondere auch Weber 1987, Logistikkosten-
rechnung, hier S. 112-114.

40 Vgl. zu dieser Unterscheidung auch Vormbaum 1977, Kalkulationsverfahren, hier S. 35-38.

41 Vgl. hierzu auch Weber 1987, Logistikkostenrechnung, hier S. 143-161.

42 Vgl. hierzu auch Vormbaum 1977, Kalkulationsverfahren, hier S. 38-40.
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Zusammenfassung

Der Beitrag erortert aus Sicht der Kostenrechnung die Besonderheiten und Probleme, die
mit der Aufstellung von Kalkulationen fiir AuBenhandelsgeschifte verbunden sind. Die
dabei gewihlte Vorgehensweise zielt auf die Vermeidung der Méngel der Vollkostenrech-
nung ab, die typischerweise simtliche Vertriebskosten als Gemeinkosten zusammenfafit
und durch willkiirliche Schliisselung auf einzelne AuBenhandelsauftrige verteilt. Im
Gegensatz dazu zeigt der Beitrag, daB es zweckmiBig und moglich ist, die Einzelkosten
von AuBenhandelsauftrigen zu kalkulieren.

Summary

The author develops the characteristics and difficulties by drawing up a calculation of
imports or exports at sight of cost accounting. The producedure aims at avoiding the
defects of ,,full absorption costing*, under which all distribution costs have to be collec-
ted and subsequently spread over the various foreign trade units by allocation on the
basis of some arbitrary indices. Antithetical this article especially verifies the suitableness
and practicability of calculating the direct costs of foreign trade units.

65: Export (JEL M34)
84:  Planungsrechnung und Controlling (JEI M43)

Z{B 61. Jg. (1991), H. 11 1265
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