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Fritz Reheis

Ein Pladoyer fiir die entschleunigte Schule.
Zur Eigenzeitlichkeit von Leben, Bildung und Schule

Lehrer sind manchmal ganz schon fies. Ein Studienrat eines bayeri-
schen Gymnasiums legte einer achten Klasse einen Mathetest, der be-
reits geschrieben, korrigiert und besprochen war, in der darauf folgen-
den Stunde noch einmal vor. Der Test fiel schlechter aus als beim ersten
Mal. Warum? Man kann vermuten, dass die Schiiler das Gelernte lingst
weggeworfen, ,entsorgt“ hatten. Das diirfte kein Einzelfall sein. Eine im
Sommer 2006 verdffentlichte PISA-Sonderauswertung fiir Mathematik
und Naturwissenschaften in der neunten Jahrgangsstufe verschiedener
Schularten ergab: Je nach Fach haben 40 bis 60% der Schiiler innerhalb
eines Jahres iiberhaupt nichts dazugelernt oder sogar Wissen und Kon-
nen verloren (vgl. Demmer 2006).

Meine Ausgangsthese lautet: In vielen Schulen, vermutlich sogar in der
Mehrzahl, herrscht eine ,Wegwerf- und Fastfoodkultur®, ich nenne die-
sen Typus von Schule deshalb , Turboschule’. Thr méchte ich im Fol-
genden einen grundsitzlich anderen padagogischen Umgang mit Zeit
gegeniiberstellen. Ob das Gymnasium acht oder neun Jahre, der Schul-
tag einen halben oder einen ganzen Tag dauert, erscheint mir dabei eher
nebensichlich. Entscheidend ist nimlich, dass das ,ganze Leben“® in die
Schule geholt wird, damit die in ihr vermittelte Bildung auch haften
bleiben und die Personlichkeit reifen kann.

Dennoch werde ich im mittleren Teil der folgenden Ausfithrungen be-
griinden, dass die Ganztagsschule in der Tat einen besseren Rahmen

7 Inwieweit eine konkrete Schule diesem Typus nahe kommt, miisste im Einzelfall unter-
sucht werden. Als Kriterien schlage ich einerseits Befragungen von Lernenden und Leh-
renden an Schulen vor, andererseits bildungstheoretische und zeitskologische Uberle-
gungen iiber die zeitliche Angemessenheit der Formen und Inhalte schulischen Lernens.
Vgl. Reheis 2007, S.18-37 und 103-167.

8 Diese treffende Formulierung habe ich von dem Reformpidagogen Otto Herz iiber-
nommen. Vgl. Herz 2006.
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fir eine Bildung bietet, die im Bewusstsein der Zeitlichkeit des Lernens
und Lebens des Menschen geschieht.

1. »Turboschule: Fastfood- und Wegwerfbildung*

Warum , Turboschule“, warum ,Fastfood- und Wegwerfbildung“? Weil
man in diesem Typus von Schule versucht, moglichst viel Stoff in mog-
lichst kurzer Zeit in die Kopfe der Schiiler hineinzupressen, und dabei
in Kauf nimmt, dass ein grofRer Teil dieses Stoffes nur zu Prifungszwe-
cken angeeignet und nach Einlosung des Tauschwertes, also der Noten,
Punkte und Zeugnisse sofort wieder weggeworfen wird.

Wenn Schule nach der ,Fastfood- und Wegwerfmethodik arbeitet, geht
dies im Extremfall mit den folgenden Implikationen einher: Sie unter-
bindet den natiirlichen Bewegungsdrang der Kinder und Jugendlichen.
Sie grenzt das Fiithlen und Wollen der Kinder auf das fiir den Unter-
richtsfortschritt Forderliche ein. Sie zerstiickelt das Ganze der Welt
riumlich und zeitlich, indem sie es in die aus dem herrschenden Wis-
senschaftsbetrieb bekannten Schubladen und in den fiir den Schulbe-
trieb charakteristischen 45-Minuten-Takt hineinzwingt. Und sie ver-
kiirzt in Priffungssituationen die Zeit kiinstlich zum Zwecke der Ausle-
se der Kinder und Jugendlichen.

Die Auslesefunktion dominiert dabei die anderen Funktionen immer
mehr. Im Schulsystem geht es aus bildungssoziologischer Perspektive
auch darum, die Heranwachsenden je nach Abschluss der Schullauf-
bahn problemlos in eine stark geschichtete Gesellschaft ,einzusortie-
ren“. Entscheidend ist dabei: Die Lernenden sollen den Status, der ih-
nen im Ausleseprozess zugewiesen wird, nicht als Resultat von gesell-
schaftlicher Willktir und Macht, sondern ihrer eigenen Anlagen und
Anstrengungen begreifen. Denn die Quintessenz der herrschenden
Leistungsideologie lautet bekanntlich: ,Jeder ist selbst seines Gliickes
Schmied.“ Deshalb kann die Schullaufbahn im Extremfall zu einem
Wettlauf um kiinstlich knapp gehaltene gute Noten verkiimmern. Fiir
den Liufer geht es dabei dann um nichts Geringeres als eine mdoglichst
gute Platzierung in einer Gesellschaft, die durch wachsende strukturelle,
also individuell nicht beeinflussbare Ungleichheiten charakterisiert ist.
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Aus dem Bereich der kérperlichen Erndhrung miissten wir eigentlich
wissen, dass das ,Fastfood- und Wegwerfprinzip“ nicht besonders for-
derlich in Hinblick auf unsere Gesundheit und nicht unbedingt nach-
haltig in Bezug auf unsere Umwelt ist. Kénnte es bei der seelischen und
geistigen Nahrung dhnlich sein? Und gibt es im Kontext von Bildung
und Unterricht eine Alternative, gewissermaflen ,Slowfood und Recyc-
ling“?

Im Folgenden mochte ich zeigen: Bildung, die auch in der Schule jhrem
Anspruch gerecht werden will, kann nicht beliebig beschleunigt werden
und muss am Menschen anhaften kénnen. Die daraus abgeleitete Pra-
xisempfehlung besteht darin, Bildung als eigenzeitlichen Prozess und
Unterricht als Resonanzgeschehen zu begreifen und zu gestalten (aus-
fithrlich: Reheis 2007, S.113-156).

2. Lernen mit ,Hand“, ,Herz“ und ,,Kopf*

Aus der Sicht der Padagogischen Anthropologie wird der Mensch (z.B.
bei Pestalozzi) als ein dreifaches Wesen begriffen: als Geschépf der Na-
tur, als Geschopf der Kultur und Gesellschaft, als Geschopf seiner
selbst. Die Spuren dieses dreifachen Schopfungsprozesses sind stets
prisent und durchdringen bzw. durchgittern sich wechselseitig (Flitner
1963, S.225 f)). Der Naturalcharakter des Menschen begegnet uns zu-
nichst in allem Korperlichen, wobei fiir die Frage nach der Zeitlichkeit
neben den Wachstumsprozessen vor allem die biologischen Rhythmen
Beachtung verdienen, die Rhythmen von Anstrengung und Ruhe, von
Sitzen, Stehen und Gehen, von Informationsaufnahme und Informati-
onsverarbeitung usw.

Zentral fiir pidagogische Fragestellungen ist auf der Ebene des Kérpers
die Sensomotorik, das System der Sinnes- und Bewegungsorgane des
Menschen (,Hand*). Der Kultur- und Sozialcharakter begegnet uns v. a.
auf der Ebene der Affekte (,Herz“). Und der Individualcharakter v.a. auf
der Ebene der Kognitionen (,Kopf®).

Schauen wir uns nun an, was im einzelnen Schiiler in zeitlicher Hin-
sicht geschehen muss, wenn schulische Bildung gelingen soll? Wie
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kénnen die Eigenzeiten miteinander synchronisiert, wie kann der Schii-
ler in Schwingung gebrachte werden?

,Hand“ und Handeln als Basis

,Hand“ im engeren Sinn steht fiir Bewegungsorgan, das menschliche
Handeln kann als Fortsetzung der Bio- und Organrhythmik des Men-
schen verstanden werden. Jede Handlung zerfillt zeitlich in ein Motiv
samt Handlungsvorsatz, den Einsatz von Mitteln und einen Abschluss
mit Riickblick auf den Ausgangspunkt und damit verbunden der Frage,
ob das Motiv gesittigt ist oder nicht. Im letzteren Fall wird die Hand-
lung ggf. wiederholt oder aber die Mittel werden verdndert und ggf. auch
Motiv und Vorsatz korrigiert. Jeder weifs, wie kriftezehrend es auf Dau-
er ist, wenn Handlungen stindig unterbrochen werden und das ersehn-
te Erfolgserlebnis ausbleibt. Das Handeln ist also genauso zyklisch
strukturiert wie z.B. des Atmen oder der Schlaf-Wach-Rhythmus.

In der Burnoutforschung spielt diese Erkenntnis eine wesentliche Rolle:
Wenn Menschen die Kontrolle tiber ihr eigenes Handeln auf Dauer
verlieren, schrumpft ihr energetisches Potenzial unweigerlich auf ein
kritisches, mdéglicherweise lebensbedrohliches Niveau. Deshalb ist die
Handlungsorientierung ein zentrales Erfordernis gelingender Lernpro-
zesse: Schiilerinnen und Schiiler brauchen die Erfahrung, die gestellten
Aufgaben auch abschlieflen und sich am Erleben ihrer Selbstwirksam-
keit stirken zu konnen. Aus dieser Perspektive diirfen Lernprozesse
nicht an einem von auflen definierten Durchschnittsmafstab gemessen
werden, der einen Grofdteil der Lernenden stindig zum Abbruch unvoll-
endeter Prozesse zwingt.

Das ,,Herz“ als Affektschleuse

Was steckt hinter den Handlungen, hinter ihren Vorsitzen und Moti-
ven? Welche Bediirfnisse und von ihnen abhingige Affekte sind fiir
Kinder und Jugendliche im Schulalter bestimmend? Ein méglicher Zu-
gang zur Beantwortung dieser Frage ist die bekannte Bediirfnispyrami-
de von Abraham Maslow. Die moderne Hirnforschung hat die Bedeu-
tung der affektiven Dimension von Unterricht weiter aufgehellt. Thr
zufolge sind positive Gefiihle eine unverzichtbare Basis fiir die Auf-
nahme von Informationen. Gefithle wirken quasi als Schleuse, durch
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die neues Wissen ins Gehirn gelangen kann: Die Schleuse ist geschlos-
sen, wenn negative Gefithle dominieren, und offen bei positiven Gefiih-
len.

Es ist das limbische System, das die eingehenden Signale darauf hin
prift, ob sie gut, vorteilhaft, lustvoll etc. sind. Und dieses System hilt
auch die Bewertungen fest, im so genannten emotionalen Erfahrungs-
gedichtnis. Dieses Erfahrungsgedichtnis wird in jeder Lernsituation
befragt: ,Was spricht dafiir, dass Hinhéren, Lernen, Uben usw. sich
tatsichlich lohnen?“ (Roth 2006, S.59). Und erst im Falle einer positiven
Antwort werden die Netze des Wissens, die in der GrofRhirnrinde vor-
handen sind, aktiviert und ggf. so umstrukturiert, dass neues Wissen
entsteht.

Fur die Entstehung positiver Gefiithle und das ,Entziinden von Feuern®
ist ,Fastfoodunterricht“ denkbar ungeeignet. Um das klar zu machen,
muss man den Blick noch einmal auf die an manchen Schulen herr-
schende Praxis richten. (Es wird hier der Extremfall beschrieben.): Zum
Zweck des moglichst schnellen Voranschreitens pusht ,Fastfoodunter-
richt“ Lernprozesse ohne Riuicksicht auf Verluste von der sinnlich-
motorischen auf die unsinnlich-abstrakte Ebene, springt also unange-
messen schnell von der ,Hand“ zum ,Kopf*. Ein solcher Unterricht ist,
wie der Schulpidagoge Horst Rumpf treffend feststellt, durch seine
generalstabsmiflige Zeitplanung gekennzeichnet. Er zwingt Lehrer und
Schiiler dazu, einen ,inneren Geschwindigkeitsmesser” aufzubauen. In
ihm erscheint es als Katastrophe, wenn der Unterricht ,auf der Stelle
tritt (Rumpf 1996, S.472 f).

Der Beschleunigungszwang prigt oft auch die didaktischen Entschei-
dungen des Unterrichts. Ein Beispiel aus dem Geschichtsunterricht:
Statt sich in eine historische Person und ihre Situation wirklich zu ver-
tiefen, sich in ihr Handeln, Denken und Fiihlen, ihr gesamtes Leben
hineinzuversetzen, beschrinkt sich ,Fastfoodunterricht* auf ein mar-
kantes Resultat ihres Wirkens (ein Bauwerk, einen Vertrag, einen
Krieg). Und man glaubt, durch die ,Pflege“ eines Geriists aus Grund-
wissen, das aus affektiv nicht besetzten Namen, Begriffen und Zahlen
besteht, nachhaltiges historisches Wissen zu erzeugen.
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Der ,Kopf* und die Selbsterweiterung des Menschen

Betrachten wir nun die kognitive Ebene und fragen, wie Resonanz im
,Kopf* entsteht. Hier geht es um die kognitive Selbsterweiterung des
jungen Menschen. Welche eigenzeitlichen Prozesse sind hier bestim-
mend? Grundsitzlich gilt, dass auf der Ebene der Informationen und
ihrer Verarbeitung die duflere und innere Komplexitit zueinander pas-
sen miussen. Auch hier haben wir es, wie beim Handeln, mit einem
zyklischen Geschehen zu tun: mit einem Kreislauf zwischen Offnung
bei der Informationsaufnahme und Schliefung bei der Informations-
einordnung sowie zwischen Erkennen und Riickmelden.

Nur wenn der Lernende die Moglichkeit hat, zu tiberprifen, ob dasjeni-
ge, was er gesehen, gehort, gedacht hat, auch zutrifft, wird im Kopf eine
positive Resonanz erzeugt. In der Regel erfolgt diese Riickmeldung mit
Hilfe von Sprache. Ein resonanzorientierter Unterricht muss dem Schii-
ler zumindest Zeit lassen, das Aufgenommene in eigenen Worten wie-
derzugeben, also in die eigene Sprache zu tbersetzen, um das Neue in
das Vertraute integrieren zu kénnen.

Durch solche Riickmeldungen erfihrt im Ubrigen auch der Lehrer ge-
nau das, was er wissen muss, um seine Arbeit angemessen zu tun. Der
Schiiler kann Missverstindnisse frithzeitig korrigieren und sich im Pro-
zess der kognitiven Selbsterweiterung zielgerichtet vorwirts bewegen.
Und beide konnen ihren jeweiligen Anteil am Lehr-Lern-Prozess nicht
nur schrittweise optimieren, sondern so auch die Effekte des eigenen
Tuns kognitiv erfahren und die Selbstwirksamkeit affektiv erleben, also
sich selbst letztlich nachhaltig motivieren.

Wo die Riickmeldung Fehler offenbart, gilt es, aus diesen Fehlern zu
lernen. Wihrend im , Turbounterricht“ das Bestreben von Schiilern und
Lehrerkriften meist dahin geht, Fehler zu vermeiden, miissen in einer
fehlerfreundlichen Lernumgebung Fehler geradezu provoziert werden.
Fehler sind wichtige Umwege, und fiir Umwege braucht man bekannt-
lich Zeit.

Selbsterweiterung kann sich auch nach innen vollziehen. Hier geht es
um moralische und ethische Einstellungen und die Fihigkeit zur Bil-
dung eigener Werturteile. Im Unterricht des Negativbeispiels wird gern,
wie Rumpf feststellt, eine mehr oder minder offensive ,Betroffenheits-
pidagogik” praktiziert, die den Eigensinn der Schiiler im Interesse
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schneller Identifikationsprozesse iiberrumpelt und sich um das schnelle
Uberspringen des ,Funkens“ bemiiht. Das geschieht manchmal in Fi-
chern wie Geschichte, Religion oder Ethik, wenn Personen wie Hitler
oder Gandhi im Lehrplan stehen.

So wie die technologische Beschleunigung, in den Klassenzimmern als
Allgegenwirtigkeit technischer Medien prisent, der Verlangsamung be-
darf, so bedarf ,die durch den Rausch der Identifikation blitzartig er-
langte Teilhabe ... der Erntichterung” (Rumpf 1987, S.25). Das heifit, die
Eigenzeit des Unterrichts muss danach bemessen werden, wie das Ver-
hiltnis von Identifikationsbediirfnis und Distanzierungsfihigkeit be-
schaffen ist. Und dieses Verhiltnis diirfte individuell hochst unter-
schiedlich ausfallen.

Praktisch gewendet: Sollen Schiiler emotional und damit auch mora-
lisch nicht tiberrumpelt werden, muss der Lehrer jedem einzelnen
Schiiler ausreichend Zeit zur Herausbildung seines persénlichen Ver-
hiltnisses zum jeweiligen Gegenstand, z.B. einer historischen Person
oder einer politischen Strémung, bereitstellen. So werden emotionale
Betroffenheit und kritische Distanz gleichermaflen und letztlich eine
eigenstindige moralische Bewertung ermdglicht.

3. Halbtags- oder Ganztagsschule?

Man braucht nicht Pidagogik studiert zu haben, um einsehen zu kén-
nen, dass der Versuch, Bildung mit hohem Druck am Vormittag in die
Képfe, Herzen und Hinde der jungen Menschen zu pressen, massen-
weise Figenzeiten vergewaltigt. Nicht nur die der Schiiler iibrigens, son-
dern auch die der Lehrer, wie die hohe Rate an Burnout-Geschidigten
unter ihnen zeigt. Wenn hingegen der ganze Tag fiir die Gestaltung von
Bildungsprozessen zur Verfligung steht, bestehen zweifellos bessere
Chancen fiir eigenzeitorientiertes Lernen und Lehren.

Dies wird noch deutlicher, wenn man sich auf den viel zitierten Auftrag
der Personlichkeitsbildung besinnt. Auch das Heranreifen von ,Herz
und Charakter” (Artikel 131 der Bayerischen Verfassung) hat eine geis-
tige (kognitive), seelische (affektive) und kérperliche (praktische) Seite
und erfordert entsprechende riumliche und zeitliche Rahmenbedin-
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gungen (ausfithrlich Reheis 2007, S.180-193).

In Bezug auf die kognitive Dimension geht es um die Schirfung des
Bewusstseins fiir die eigene Identitit und den eigenen Willen des He-
ranwachsenden. Er muss in die Lage versetzt werden, seine Lernprozes-
se immer wieder auf seine Person und seinen Willen zu beziehen. Die
doppelte Frage ,Wer bin ich und was will ich?“ muss den zu einer Per-
sonlichkeit heranreifenden Menschen systematisch begleiten. Und da-
fiir benstigen Menschen ausreichend Zeit.

Was die affektive Dimension betrifft, ist nach allen verfiigbaren Kennt-
nissen das Streben des Heranwachsenden nach sozialer Anerkennung
und Selbstanerkennung zentral. Dazu muss er die Gelegenheit bekom-
men, das zu zeigen, was er kann. Nur ein groflzligiges riumliches und
zeitliches Arrangement, das systematisch die Fihigkeiten der jungen
Menschen aufspiirt und auch fiir deren Umfeld zur Geltung kommen
lisst, wird diesem Grundbediirfnis gerecht. Wichtig ist auch: Die Ange-
wiesenheit auf soziale Anerkennung hat zwei Seiten: Schiilerinnen und
Schiiler miissen die Mdéglichkeit haben, selbst Anerkennung erfahren
zu koénnen, und die Fahigkeit, anderen Anerkennung zu zollen.

In Bezug auf die korperliche Dimension geht es schlieRlich um die
menschliche Genussfihigkeit. Wenn das ganze Leben in die Schule
geholt werden soll, muss sie auch ein Ort werden, an dem das Leben
genossen werden kann. Die Halbtagesschule, in der manche Schiiler
den Vormittag nur einfach irgendwie hinter sich bringen wollen, um am
Nachmittag endlich mit dem eigentlichen Leben beginnen zu kénnen,
ist wahrlich kein guter Ort, die menschliche Genussfihigkeit zu entfal-
ten. ,Wer nicht genief3t, ist ungenieflbar“ singt Konstantin Wecker und
bringt dabei die Bedeutung der Genussfihigkeit fiir die soziale und ethi-
sche Kompetenzentwicklung der reifenden Personlichkeit auf den
Punkt.
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4. »Turboschule® — nur ein Symptom des , Turbolebens*

Der Umgang mit Zeit bei der Erndhrung des Geistes wie des Kérpers ist
symptomatisch fiir das heute weit verbreitete ,Turboleben®. Das ,Fast-
food- und Wegwerfprinzip“ zielt auf die beschleunigte Steigerung von
Produktion und Konsum. Was wire die Alternative? Beim Konsumie-
ren, Arbeiten und eben auch beim Lernen achtsamer mit Zeit umzuge-
hen, einerseits mit der Zeit der natiirlichen Lebensgrundlagen, anderer-
seits mit der Zeit des Korpers, der Seele und des Geistes. Sich also nicht
an den Programmzeiten der Okonomie, sondern an den Eigenzeiten des
Lebens zu orientieren.

Jedes Kind braucht seine Zeit — damit es seine Neugierde, die ihm an-
geboren ist, pflegen, die Netze, die sein Leben tragen, begreifen, den
Platz, der ihm in der Gesellschaft zusteht, finden und die Verantwor-
tung, die es fiir andere und sich selbst trigt, iibernehmen kann. Re-
formpidagogisch ausgerichtete Schulen, die meines Wissens alle Ganz-
tagsschulen sind, beweisen seit Langem, dass solche Erkenntnisse nicht
blofRe Theorie bleiben miissen.

Vielleicht sollten wir uns an den Ursprung des Wortes ,Schule“ erin-
nern: an ,scholé (griech.), die Mufle, jene Zeit im mittelalterlichen
Klosterleben, in der die Arbeit ruhte. Je mehr heute die allgemeine Be-
schleunigung zunimmt, desto wichtiger wird ein Ort, an dem das Inne-
halten gelernt werden kann. Eine entschleunigte Schule in einer
entschleunigten Gesellschaft — das wire ein Leitbild, das dem Auftrag
der ,Selbstkultivierung“ des Menschen (Kant) gerecht werden kénnte.
Genau diese Fihigkeit zum Innehalten und Priifen ist es nimlich, die
den Menschen aus der Welt der Tiere heraushebt.
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