Anhang A: Interviews und Sprichwoérter

Leitfaden fir die Interviews zu Weltbild und Biographie

Einleitung

In unserer Untersuchung geht es darum, wie Menschen ihr alltégliches Leben sehen und die
Ereignisse in ihrer Umwelt erkldren. Ich werde Sie deshalb zu verschiedenen Bereichen Ihres
Lebens befragen. Sie bestimmen aber, Uber welche Bereiche Sie sprechen méchten und Uber
welche nicht. Die Interviews werden streng vertraulich behandelt. Ich werde die Daten lediglich
for meine Doktorarbeit verwenden und dort auch nur in anonymisierter Form. Haben Sie noch
Fragen?

Fragen zur Person

Hier zunédchst einige schriftliche Fragen zu Ihren Lebensdaten (Fragen zur Person).
Fragen zur aktuellen Situation: Werte, Erklarungen und Prognosen

Uberblick tiber die verschiedenen L ebensbereiche der Person

Konnen Sie jetzt Ihr Leben, wie es im Moment ist in unterschiedliche Bereiche unterteilen?
Konnen Sie auch diese Bereiche graphisch darstellen?

Wie wichtig sind die unterschiedlichen Bereiche?

Wie stabil schétzen Sie diese Situation ein?

Wie zufrieden sind Sie mit dieser Situation?

Ein Lebensbereich im einzelnen (aktuelle Situation)

Ich méchte Sie jetzt zu einem Bereich genauer befragen — Uber welchen Bereich méchten Sie
sprechen? Wasiist genau losin diesem Bereich? Wer spielt da eine Rolle?

Was lauft gut? Gibt es schwierige Punkte?

Erklarung der Entstehung dieses Bereiches (Welterklarung)

Wieist der jetzige Zustand entstanden?

Was sind die Griinde fiir das Verhalten der anderen Personen?

Wie wird sich das ganze weiterentwickeln? (Prognose)

Zieleund Wertein diesem Bereich (Wert- und Wirkweltbild)

Wasist fir Sie personlich wichtig in diesem Bereich? Was bringt er Ihnen?



Welche Ziele verfolgen Sie in diesem Bereich?

Wie séhe der Bereich aus, wenn er ideal wére?

Was miifdte passieren, damit Sie diesem Ideal ndher kommen?

Was tun Sie konkret zur Erreichung lhrer Ziele in diesem Bereich?

Gibt esfur Sieein Vorbild in diesem Bereich?

Wenn Sie ein Kind hétten, was fir Prinzipien wirden Sie dem Kind in diesem Bereich
mitgeben?

Gibt es noch etwas wichtiges in diesem Bereich, Uber das wir noch nicht gesprochen haben?

Vorstellung desidealen L ebens (Korrespondenz von Wert und Wirkwelt)

Nehmen wir an, es gdbe keine Beschrankungen, also vdllig unabhéangig von vorhandenen
Moglichkeiten und Fahigkeiten —was wirden Sie gerne tun/ sein/ aus Ihrem Leben machen?

Selbstbild und Koharenzgefiihl (Selbstbild, Weltbild)

Fragebogen zum Selbstbild

Sie haben zu Hause einen Bogen ausgefllt, in dem Sie sich selbst, Ihre Stérken und Schwéchen
beschreiben sollten. Erkléaren Sie mir bitte ein wenig dazu (Antworten im Bogen werden
durchgegangen, und bei eventuellen Wider spriiche nachgefragt).

K ohérenzfragebogen

Jetzt noch einige Fragen zum Kohérenzfragebogen, den Sie zu Hause ausgefillt haben
(besonder s aufféllige Antworten und Wider spriiche wer den durchgegangen).

Hohere Werte: Religiositat und Ideologie

Wenn Sie einen Wunsch frei hétten — egal welcher das auch immer wére - was wirden Sie sich
wiinschen?
Glauben Sie an eine hdhere Kraft (welcher Art die auch immer sein mag)?

Sprichworter (Wert- und Wirkwelt)

Ich habe hier einige Sprichworter fur Sie. Bitte erkldren Sie mir, was die folgenden Sprichworter
fur Sie bedeuten:
1. Wer wagt gewinnt.
Hochmut kommt vor dem Fall.
Jeder ist seines Gliickes Schmied.
Wie der Klotz, so der Keil.
Besser gar nicht anfangen, as anzufangen und dann zu verlieren.

a krcowbd



©

Wer Dich einmal betrugt, tut Dir unrecht. Wer Dich zweimal betrlgt, tut Dir recht.
Mittelweg, ein sicherer Steg.

Wenn die Birne reif ist, fallt sie vom Stamm.

Wer sich in Gefahr begibt, kommt darin um.

10. Man lernt nicht eher schwimmen, bis einem das Wasser ins Maul |auft.

© © N

Marchen: Die Braut, die von Luft lebte (Calvino, italienisches M &r chen)

Bitte erkldren Sie mir, was das folgende Mérchen fir Sie bedeutet. Geféllt Ihnen das Méarchen?
Mit wem wirden Sie sich ggf. identifizieren und warum?

Abschlul3frage

Wir haben jetzt darliber gesprochen, in welche Bereiche sich ihr Leben gliedert und haben tber
... gesprochen. Gibt es noch etwas von dem Sie sagen, dal3 es wichtig ist fir Ihr Weltbild, etwas,
das bisher noch nicht genannt wurde?

Kategoriensystem fur die Auswertung der Sprichwaorter

Schritt Unbestimmtheit feststellen
Suche und Analyse
Hypothese aufstellen
Bedeutung zuschreiben
Bewerten

Begriinden

Allgemeine Aussage treffen

Zugangsweise/ | biographisch

Modus exemplarisch
bildhaft

analytisch
abstrahierend
personlich/ moralisch
paraphrasierend




Methoden der | Dependenzanalyse (Suche und Analyse/ Begriinden)
Suche und | Konsequenzanalyse (Suche und Analyse/ Begriinden)
Analyse, Finalanalyse (Suche und Analyse/ Begriinden)
Begrindung | Analogieschluss (Suche und Analyse/ Begriinden)
und Abstraktion/ Verallgemeinerung (Suche und Analyse/ Hypothese aufstellen/ Begriinden)
Hypothesen- | Konkretisierung (Suche und Analyse/ Begriinden)
generierung Fallunterscheidung (Suche und Analyse/ Begriinden)
Alternativhypothese aufstellen (Hypothese aufstellen)
Methoden der | Feststellung treffen
Allgemeinen | Regel aufstellen
Aussage Paraphrase
Bekréaftigung
Methode der | kategorisierend
Bewertung implizit
diffus
unspezifisch
Morphologie | Differenzierung
Integration
Motivation Bestimmtheitsereignis

Unbestimmtheitsereignis

Die Denkmethoden im Einzelnen

Frage

Denkoperation

Realisierung im Gedéchtnis

Aus welchen Teilen besteht ein

Ganzes?

K omponentenanalyse

Suche in Sub-Richtung

Welches Ganze ergeben die

Telle?

Integration; Komplexbildung

Suche in Sur-Richtung

Wo befindet sich etwas? réumliche Suche raumzeitliche  Abtastung eines
Objekt- oder Situationsschemas

Was ist vorher passiert? temporale Dependenzanalyse Einordnung in en
Geschehnisschema  und/  oder

Komplexerganzung,




Komponentenanal yse

Warum ist etwas passiert? kausale Dependenzanalyse | Einordnung in en
(raum-zeitlicher Geschehnisschema und/  oder
Zusammenhang) K omplexerganzung,
Komponentenanal yse
Wozu passiert etwas? Finalanalyse Einordnung in en
Geschehnisschema  und/  oder
K omplexerganzung
Was passiert nachher? Konseguenzanayse Einordnung in en
Geschehnisschema  und/  oder
K omplexerganzung
Wasist im Moment los? Zustandsfrage Sicherungsverhalten und
Auffrischung des Situationsbildes
Zu welcher Klasse gehort, wie | Abstraktion Suche in Oberbegriffsrichtung

nennt man ...?

Wasist ein Beispiel fur ...?

sprachliche Konkretisierung

Suche in Unterbegriffsrichtung

Wie sieht ... aud fuhlt sich an/
riecht?

bildhafte Konkretisierung

Suche nach konkreter Vorstellung/
Aktivierung des  sensorischen
Schemas

Wasist so dhnlich wie ....?

begriffliche
Analogieschluss

Nebenordnung,

Suche nach Koadjunktion

Woran erinnert mich ... ?

neuer Analogieschluss

Abstraktion, Konkretisierung in
anderem Bereich, Rickubertragung

Was haben
gemeinsam?

und

Ausfallen des Gemeinsamen
(Duncker)

Vergleich von zwei Objekten/
Bereichen hinsichtlich bestimmter
Merkmale

Woas unterscheidet ... und ...?

Unterschiedsanalyse

Vergleich von zwei Objekten/
Bereichen hinsichtlich bestimmter
Merkmale




Anhang B: Insel

Kategoriensystem und Algorithmus der Inselauswertung

(siehe néchste Seite)
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1. Halbzeit

Allgemeine Spielstrategie: Konsequenz und Flexibilitat des Handelns

Welche der folgenden Strategien hat die Versuchsperson am wahrscheinlichsten gewahlt
(kreuzen Sie zunéchst den Oberpunkt an und dann die genaue Strategie darunter)?

O mangelnde Schwerpunktbildung/ Salamitaktik (Motivflimmern): Die Versuchsperson
versucht ales gleichzeitig zu tun, schwankt unsystematisch zwischen den oben genannten
Strategien. Mal versucht sie den Roboter zu ernghren, mal ignoriert sie ihn. Das Handeln wirkt
nicht strategisch durchdacht, sondern eher durch sich bietende Gelegenheiten gesteuert. Dadurch
ist das Handeln haufig nicht an tatséchlichen Bedurfnissen des Roboters und Dringlichkeiten,
sondern an sich bietenden Gelegenheiten orientiert. Das Handeln wirkt dadurch von auf3en
betrachtet leicht kopflos.

O einseitige Schwer punktbildung (konsequentes aber einseitiges Handeln)

O Sicherheitsstrategie: Die Versuchsperson konzentriert sich voll auf James. Die
Versorgung des Roboters gerét zum Selbstzweck, es wird auch schon bei sehr niedrigen
Bedirfnisdrucken gefressen oder die Versuchsperson verbringt die meiste Zeit des
Spielsim Garten und igelt sich dort ein

o Goldgréaberstrategie:

O Bewusste Schwerpunktbildung: Die Versuchsperson ignoriert den Roboter
Uber weite Teile des Spiels bewusst und konzentriert sich voll auf die
Nukleotide.

O Schwerpunktbildung aus Gelegenheit: Die Versuchsperson konzentriert sich
vor allem auf die Nukleotide, weil sie weild wie dies funktioniert und versorgt
den Roboter ab und zu, wenn sich eine leichte Gelegenheit bietet.

o reine Exploration: Die Versuchsperson konzentriert sich vor allem auf die Erforschung
der Insel und dabel auch immer wieder auf die Erforschung geheimnisvoller Objekte
wie zum Beispiel Kristall, Bowiste oder Geheimnisfels

O Flexible Mehrfachstrategie (konsequentes und flexibles Handeln): Die Versuchsperson
versucht sowohl die Versorgung des Roboters, als auch die Aufgabe des Nukleotidsammelns zu
|6sen.

O Basidagerstrategie: der Garten wird in die Strategie miteinbezogen
o ohneGarten: der Garten wird nicht miteinbezogen

Zusatzfrage: Versucht die Person neben den oben genannten Strategien das Geheimnis des
Kristalls herauszufinden?

O ja

O nein

Erlauterung:




Vollstandigkeit der Exploration/ des Handelns

O unvollstandige Exploration/ Handeln: die Versuchsperson wird ihre Exploration haufig
abbrechen, ohne den Zweck eines Operators oder eines Objekts herausgefunden zu haben oder
allgemeiner den urspriinglichen Zweck ihrer Absicht erreicht zu haben

O Vollstandige Exploration/ Handeln: die Versuchsperson wird in den meisten Fallen ein Objekt
erst dann wieder verlassen, wenn sie einen eindeutigen Effekt erzielt hat bzw. weil3, wie man da
Objekt erfolgreich manipulieren kann.

Erléauterung:

Wie wird die Versuchsperson das Spiel beginnen?

O Grundliche Exploration: die Versuchsperson wird zunichst sehr genau die Grundfunktionen
(Fressen, Trinken) explorieren und erst losziehen, wenn sie die wichtigsten Funktionen
verstanden hat.

O kurz explorieren: die Versuchsperson wird versuchen, die Grundfunktionen zu explorieren,
dann aber aufgeben und losziehen, bevor sie die wichtigsten Funktionen herausgefunden hat

O Flucht: die Versuchsperson bricht sofort aus dem Paradies auf, ohne die Grundfunktionen zu
explorieren
Erlauterung:

Breiteund Tiefe der Exploration (M ehrfachankreuzungen méglich!)

O Tiefe Exploration (genaue spezifische Explor ation)

Es gibt Versuchspersonen, die immer wieder zu ungel 6sten Rétseln zuriickkehren und auch gern
geheimnisvolle Objekte wie die Bowiste, den Runenstein oder den Kristall erkunden und neben den
oben geschilderten Strategien immer wieder zu diesen Objekten zuriickkehren. Auch Spielfunktionen
wie den Rucksack erkunden diese Personen, bis sie ihn verstanden haben.

O Breite Exploration (diversive Exploration)
Die Versuchsperson exploriert in die Breite, d.h. sie fahrt sehr viele Orte ab und exploriert in kurzer
Zeit an einer grof3en Zahl von Objekten.

O Meidung: Die Versuchsperson exploriert insgesamt kaum
Erlauterung:




Regionenstrategie

O Gezidte Ortswechsdl: Es ist ein System erkennbar bzw. die Versuchsperson fahrt gezielt
bestimmte Orte an.

Unabhéngig davon, ob die Versuchsperson bei den Ortswechseln gezielt vor geht, welche

Tendenz wird sie bei den Ortswechseln haben?

O Sichere Regionen: Die Versuchsperson hélt sich vor allem in sicheren Regionen auf, auch wenn
sie dadurch weniger Nukleotide sammeln kann

O Draufgangertum/ vor allem geféhrliche Regionen: die Versuchsperson geht wagt sich vor
alem in die gefahrlichen Regionen der Insel vor und ignoriert zunéchst die eher ungefahrlichen
Regionen

O Expertenstrategie: Die Versuchsperson arbeitet sich von langsam nach schwer vor. Sie beutet
zuerst die weniger geféhrlichen Regionen aus und wagt sich dann an die schwierigeren Regionen
A. Erlauterung:

Effektkontrolle

O Effektkontrolle findet meistens statt

O Meidung dysfunktionaler Objekte: Die Versuchsperson wird dysfunktionale Objekte, die
bisher keinen Erfolg gebracht haben (z.B. leere Baume, Astern) schnell aufgeben

O bewusste Kontrolle dysfunktionaler Objekte: die Versuchsperson wird auf Nummer
Sicher gehen und auch Objekte, die bisher keinen Erfolg gebracht haben (z.B. leere Baume)
immer wieder ,, kontrollieren“ (z.B. Baum nochmals schiitteln, es kénnte jadoch ein
Geheimnis darin verborgen sein), sich dabel aber dessen bewusst sein, dass das Objekt
bisher noch keinen Erfolg gebracht hat

O Effektkontrolle findet nur mangelhaft statt: die Versuchsperson wird auch an unfunktionalen
Objekte, die bisher keinen Erfolg gebracht haben immer wieder manipulieren (z.B. Astern
fressen), ohne sich der Ineffizienz des Handelns bewusst zu sein.

Erlauterung:

Innen- vs. Aul3enleitung des Handelns

O strategische Entscheidungen/ zielgerichtetes Handeln: Die Versuchsperson trifft strategische
Entscheidungen auf Grundlage ihres Spielwissens, wégt die verschiedenen Spielziele
gegeneinander ab



O Opportunismus und Reparaturdienstverhalten: Die Versuchsperson trifft keine strategische
Entscheidungen, sie lasst sich stark durch die momentane Situation leiten oder versucht alles zu
tun

Erlauterung:

Planung
O Expeditionen werden systematisch zum Beispiel durch Auffillung des Rucksacks oder das
Anlegen von Vorréten vorbereitet

O Die Versuchsperson stiirzt sich Hals iiber Kopf in Expeditionen
Erlauterung:

Reaktion auf Stressund Misserfolg

O Die Person reagiert relativ ,cool’ auf Misserfolge (z.B. Zusammenbruch des Roboters)
und behélt trotzdem den Uberblick

O Die Person handelt nach Misserfolgen kopflos und aktionistisch
Erlauterung:

Gesamtaktivitétsniveau; Menge der Handlungen insgesamt

O hoch
O mitte

O niedrig
Erlauterung:




Erfolg

Der Gesamtanteil erfolgreicher Handlungen, d.h. von Handlungen, die direkt zu einer
Beduirfnisbefriedigung fuhren ist

O hoch (>75%)
O mittel (>50%<75%)
O niedrig (<50%)

Er

lauterung:

Funkt

ionales an den Spielzielen ausgerichtetes Handeln vs. Aktionismus

Wie hoch ist der Anteil funktionaler, d.h. zielgerichteter Handlungen am Gesamtspielverhalten im
Vergleich zu Aktionismen?

O hoch (>75%)
O mittel (>50%<75%)
O niedrig (<50%)

Er

lauterung:

Noch einmal zusammenfassend, welche Aktionismen sind bei der Versuchsperson besonders stark
ausgepragt (Haufigkeit >10 pro Halbzeit)?

@)
@)
@)
@)
@)
Er

Bedienfehler (z.B. Manipulation bei gedffnetem Rucksack)

Uberversorgung (bedarfsunangemessene Ernshrung des Roboters. d.h. Versorgung bei
Bedirfnis <0.3)

Versorgung an dysfunktionalen Objekten
unvollstdndige Handlungen (kam schon oben unter Exploration)

Kontrolle (kam auch schon unter Exploration)
l[auterung:




Wissen Uber hohere Spielfunktionen
a) Die Funktion und Bedienung des Rucksacksist der Person am Ende der ersten Halbzeit
O Kklar (gedffnet, einpacken, Erndhrung)
O Die Person setzt den Rucksack aufgrund dieses Wissens ein
O setzt ihn trotz ihres Wissens nicht ein.

O unklar
Erlauterung:

b) Die Funktion und Bedienung der Felder/ Quelleist der Person am Ende der ersten Halbzeit
O klar

O Die Person setzt die Felder aufgrund dieses Wissens ein

O setzt sietrotz ihres Wissens nicht ein.

O unklar
Erlauterung:

c¢) Die , Aberntung” desKristallsist der Versuchsperson am Ende der ersten Halbzeit

O Kklar

O nicht klar
Erlauterung:




2. Halbzeit

Allgemeine Spielstrategie: Konsequenz und Flexibilitat des Handelns

Welche der folgenden Strategien hat die Versuchsperson am wahrscheinlichsten gewahlt
(kreuzen Sie zunéchst den Oberpunkt an und dann die genaue Strategie darunter)?

O mangelnde Schwerpunktbildung/ Salamitaktik (Motivflimmern): Die Versuchsperson
versucht ales gleichzeitig zu tun, schwankt unsystematisch zwischen den oben genannten
Strategien. Mal versucht sie den Roboter zu ernghren, mal ignoriert sie ihn. Das Handeln wirkt
nicht strategisch durchdacht, sondern eher durch sich bietende Gelegenheiten gesteuert. Dadurch
ist das Handeln haufig nicht an tatséchlichen Bedirfnissen des Roboters und Dringlichkeiten,
sondern an sich bietenden Gelegenheiten orientiert. Das Handeln wirkt dadurch von auf3en
betrachtet leicht kopflos.

O Einseitige Schwer punktbildung (konsequentes aber einseitiges Handeln)

O Sicherheitsstrategie: Die Versuchsperson konzentriert sich voll auf James. Die
Versorgung des Roboters gerét zum Selbstzweck, es wird auch schon bei sehr niedrigen
Bedirfnisdrucken gefressen oder die Versuchsperson verbringt die meiste Zeit des
Spielsim Garten und igelt sich dort ein

o Goldgréaberstrategie:

O Bewusste Schwerpunktbildung: Die Versuchsperson ignoriert den Roboter
Uber weite Teile des Spiels bewusst und konzentriert sich voll auf die
Nukleotide.

O Schwerpunktbildung aus Gelegenheit: Die Versuchsperson konzentriert sich
vor allem auf die Nukleotide, weil sie weild wie dies funktioniert und versorgt
den Roboter ab und zu, wenn sich eine leichte Gelegenheit bietet.

o reine Exploration: Die Versuchsperson konzentriert sich vor allem auf die Erforschung
der Insel und dabel auch immer wieder auf die Erforschung geheimnisvoller Objekte
wie zum Beispiel Kristall, Bowiste oder Geheimnisfels

O Flexible Mehrfachstrategie (konsequentes und flexibles Handeln): Die Versuchsperson
versucht sowohl die Versorgung des Roboters, als auch die Aufgabe des Nukleotidsammelns zu
|6sen.

O Basidagerstrategie: der Garten wird in die Strategie miteinbezogen
o ohneGarten: der Garten wird nicht miteinbezogen

Zusatzfrage: Versucht die Person neben den oben genannten Strategien das Geheimnis des
Kristalls herauszufinden?

O ja

O nein

Erlauterung:




Vollstandigkeit der Exploration/ des Handelns

O unvollstandige Exploration/ Handeln: die Versuchsperson wird ihre Exploration haufig
abbrechen, ohne den Zweck eines Operators oder eines Objekts herausgefunden zu haben oder
allgemeiner den urspriinglichen Zweck ihrer Absicht erreicht zu haben

O Vollstandige Exploration/ Handeln: die Versuchsperson wird in den meisten Fallen ein Objekt
erst dann wieder verlassen, wenn sie einen eindeutigen Effekt erzielt hat bzw. weil3, wie man da
Objekt erfolgreich manipulieren kann.

Erléauterung:

Breiteund Tiefeder Exploration

O Tiefe Exploration (genaue spezifische Exploration)

Es gibt Versuchspersonen, die immer wieder zu ungel ésten Rétseln zuriickkehren und auch gern
geheimnisvolle Objekte wie die Bowiste, den Runenstein oder den Kristall erkunden und neben den
oben geschilderten Strategien immer wieder zu diesen Objekten zuriickkehren. Auch Spielfunktionen
wie den Rucksack erkunden diese Personen, bis sie ihn verstanden haben.

O Breite Exploration (diversive Exploration)
Die Versuchsperson exploriert in die Breite, d.h. sie fahrt sehr viele Orte ab und exploriert in kurzer
Zeit an einer grof3en Zahl von Objekten.

O Flucht: Die Versuchsperson exploriert insgesamt kaum
Erlauterung:

Regionenstrategie

O Gerzidte Ortswechsel: Es ist ein System erkennbar bzw. die Versuchsperson fahrt gezielt
bestimmte Orte an.

Unabhéngig davon, ob die Versuchsperson bel den Ortswechseln gezielt vorgeht, welche

Tendenz wird sie bel den Ortswechseln haben?

O Sichere Regionen: Die Versuchsperson halt sich vor allem in sicheren Regionen auf, auch wenn
sie dadurch weniger Nukleotide sammeln kann

O Draufgangertum/ vor allem geféhrliche Regionen: die Versuchsperson geht wagt sich vor
alem in die gefahrlichen Regionen der Insel vor und ignoriert zunéchst die eher ungeféhrlichen
Regionen

O Expertenstrategie: Die Versuchsperson arbeitet sich von langsam nach schwer vor. Sie beutet
zuerst die weniger gefahrlichen Regionen aus und wagt sich dann an die schwierigeren Regionen



Effektkontrolle

O Effektkontrolle findet meistens statt

O Meidung dysfunktionaler Objekte: Die Versuchsperson wird dysfunktionale Objekte, die
bisher keinen Erfolg gebracht haben (z.B. leere B&ume, Astern) schnell aufgeben

O bewusste K ontrolle dysfunktionaler Objekte: die Versuchsperson wird auf Nummer
Sicher gehen und auch Objekte, die bisher keinen Erfolg gebracht haben (z.B. leere Baume)
immer wieder , kontrollieren* (z.B. Baum nochmals schiitteln, es kénnte jadoch ein
Geheimnis darin verborgen sein), sich dabel aber dessen bewusst sein, dass das Objekt
bisher noch keinen Erfolg gebracht hat

O Effektkontrolle findet nur mangelhaft statt: die Versuchsperson wird auch an unfunktionalen
Objekte, die bisher keinen Erfolg gebracht haben immer wieder manipulieren (z.B. Astern
fressen), ohne sich der Ineffizienz des Handelns bewusst zu sein.

Erlauterung:

Innen- vs. Aul3enleitung des Handelns

O strategische Entscheidungen/ zielgerichtetes Handeln: Die Versuchsperson trifft strategische
Entscheidungen auf Grundlage ihres Spielwissens, wégt die verschiedenen Spielziele
gegeneinander ab

O Opportunismus und Reparaturdienstverhalten: Die Versuchsperson trifft keine strategische
Entscheidungen, sie lasst sich stark durch die momentane Situation leiten oder versucht alles zu
tun

Erlauterung:

Planung
O Expeditionen werden systematisch zum Beispiel durch Auffiillung des Rucksacks oder das
Anlegen von Vorraten vorbereitet

O Die Versuchsperson stiirzt sich Hals tiber Kopf in Expeditionen
Erléuterung:




Reaktion auf Stress und Misserfolg

O Die Person reagiert relativ ,cool’ auf Misserfolge (z.B. Zusammenbruch des Roboters)
und behalt trotzdem den Uberblick

O Die Person handelt nach Misserfolgen kopflos und aktionistisch
Erléauterung:

Gesamtaktivitétsniveau; Menge der Handlungen insgesamt

O hoch
O mitte

O niedrig
Erléauterung:

Erfolg
Der Gesamtanteil erfolgreicher Handlungen, d.h. von Handlungen, die direkt zu einer
Bedurfnisbefriedigung fuhren ist

O hoch (>75%)

O mittel (>50%<75%)

O niedrig (<50%)
Erlauterung:

Funktionales an den Spielzielen ausgerichtetes Handeln vs. Aktionismus
Wie hoch ist der Anteil funktionaler, d.h. zielgerichteter Handlungen am Gesamtspielverhalten
im Vergleich zu Aktionismen?

O hoch (>75%)

O mittel (>50%<75%)



O niedrig (<50%)
Erléauterung:

Noch einmal zusammenfassend, welche Aktionismen sind bei der Versuchsperson besonders
stark ausgepréagt?
O Bedienfehler (z.B. Manipulation bei gedffnetem Rucksack)

Uberversorgung (bedarfsunangemessene Ernshrung des Roboters. d.h. Versorgung bei
Bedurfnis <0.3)

Versorgung an dysfunktionalen Objekten

Kontrolle (kam auch schon unter Exploration)

@)
@)
O unvollstandige Handlungen (kam schon oben unter Exploration)
@)
Erlauterung:

Wissen Uber hohere Spielfunktionen
Die Funktion und Bedienung des Rucksacks st der Person am Ende der ersten Halbzeit

O klar (gedffnet, einpacken, Ernahrung)
O Die Person setzt den Rucksack aufgrund dieses Wissens ein
O setzt ihn trotz ihres Wissens nicht ein.

O unklar
Erlauterung:

Die Funktion und Bedienung der Felder/ Quelle ist der Person am Ende der ersten Halbzeit
O klar
O Die Person setzt die Felder aufgrund dieses Wissens ein

O setzt sietrotz ihres Wissens nicht ein.
O unklar



Erlauterung:

Die, Aberntung” desKristallsist der Versuchsperson am Ende der ersten Halbzeit

O klar

O nicht klar
Erlauterung:

Freie Prognose

Wie wird sich die Versuchsperson in der ersten, wie in der zweiten Halbzeit verhalten, welche
Strategie wird sie verwenden, wie wird sich ihr Wissen entwickeln?



Die Prognosen fur Franz auf der Insel

1.HZ 2.HZ
Prog. Prog. Prog. Prog.
korr.? korr.?
Schwer punktbildung mangelnde Schwerpunktbildung (0), 0 korrekt 1 korrekt
einseitige Schwerpunktbildung(1),
flexible Schwerpunktbildung (2)
bei Schwerpunktbildung | Sicherheitsstrategie (0), 1 korrekt
Nukleotide (1), flexible Strategie (2)
Nukleotidstrategie Goldgréberstrategie aus Gelegenheit (0) vs. 0 korrekt
Goldgraberstrategie mit bewusstem
Ignorieren (1)
flexible Strategie Basislagerstrategie vs. ohne Garten
Kristall Kristall 0 falsch 0 falsch
Vollstandigkeit unvollstandige Exploration/ Handeln (0) 0 korrekt 1 korrekt
desHandelns vs. vollstandige Exploration/ Handeln (1)
Spielbeginn Flucht (0), kurz explorieren (1), grindliche 0 falsch
Exploration (2)
Breiteund Tiefe breite Exploration 0 korrekt 0 korrekt
Exploration
tiefe Exploration 1 korrekt 1 korrekt
Meidung 1 korrekt 1 korrekt
Auflésungsgrad ungenaue (0) vs. genaue Wahrnehmung von 0 korrekt 0 korrekt
Objekten (1)
Ubergeneralisierung (0) vs.genaue 0 korrekt 0 korrekt
Unterscheidung von Objekten (1)
Regionenstrategie wahllose Ortswechsel (0) 0 falsch 1 korrekt
vs. gezielte (1) Ortswechsel
sichere Regionen (0) Draufgangertum (1) 0 korrekt 2 falsch
Expertenstrategie (2)
Effektkontrolle Effektkontrolle mangelhaft (0) vs. 0 korrekt 0 korrekt
Effektkontrolle findet statt (1)
Innen- vs. AuRRenleitung Reparaturdienstverhalten (0) vs. innere 0 korrekt 0 korrekt

desHandelns

Ziele (1)




Planung kurzfristiges Handeln (0) vs. 0 korrekt 0 korrekt
systematische Planung (1)

Reaktion auf Stress kopflos (0) vs. cool (1) 0 korrekt 0 korrekt

Gesamtaktivitatsniveau niedrig (0), mittel (1), hoch (2) 2 korrekt 1 korrekt

Erfolg niedrig (0), mittel (1), hoch (2) 0 korrekt 1 falsch

Funktionalitat niedrig (0), mittel (1), hoch (2) 0 korrekt 0 korrekt

Aktionismen Bedienfehler 1 korrekt 1 falsch
Uberversorgung 1 korrekt 1 korrekt
Versorgung an dysfunktionalen Objekten 1 korrekt 1 korrekt
unvollstandige Handlungen 1 korrekt 1 falsch
Kontrolle 0 falsch 0 falsch

Rucksack klar Rucksack unklar (0) vs. klar (1) 0 falsch 1 korrekt
Einsatz des Rucksacks bei Wissen nein (0), korrekt 0 korrekt
ja(0

Felder klar JFel(dgar unklar (0) vs. klar (1) 0 korrekt 1 falsch
Einsatz der Felder bei Wissen: korrekt
nein (0), ja(0)

Quélleklar Quélle unklar (0) vs. klar (1) 1 korrekt 1 korrekt

Kristall klar Kristall unklar (0) vs. klar (1) 0 falsch 0 falsch

Gesamtlbereinstimmung | korrekt 23 21
falsch 6 8
Trefferquote 0.7931 0.72414




Die Prognosen fur Robinson auf der Insel

1.HZ 2.HZ
Prog. | Prog. | Prog. Prog.
korr.? korr.?
Schwer punktbildung mangel nde Schwerpunktbildung (0), 2 korrekt 2 korrekt
einsaitige Schwerpunktbildung(1),
flexible Schwerpunktbildung (2)
bei Schwer punktbildung Sicherheitsstrategie (0), 2 korrekt 2 korrekt
Nukleotide (1), flexible Strategie (2)
Nukleotidstrategie Goldgréberstrategie aus Gelegenheit (0)
vs. Goldgraberstrategie mit bewusstem
Ignorieren (1)
flexible Strategie Basislagerstrategie mit (1) vs. 1 korrekt 1 korrekt
ohne (0) Garten
Kristall Kristall 1 korrekt 1 korrekt
Vollstéandigkeit unvollstandige Exploration/ Handeln (0) 1 korrekt 1 korrekt
desHandelns vs. vollstdndige Exploration/ Handeln (1)
Verhalten zu Spielbeginn Flucht (0), kurz explorieren (1), 2 falsch korrekt
grindliche Exploration (2)
Breiteund Tiefe breite Exploration 1 korrekt 1 korrekt
der Exploration
tiefe Exploration 1 korrekt 1 korrekt
Meidung
Auflésungsgrad ungenaue (0) vs. genaue Wahrnehmung 1 korrekt 1 korrekt
von Objekten (1)
Ubergeneralisierung (0) vs.genaue Unterscheidung | korrekt 1 korrekt
von Objekten (1)
Regionenstrategie wahllose Ortswechsel (0) 1 korrekt 1 korrekt
vs. gezielte (1) Ortswechsel
sichere Regionen (0) Draufgangertum (1) 2 korrekt 2 korrekt
Expertenstrategie (2)
Effektkontrolle Effektkontrolle mangel haft (0) vs. 1 korrekt 1 korrekt
Effektkontrolle findet statt (1)
Effektkontrolle findet statt Meidung dyfunktionaler Objekte (0) vs. 1 korrekt 1 korrekt
bewusste
Kontrolle dysfunktionaler Objekte (1)
Innen- vs. Aul3enleitung Reparaturdienstverhalten (0) vs. innere 1 korrekt 1 korrekt
Zide (1)
Planung kurzfristiges Handeln (0) vs. 1 korrekt 1 korrekt

systematische Planung (1)




Reaktion auf Stress kopflos (0) vs. coal (1) 1 korrekt 1 korrekt

Gesamtaktivitatsniveau niedrig (0), mittel (1), hoch (2) 0 falsch 1 korrekt

Erfolg niedrig (0), mittel (1), hoch (2) 1 falsch 2 korrekt

Funktionalitat niedrig (0), mittel (1), hoch (2) 1 korrekt 2 korrekt

Aktionismen Bedienfehler 0 korrekt 0 falsch
Uberversorgung 0 falsch 0 falsch
Versorgung an dysfunktionalen Objekten 0 korrekt 0 korrekt
unvollstdndige Handlungen 0 korrekt 0 korrekt
Kontrolle 1 falsch 1 falsch

Rucksack klar Rucksack unklar (0) vs. klar (1) 1 korrekt 1 korrekt
Einsatz des Rucksacks bei Wissen nein 1 korrekt 1 korrekt
(0),ja(0)

Felder klar Felder unklar (0) vs. klar (1) 1 korrekt 1 korrekt
Einsatz der Felder bei Wissen: 1 korrekt 1 korrekt
nein (0), ja(0)

Quelleklar Quelle unklar (0) vs. klar (1) 1 korrekt 1 korrekt

Kristall klar Kristall unklar (0) vs. klar (1) 1 korrekt 1 korrekt

Gesamtlber einstimmung korrekt 26 28
falsch 5 3
Trefferquote 0.84 0.903




Anhang C: SchokoFin

Die Prognosen fur Franz bei SchokoFin

Anforderungen Konkret bei SchokoFin Prognose und Begriindung Prognose
korrekt?
Zielbildung Konkretisierung, hat den Uberblick nicht zu|richtig
Unterzielbildung, Beginn; Auflésungsgrad
niedrig durch starken Anstieg
der Aktiviertheit
Zielbalancierung von Produktion | nein, fir Balance ist Uberblick | richtig
und Nachfrage nétig
Uberblick Wird hergestel It nein; neigt zur | richtig

Uberkonkretheit; wird sich eher
in Details verlieren oder
kopflos agieren

Wird aufrechterhalten

nein

richtig

Verlésdiche Daten fir das
entsprechende Vorgehen werden
ausfindig gemacht (z.B. nicht
Prognose sondern Nachfrage,
nicht Managerempfehlung
sondern L agerbestand)

wird nur punktuell Daten
sammeln  und dabel nicht
immer die richtigen;
Unbestimmtheit zu grof3

richtig

Grundsétzlicher
Mal3nahmenkatal og wird erstellt

kann sein, dass er sich wenige
Bereiche herausgreift und diese
abarbeitet (z.B. etwas soziaes
fr die Mitarbeiter

falsch

mentales Modell der |Variablen werden in ihren|nein; eher starres Bild der|richtig
Systemdynamik Dynamiken aufeinander | Situation

betrachtet, z.B. sichtbar an der

Mal3nahmenplanung,

oder der Reaktion auf

Betriebsmeldungen, Folgen

werden bedacht
Ausschopfen der | Infoabfragen ja, wird sich aber verzetteln richtig




Anforderungen

Konkret bei SchokoFin

Prognose und Begriindung

Prognose
korrekt?

zentralen

Handlungsbereiche

Produktionsanpassung

wird am Anfang zu vorsichtig
sein, um groRere Eingriffe zu
starten; spéter vielleicht ja

falsch

Verschiedene Mittel der | nein, wird eher zogerlich sein | falsch
Nachfragesteigerung
(Werbung, Vertreter, Rabatte,
Preissenkung,...)
Einkauf von Rohwaren ja richtig
Abstimmung der | Lastwagen und Fahrer, Werbung | nein richtig
Maflinahmen und Design, Maschinen und
aufeinander Arbeiter
Malnahmen werden auf Infos|ja, geht eher reaktiv vor richtig
abgestimmt (z.B. Orientierung an
Meldungen, betriebsinterne
Meldungen,...)
Abstimmung von | im Lauf des Spiels richtig
M aschinenkapazitét und
Produktionsziele
Abstimmung von Preis und|nein; Uberblick/ | richtig
Qualitét im Hinblick auf die|Auflésungsgrad
beabsichtigten  Ziele  beim
Rohwareneinkauf
Abstimmung eines ganzen|nen richtig
Mal3nahmenspektrums
aufeinander (Konzept,
Strategieentwicklung)
Routine Entwickelt Routine ja,  konzentriert sich  auf | richtig
einfache Bereiche, die
Sicherheit bringen
Regelméliige Durchfiihrung von|ja, soweit es Routinen sind; | falsch
zentralen  Malnahmen  wie|wird aber lange brauchen, um
Rohwareneinkauf, Routinen zu entwickeln
Belegungsangleichung an
Nachfrage und
Informationsabfragen
Vollstéandigkeit  des| Korrekte und exakte|nein, denkt  wenig  in|richtig
Handelns Formulierung der beabsichtigten | Maf3nahmen; wenig

Malinahmen

funktionaler Denker




Anforderungen Konkret bei SchokoFin Prognose und Begriindung Prognose
korrekt?
Analysen werden zum Abschluss| wird Analyse wie bel den|richtig
gebracht Sprichwortern vorzeitig
abbrechen
Umgang mit | Lasst bel vermeintlichem oder | nein, gibt schnell auf richtig
Kompetenz echtem Misserfolg
Den Kopf nicht héngen, macht
weiter
Lasst sich von kurzfristigen | reagiert wenig auf positives falsch
positiven  Systementwicklungen
nicht beeinflussen
Relativ realistische | nein; unterschétzt sich falsch

Erfolgseinschéatzung




Die Prognosen fur Robinson bei SchokoFin

Anforderungen

konkret bel SchokoFin

Prognose und Begriindung

Prognose
korrekt

Zielbildung

Konkretisierung,
Unterzielbildung,

ja, auch im wirklichen Leben zerlegt er seine
Oberziele (Professor werden) in Unterziele
(verschiedene Studienabschliisse, Planung der
Promotion; Alternativziele); entspricht auch
seinem Bestimmtheitsbedurfnis

richtig

Zielbalancierung
Produktion
Nachfrage

von
und

ich denke schon; bei den Sprichwértern geht er
auch zum Tell in die Breite; dies spricht fir
einen relativ guten Uberblick bzw. die
Fahigkeit, breit zu denken; er ist auf3erdem in
der Lage Beziehungen zwischen Einzelfakten
herzustellen

dlerdings mit zwel  Einschrankungen:
manchmal fangt er an, breit zu denken, denkt
dann aber nicht weiter oder er denkt ganze
,groflie’ Zweige nicht mit (siehe Irakszenario)

er tendiert manchmal zum seriellen Abarbeiten
einzelner  Gedankenstrénge, stellt dann in
diesem Moment keine Querverbindung mehr
her; ich denke aber trotzdem, dass er insgesamt
sehr gut zurechtkommt

richtig

Uberblick

wird hergestelIt

ja, hat gute Unbestimmtheitstoleranz durch
hohe allgemeine Kompetenz

richtig

wird aufrechterhalten

ja, auch durch hohe algemeine Kompetenz
gutes Durchhaltevermdgen; kann lange Zeit bei
einer Sache bleiben

richtig

Verlassiche Daten fir
das entsprechende
Vorgehen werden
ausfindig gemacht (z.B.
nicht Prognose sondern
Nachfrage, nicht
Managerempfehlung
sondern Lagerbestand)

ja; erstensist sein Auflésungsgrad aufgrund der
geringen Aktiviertheit hoch, d.h. er wird die
unterschiedlichen  Informationsarten  genau
berticksichtigen; zweitens wird er aufgrund der
hohen Kompetenz einerseits, der grofRRen
Empfindlichkeit far Unbestimmtheit
andererseits aber sehr genau Informationen
sammeln

richtig




Grundsétzlicher ja, wird sich relativ klare Ziele bilden, bzw. | richtig
M al3nahmenkatal og auch mit Zwischenzielen arbeiten und dazu
wird erstellt Mal3nahmen formulieren; beim
Bundeskanzlerszenario hat er Vorstellungen,
was er warum tun wirde; die Vorstellungen
sind so auf eéinem mittleren Aufldsungsgrad
Prozess Variablen werden in|ja, denkt beim Bundeskanzlerszenario auch in | richtig
ihren Dynamiken | zeitlichen Verlaufen, bzw. Neben- und
aufeinander  betrachtet, | Fernwirkungen
z.B. sichtbar an der
Mal3nahmenplanung,
oder der Resktion auf
Betriebsmeldungen,
Folgen werden bedacht
Ausschopfen der | Infoabfragen ja, entspricht seinem hohen | richtig
zentralen Bestimmtheitsbedirfnis
Handlungs- Produktionsanpassung |ja, wird immer wieder Zyklus Mal3nahme —| richtig
bereiche Info — Malnahme durchlaufen
Verschiedene Mittel der [ja, ich denke, er wird allerdings erst einmal | richtig

Nachfragesteigerung eines ausprobieren, dann vielleicht das néchste

(Werbung,  Vertreter, | dazunehmen, so dass er nicht sofort die ganze

Rabatte, Preissenkung, | Bandbreite ausschopft;

)

Einkauf von Rohwaren |ja richtig
Abstimmung der | Lastwagen und Fahrer, |ja; vielleicht hat er zu Beginn andere|richtig

M aRnahmen
aufeinander

Werbung und Design,
Maschinen und Arbeiter

Hypothesen im Kopf; hélt eine Zeit lang daran
fest und korrigiert dann kopfschiittelnd seine
Hypothese mit dem Unterton ,das ist aber
unrealistisch”

Malnahmen werden auf | ja, aber evtl. mit Zeitverzdgerung, siehe|richtig
Infos abgestimmt (z.B. | Argumentation beim vorherigen Punkt

Orientierung an

Meldungen,

betriebsinterne

Meldungen,...)

Abstimmung von|s. o. richtig

Maschinenkapazitdt und
Produktionsziele




Abstimmung von Preis
und Qualitét im
Hinblick auf die
beabsichtigten Ziele
beim Rohwareneinkauf

wahrscheinlich, allerdings kénnte man sich bel
ihm auch vorstellen, dass er mit einer gewissen
Portion Ironie Billigwaren kauft, um zu sehen,
ob die Luxusverbraucher das auch merken

richtig

Abstimmung eines
ganzen
Mal3nahmenspektrums
aufeinander  (Konzept,
Strategieentwicklung)

S. 0.

richtig

Routine

entwickelt Routine

ja; Routinen, mit deren Hilfe er aktive
Kontrolle Uber die Welt erlangen kann, sind
das Ziel seiner Handlungen

falsch

regelmafdige
Durchfiihrung von
zentrdlen Mal3nahmen
wie Rohwareneinkauf,
Belegungsangleichung
an  Nachfrage und
I nformationsabfragen

ja, ich denke er wird aufgrund des hohen aber
nicht zu hohen Auflésungsgrades gut den
Uberblick behalten

richtig

Flexibler

Auflésungs-grad

korrekte und exakte
Formulierung der
beabsi chtigten
Mal3nahmen

ja; der Auflésungsgrad ist naturwiichsig relativ
hoch, bzw. er kénnte sich wahrscheinlich viel
Zeit bei alem lassen, er hat aber auch gelernt,
sich zu beschrénken und an die Anforderungen
seiner sozialen Umgebung anzupassen

richtig

Anaysen werden zum
Abschluss gebracht

j& auch bel der Interpretation der Sprichworter
kommt es fast in jedem Fal zu einer
Integration, meist in Form einer logischen oder
moralischen Bewertung

richtig

Umgang
Kompetenz

mit

l&sst bei vermeintlichem
oder echtem Misserfolg
Den Kopf nicht hangen,
macht weiter

ja, Misserfolge treffen ihn, aber insgesamt hohe
allgemeine Kompetenz; Kompetenz dadurch
wenig erschiitterbar

richtig




|&sst sich von
kurzfristigen positiven
Systementwicklungen
nicht beeinflussen

er hat zwar eine hohe Meinung von sich selbst,
bzw. wirkt nach eigener Aussage auf andere
arrogant, wird aber immer wieder die Realitdt
prufen; kann sein, dass er einma enen
kurzfristig einen Erfolg auf sich fehlattribuiert,
langerfristig wird er aber nicht dazu neigen (im
sozidlen Bereich ist die Gefahr denke ich
groler, da er hier mehr Angst vor ener
direkten Riickmeldung hat

richtig

relativ realistische
Erfolgseinschétzung

s. 0. vieleicht bisweilen Tendenz zur
Selbstiiberschétzung; bei diesem Punkt bin ich
mir am unsichersten; im Interview hat er eine
sehr hohe Meinung von sich selbst, auf der
anderen Seite hat er eine bewusste Strategie des
understatements im Interview

richtig




Die Prognosen fur Mr. Swanbird bei SchokoFin

Anforderungen Konkret bei SchokoFin Prognose und Begriindung Prognose
korrekt?
Zielbildung Konkretisierung, abstrakter  Denkstil;  fehlende | korrekt
Unterzielbildung, Konkretisierung bei Sprichwértern
oder exemplarische
Uberkonkretheit
Zielbalancierung von Produktion | behdlt Uberblick, bzw. wird sich | korrekt
und Nachfrage zunichst Uberblick Gber das Spiel
verschaffen und so in der Lage
sein, mehrere Ziele im Auge zu
behalten
Uberblick Wird hergestellt S. 0. korrekt
Wird aufrechterhalten s 0. falsch
Verléssliche Daten fur das|will selbst Kontrolle behalten; | korrekt
entsprechende Vorgehen werden | hoher Autonomieanspruch;
ausfindig gemacht (z.B. nicht|verlésst sich nicht auf Infos von
Prognose sondern Nachfrage, | aul3en
nicht Managerempfehlung
sondern L agerbestand)
Grundsétzlicher ja, bezient Kompetenz  aus| korrekt
Mal3nahmenkatalog wird erstellt | Aktionen und Entscheidungen
Prozess Variablen werden in ihren|denkt in die Zukunft; muss im | korrekt
Dynamiken aufeinander | Detail aber nicht immer korrekt
betrachtet, z.B. sichtbar an der | liegen
M al3nahmenplanung,
oder der Reaktion auf
Betriebsmeldungen, Folgen
werden bedacht
Ausschopfen  der | Infoabfragen ja  nach eigener  Aussage| korrekt
zentralen Informationsjunkie
Handlungsbe- Produktionsanpassung ja, hat Uberblick; Anpassung kann | korrekt
reiche aber falsch sein, da
hol zschnittartiges Bild des

Systems




Anforderungen

Konkret bei SchokoFin

Prognose und Begriindung

Prognose
korrekt?

Verschiedene Mittel der
Nachfragesteigerung
(Werbung, Vertreter, Rabatte,

Preissenkung,...)

hier bin ich mir unsicher; hat
einerseits guten Uberblick, auf der
anderen Seite neigt er bei den
politischen Szenarien dazu, sich
einzelne Handlungsfelder
herauszugreifen und andere zu
ignorieren

korrekt

Einkauf von Rohwaren

ist guter Bereich, um sein hohes
Kontrollbedirfnis zu befriedigen

korrekt

Abstimmung der

Lastwagen und Fahrer, Werbung

wenn e mehrere  Maltnahmen

korrekt

Malnahmen und Design, Maschinen und|ergreift, wird er auch versuchen,
aufeinander Arbeiter diese aufeinander abstimmen
Malinahmen werden auf Infos|s.o. korrekt
abgestimmt (z.B. Orientierung an
Meldungen, betriebsinterne
Meldungen,...)
Abstimmung von|s. o. korrekt
M aschinenkapazitét und
Produktionsziele
Abstimmung von Preis und|s. o. korrekt
Quditat im Hinblick auf die
beabsichtigten  Zidle  beim
Rohwareneinkauf
Abstimmung enes ganzen|s.o. korrekt
Mal3nahmenspektrums
aufeinander (Konzept,
Strategi eentwicklung)
Routine entwickelt Routine ia hat auch bei | korrekt
Sprichwortinterpretation
Heurismen
RegelméRige Durchfiihrung von | ja, Kontrollbedirfnis, Mdglichkeit, | falsch

zentralen  Maldnahmen  wie
Rohwareneinkauf,

Belegungsangleichung an
Nachfrage und

Informationsabfragen

Effizienz durch Kontrolle des
Systems zu bekommen




Anforderungen

Konkret bei SchokoFin

Prognose und Begriindung

Prognose
korrekt?

Flexibler
Auflésungsgrad

Korrekte und exakte
Formulierung der beabsichtigten
Mal3nahmen

nein, formuliert im Interview

haufig sehr abstrakt

korrekt

Analysen werden zum Abschluss
gebracht

ja, fuhrt auch Sprichwortanalysen
zum Abschluss

korrekt

Umgang mit

Kompetenz

Lasst bei vermeintlichem oder
echtem Misserfolg

Den Kopf nicht héngen, macht
weliter

kommt darauf an; erst mal kann er
glaube ich Misserfolge gut
wegstecken; bel  dauerhaftem
Misserfolg attribuiert er Misserfolg
insgesamt auf das System

falsch

Lasst sich von kurzfristigen
positiven  Systementwicklungen
nicht beeinflussen

doch; hat selbstwertdienliches
Attributionsmuster und z. T. relativ

korrekt

Relativ realistische

Erfolgseinschétzung

groben Auflésungsgrad
nein, selbstwertdienliche
Verzerrungen.

korrekt




Die Prognosen fur Falstaff bei SchokoFin

Anforderungen Konkret bei Schokofin | Prognose und Begriindung Prognose
korrekt?
Zielbildung Konkretisierung, Nein, tut er im wirklichen korrekt
Unterzielbildung, Leben auch nicht. Kompetenz
sinkt zu schnell far
weitreichende Planung
Zielbalancierung von Ich bin mir nicht sicher. Auf falsch
Produktion und der einen Seite misste er ganz
Nachfrage gut den Uberblick behalten, auf
der anderen Seite mangelt es
ihm evtl. an
Durchhaltevermtgen, um
wirklich herauszufinden, was
die Wiinsche der Kunden sind.
In dubio proreo, dso ja
Uberblick Wird hergestellt Ja, er sollte sich einen korrekt
Uberblick auf einem nicht
allzu feinen Aufldsungsgrad
herstellen
Wird aufrechterhalten Er hat aufgrund des korrekt
K ompetenzschwunds
Schwierigkeiten, langer
durchzuhalten; wird sich
anstelle eines dauerhaften
Uberblicks eher auf einzelne
Projekte stiirzen
Verlassliche Daten fir | Hat bei Exploration oft einen | korrekt
das entsprechende relativ groben Auflésungsrad,
Vorgehen werden bzw. bricht Exploration zu frih
ausfindig gemacht (z.B. | ab
nicht Prognose sondern
Nachfrage, nicht
Managerempfehlung
sondern L agerbestand)
Grundsétzlicher Ja, hat im Interview bei den falsch
Mal3nahmenkatal og wird | Szenarien aber auch
erstellt Schwierigkeiten, konkrete
M al3nahmen zu benennen
Prozess Variablen werden in Neigt bei den Szenarien eher | korrekt

ihren Dynamiken
aufeinander betrachtet,
z.B. sichtbar an der

M al3nahmenplanung,
oder der Reaktion auf
Betriebsmeldungen,
Folgen werden bedacht

zu Reduktionismus bzw.
argumentiert dort auch wenig
mit zeitlichen Verlaufen; er
wird durchaus die Folgen
einzelner Malinahmen
bedenken, vor allemim
sozialen Bereich; ich denke
aber nicht, dass er ein sehr




Anforderungen Konkret bei Schokofin | Prognose und Begriindung Prognose
korrekt?
umfassendes Bild bekommen
wird
Ausschopfen der Infoabfragen Wird sich in Informationen korrekt
zentralen einkapseln
Handlungsbereiche Produktionsanpassung | Siehe oben korrekt
Verschiedene Mittel der | Ja, wird m. E. eine einfache korrekt
Nachfragesteigerung Strategie entwerfen; er wird
(Werbung, Vertreter, aber auch ganze Bereiche von
Rabatte, Mal3nahmen ignorieren, sich
Preissenkung,...) ein oder zwei herauspicken,
wie er das auch bei den
Szenarien tut; die Strategien
werden aber nicht immer an
die Redlitét angepasst sein.
Einkauf von Rohwaren | Wenn er dasals korrekt
Handlungsoption wahlt; ich
hétte eher vermutet, dass er mit
den Mitarbeitern jongliert, da
ihm das eher entspricht
Abstimmung der Lastwagen und Fahrer, | Nein, eher punktuell; hat ein zu | korrekt
Malnahmen aufeinander | Werbung und Design, undifferenziertes Bild des
Maschinen und Arbeiter | Systems, da Exploration
unvollsténdig
Mal3nahmen werden auf | Nein, wird eher zum falsch
Infos abgestimmt (z.B. | ballistischen Handeln neigen;
Orientierung an Effektkontrolle birgt Risiko
Meldungen, des Kompetenzverlusts;
betriebsinterne
Meldungen,...)
Abstimmung von Kannich mir vorstellen, dadas | falsch
Maschinenkapazitdt und | relativ einfach ist
Produktionsziele
Abstimmung von Preis | Ist zu komplex falsch
und Qualitat im
Hinblick auf die
beabsichtigten Ziele
beim Rohwareneinkauf
Abstimmung eines Nein, s. 0. korrekt
ganzen
Mal3nahmenspektrums
aufeinander (Konzept,
Strategi eentwicklung)
Routine Entwickelt Routine Ja; hat auch im wirklichen falsch

L eben Heurismen; vielleicht
geleitet von personlichen
Werten




Anforderungen Konkret bei Schokofin | Prognose und Begriindung Prognose
korrekt?

Regelmalige Ja, wenn er mit so etwas Erfolg | falsch
Durchfiihrung von hat
zentralen Mal3nahmen
wie Rohwareneinkauf,
Belegungsangleichung
an Nachfrage und
I nformationsabfragen

Flexibler Auflésungsgrad | Korrekte und exakte Nein, dasist auchim falsch
Formulierung der wirklichen Leben sein grof3er | (m. E.
beabsichtigten Schwachpunkt korrekt)
Mal3nahmen
Analysen werden zum | Nein, Kompetenz sinkt zu falsch (m.
Abschluss gebracht stark; auch im echten Leben E. korrekt)

Probleme damit

Umgang mit Kompetenz | L&sst bei Nein; Kompetenz sinkt schnell; | falsch (m.
vermeintlichem oder hat wenig Selbstvertrauen E. korrekt)
echtem Misserfolg
Den Kopf nicht héngen,
macht weiter
Lasst sich von Doch! Ist durch die wackelige | korrekt
kurzfristigen positiven | Kompetenz stark auf3engel eitet
Systementwicklungen
nicht beeinflussen
Relativ realistische Ja; Neigt im wirklichen Leben | korrekt

Erfolgseinschédtzung

zum Teil zu defensivem
Pessimismus (,,oh, das hat ja
doch geklappt"), was bei
SchokoFin ja aber auch
realistisch ist; zum Teil aber
auch zu externaler Attribution
von Misserfolgen




