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Geleitwort

75 Jahre sind im Rahmen einer 2000jahrigen Geschichte christlicher
Zeitrechnung eine verhaltnismaBig kleine Zeitspanne. Und doch hat
sich in diesem Zeitabschnitt viel bewegt, im politischen, wirtschaftli-
chen und kirchlichen Bereich. Die Geschichte der LIGA, die in die-
sem Buch aufgearbeitet wurde, spiegelt dies wider. Und wenn die
LIGA in erster Linie eine wirtschaftliche Einrichtung darstellt, so war
sie doch in ihrer Entwicklung stets auch in die politischen und kirchli-
chen Gegebenheiten eingebunden. Dies wird in den verschiedenen
Kapiteln deutlich sichtbar.

Der Sinn und Zweck der LIGA war und ist, dem Klerus, der Kirche,
ihren Ordensgemeinschaften, den kirchlichen Einrichtungen und
deren Mitarbeitern zu dienen. Die Erfilllung dieser Aufgabe ist natur-
lich an Personen, an Menschen gebunden, gleich ob an verantwort-
licher Stelle oder als Mitarbeiter in irgendeiner Funktion.

So soll mit diesem Buch einmal der Dank abgestattet werden an die
Ménner, welche die LIGA gegrindet haben. Der Dank gilt aber auch
denen, die in schweren Zeiten und schwierigen Situationen dieses
Werk durchgetragen haben. Schiiefllich gilt der Dank nicht zuletzt
den Mitgliedern und Kunden, die durch Treue und Verbundenheit zu
«hrer” LIGA die groBartige Entwicklung der letzten Jahre und Jahr-
zehnte méglich gemacht haben, so daB die LIGA zu dem wurde,
was sie ist: die groBte Genossenschaftsbank Bayerns! Mdge diese
Solidaritat unter unseren Mitgliedern und Kunden erhalten bleiben,
dann geht die LIGA mit Gottes Hilfe in eine gute Zukunft und wird
sie ihren Dienst weiterhin so erflllen kénnen wie sie soll, zum Segen
far die Kirche und ihre Einrichtungen!

Die Entstehung dieser Dokumentation verdanken wir der Zusam-
menarbeit mit Professor Dr. Rainer Gémmel, Ordinarius fir Wirt-
schaftsgeschichte an der Universitat Regensburg und dessen Mit-
arbeitern Frau Dr. Margarete Wagner-Braun und Herrn Alfons
Hierhammer. Beiden Verfassern ist es gelungen, nach mihevoller
Arbeit, insbesondere in Bezug auf das Sichten und Aufbereiten des
sehr umfangreich vorhandenen Quellenmaterials, die Geschichte
der LIGA Spar- und Kreditgenossenschatt erstmals in ihrer Gesamt-
heit zu erfassen und festzuhaiten. Allen zusammen, auch den nicht-
genannten, aber am Gelingen dieses Buches Beteiligten gebihrt
der aufrichtige Dank von Vorstand und Aufsichtsrat der LIGA.

Das Buch soll also der Information dienen, soll mithelfen die Ge-
schaftsbeziehungen zu unseren Mitgliedern und Kunden zu vertiefen
und das Interesse an unserer Einrichtung zu wecken und soll viel-
leicht auch ein wenig zur Wegweisung dienen, wie die LIGA in eine
gute und erfolgreiche Zukunft zu gehen vermag!

Der Vorstand




EinfGhrung

In Deutschland erscheinen jahrlich rund 500 Firmenfestschriften, so
daB ihr Gesamtbestand inzwischen auf Gber 30.000 angewachsen
ist. Obwohl noch immer viele Firmen ihre Geschichte als eine Art
Hofberichterstattung und Familienchronik mit einseitiger Darstellung
verstehen, zeichnet sich verstarkt ein anderer Trend ab. Mehr und
mehr Firmen sehen in ihrer Geschichte eine hervorragende Méglich-
keit, die eigene Unternehmenskultur zu pflegen oder zu schaffen.
Man ist iberzeugt, daB eine Kenntnis der Unternehmensgeschichte
das Selbstverstandnis und die Motivation der Betriebsangehdrigen
positiv beeinfluBt und zur Identifikation mit dem Unternehmen bei-
tragt. Aber auch im AuBenverhdltnis tragt die Unternehmensge-
schichte zu einem glinstigen Klima bei, ohne das eine Unterneh-
mung auf Dauer nicht bestehen kann und das im brigen schon
lange als wichtiges Unternehmensziel angesehen wird. SchlieBlich
ware noch zu erwahnen, daB nicht wenige Firmen aktuelle Probleme
oder gar Krisen auch mit Hilfe des Studiums frliherer Schwierigkei-
ten zu meistern versuchen.

Vor allem aus dem zuletzt genannten Grund existiert seitens der Wirt-
schaftsgeschichte seit langem ein groBes Interesse an einer wissen-
schaftlich fundierten Unternehmensgeschichte. Der Nutzen fiar empi-
risch gehaltvolle Theorien aus dem Bereich der Betriebs- und
Volkswirtschaftslehre liegt auf der Hand. Damit ist die Unterneh-
mensgeschichte zu einem Musterbeispiel fir die sinnvolle Zusam-
menarbeit von Theorie und Praxis geworden.

Wie jede Firmengeschichte, die wissenschaftliche Objektivitat bean-
sprucht, so ist auch diejenige der LIGA nur mit tatkraftiger Unterstit-
zung der Unternehmensleitung entstanden. Alle vorhandenen und
verwertbaren Aktenstiicke der sehr verstreuten Archivbestande wur-
den den beiden Autoren vorbehaltlos zur Verfigung gestellt, frihere,
langst ausgeschiedene Mitarbeiter konnten ohne Einschrénkung be-
fragt werden. Sollte der Leser aber Licken in der Lebensgeschichte
der LIGA zu entdecken glauben, so liegt dies an unvolistandigen Ar-
chivunterlagen.

Aus der Sicht der Wirtschaftsgeschichte bringt die vorliegende Un-
ternehmensgeschichte eine ganze Reihe 'bedeutsamer Erkennt-
nisse. Das liegt zum einen an den Besonderheiten der LIGA, ande-
rerseits an den vorhandenen Quellen und ihrer Auswertung. Die
Unternehmensgeschichte der LIGA gibt vor allem eine Antwort auf
die zentrale Frage, wie Tradition und Fortschritt nicht nur nebenein-
ander bestehen kénnen, sondern gerade durch ihre Verbindung
Uberlebenskraft und Wachstum entfalten. DaB die LIGA beispiels-
weise in der schweren Wirtschafts- und Bankenkrise 1931 sogar
noch expandierte, stellt ein bislang nicht bekanntes Phanomen dar.

Der bilanzielle Neubeginn nach dem Zweiten Weltkrieg liefert Hin-
weise auf aktuelle Probleme im ostlichen Deutschland. Das mo-
derne Allfinanzkonzept ist bei der LIGA sogar schon Tradition und
sicher eines der Erfolgsgeheimnisse, ebenso die vorbildlichen So-
zialleistungen fiir die Mitarbeiter. Die Reihe der die Wirtschaftswis-
senschatft interessierenden Probleme lieBe sich fast beliebig fortsetzen,
wirde aber den Ausfihrungen der Autoren vieles vorwegnehmen.

Inwieweit die Dokumentation Gber die LIGA die Erwartungen des
Vorstandes, der Mitarbeiter, Mitglieder und Kunden sowie sonstiger
interessierter erflllt, wird jeder einzelne wohl selbst entscheiden. Die
Erwartungen der mit der Arbeit betrauten Wirtschaftshistoriker sind
auf Grund der Unterstitzung durch Vorstand und Mitarbeiter der
LIGA jedenfalls reichlich erfullt worden. Jenen Personen gebuhrt
deshalb aufrichtiger Dank.

Rainer Gémmel Universitdt Regensburg

Lehrstuhl fur Wirtschaftsgeschichte




Vorwort

Dieses Buch verdankt seine Entstehung der Anregung des Vorstan-
des der LIGA. Seine Initiative schuf schlielich die Voraussetzungen
daflr, daB die Geschichte der LIGA einer breiten Leserschaft zu-
ganglich gemacht werden konnte.

Die Unternehmensgeschichte der LIGA Spar- und Kreditgenossen-
schaft eG. Regensburg war bislang weitgehend unbekannt, nicht zu-
letzt deshalb erwies sich deren ErschlieBung als besonders interes-
sant und informativ. Die vorliegende Unternehmensgeschichte, die
erstmals den Werdegang der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft
e@. Uber den gesamten Zeitraum von ihrer Grindung bis heute aus-
fuhrlich dokumentiert, entstand aus dem Studium des umfangrei-
chen Quellen- und Aktenmaterials, das sich, nachdem es sortiert
und strukturiert worden war, als auerordentlich hilfreich und brauch-
bar dargestellt hat. Besonders die sich Uber den gesamten Betrach-
tungszeitraum erstreckenden zahlreichen Schrift- und Briefwechsel
des Vorstandes und des Aufsichtsrates erwiesen sich als aufschluB-
reich. Das gesamte vorhandene Quellenmaterial wurde den Autoren
ohne Vorbehalt zur Einsichtnahme zur Verfigung gestellt — daftr,
und fur die Hilfsbereitschaft und das groBe Engagement des Vor-
standes sei herzlich gedankt. Dank gebuthrt ebenfalls den derzeiti-
gen und vielen ehemaligen Mitarbeitern der LIGA Regensburg fur
die stets freundliche und zuvorkommende Unterstiitzung in vielerlei
Hinsicht. DaB die Unternehmensgeschichte mit zahlreichen Bilddo-
kumenten ausgestattet werden konnte, ist zum GroBteil das Verdienst
von Direktor Msgr. Franz Schmalzl, der die wichtigsten Abschnitte
der Geschichte der LIGA der letzten 15 Jahre in Bild festgehalten
und das Bildmaterial zur Verfigung gestellt hat.

Nach Fertigstellung der Unternehmensgeschichte bleibt den Verfas-
sern nur noch, fir die angenehmen Arbeitsbedingungen und die
Uiberaus freundliche Aufnahme in der LIGA von Seiten der Herren
Direktoren Msgr. Franz Schmalzl und Max Harreiner und von Seiten
der Mitarbeiter recht herzlich zu danken.

Regensburg, Oktober 1991 Margarete Wagner-Braun
Alfons Hierhammer
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. Einleitung

Die LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft eG. feiert im Jahr 1992
ihr 75jahriges Geschaftsjubilaum. Die Grindung am 15. Februar
1917 fiel in ein schicksalhaftes Jahr: Am 15, Marz hatte Zar Niko-
laus II. von RuBland abgedankt und lieB somit der Revolution freien
Lauf, und von Westen her schaltete sich Amerika durch die Kriegs-
erklarung in die Geschicke Europas ein — vom ,,Zeitalter der Welt-
ideologien” war die Rede.! Vor 75 Jahren erschien die Mutter Got-
tes den Kindern von Fatima und gab ihnen Offenbarungen Uber das
Schicksal RuBlands und der Welt, tiber Kriege und Verfolgungen der
Kirche, schlieBlich auch von einem Papst, der dieses RuBland dem
Unbefleckten Herzen Mariens weihen wird. Dieser spatere Papst
Pius XIl., Monsignore Pacelli, empfing im Jahre 1917 als apostoli-
scher Nuntius in Bayern die Bischofsweihe. Als Nuntius Pacelli im
Marienmonat Mai 1917 nach Bayern kam, wurde hier erstmals das
Fest der Patrona Bavariae begangen, denn in eben diesem Jahr
hatte Papst Benedikt XV. die Mutter Gottes zur Patrona Bavariae er-
klart.2
In die Reihe dieser groBen Jubilaen fugt sich der 75. Jahrestag der
Grindung der LIGA zwar ,bescheiden” ein,® wird aber aufgrund
der Verdienste der LIGA fur den Bayerischen Klerus zum AnlaB ge-
nommen, die Unternehmensgeschichte dieser Bank aufzuzeichnen.
-Als Standesbank des katholischen Klerus ist die LIGA im kirchlichen
Bereich tatig und bietet ihren Mitgliedern und Kunden das breite
Dienstleistungsangebot einer Universalbank.
Im Jahre 1924 erhielt die Genossenschaft den Namen , LIGA® da es
in Spanien und ltalien &hnliche Einrichtungen gleichen Namens gab.
Nach dem Verstandnis der Grindungsvater steht der Name LIGA
aber auch fur Verbundenheit und Gemeinschaft: , LIGA ist auch
briderliche Liebe, die sich nicht bloB auf den geistlichen Bereich
~unseres Lebens erstreckt, die sich auch bezieht auf die realen Dinge
der Wirklichkeit- und des Diesseits, auf die realen Dinge der wirt-
schaftlichen Fragen, wie sie nun auch einmal der Klerus... beherr-
schen soll und-beherrschen muB.“
Die auBerst interessante und zeitweise auch bewegte Unterneh-
mensgeschichte der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft eG., die
im Rahmen des bayerischen Bankensektors eine ganz besondere
und eigenstandige Position einnimmt, wird in den nachsten Kapiteln
folgendermaBen dargestellt:
Kapitel 2 beschreibt die Griindung des Unternehmens als ,Verband
katholischer Okonomiepfarrer* mit dem Zweck der Selbsthilfe derje-
nigen Priester, die einen Okonomiebetrieb unterhielten. Die in der
Griindung im Jahre 1917 genannte Beschrankung auf Okonomie-
pfarrer erwies sich alsbald als Fehler, so daB mit der Neugriindung
im Jahre 1919 der dem Verband zugehérige Personenkreis ausge-
weitet wurde.

Kapite! 3 behandelt die ersten Jahre nach der Grindung der LIGA
bis 1929. Es handelt sich hier zweifellos um die wechselhafteste und
zugleich kritischste Zeit des Unternehmens (berhaupt. Zum einen
hatte die LIGA, wie auch andere neugegriindete Unternehmen, die
Ublicherweise verstarkten Risiken ausgesetzt sind, in den ersten
Jahren besonders um ihre Existenz zu kdmpfen. Zum anderen
wurde das junge Unternehmen bereits in den ersten Jahren seines
Bestehens mit der gesamtwirtschaftlichen Krisensituation ,,Hyperin-
flation" konfrontiert. Die an sich richtige Reaktion der Genossen-
schaft auf die Inflationssituation, namlich die verstarkte Ausdehnung
der Geschéaftstatigkeit auf Realwerte, sollte der LIGA dann Mitte der
1920er Jahre beinahe zum Verhangnis werden. Die Bilanz des Jah-
res 1926 wies einen Verlust in beachtlicher Hohe aus. Durch ein ge-
schickt formuliertes Sanierungskonzept und eine konsequent durch-
gefUhrte Sanierung mit gréBeren personellen und inhaltlichen
Veranderungen konnte die LIGA quasi in letzter Minute vor dem Kon-
kurs bewahrt werden und sich Ende der 1920er Jahre als ein nun
innerlich gefestigtes Unternehmen dem néchsten Problem stellen,
das zunachst den Bankensektor als solchen betraf und sich dann
auf die gesamte Weltwirtschaft erstreckte: Bankenkrise und Weltwirt-
schaftskrise.

Die Kapitel 2 und 3 werden, obwohl sie jeweils nur vergleichsweise
kurze Zeitrdume umfassen, aufgrund des sehr bewegten Abschnitts
der Unternehmensgeschichte den sie behandeln, sehr differenziert
und detailliert gegliedert: Auf diese Weise wird der wechselhafte
Charakter dieses Geschichtsabschnittes der LIGA auch optisch her-
vorgehoben. Denn die Gesamtschau der Unternehmensgeschichte
der LIGA zeigt, daB es dem Unternehmen mit dem Erreichen des
Jahres 1929 gelungen war sich zu etablieren und die Substanz so-
weit zu starken, daB auch nachfolgende allgemeine Krisenzeiten,
wie z. B. Nationalsozialismus, Krieg, Wahrungsreform 1948 und Wie-
deraufbau ohne groBere Schwierigkeiten gemeistert werden konn-
ten. Bereits wahrend der Bankenkrise konnte die LIGA im Vergleich
zu anderen Banken dank ihrer konsequenten Liquiditatspolitik nicht
nur eine gesicherte Position halten, sondern das Kreditvolumen
sogar weiter ausbauen. Kapitel 4 schildert diese auBergewdShnliche
Situation.

Die Gewaltherrschaft des Nationalsozialismus schiug der LIGA zwar
groBe Wunden, jedoch ist es dem Einsatz des Vorstandes zu ver-
danken, daB das Unternehmen auch diese Zeit iberstanden hat. Ka-
pitel 5 behandelt diesen Zeitraum, in dem im Unterschied zur Krise
1925/26 die Gefahr nicht innerhalb des Unternehmens selbst lag,
sondern vielmehr allgemein der Kirche nahe stehende Institutionen,
wie auch die LIGA, durch das kirchenfeindliche Regime bedroht
wurden. Es gelang jedoch, allerdings nicht ohne persénliche Opfer
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einiger Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder, die SchlieBung der
LIGA immer wieder zu verzogern und letztendlich doch noch zu ver-
hindern.

Der in Kapitel 6 dargestellte Neubeginn brachte auch fur die LIGA
groBe Probleme und neue Aufgaben mit sich. Als Bank des katholi-
schen Klerus in Bayern trug sie durch ihre glnstigen Finanzierungs-
konditionen wesentlich dazu bei, in allen bayerischen Diézesen die
Kriegszerstorungen zu beseitigen und den Wiederaufbau zu for-
dern. Auch im katholischen Wohnungsbau- und Siedlungswerk en-
gagierte sich die LIGA, insbesondere die Vorstandsmitglieder. Die
Wahrungsreform setzte fir den bilanziellen Neubeginn eine Zasur;
durch die Abwertung oder gar Streichung zahlreicher Vermégens-
werte muBte die LIGA praktisch von vorne anfangen. Dank einer um-
sichtigen Geschéftspolitik gelang es aber schon bald, dem Unter-
nehmen die solide Basis zurlickzugeben, welche dann den sich in
den Folgejahren so eindrucksvoll prasentierenden Aufschwung er-
méglichte. '

Kapitel 7, das diese erste ununterbrochene Aufschwungphase be-
schreibt, umfaBt den langsten Zeitraum aller Kapitel der Unterneh-
mensgeschichte. Es handelt sich hier aus der Sicht der LIGA um
eine von Turbulenzen freie, ruhige und auf Wachstum ausgerichtete
Phase. Von allgemeinen Krisensituationen, wie der Wahrungskrise
1972/73 und der Rezession 1975 blieb die LIGA vollig verschont.
Besondere Stationen der Unternehmensgeschichte dieses Zeitab-
schnittes waren die Ausweitung des Filialnetzes und vor allem die
voribergehende Offnung der Bank fir Laienmitglieder im Jahre
1969 und anschlieBend ab 1976 die Moglichkeit fir im kirchlichen
Dienst stehende Personen auch ohne Mitgliedschaft Kredite aufzu-
nehmen.

Kapitel 8 behandelt den letzten Abschnitt der Unternehmensge-
schichte von 1977 bis heute und schlieft somit den chronologisch
aufgebauten Teil der gesamten Dokumentation ab. Hier wird der wei-
terhin erfolgreiche Kurs beschrieben, den die LIGA dabei als gréBte
Genossenschaftsbank Bayerns gegangen ist. Die diesen Zeitraum
kennzeichnende Expansion erfolgte nicht nur beztglich der bilan-
ziellen Entwicklung, sondern auch in raumlicher Hinsicht. Insbeson-
dere konnte das Filialnetz vervollstandigt werden, so daB nun die
LIGA in jeder Ditzese Bayerns und der Pfalz mit Niederlassungen
vor Ort prasent ist. Der aus Platzgrinden dringend erforderliche
Neubau fur die Zentrale in Regensburg stellt eine wesentliche
Etappe der Unternehmensgeschichte dar. Hierdurch wurde nicht
nur die rdumliche Enge des alten Geschéftshauses (berwunden,
sondern auch — was far die Weiterentwicklung der Bank weitaus
wesentlicher war — mit dem Neubau die Maglichkeit geschaffen,
eine moderne und dem heutigen Standard entsprechende Ge-

11

schéftsausstattung mit auf EDV gestitzter Datenverarbeitung auf
aberdurchschnittlichem Niveau zu installieren. Die Wertpapierabtei-
lung, die sich in diesem Zeitabschnitt besonders erfreulich ent-
wickelte, wird aufgrund ihres breiten Téatigkeitsgebietes hervorge-
hoben.

Die beiden letzten Kapitel 9 und 10 verlassen dann die chronolo-
gisch aufgebaute Darstellungsweise und wenden sich speziellen Ei-
genschaften der LIGA im Vergleich zu anderen Banken zu. So ist die
LIGA auch heute noch nach wie vor eine Standesbank und unterhalt
die sogenannte Pachteinhebestelle als eine besondere Bankabtei-
lung. Auch die Tatsache, daB bei der LIGA das Allfinanzkonzept, das
andere Kreditinstiute erst in den letzten Jahren verstarkt ausgebaut
haben, schon seit Jahrzehnten, ja fast seit ihrer Grindung praktiziert
wird, verdient besondere Beachtung. Auf dem Gebiet der sozialen
Absicherung der Mitarbeiter kann die LIGA als beispielhaft angese-
hen werden. Mit ihrer Einrichtung ,,LIGA-Unterstitzungsverein® und
mit der Beihilfeversicherung geht sie weit (iber die allgemein Ubli-
chen Leistungen hinaus.

Kapitel 10 soll die fur die Zukunft geplante Geschéftspolitik aufzei-
gen, die sich einerseits an bewahrten Traditionen orientiert, anderer-
seits auch die Zeichen der Zeit erkennt und sich danach ausrichtet:
Ausweitung des Geschaflsgebietes auf den Ostlichen Teil der Bun-
desrepublik. Bislang setzte sich das Geschéftsgebiet ausschlieBlich
aus den bayerischen Diézesen und der Didzese Speyer zusammen. .
Im Jahre 1990 erfolgte eine ganz entscheidende Ausdehnung auf
die Didzese Dresden-Meissen und die Apostolische Administratur
Gorlitz, so daB die Finanzdienstleistungen der LIGA nun auch dem
katholischen Klerus, den Mitarbeitern im Kirchendienst und den
kirchlichen Einrichtungen in den neuen Bundeslandern zur Verfo-
gung gestellt werden.

1 Vgl. Graber, R., 1957, S. 68.

2 Vgl. Kuffner, A., 1967, S. 192 und Graber, R.,
1957 S. 68-63.

3 Vgl. Kuffner, A., 1967, S. 192.

4 Kuffner, A., KB, 1966, Nr. 13, S. 246.




ll. Eine ldee gewinnt an Gestalt:
Die Grindungsjahre 1917 bis 1919

Die Grindung am 15. Februar

AnlaB und Ziel

Der Ausgangspunkt der Geschichte der LIGA reicht in die Zeit des
Ersten Weltkrieges zurtick. im Jahre 1917 wollten sich mehrere Pfar-
rer aus verschiedenen Dibzesen zu einer Organisation zusammen-
schlieBen, um ihren ,mit den Pfriinden verbundenen Okonomiebe-
trieb wirtschaftlicher zu gestalten®." Die besonderen Schwierigkeiten
bestanden darin, daB bei der Ubernahme einer Okonomiepfarrei?
diese oftmals neu eingerichtet, bzw. das vorhandene, umfangreiche
Inventar des Vorgangers abgeldst, Maschinen und Saatgut be-
schafft, oder die noch stehende Ernte auf dem Feld vergitet werden
muBte. Dies erforderte im Laufe der Zeit eine immer hohere Ablése,
womit viele Geistliche, die sich von ihrer bauerlichen Herkunft und
ihrem Interesse her fir die Eigenbewirtschaftung eines solchen
Pfarrwiddums eigneten, Uberfordert waren und daher von einer Be-
werbung absahen® Da es oftmals unmgglich war, dieses nétige
Geld aufzubringen, bestand die Gefahr, da8 wertvolles Pfrindegut
zu niedrigen Preisen verkauft werden muBte, bzw. daB die Beset-
zung einzelner Pfarreien selbst darunter zu leiden drohte. Es war
zwar damals verbreitet, sich Geld von Verwandten, beguterten Fami-
lien der neuen Pfarrei oder privaten Darlehensvermittlern zu leihen,
jedoch wurde in kirchlichen Kreisen darin eine ungewollte und nicht
ungefahriiche Abhangigkeit der Pfarrer von solchen nichtkirchlichen
Personen und Institutionen gesehen.

Trotz der genannten Schwierigkeiten setzte in der damaligen Zeit
eine Bewegung ein, welche die Selbstbewirtschaftung der Pfarrwid-
den in groBer Zahl wieder einflhren und die Fremdverpachtungen
einschranken wollte. Auch Kénig Ludwig l11.* sympathisierte mit die-
sen Bestrebungen, wobei ihn neben seiner Vorliebe fir die Landwirt-
schaft der Gedanke leitete, daB der Pfarrer fur seine Gemeinde
ebenso in wirtschaftlichen Fragen ein Vorbild sein miisse und daB
durch eine entsprechende Bebauung der Pfarrgrundsticke am
leichtesten fir die gesamte Gemeinde eine Verbesserung der Bo-
denkultur erreicht werden konnte. Dieser Gedanke stellte in gewis-
sem Sinne ein AnknUpfen an die in der katholischen Kirche niemals
ganz ausgestorbene Tradition von den ,fleiBigen MGnchen" dar, wel-
che ihre Siedlungskidster und Rodungszellen bis in unzugéngliche
Gebirgstéler vorgetrieben und somit der Gegend durch Kultivierung
ein neues Aussehéen gegeben hatten. AuBerdem war es bis Ende
des 18. Jahrhunderts eine allgemein bekannte Tatsache, daB die ki6-
sterlichen Betriebe fUr die ganze Umgebung Musteranstalten waren
und so auch beim Volke viel zur Verbesserung der einzelnen Be-
triebe in der Landwirtschaft, wie im bodenstandigen Handwerk bei-
trugen. Die Lésung der oben aufgefuhrten Problematik der Selbst-
bewirtschaftung von Okonomiepfarreien glaubte man in einer ge-
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nossenschaftlichen Vereinigung von Geistlichen, nach dem Vorbild
der Raiffeisen- und Darlehenskassen fur die landliche Bevolkerung,
zu finden.®* Man hatte dabei die groBen Erfolge vor Augen, welche
diese Genossenschaftsbewegung gerade in den landlichen Dar-
lehenskassen unter tatkréftiger UnterstGtzung des Klerus fir den
Bauernstand erzielt hatte. Die zu griindende Vereinigung sollte als
Hauptzweck den Mitgliedern die bei der Ubernahme einer Pfarrei
notwendigen finanziellen Mittel verschaffen. Daneben wolite man,
falls gewlinscht, u.a. bei der Uberleitung der Pfarrei auf den Nachfol-
ger, bei Streitigkeiten Uber die Baulast, Verpachtung von Grund-
stticken und in der Beratung aller wirtschaftlichen Fragen unterstit-
zend tatig sein.® Ziel war also, auf dem Weg der genossenschaft-
lichen Selbsthilfe diejenigen Gelder aufzubringen, die nétig waren,
um damit die wirtschaftiiche Unabhangigkeit der Okonomiepfarrer
sicherstellen zu kénnen.

Griindungsversammiung und Statut

Diese Anregungen und Gedanken fiihrten schlieBlich am 15. Fe-
bruar 1917 im Bischofshof zu Regensburg zur Grindung des ,Ver-
bandes der katholischen Okonomiepfarrer Bayerns, eingetragene
Genossenschaft mit beschrankter Haftpflicht”

In dieser Grindungsversammlung des Verbandes wurden unter Vor-
sitz von Pfarrer Gottschalk aus GroBalfalterbach/Didzese Eichstatt,
die Pfarrer Georg Neppl aus Schierling/Didézese Regensburg (Vorsit-
zender), Alois Kahlhammer aus Haunersdorf/Ditzese Regensburg
(stellvertretender Vorsitzender), Dr. Anton Gotz aus Arrach/Dibzese
Regensburg, Johann Mdss| aus Waltersberg/Di¢zese Eichstatt und
Josef Widmann aus Aufkirchen b. Erding/Diézese Minchen zu Vor-
standsmitgliedern gewahlt. Der ebenfalls ernannte Aufsichtsrat setzte
sich zusammen aus den Pfarrern Dr. Georg Huber aus Grassau/
Didzese Munchen (Vorsitzender), Dechant Engelbert Késs aus Atting/
Didzese Regensburg (stellvertretender Vorsitzender), sowie Eberhard
Herfellner aus Zeilarn/Didzese Passau, Johann Gottschalk aus GroB-
alfalterbach/Didzese Eichstitt, Georg Frohlich aus Thurndorf/Didzese
Bamberg, Franz Xaver Schmid aus Amberg i. Schwaben/Di6zese
Augsburg und Josef Braun aus Scheuer bei Mangolding/Dibzese
Regensburg.?

Die Liste der Grandungsmitglieder umfaBte dabei 34 Genossen, aus
den 6 Didzesen Augsburg (1), Bamberg (2), Eichstatt (7), Minchen
(7), Passau (7) und Regensburg (14).° Die Grandung eines derarti-
gen Verbandes war eine fir die damalige Zeit zu wirdigende organi-
satorische Leistung.
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Das ebenfalls auf der Griindungsversammlung errichtete Statut des
Verbandes dokumentierte unter § 2 den Zweck des Unternehmens.
Dieser bestand darin, ,tunlichst den Selbstbetrieb katholischer Pfarr-
o6konomien zu erméglichen und den betreffenden Pfrindeinhabern
nach der rechtlichen, wirtschaftlichen und finanziellen Seite hin bei-
zustehen™® Unter § 3 (Mitgliedschaft und Vereinsbezirk) verdient
eine Tatsache besondere Beachtung: Obwohl die Vorformulierung
des Statuts beinhaltete, daB Mitglieder der Genossenschaft alle ka-
tholischen Geistlichen Bayerns sein kénnen, die ,,auf eine mit Okono-
mie ausgestattete Seelsorgestelle ernannt sind';" was exakt dem
Grundungsgedanken entsprach, wurde die Satzung schlieBlich so
verabschiedet, daB auch solche bayerische Geistliche, die keine
Okonomiepfarrer waren, dem Verbande angehdren konnten. Zum
Erwerb der Mitgliedschaft waren laut § 4 neben einer schriftlichen
unbedingten Beitrittserklarung die Genehmigung derselben durch
den Vorstand — bei ablehnendem Bescheid war eine Neuentschei-
dung durch den Aufsichtsrat méglich — und eine Eintragung in die
gerichtliche Liste der Genossen erforderlich.™

Als Organe des Verbandes wurden der Vorstand (§§ 9—13) be-
stehend aus 5 Mitgliedern, Aufsichtsrat (§§ 14—17) bestehend aus
7 Mitgliedern, Generalversammlung (§§ 18—20) und der Rechner
festgeschrieben.™

In Abschnitt IV (Betriebsmittel) des Statuts bestimmte man unter § 21,
daB das Betriebskapital zum einen aus dem eigenen Vermdégen des
Verbandes (Geschéftsguthaben der Mitglieder, Reserve- und Be-
triebsfonds) und zum anderen aus fremdem Kapital bestehen
solle.™ Diese Vorschrift wurde im Grindungsprotokoll dahingehend
prazisiert, daB die Vorstandschaft berechtigt war, als Betriebskapital
der Genossenschaft Anlehen™ bis zu einem Betrag von 500.000
Mark aufzunehmen, einschlieBlich der Spareinlagen.

Zugleich wurde bestimmt, daB Mitgliedern Darlehen bis zu einer
Hoéhe von 20000 Mark nach Genehmigung durch die Vorstand-
schaft, bzw. bis zu 50.000 Mark bei zusatzlicher Genehmigung des
Aufsichtsrates, bewilligt werden konnten.

Die Geschaftsanteile wurden auf einen Betrag von 100 Mark pro
Stuck festgesetzt, wovon ein Zehntel sofort bei Eintritt zahlbar war.
Maximal 50 Anteile konnten erworben werden. Um dem Verband
beizutreten, muBte mindestens ein Geschéftsanteil gezeichnet wer-
den. Zum Zwecke der Revision beschloB man, sich dem Landwirt- tmd), 4. méﬁl” JQ'l?“ <
schaftlichen Revisionsverband des Bayerischen Bauernvereins e.V. 5 mtémann 3979? i Anjiirden. '-‘3"
in Regensburg anzuschlieBen. Fir den Geldverkehr wéhite man die ch Siite der Genoffen it wdhrend
Landwirtschaftliche Zentralgenossenschaft der Bayerischen Bauern- 7‘719“5‘“ bes Geridifs jeden geft

vereine eGmbH, Regensburg, als Zentralkasse.” Die Bekanntma- ! ’“ﬁm“mr" den. zzl_m
chungen des Verbandes sollten im ,,Bayerischen Kurier', Munchen, j a
und in der ,,Augsburger Postzeitung* erfolgen.”
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Die Neugrindung am 27. Oktober 1919

l'\nderungsvorsi:hléige und Diskussion

Welche groBe Bedeutung man dem neugegriindeten Verband bei-
maB ist schon daraus zu entnehmen, daB bei der ersten Generalver-
sammlung nach der Grindung auch ein Vertreter des Ministeriums,
namlich Ministerialrat Matt, der spatere Kultusminister, anwesend war
und die Gluckwinsche der Staatsregierung tberbrachte, sowie dem
Verband die Férderung der staatlichen Behorden zusagte. Ebenso
waren Vertreter des Bischofs und des bischéflichen Ordinariats an-
wesend.'®

Bereits in dieser Versammlung am 12. Juli 1917 im Sternbrausaal zu
Regensburg, zu der alle Priester des Kapitels, sowie Nichtkapitulare
eingeladen worden waren, wurde deutlich, daB sich die ,,groBen Er-
wartungen leider nur teilweise erfullt haben’; wie aus einem Schrei-
ben von Dr. Anton Gétz — der spéatestens zu diesem Zeitpunkt als
der Organisator und Entscheidungstrager, sowie eifrigster Verfechter
der neuen Genossenschaft in den Vordergrund riickte — ersichtlich
ist.” Dies fuhrte in der Folgezeit bis zum Sommer 1919 zu andau-
ernden Uberlegungen tber eine mogliche Umgestaltung des Ver-
bandes.®

Es bestand Einigkeit dartiber, daB die Beschrankung der Interessen
des Verbandes auf Okonomiepfarrer einen groBen Fehler darstellte,
denn der Verband der Okonomiepfarrer stand zwar allen bayeri-
schen Geistlichen offen, jedoch verfolgte ein GroBteil dieser andere
Interessen als Pfarrer, die neben ihrer seelsorgerischen Tatigkeit
noch ihr eigenes Widdum bewirtschafteten. Wohl hatte sich die Not
derjenigen Geistlichen, die eine Okonomiepfarrei iibernehmen soll-
ten, am deutlichsten gezeigt, fir die meisten anderen Geistlichen je-
doch war von viel groBerer Bedeutung, wie neben einer Kredithilfe
far Umzug und Einrichtung auch Versicherungsschutz gegen Krank-
heit, Unfall, Sachschaden, Unterstitzung fur Genesungsurlaube und
Hilfe fur die schwierige und kostspielige Beschaffung von kirchlichen
Bedarfsgegenstédnden zu erlangen war? Das Interesse des GroB-
teils der Geistlichen am Verbande war dementsprechend gering. Es
zeigte sich immer deutlicher, daB das Ziel der Vereinigung zu eng ge-
steckt war.?

Wie man der umfangreichen Korrespondenz von Dr. Anton Gétz aus
dieser Zeit entnehmen kann, ergab sich ein weiteres Problem durch
die Stellung der Bischéfe gegentiber der neuen Vereinigung. Diese
lehnten den neugegrindeten Verband zwar nicht ab, sprachen sich
aber auch nicht fir ihn aus. Der Grund daftr ist wahrscheinlich darin
zu sehen, daB die Bischéfe ihren EinfluB gar nicht, bzw. nicht genu-
gend gewahrt sahen.

Die nachste Schwierigkeit glaubte man in der raumlichen Ausdeh-
nung der Organisation Uber ganz Bayern zu erkennen. Insbeson-

nsburg, 18, Juni 1917,

S - An das ke
- hochw. bisch. Dekanalamt

;"Hén" ‘Dékan!

wieder ‘klar erkannt worden;
Eﬂﬂﬁwﬁg unverandert fort-

Hochwiirdiger, hochvéfeﬁ

Weltlmege ist die hohe Bedeutung de
uf .lnhre und Jihmhnte hinmm wir

S UaIMI UIMSH Wi LY. Sty M. DU B YULINGIE MuoLi

mnlgﬁen Dank aus.

Hodnwﬁrden Herrn Dekan

ergebenste Vorstandschaft des Verbandes Kath. OkOnomie-
: plarrer Bayerns e. G.m.b. H.

Georg Neppl, Piarrer in Schierling, Dioz. Re
Alois Kahlhammer, Pfamr in Hmmersdott, ‘u, mﬂv,Vomuender.
Dr. Anton Goetz, Plarrer und Dekan in 2. Regensburg.

Johann Mossl, Plarrer in Waltersberg, Dio “
Josef Widmann, Piarrer in Aufkirchen, E:zdiﬂz Mundlen-Freiung

dere die nach dem Kriege schlechten Verkehrsverbindungen berei-
teten Probleme, denn es waren turnusméaBig bestimmte Sitzungen
u.a. far Vorstand und Aufsichtsrat abzuhalten. AuBerdem war da-
durch die Uberwachung der Kassengeschéafte und Prifung der Dar-
lehensgesuche durch die dafir bestimmten Organe erschwert.?
Das zuerst genannte Problem der zu engen Eingrenzung auf eine
bestimmte geistliche Personengruppe war durch eine Umwandlung
des Verbandes, bzw. Satzungsanderung zu beheben.

Fir die beiden letztgenannten Schwierigkeiten bot sich eine Losung
in Form der Griindung von Didzesan- anstatt Landesverbéanden an,
die jedoch um gegenseitigen AnschluB und um Kontaktaufnahme
mit bestehenden Landesvereinen, wie Bauernvereine, landwirt-
schaftliche Zentralgenossenschaft, Zentralkasse Miinchen etc. nach-
suchen sollten, da ansonsten die einzelnen Verbande zu klein waren,
um ausreichende finanzielle Unterstitzungen gewahren zu kon-
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nen.?* AuBerdem hatte diese Losung den Vorteil, daB der EinfluB
der Ordinariate in den Diézesanverbanden eher gewahrt blieb, als in
einem Landesverband und deshalb eine Zustimmung zum Ver-
bande von dieser Seite zu erwarten war.

Neben der Bewaltigung dieser Fragen standen aber auch Gedan-
ken Uber das konkrete zuklnftige Betatigungsfeld im Vorder-
grund.®® So zog der Vorstand unter Anregung von Dr. Anton Gétz
neben der Annahme von Spareinlagen und Gewahrung von Darle-
hen auch die Vermittlung von Versicherungen, wie Lebens-,
Sterbegeld-, Haftpflicht, Mobiliar- und Unfallversicherung in Be-
tracht, ebenso die Mitteilung von Bezugsquellen fur Obst, MeBwein
usw. Dartiber hinaus wollte man Dienstboten vermitteln.

All diese Uberlegungen fiihrten zu der Entscheidung, diesbeziigli-
che Antrage in der Generalversammlung vom 20. August 1919 zu er-
ortern.

Das neue Statut

Auf der Generalversammlung vom 20. August 1919 wurde die Um-
wandlung des Verbandes katholischer Okonomiepfarrer gebilligt.
Offen blieb die Frage eines Fortbestehens des Landesverbandes
oder der Einrichtung von Diézesanverbanden.?

Das neue Statut wurde endgultig durch BeschluB der Generalver-
sammlung vom 27. Oktober 1919 angenommen. Die Firma der Ge-
nossenschaft wurde geandert in , Wirtschaftlicher Verband der katho-
lischen Geistlichen Bayerns, eingetragene Genossenschaft mit:
beschrankter Haftpflicht“# Als Gegenstand des Unternehmens
wurde in § 2 des neuen Statuts , die Forderung der wirtschaftlichen
Interessen des Klerus durch Annahme von Spareinlagen, Gewéh-
rung von Darlehen (Kredit), Vermittlung von Wertpapieren, AbschluB
von Versicherungen, NachlaBverwaltung, insbesondere bei Aufgabe
einer Okonomiepfarrei* bestimmt.?
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Laut § 3 konnten alle nattrlichen und juristischen Personen des
geistlichen Standes Mitglied der Genossenschaft werden.? Als
neues Organ des Verbandes wurde in § 8 ein Geschéftsfithrer be-
stimmt. Der Vorstand bestand weiterhin aus 5, der Aufsichtsrat nun
aus 6 Mitgliedern. Die Amtszeit dieser durch die Generalversamm-
lung ernannten Organe wurde von 4 auf 3 Jahre verkirzt (§ 14).
Die Befugnisse der Generalversammilung legte man in § 18 ausfiihr-
lich fest. So hatte diese die Mdglichkeit u.a. tiber eine eventuelle Sat-
zungsanderung, die Genehmigung der Bilanz, die Verteilung von
Gewinn und Verlust, die Entlastung des Vorstandes, sowie (iber die
Demission der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates und
die Auflésung des Verbandes zu beschiieBen.

Die Hohe der Geschéaftsanteile (§ 22) blieb zwar bei 100 Mark beste-
hen, jedoch muBte bei Eintritt jetzt mindestens die Halfte, der Rest bis
zum Ende des Eintrittsjahres bezahlt werden.®°

Ebenso wie im Statut von 1917 wurde in § 25 bestimmt, daB gegebe-
nenfalls zur Deckung eines entstandenen Verlustes der Reihe nach
Betriebsfonds, Reservefonds, die Geschaftsguthaben und dann die
Haftsummen, welche von 100 Mark 1917 auf 400 Mark 1919 erhoht
worden waren, dienen soliten.*

Bei den erforderlichen Neuwahlen zum Aufsichsrat und Vorstand
fanden folgende Wechsel statt:

Vorsitzender des Aufsichtsrates wurde nun Pfarrer Franz Lederer,
die weiteren 5 Mitglieder waren A. Bauer, J. Braun, J. Gottschalk,
Dr. G. Huber und A. Adam.

Der neue Vorstand setzte sich zusammen aus Dr. Anton Gotz, Pfarrer
und Dekan aus Arrach (1. Vorsitzender), Pfarrer Weiss aus Ober-
traubling (2. Vorsitzender) und den Beisitzern Kooperator Kraus und
Pfarrer Hundhammer (beide Regensburg), sowie Pfarrer Lang aus
Sallern.®® Die Wah! von Dr. Gétz zum Vorsitzenden des Vorstandes
kann man aus heutiger Sicht als die logische Konsequenz seiner
Persdnlichkeit und seines Wirkens fir den Verband bezeichnen. Ob-
wohl schon maBgeblich an der Griindung der Genossenschaft am
15. Februar 1917 beteiligt, wuchs Anton Gétz in der Folgezeit immer
mehr zu der dominanten Gestalt des Verbandes. Nicht nur daB er
fast die gesamte Korrespondenz mit den kirchlichen, bischéflichen
und staatlichen Stellen abwickelte, er war es auch, der sich gegen
die groBen Widerstande einer solchen genossenschaftlichen Vereini-
gung durch sein Verhandlungsgeschick und seine Beharrlichkeit
durchsetzte. Auch war er der Initiator far die Neugriindung im Som-
mer 1919, in dessen Statut seine Ideen beziglich einer unbedingt
notwendigen Ausweitung des Tatigkeitsfeldes des ,Wirtschaftlichen
Verbandes der katholischen Geistlichen Bayerns* zum Tragen ka-
men. Anton Gétz sollte damit zum Wegweiser fur die Entwicklung ei-
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Prélat Dr. Anton Gétz

ner anfangs kleinen Genossenschaft hin zum heute groBten genos-
senschaftlichen Bankinstitut Bayerns werden.

Geboren wurde der spéatere Pralat Anton Gotz am 24. Mai 1867 in
Eichelberg/Oberpfalz. Bereits in seiner Kindheit erfuhr er eine tiefreli-
giose Erziehung. Seine Gymnasialstudien vollendete er mit hervorra-
gendem Erfolg in Metten, seine theologischen Studien am Kollegium
Germanicum in Rom, wo er sich durch seine hervorragenden in-
tellektuellen Fahigkeiten und durch seine Person selbst sehr schnell
die Hochachtung der Vorgesetzten und Studienkollegen erwarb. Am
28. Oktober 1893 in Rom zum Priester geweiht, begann er im Jahre
1894 mit der Seelsorgearbeit in seiner Heimatditzese. 1908 Uber-
nahm er die Pfarrei Arrach, von der aus er den Aufbau des Wirt-
schaftlichen Verbandes in Regensburg leitete. Bereits in dieser Zeit
stelite Anton Gétz — obwohl sein Wirken fir den Verband noch bis
1946 anhielt — die wohl markanteste Gestalt des bayerischen Klerus

dar?®
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Die bilanzielle Entwicklung des Verbandes

Ausgewdhlte Bilanzpositionen der Jahre 1917 - 1919 (in Mark)

A K T | \' A P A S S | vV A

Jahr | Kassen- Post- Guthaben | Guthaben | Darlehen Anlehen Geldaus- | Geschéfts- | Reserve- u. | Bilanz- Gewinn? | fllissige Eigen-
stand scheck- bei der bei der und Spar- | gleichg- guthaben d.| Betriebs- | summe Mittel in % | kapital in %
konto Zentrale Vereinsbank einlagen stelle ? Genossen | fonds der Bilanz- | der Bilanz-

summe summe”
1917 19.45 - - — 12545108 | 13.509,85| 1.383,96 | 11.020 — "] 25947,58 33,77 0,08 42,47
1918 33,93 34,57 | 52.823,29 — Y| 925126 | 58.626,57 - 12510 33,77 | 71.224,60 33,41 74,26 17,61
1919 | 4.326,59 | 1.503,88 1117.924,80 7.500 | 28.083,15 [127.685,21 - 31.010 | 1.617,18 |161,964,34| 1.651,95 81,10 20,14

FLUSSIGE MITTEL

1) Position nicht vorhanden

2) entspricht der Zentralgenossenschaftskasse

3) davon sind bereits abgezogen Ruckstellungen in Fonds
4) EK = Reingewinn + Ruickstellungen + Geschéaftsguthaben

Quelle: Der Genossenschafter vom 15. Oktober 1918, 5. Jg.
Blatter flr den kath. Klerus Nr. 32 vom 5. September 1920.

Betrachtet man die Bilanzzahlen,® so erkennt man recht deutlich, Mitgliederbewegung 1917—-1919

daB der Verband, abgesehen vom Griindungsjahr 1917, einen auBer-

ordentlich hohen Bestand an flissigen Mitteln von 75—809% der Bi- 1917 1918 1919
lanzsumme ausweist. Mitgliederstand

Der Grund fiir den niedrigen Stand an fiiissigen Mitteln 1917 ist darin am Anfang des

zu sehen, daB in diesem Jahr aufgrund der groBen Kreditnachfrage ;igf:g 22 1?8 12?
989 aller Einlagen verliehen wurden. Man muBte im selben Jahr so- Abgang 0 5 4
gar von anderen Stellen zusétzlich Kapital aufnehmen, um alle ge- Mitgliederstand

wiinschten Darlehen Uberhaupt vergeben zu kdnnen. Eine bessere am Ende des Jahres 100 105 262
Bestétigu.ng far d"ie "Cirundurjg des _Verbz%ndes ur_1d die Dringljchkeit Quelle: Bidtter f0r don kath, Klerus, 1921, Nt 22, 0. S

von Kredithilfen far Okonomiepfarreien hatte es nicht geben konnen. Der Genossenschafter vom 15. Oktober 1918, 5. Jahrgang, S. 86.

Die zunehmende und Uberaus positive Entwicklung der Genossen-

schaft ist auch anhand der Spareinlagen zu erkennen, welche bis  Entsprechend dem Mitgliederzuwachs war auch eine Erhéhung der
Ende 1919 auf ca. 80% der Bilanzsumme zunahmen. Bedingt war  Geschaftsanteile von 110 (1917) auf 314 (1919) und dementsprechend
dies natdrlich durch den zu verzeichnenden Mitgliederanstieginden  der Haftsummen von 44.000 M (1917) auf 157.000 M (1917) zu ver-

folgenden 3 Jahren nach der Grindung. zeichnen.®®
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Auseinandersetzungen mit PAX
und das Verhaltnis zum Priesterverein

Ausgeldst wurden diese Auseinandersetzungen durch die Umwand-
lung des Okonomiepfarrervereins zum Wirtschaftlichen Verband mit
der Erweiterung seines Aufgabenfeldes.®

Dies stieB bei der PAX-Vereinigung mit Sitz in KéIn auf heftigen Wider-
stand. Dieser ,,Allgemeine Versicherungsverein fir die katholische
Geistlichkeit Deutschlands® war 1905 zum Zwecke der sozial-kari-
tativen, wirtschaftlichen und zivilrechtlichen Unterstitzung von Prie-
stern gegrindet worden und erstreckte sein Tatigkeitsgebiet auf
ganz Deutschland.¥

Wie aus den umfangreichen Schriftwechseln von Dr. Anton Gotz mit
Pfarrer Limberg, dem damaligen Vorsitzenden der PAX, zu entneh-
men ist, sah man durch die Grindung eines Verbandes des bayeri-
schen Klerus mit konkurrierendem Unternehmenszweck gewichtige
wirtschaftliche Interessen in Gefahr. Daneben beflrchtete man auch
die Zerstdrung der bis dahin bestehenden Einheit des katholischen
Klerus.®® Diese Gefahrdung wirtschaftlicher Interessen betraf nicht
so sehr das Spar- und Darlehenswesen, den An- und Verkauf von
Wertpapieren und die Vermittiung von Waren, da PAX diese Tatigkei-
ten nur wenig oder gar nicht auslbte, vielmehr gab das gesamte Ge-
biet des Versicherungswesens AnlaB zu Auseinandersetzungen.®
Die Ideen zur Lésung des Konfliktes erstreckten sich von einem Zu-
sammenschluB mit PAX* Uber den Ausbau des Wirtschaftlichen
Verbandes zu einer Siddeutschen Zentrale der PAX* bis hin zu ei-
ner Ubereinkunit beider Verbande zur Zusammenarbeit in bestimm-
ten Bereichen.”? Eine Einigung wurde trotz mehrmaliger Versuche
nicht gefunden, so daB sich zumindest in Bezug auf das Versiche-
rungswesen klnftig zwei konkurrierende Verbande in Bayern gegen-
Uberstanden.

Mit der Grindung des bayerischen Klerusverbandes (Verband der
Didzesanpriestervereine Bayerns e.V.) am 17. Dezember 1919 ent-
stand ein eigenstandiger Standesverein flir den bayerischen Klerus.
Diesem Landesverband schiossen sich alle 8 bayerischen Didzesan-
vereine an und Obernahmen dessen Satzung.”® Diese Grindung
wurde gewiB durch den ,,Zusammenbruch” des Deutschen Reiches
nach dem Kriege begunstigt, als sich vor allem in Bayern eine Ten-
denz ,weg von PreuBen, weg von Norddeutschland” breitmachte,
der sich auch der bayerische Klerus nicht zu entziehen ver-
mochte.* Ein anderer Grund fir die zunehmenden Abspaltungen
auf Didzesanebene im Klerus lag darin, daB man in Zeiten schwer-
ster wirtschaftlicher Not seine Interessen in einem solchen Verein
nachhaltiger und zweckméBiger vertreten glaubte, als in einer weit
entfernt liegenden Zentralorganisation.* Zweck der Grindung des
Klerusverbandes war eine Vertretung fur die ideellen und wirtschaftli-
chen Standesinteressen des Klerus zu schaffen. Man hatte also be-
schlossen, nicht wie in anderen Landern Ublich nur eine, sondern
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zwei Standesorganisationen zu grtinden, den Priesterverein und den
Wirtschaftlichen Verband. Es wurde jedoch von Anfang an betont,
beide Vereinigungen sollten nicht ihre eigenen Wege gehen, viel-
mehr sollten sie innerlich verbunden und in Zusammenarbeit die In-
teressen des Klerus wahrnehmen. Dr. Anton Gotz beschrieb das Ver-
héltnis der beiden Organisationen zueinander folgendermaBen: , Est
enim duplex confoederatio Cleri Bavarici, Una cui nomen Unio
Cleri sive Priesterverein, tendit in fines ideales ut ita dicam. Altera, cui
nomen Liga sive Wirtschaftlicher Verband, in fines materiales . .. inter
se vinculo connectuntur* Das Verhaltnis zur LIGA bestand und
besteht auch heute noch darin, daB der Priesterverein die Vertretung
der Standesinteressen, besonders im offentlichen Leben inne hat,
wahrend die LIGA mit ihren Bereichen Bank und Krankenversiche-
rung die wirtschaftlichen Interessen des Klerus vertritt. Die Bedeu-
tung einer eigenstandigen wirtschaftlichen Organisation des katholi-
schen Klerus strich Domkapitular Augustin Kuffner heraus: ,,Die
LIGA empfindet es immer als eine heilige Verpflichtung all die irdi-
schen Mittel, Uber die sie im Gelde verflgt, einzusetzen zum Wohle
der Didzesen. Sie will mit ihrem Geldgeschaft ... nichts anderes tun,
als damit die Grundlagen und Voraussetzungen schaffen fur eine ge-
deihliche Entfaltung und Entwicklung der Seelsorge”¥
Desweiteren ist der Klerusverband im Aufsichtsrat der LIGA vertreten
und umgekehrt die LIGA im LandesausschuB, bzw. heute im Vor-
stand des Klerusverbandes. AuBerdem muBte damals satzungsge-
maB jedes Mitglied der LIGA zugleich Mitglied des Priestervereins
sein.

Diese Art der Verbindung war in der Grindungsphase die Voraus-
setzung dafir, daB die Priestervereine keine eigenen wirtschaftlichen
Einrichtungen geschaffen haben.® -
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KB, 1931, Nr. 33/34, S. 506.

Diese Pfriinde (oder auch Widden genannt)
dienten aliein dem Unterhalt des Geistlichen
der jeweiligen Pfarrei und wurden vom Bi-
schof, Grundherren oder von Klostern ge-
stiftet.

Vgl. Schreiben des Vorstandes an das
hochw, bisch. Dekanalamt vom 18. Juni 1917,
Akte LIGA.

geb. 1845, Konig ab 5. Nov. 1913, abgedankt
8. Nov. 1918, verst. 18. Okt. 1921. Vgl. Matz,
K-J., 1980, S. 334.

Vgl. KB, 1929, Nr. 9, S. 129.

Vgl. Schreiben des Vorstandes an das
hochw. bisch. Dekanalamt vom 18, Juni 1917,
Akte LIGA.

Vgl. GnR 566, Bd. |, S. 6—7 und Anhang 4.
Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte
am 22. Marz 1917,

Vgl. GnR 566, Bd. |, S. 6, und Anhang 1.
Vgl. GnR 566, Bd. |, S. 13; und Anhang 2.
GnR 566, Bd. |, S. 8; zur ausfuhrlichen For-
mulierung von § 2 (Zweck des Unterneh-
mens) vgl. Anhang 3 und Anhang &.

GnR 566, Bd. |, S. 8.

Vgl. GnR 566, Bd. |, S. 8.

Vgl. GnR 566, Bd. |, S. 9.

Vgl. GnR 566, Bd. I, S. 10.

Aniehen ist eine Position auf der Passivseite
der Bilanz und stellt eine Verbindlichkeit dar.
Im Bibliothekssaal der Landwirtschaftlichen
Zentralgenossenschaft in Regensburg fand
dann auch am 26. April 1917 die erste Vor-
standssitzung statt. Neben dem Vorstand, be-
stehend aus 5 Okomomieptarrern, nahm auch
geheimer Landestkonomierat Dr. Georg Heim
an der Sitzung teil. Aus dem Gesagten 146t sich
die Vermutung ableiten, daB Dr. Georg Heim
als Leiter der Landwirtschaftlichen Zentralge-
nossenschaft maBgeblich an der Grindung
des Okonomiepfarrerverbandes beteiligt war.
Vgl. KB, 1967, Nr. 11, S. 192.

Vgl. GnR 566, Bd. |, S. 7.

Vgl. KB, 1967, Nr. 11, S. 192-193.

Vgl. Schreiben Dr. Anton Gotz vom 19. Au-
gust 1919, Akte LIGA.

Vgl. Schreiben des Vorstandes vom 18, Okto-
ber 1918 und Schreiben Dr Anton Goétz,
Sommer 1919, 19. August 1919 und 24. Au-
gust 1919, Akte LIGA.

Vgl. KB, 1929, Nr. 9, S. 130 und Schreiben
Dr Anton Gétz vom 19. August 1919, Akte
LIGA.
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35
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Vgl. KB, 1929, Nr. 9, S. 130.

Vgl. Schreiben Dr. Anton Gétz vom 19. und
24. August 1919, Akte LIGA.

Vgl. Schreiben Dr. Anton Gotz vom Sommer
1919, vom 19. und 24. August 1919, Akte
LIGA und KB, 1967, Nr. 11, S. 192.

Vgl. Schreiben Dr. Anton Gétz vom Sommer
1919 und 19. August 1919, Akte LIGA.

Der Gedanke der Aufteilung des Wirtschaftli-
chen Verbandes in Didzesanverbande wurde
letztendlich fallengelassen, da man einen zu
groBen EinfluB des bischéflichen Ordinariats
farchtete, welcher sich negativ auf die Ge-
schaftsentwicklung ausgewirkt hatte. Der ein-
zelne Geistliche hatte namlich groBe Beden-
ken gegen eine mogliche Kontrolle seines
Vermégens durch die bischéfliche Finanz-
stelle und hétte einer solchen Einrichtung nur
schwerlich seine Ersparnisse anvertraut. Vg!.
Protokoll vom 11. 10. 1990.

Vgl. Dritte-Zentral-Handelsregister-Beilage,
Zum Deutschen Reichsanzeiger und PreuBi-
schen Staatsanzeiger, Nr. 262 vom 14. No-
vember 1919 und Anhang 4.

GnR 566, Bd. I, S. 14. Obwohl urspringlich
vorgesehen, wurde die Warenvermittiung
nicht explizit als Zweck des Unternehmens in
die Satzung aufgenommen, jedoch in einem
Schreiben von DOr. Anton Gétz vom 5. No-
vember 1919 an die PAX ausdricklich er-
wahnt. Vgl. Punkt 2.2.1., Statut § 2 und An-
hang 5.

Vgl. GnR 566, Bd. |, S. 14,

Vgl. GnR 566, Bd. |, S. 19.

Vgl. GnR 566, Bd. I, S. 8, 14 und 20.

Vgl. Dritte-Zentral-Handelsregister-Beilage,
Zum Deutschen Reichsanzeiger und PreuBi-
schen Staatsanzeiger, Nr. 262 vom 14. No-
vember 1919.

Vgl. KB, 1947, Nr. 1, S. 1.

Vgl. Tabelle ,Ausgewahlte Bilanzpositionen
der Jahre 1917 -1919".

Vgl. Anhang 6.

Vgl. Korrespondenz Pfarrer Limberg an
Dr. Anton Gotz vom 25. November 1919, Akte
LIGA.

Vgl. PAX-Korrespondenz Nr. 1., Erstes Quar-
tal 1985, 65. Jg., S. 2-5.

Vgl. Akte Auseinandersetzungen mit PAX,
insbesondere Korrespondenzen vom 25. u.
27. November 1919, 20. Dezember 1919,
11. Marz und 6. April 1920. Die beftirchtete
Zersplitterung der Einheit des katholischen
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Klerus sollte kurz darauf durch Grindung ei-
nes eigenen bayerischen Standesvereins er-
folgen.

Laut § 2 des Statutes des Wirtschaftlichen
Verbandes vom 27. Oktober 1919 sollte erst-
mals das Versicherungsgeschaft betrieben
werden.

Vgl. Korrespondenz Pfarrer Limberg an
Dr. Anton G6tz vom 25. November 1919, Akte
LIGA.

Vgl. Schreiben Dr. Anton Gétz an PAX vom
27. 11. 1919, Akte LIGA.

Vgl. Akte Auseinandersetzungen mit PAX.
Die Schriftstiicke enthalten keinen eindeuti-
gen Hinweis darauf, wie lange Einigungsver-
suche erfolgt sind und ab wann getrennte
Wege gegangen wurden. Es ist zu vermuten,
daB dies spatestens mit dem Jahre 1921 er-
folgte; vgl. Schreiben vom 18, 12, 1920. Inter-
essant ist auch eine Mitteilung der Freisinger
Bischofskonferenz (Vg!. Schreiben vom 18. 12.
1920), welche die Bitte um ein friedliches
Miteinander” der beiden Verbande beinhal-
tet. Dies bedeutet, daB der Wirtschaftliche
Verband, wenn nicht geférdert, so doch von
den Bischoéfen mittlerweile anerkannt wurde,
was noch kurz vor der Grindung am 27. Ok-
tober 1919 ein groBes Problem darstellte.
Nach den Bestimmungen des Codex Jur.
Can. ist ein Standesverein des kath. Klerus
an die Didzesangrenzen gebunden, daher
die Grindung von einzelnen Didzesanver-
einen. Vgl. LIGA-Merkbuch 1930, S. 49.
Vgl. Schreiben Pfarrer Limberg an Dr. Anton
Gotz vom 25. Nov. 1919, Akte LIGA.

Vgl. Dokumentenmappe Nr. 7.

Goétz, Anton, zitiet nach Rindfleisch, L.,
1956, S. 312.

KB, 1963, Nr. 13, S. 258.

Vgl. LIGA-Merkbuch 1930, S. 48—-76.




IIl. Aufschwung und Krise:
Die Jahre 1920 bis 1929

Erste Expansion und Formung der Verbandsstruktur

von 1920 bis 1923

‘Folgen der Statutenénderung vom Oktober 1919

Die Satzungsanderung am 27. 10. 1919, welche hauptsachlich den
Zweck des Unternehmens und die Mitgliedschaft betraf, zeigte ihre
Wirkung beziiglich der Mitgliederzahlen bereits im darautfolgenden
Jahr. Ausgehend von 262 eingetragenen Mitgliedern im Jahr 1919,
erfolgte eine Steigerung von Uber 400 % auf 1.058 Mitglieder im Jahr
1920. 1921 erhohte sich diese Zahl auf 1.437, 1922 erreichte man fast
eine Verdoppelung auf 2659 und 1923 gehorten dem Wirtschaftli-
chen Verbande 3.244 Genossen an. Es war damit gelungen, weite
Kreise des Klerus fur eine Mitgliedschaft zu gewinnen.

Entwidklung der Mitgliederzahlen nach der Statutendnderung von Oktober 1919

1919" 1920 1921 1922 1923
Mitglieder? 262 1.058 1.437 2.659 3.244
1)} Stand vor Statutenanderung
Geschéftsanteile 314 1.430 — -2 — 2) Stand 31.12. des Jahres
9 3 3) keine Angaben vorhanden
Haftsummen 157.000 572.000 1.120.400 4.660.000 — 4) in Mark

Quelle: Blatter fur den kath. Klerus: Nr. 32 vom 5. September 1920.
Nr. 22 vom 5. Juni 1921,
Nr. 32 vom 13. August 1922.
Nr. 43 vom 28. Oktober 1923.
Nr. 35 vom 6. September 1924.

Die Auswirkungen des aufgezeigten Mitgliederzuwachses lassen sich
auch in der Bilanz (vgl. S. 26) weiterverfolgen. Betrug die Summe der
Geschaftsguthaben der Genossen 1919 noch 11.020 M, so erfolgte be-
reits 1920 ein Anstieg auf 142.910 M und bis 1921 auf den Betrag von
1.079.800 M. Entsprechend erhéhten sich auch die Einlagen des Ver-
bandes. Wie schon in den Grundungsjahren war auch Anfang der
1920-iger Jahre der hohe Bestand an fliissigen Mitteln ein besonde-
res Kennzeichen der Genossenschaft. Diese betrugen 1920 immer-
hin ca. 64% der Bilanzsumme. Die Abnahme dieser flissigen Mittel
im Jahr 1921 (21% der Bilanzsumme) und 1922 (40% der Bilanz-
summe) ist auf die beginnende Inflation zurtckzufGhren.
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Durch die gute Situation des Verbandes war es auch mdglich, erst-
mals in groBerem Umfang Immobilien im Werte von 820.000 M zu er-
werben, wie die Bilanz von 1922 ausweist.

Die Bilanzsumme verdeutlicht noch einmal die enorme Entwicklung
nach der Neugrindung 1919. Sie erfuhr in 1920 gegenlber 1919
eine Steigerung von 161.964 M auf 2.393800 M. Die Werte fur 1921
lauten 6.004.868 M und fir 1922 66.171.964 M, wobsei sich in letzterer
Zahl bereits der starke inflationare EinfluB dieser Zeit widerspiegelt.
Die Auswirkungen des neuen Statuts manifestierten sich aber vor al-
lem in der Verénderung des Geschiéftsbetriebes. So stand man be-
reits Januar 1920 in Verhandlungen mit verschiedenen Banken, um




Verbindungen zu Vertragsbanken bezliglich des Geldverkehrs und
des Versicherungswesens herzustellen.” Man einigte sich schlieB-
lich auf eine Zusammenarbeit mit der Bayerischen Vereins- und Han-
delsbank und der Bayerischen Versicherungsbank. Diese Bezie-
hung erméglichte eine Ausweitung des bankméaBigen Geschaftsbe-
triebes — im Jahre 1920 wurden Pfandbriefe und Wertpapiere im
Betrag von 1.800.000 M vermittelt — und eine rasche Expansion auf
dem Gebiete des Versicherungswesens durch AbschluB von u.a.
Lebens-, Feuer-, Pauschalhaftpflicht-, Unfall- und Einbruchsdiebstahl-
versicherungen.?

Neben der Ausdehnung des Bank- und Versicherungsgeschaftes er-
folgte im Jahr 1920 — obwohl dies nicht in der Satzung vorgesehen
war — die Aufnahme des Warengeschafts, welches im Laufe der
Jahre immer mehr expandierte.®

Die Grunde fur einen Einstieg in das Warengeschéft lagen anfangs
in der allgemeinen Warenknappheit nach dem Kriege. Man wollte
durch das Handeln mit Waren eine Hilfe bei der schwierigen Be-
schaffung von Gutern und Geréaten fir Okonomiepfarrer einerseits
und von kirchlichen Gegenstanden fur die Gesamtheit der Priester
andererseits geben.* In den Jahren 1922 und 1923, der Hoch-
phase der Inflation in Deutschland, forcierte man das Warengeschaft
vor allem deshalb, um die dem Verband anvertrauten Gelder wertbe-
standig anzulegen und damit zu groBer Geldentwertung durch
Flucht in Sachwerte vorzubeugen.®

Durch die stetige Ausdehnung des Tatigkeitsfeldes des wirtschaftli-
chen Verbandes war die Anstellung eines hauptamtlichen Geschafts-
fuhrers unumganglich geworden. Diese Position erforderte eine Per-
sonlichkeit mit VerantwortungsbewuBtsein, Organisationstalent und
kaufmannischem Verstandnis, welche man in der Person von Dr. Dr.
Johann Baptist Kurz gefunden zu haben glaubte. Mit dem 21. Mai
1921 wurde er als alleinverantwortlicher Generaldirektor angestellt.
Johann B. Kurz, geboren am 18. Mai 1881 in Neumarkt/Oberpfalz,
hatte gleich nach seiner Schulzeit am Gymnasium in Eichstatt die
dort ansassige philosophisch-theologische Hochschule besucht.
‘Ebenfalls in Eichstatt wurde er am 29. Juni 1907 durch Bischof Leo
v. Mergel zum Priester geweiht. Seine ersten Kaplanjahre verbrachte
er in Monheim und Lauterhofen, 1912 kam er als Benefiziat nach
Eschenbach in Mittelfranken, wo er neben seiner seelsorgerischen
Tatigkeit auf Anregung des damaligen Regierungsprasidenten von
Mittelfranken Dr. von Blaul auch als Historiker arbeitete. Das Ergeb-
nis seiner Forschungen war die Veréffentlichung einer Doktorschrift
an der Universitat Erlangen im Jahre 1916 Gber ,,Heimat und Ge-
schlecht Wolfram von Eschenbachs', in welcher er den Beweis ligferte,
daB das mittelfrankische Stadtchen Eschenbach die Heimat des gro-
Ben mittelalterlichen Dichters war. Aufgrund dieser Arbeit erhielt am
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Generaldirektor Dr. Dr. Johann B. Kurz
(hier in spéateren Jahren als Stiftsdekan)

19. Mai 1917 Eschenbach durch ein Dekret Kénig Ludwigs lll. offiziell
den Namen ,Wolframs-Eschenbach®.

Im Jahre 1917 wurde Johann B. Kurz die Pfarrei Altdorf bei Nirnberg
Ubertragen. In dieser Zeit profilierte er sich als Initiator und Organisa-
tor des Projekts der JuraerschlieBung. Als Vorstandsvorsitzender des
~Zweckverbandes fur die JuraerschlieBung“ — ein mit staatlichen Mit-
teln geférdertes Notstandsprogramm Anfang der zwanziger Jahre —
gelang ihm der Bau von 360 km neuen StraBen, die Projektierung
von weiteren 1.000 km, sowie damit verbunden die Beschaftigung
von ca. 40.000 Erwerbslosen auf die Dauer von 2 Jahren. Trotz die-
ser groRen Belastung fand er auch noch Zeit eine zweite Dissertation
auszuarbeiten mit dem Titel ,,Das Eigenklosterwesen in der Ditzese
Eichstatt’, wofur ihm am 17. Mai 1922 von der Universitat Erlangen
der Dr. jur. utr. verliehen wurde. Mit seinem Engagement als General-
direktor beim Wirtschaftlichen Verband im Mai 1921 wurde es Jo-
hann B. Kurz ermdglicht, die Diézese zu wechseln und fortan als Ka-
nonikus der Alten Kapelle in Regensburg tétig zu sein.®




Neben der Anstellung eines Generaldirektors wurde ebenso die
Ubersiedlung in gréBere Geschaftsraume notwendig. Diese erfolgte
im August 1920 durch Umzug von St. Kassiansplatz 4 nach Kapel-
lengasse 2 und nach dem Erwerb zweier geeigneter Anwesen, dar-
unter das Gasthaus Goldenes Rad, weiter im Jahre 1922 in Minori-
tenweg 9. Der erste Sitz der LIGA war Weissenburgstr. 5 gewesen.
Daneben erweiterte man den Tatigkeitsbereich aber auch auBerhalb
Regensburgs. 1922 eroffnete man durch BeschluB der Generalver-
sammlung vom 22. Februar eine Filiale in Minchen. Dieser folgten
am 1. Februar 1923 in Wirzburg und am 1. August 1923 in Augs-
burg zwei weitere Geschéaftsstellen.”

Neben den aufgezahlten Veranderungen kam es noch zu anderen,
wichtigen Neugrindungen der heutigen LIGA.

Am 13. August 1920 erfolgte der BeschluB zur Einrichtung der Abtei-
lung Widdumsadministration.® Zweck war die Verpachtung des
Grundbesitzes von Kirchen- und Pfriindestiftungen, sowie kirchli-
chen Anstalten vorzunehmen und deren Inhabern beratend zur Seite
zu stehen.® Die Umsetzung des Beschlusses fand dann erstmals
mit dem Beginn der Verpachtungen im Jahre 1923 statt, wobei die
Abwicklung der Verpachtungen und des Verkaufs der forstwirtschaft-
lichen Erzeugnisse der ,,Bayrischen Treuhandgesellschaft fur Land-
wirtschaft und Gewerbe e.G.m.b.H. Regensburg* tibertragen wurde.
Nach der Erweiterung des Tatigkeitsfeldes des Wirtschaftlichen Ver-
bandes um eine Pachteinhebestelle 1924 wurde erstmals in der
Diézese Augsburg mit der Pachteinhebung begonnen.™

Am 22. Februar 1922 genehmigte die Generalversammlung den
Satzungsentwurf fur eine Priester-Rentenkasse. Diese erste Wohl-
fahrtskasse sollte nach der urspringlichen Idee als Priester-
Unterstitzungskasse eine Art ZuschuBkasse zu den Leistungen der
einzelnen Diézesan-Emeritenfonds bilden, zugleich aber auch Un-
terstitzung in sonstigen Féallen dringender Not gewahren.™

Nur 5 Monate nach dieser Grindung beschloB die Generalver-
sammlung vom 25. Juli 1922 die Einrichtung einer sogenannten Fir-
sorgekasse. Sie sollte eine Art Rentenkasse fur Pfarrhausangestellte
darstellen. Die erste Anregung war dabei von Stadtpfarrer Was-
sermann in Augsburg-Hochzoll auf der Generalversammlung vom
23. Mai 1921 ausgegangen.®

Die Krankenkasse entstand am 1. April 1923, wobei die endgliltige
Zustimmung zu dieser Kasse erst in der Generalversammiung vom
10. November 1923 gegeben wurde. Die erste Anregung hierzu war
schon am 26. November 1922 durch Landessekretéar Alois Natterer
erfolgt, welcher auch am 17. Januar 1923 einen Satzungsentwurf ver-
oOffentlicht hatte.™

Die Aufnahme der Warenvermittlung 1920 und die Uberlegungen
Uber die vielen Neugrindungen von Wohlfahrtskassen flhrten
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Hauptgeschétftsstelle Regensburg, Minoritenweg 9
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schlieBlich am 22. Februar 1922 zu einer erneuten Statutendnde-
rung.™

Zweck des Unternehmens war jetzt die Foérderung der wirtschaftli-
chen Interessen des Weltklerus, der klosterlichen Genossenschaften
und kirchlichen Koérperschaften. AuBerdem wurde als neue Unter-
nehmenstatigkeit die Schaffung von Wohlifahriskassen und die Wa-
renvermittiung bestimmt.” Die Grindung dieser Vielzahl von Wohl-
fahrtskassen, wie die ganze Tatigkeit des Verbandes tiberhaupt, fand
im Jahre 1922 das Interesse von Papst Pius XI., welcher dem Ver-
band daraufhin fir dessen Wohltatigkeitszwecke eine Spende von
5000 Lire (= 290.444,45 M) gewahrte.™

Die ebenfalls aufkommende Diskussion (iber eine erneute Namens-
anderung fahrte zu keinem Ergebnis. Ein Antrag im Jahr 1920 auf
Abanderung des Firmennamens in ,Wirtschaftliche Genossen-
schaft“ wurde ebenso abgelehnt, wie ein Vorschlag vom Oktober
1923, welcher die Bezeichnung ,Wirtschaftlicher Verband der katho-
lischen Geistlichen & Korperschaften Bayerns eG.m.b.H. Regens-
burg" favorisierte. Der Grund fur diesen Vorschlag fag in der Zuge-
horigkeit einer mittlerweile groBen Anzahl juristischer Personen, wie
Kléster, Seminarien und Kirchenstiftungen zum Wirtschaftlichen Ver-
bande. Er wurde jedoch wegen der zu langen Bezeichnung verwor-
fen, man war weiterhin auf der Suche nach einem neuen Namen
und zog ,reuga“ oder ,Fraternitas” in die engere Wahl.”

Besondere Auswirkungen der groBien Inflation von 1923

Wahrend des Ersten Weltkrieges blieb die Geldentwertung in
Deutschland infolge der Preisvorschriften und BewirtschaftungsmaB-
nahmen eine zurlickgestaute Inflation. Als nach dem Krieg diese Be-
dingungen nicht mehr wirksam waren, entstand eine offene Inflation.
Diese entwickelte sich in mehreren Etappen hin zu einer Hyperinfla-
tion, welche als schlimmeste ihrer Art in die deutsche Geschichte ein-
gegangen ist.” Diese Nachkriegsinflation zeigte auch im Geschafts-
verkehr des Wirtschaftlichen Verbandes Auswirkungen.

Quelle: Blatter fur den kath. Klerus, 1921, Nr. 22; KB, 1922, Nr. 32, S. 250; KB, 1923,
Nr. 43, S. 222 und GnR 566, Bd. I, S. 58.
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Darstellung der Nachkriegsinflation

1918 - 1923
Datum Wert Wert
in Papiermark in Goldmark
1914 Juli 1 1,00
1918 Jan. — Juni 10 7,14
1919 Dez. 10 1,04
1920 Jan. 1. -10. 100 9,67
1921 Dez. 21. - 31. 100 2,55
1922 Juli1. - 10. 1.000 9,50
1922 Okt. 21. - 31. 1.000 1,11
1923 Nowv. 1.-10. 10.000 7,60
1923 Febr. 21. - 28. 10.000 1,86
1923 Mai 21. - 31. 100.000 8,40
1923 Juli 20. 100.000 1,33
1923 Juli 23. 1 Million 9,83
1923 Aug. 16. 1 Million 1,25
1923 Aug. 17. 10 Millionen 9,81
1923 Sept. 6. 10 Millionen 1,17
1923 Sept. 7. 100 Millionen 9,43
1923 Okt. 2. 100 Millionen 1,07
1923 Okt. 3. 1 Milliarde 9,21
1923 Okt. 16. 10 Milliarden 8,06
1923 Okt. 22. 100 Miliarden 8,18
1923 Nowv. 5. 1 Billion 8,85
1923 ab 20. Nov. 1 Billion 1,00 B

Quelle: Hermann Bente, Die deutsche Wahrungspolitik von 1914 — 1924 in:
Weltwirtschaftliches Archiv 23/1 (1926), S. 134.
LIGA-Merkbuch 1931, S. 33 - 34.

So erfolgte, wie bereits in Punkt 3.1.1. erwahnt, eine stetige Ausdeh-
nung des Warenverkehrs, um dadurch das Geld des Verbandes in
Sachwerten anlegen zu kénnen und somit vor zu groBer Entwertung
zu schitzen.

1920 1921 1922 1923

Warenbe-
stdnde™ 10.450,70 303.713,65 |24.090.114,80( 75.196.712**
in Mark

*  Warenvorrdte und -auBenbestinde
** in Bill. Mark
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Anhand der Tabelle auf S. 23 ist trotz der inflationaren Beeinflussung
der Zahlen, vor allem in den Jahren 1922 und 1923, die Erhéhung
des Warenverkehrs zu erkennen. Besonders deutlich wird dies im
Vergleich der Jahre 1920 und 1921, mit einer bis Mitte 1921 reichen-
den relativen Geldwertstabilitat, als eine Ausweitung des Warenwer-
tes von 10.450 M auf 303.713 M stattfand.

In der Zeit der Hyperinflation erfolgte schlieBlich die Grindung der
Domus AG am 11. April 1923 durch die Genossenschaft. Dieser Im-
mobiliengesellschaft lag der Gedanke zugrunde, ,.in Anbetracht des
schwankenden Geldwertes eine Gesellschaft zum Erwerb von Hau-
sern zu griinden, in denen zunachst Geschaftsraume des Wirtschaft-
lichen Verbandes der kath. Geistlichen geschaffen werden':" Durch
den Erwerb von Immobilien hoffte man nicht nur der Geldentwertung
entfliehen zu kénnen, sondern man war sich auch sicher, daB3 die
Héauser bei Beendigung der Mietpreisbindungen gewaltig im Werte
steigen wirden. Auf der Grindungsversammlung in Minchen, unter
der Leitung von Dr. Anton Gétz, wurde beschlossen, daB die drei Di-
rektoren des Wirtschattlichen Verbandes — Dr. Kurz/Regensburg,
Zehetmaier/Minchen, Sperber/Wirzburg — zugleich das Direkto-
rium der Aktiengesellschaft bilden sollten. Als Aufsichtsrate wurden
Dompropst Stahler (Wirzburg), Geistl. Rat Gilg (Minchen) und
Geistl. Rat Triebswetter (Straubing) vorgeschlagen. Vereinbart wurde
ferner ein Grindungskapital von nominal 10 Mio. M bei einem Kurs

Entwicklung der Aufnahmegebiihr, Geschiftsanteile und

von 20,000 M pro Aktie. Der Handel solite zundchst durch die drei
Geschaftsstellen des Wirtschaftlichen Verbandes erfolgen.

Der EinfluB der Inflation auf den Verband 1aBt sich aber auch anhand
der Entwicklung der zu zeichnenden Geschéaftsanteile und der Auf-
nahmegeblhren ablesen. Waren noch im Oktober 1919 pro Ge-
schéftsanteil 100 M und als Aufnahmegebuhr 10 M zu entrichten, so
erfolgte mit der Satzungsanderung am 22. Februar 1922 eine Erho-
hung der Aufnahmegebihr auf 30 M, dann ab 1. April auf 1.000 M,
und der Haftsumme von 400 M auf 500 M. AuBerdem waren ab dem
1. April mindestens 3 und maximal 500 — friher 1 und 50 — Ge-
schaftsanteile zu erwerben.?® Dies steigerte sich dann auf 1.000 M
Aufnahmegebuhr mit 50 zu zeichnenden Geschéftsanteilen im Méarz
1923 und im Oktober 1923 erhédhte sich z.B. die maximale Zahl der
zu erwerbenden Geschéftsanteile auf 1 Billion. Die zu zahlenden Bei-
trage wurden jetzt in Goldmark festgesetzt, waren aber auch durch
den entsprechenden Gegenwert in Papiermark zahlbar.

Weitere Auswirkungen der Inflation waren noch bezuglich der laufen-
den Zinserhdhung, wobei man sich nach dem Reichsbankdiskont-
satz® richtete, und in der Handhabung der Pfennigstellen bei der
Zinsberechnung bzw. Buchung festzustellen. Dabei wurden zur Ver-
minderung des Arbeitsaufwandes, wie auch bei anderen Banken,
die Pfennigbetrdge oder letzten beiden Stellen einfach weggestri-
chen.

Haftsummen der LIGA wahrend der Inflation nach dem 1. Weltkrieg

Aufnahme- Hoéhe eines Haftsumme | Anzahl der zu zeichnenden
Gebiihr Geschafts- Geschéftsanteile
anteils min. max.
1) 1.000 M fiir Priester, 500 m fUr Studierende
Oktober 1919 10M 100 M 100 M 1 50 2) 50 fir bepfriindete Geistliche und Kérperschaften
Februar 1922 30M 100 M 400 M 1 50 30 fur unbepfrindete Geistliche
i 10 fUr Studierende
00
Aprl 1922 1-000M 100M S00M 8 > 3) 1 GM fir Priester, 500 M flr Studierende
Dezember 1922 1.000 M 100 M 500 M 102 500 4) im Betrage von mind. 5 GM
Marz 1923 1.000Mm" 100 M 500M | 50/30/107 500 5) oder 10 GM
August 1923 1.000M" 100 M 500 M 500 1 Bill. 6) keine Angaben vorhanden
Oktober 1923 | 1/05GM? {  100M 500 M ! 1Bill. Quelle: Blatter fur den kath. Klerus 1922: Nr. 12,
Februar 1924 5GM 100M Sfaches der 100 Mrd.” — S. 88; Nr. 51, S. 336; 1923: Nr. 11, S. 67;
Geschéfts- Nr. 31, S. 179; Nr. 42, S. 219; Nr. 43,
anteile . S. 222; GnR 566, Bd. |, S. 14-21, 30-40,
Marz 1924 nur noch Ausgabe von qudmark-AlnteHen 42 50-51
- 1 ! . .
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Interessantes bezlglich der Inflation ergibt sich bei der Betrachtung
der Einlagen in den Bilanzen des Verbandes. Allgemein ist festzustel-
len, daB mit der VergréBerung der Geldmenge die fremden Gelder
bei allen Geschaftsbanken sprunghaft zunahmen, dann aber mit
fortschreitender Inflation bei der Bankkundschaft sich die Tendenz
durchsetzte, lieber Schuldner als Glaubiger zu sein. Diese Verhal-
tensweise ist auch in den Bilanzen des Verbandes festzustellen. So
vergréBerten sich die Spareinlagen von 78% der Bilanzsumme auf
909% im Jahr 1920, um in der Folgezeit im Jahr 1921 auf 839% und
im Jahr 1922 auf 68% abzusinken. Betrachtet man die fremden
Gelder® insgesamt, so ist ebenfalls eine Zunahme von 79% der Bi-

Ausgewadhlte Bilanzpositionen
1920 - 1922 (in Mark)

fanzsumme (1919) auf (iber 90% (ab 1920) festzustellen. Der Uber-
gang vom Glaubiger zum Schuldner in der Inflation zeigt sich deut-
lich an den AuBenstanden des Wirtschaftlichen Verbandes. Waren
1919 nur Rickstande von 910 M vorhanden (06% der Bilanz-
summe), so erhdhte sich der Betrag recht schnell auf 485% der Bi-
lanzsumme in 1921 und 8944908 M im Jahr 1922. Zu beachten ist
auch, daB bei der Verteilung der Einlagen eine kréaftige Verschiebung
dahingehend eintrat, daB ab 1921 die Kontokorrenteinlagen immer
mehr zunahmen, wohingegen die Spareiniagen mit gesetziicher
Kindigungsfrist sich immer mehr verminderten und im Jahr 1922
gar nicht mehr existierten.

Jahr 1920 1921 1922

Kassenbestand 6.729,08 — 559.882,70
A Postscheckguthaben 55.845,02 109.509.58 -

Bankguthaben 1.459.247,20 1.112.524,47 25.907.299,26
K

Flissige Mittel gesamt 1.5621.821,30 1.222.034,05 26.467,181,96
-

Kontokorrentglaubiger 500.073,20 2.,610.526,28 8.1566.673,69
| langfristige Darlehen 240.084,55 1.658,330,48 5.575.809,05
y Darlehen gesamt 740.157,75 4.268,856,76 13.732.482,74
A AuBenstande® 16.898,00 2.914.581,00 8.944.908,00

Immobilien -9 -9 822.000,00
BILANZSUMME 2.393.800,72 6.004.868,82 66.171.964,37
p . s
A Spareinlagen 2.159.5629,38 5.397.240,66 —
S 1) Posten nicht ausgewiesen
S Kontokorrenteinlagen -9 12.1685,67 45.170.996,15 2) ohne Kontokorrentglaubiger
I 3) Position nicht vorhanden
X Geschéaftsguthaben 142.910,00 216.810,00 1.079.800,00 Quelle: Blatter fiir den kath. Klerus:

1921, Nr. 22, 0.8,
1922, Nr. 32, 8. 250.
) 11.860.890,88 ; :

REINGEWINN i 23.810,41 66.524,17 J 1923, NI 43 5. 205,
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Bewegte Jahre von 1924 bis 1929

Verédnderungen des Geschiftsbetriebes bis 1925

Die in den Jahren 1922 und 1923 geflhrte Diskussion® Uber einen
neuen, kirzeren Namen fand am 10. September 1924 ihren Ab-
schluB. Es wurde entschieden, daB der Verband kunftig abgekurzt
LIGA heiBen sollte. Der volle offizielle Name aufgrund des Genos-
senschaftsgesetzes lautete: ,LIGA, Wirtschaftlicher Verband der
kath. Geistlichen Bayerns eG.m.b.H. Regensburg“?* Als weitere Na-
men waren auch Unio, Treuga, Concordia und Fraternitas zur De-
batte gestanden. Der Name LIGA wurde hauptséchlich deswegen
gewahlt, weil die Klerusorganisationen in Spanien und ltalien den
gleichen Namen fuhrten. Mit der Namensanderung wurde auch der
Zweck des Unternehmens neu definiert, wobei vor allem die Schaf-
fung von Wohlfahrtseinrichtungen fur Geistliche und Pfarrhausange-
stellte neu in die Satzung aufgenommen wurde.?® Kurz zuvor waren
am 16. Juli 1924 der Didzesanverein fur Pfarrhausangestellte und als
weitere Wohlfahrtskasse am 10. September 1924 die Priestersterbe-
kasse, deren Errichtung bereits am 25. Juli 1922 angeregt worden
war, gegriindet worden. Somit war auch eine Sterbevorsorge fir den
Klerus neu geschaffen worden.?®

Die Mitgliederentwicklung verlief weiter positiv. Die Anzahl der Ge-
nossen steigerte sich im Jahr 1924 auf 3.754 und bis Ende 1925 auf
4365 mit insgesamt 5.497 Geschaftsanteilen und einer Haftsumme
von 549.700 RM. Somit waren mehr als /s des bayerischen Weltkle-
rus Mitglieder des Verbandes!®” Bezlglich der Beitragssatze fur die
Mitgliedschaft wurde am 1. Februar 1924 festgelegt, daB eine Ein-
trittsgebuhr von 5 GM (vorher 2 GM) zu zahlen ist und die Mindest-
anzahl der Geschaéftsanteile 100 Mrd. & 100 M = 10 GM betragt. Mit
BeschluB der Mitgliederversammlungen vom 25. und 27. Februar
1924 erfolgte ein Umtausch der Papiermarkanteile in Goldmarkan-
teile.®® Die Eintritts- bzw. Umtauschgebuhr betrug 5 GM und es
muBte mindestens ein Anteil, der einen Wert von 20 GM hatte, erwor-
ben werden. Die Haftpflicht in funffacher Hohe der Geschéftsanteile
blieb bestehen.®

Bei den Filialen war nur in Wirzburg eine positive Entwicklung fest-
zustellen. Das Abschneiden der Munchener Geschaftsstelle war we-
niger zufriedenstellend und die Filiale Augsburg muBte am 1. April
1925 sogar geschlossen werden.®® Grund der Auflésung war deren
Unrentabilitat, welche einerseits in der Nahe zur Munchener Nieder-
lassung und andererseits in der ungtnstigen Lage der Geschéfts-
raume in Augsburg selbst gesehen wurde; deren Entfernung zum
Bahnhof wurde als zu groB empfunden.

1925 wurden aber auch einige Neuerwerbungen getatigt, wie die
Position Beteiligungen in der Bilanz von 1925 ausweist. Zur Befriedi-
gung des groBen Kerzenbedarfs kaufte man in Regensburg eine be-
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reits bestehende Wachszieherei. Ebenso wurden zum Preis von
270,000 GM samtliche Aktien im Nominalwert von 100.000 GM der
Firma Brandner AG in Regensburg erworben, welche 80 Arbeiter
beschaftigte und ausschlieBlich kirchliche Bedarfsgegenstande her-
stellte. Weitere Beteiligungen erfolgten in Héhe von 300000 GM an
dem neu gegriindeten Verlag Kosel-Pustet und in kleinerem AusmaB
am Nirnberger Sebaldusverlag.”



https://Sebaldusverlag.31
https://werden.30
https://bestehen.29
https://teile.28
https://worden.26

Ausgewihite Bilanzpositionen
01.01.1924 - 31.12.1925 (in RM = GM)

Jahr 01.01.1924 31.12.1924 31.12.1925
A Fltssige Mittel " 20.890,00 705.428,04 758.636,55
K Kontokarrent-Debitoren 20.858,69 214.557 17 648.426,35
T langfristige Darlehen 432,00 139.181,40 1.206.420,20
| Warenbestand 75.196,71 499.678,33 761.451,00
v Beteiligungen -2 -2 437.860,00
A AuBenstinde * 20.858,69 222,472,90 752.695,10
I
BILANZSUMME 162.364,05 1.707.401.,61 4.094.218,11
1) bestehend aus Kasse, Postscheck-
P " und Bankguthaben
A Geschéftsguthaben 87,32 76.547,65 101.900,50 2) Position nicht vorhanden
S . Y 3) mit Kontokorrent-Debitoren
S Spareinlagen 40.504,12 1.173.959,65 2.934.139,17 4) Spareinlagen + Kontokorrenteinlagen
! 5) Posten nicht ausgewiesen
v Rentenmarkquittungen —2 4.319,20 -9
A Quelle: Blatter fir den kath. Klerus:
Nr. 38 vom 28. September 1924, S. 279.
REINGEWI NN T _ 2 0. . ) Nr. 35 vom 06. September 1925, S. 283.
L 0.861,62 J 23.242,72 Nr. 43 vom 31. Oktober 1926, S. 421.

Die Bilanzen von 1924 und 1925 zeigen auch, daB nach der Wah-
rungsreform 1924 eine stetige Steigerung bei der Darlehensnach-
frage durch Geistliche, Kloster, Anstalten und Kirchenstiftungen ein-
seizte, sowie daB die filissigen Mittel der LIGA bereits Ende 1924
den auBerordentlichen Wert von 41% der Bilanzsumme erreichten.
Der ausnahmsweise niedrige Stand von 19% der Bilanzsumme im
Jahr 1925 st allein auf die stark ausgeweitete Kreditvergabe zurlick-
zufihren.

Besondere Beachtung verdient noch die Entwicklung des Warenbe-
standes. Dieser hatte bis Ende 1924 auf 499.67833 GM und bis
Ende 1925 auf die Rekordhdhe von 761.451 RM zugenommen.®
Damit waren 20 % aller Einlagen noch 1825 in Waren angelegt! Zeit-
weise war sogar Uber die Halfte der Einlagen in Waren gebun-
den.®® Der Grund ist darin zu sehen, daB man in der LIGA —
ebenso wie im Wirtschaftsleben allgemein — trotz der 1924 erfolgten
Wahrungsreform weiter Angst vor einer neuen Geldentwertung
durch eine ,,schleichende innere Inflation und drohende auBere In-
flation” hatte.** Ebenso war man gegenlber der jetzigen Goldkern-
wahrung anstatt der friiheren Goldumlaufwahrung skeptisch.® Der

hohe Warenbestand im Jahr 1925 wurde jedoch nicht in der Bilanz
ausgewiesen. Die Erklarung ist wahrscheinlich darin zu finden, daB
1925 und auch 1926 Warnungen und Widerstidnde gegen die starke
Forcierung des Warenverkehrs aus Reihen des Klerus und der Kauf-
leute zunahmen. Letztere hatten sogar Klage gegen die LIGA bei
den kirchlichen Oberbehérden erhoben. Vermutlich aus diesem
Grund war in den nachsten Verdffentlichungen des Klerusblattes im-
mer wieder der EntschiuB des Verbandes zum Abbau des Warenver-
kehrs, besonders im Bereich der profanen Waren, kundgetan wor-
den. AuBerdem erwahnte man im Geschaftsbericht 1925 beilaufig,
daB der Warenverkehr keine Zunahme erfahren hatte. Da aber in
Wirklichkeit eine neue Rekordhohe erreicht wurde, beschloB man
diese Bilanzposition nicht auszuweisen.®®

Zuletzt ist im betrachteten Zeitraum von 1924/1925 noch die Tatsache
interessant, daB nach dem Muster der LIGA in den Jahren bis Mitte
1924 in Wirttemberg, Schlesien, Sachsen, Osterreich und in der
Tschechoslowakei &hnliche Verbande gegrindet wurden. Diese
Wirtschaftsverbinde schlossen sich nach 1924 zu einem Kartelt zu-
sammen, dem auch die LIGA beitrat.¥
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Die Krise 1926/27

Im Zeitraum 1926 und Fruhjahr 1927 erreichte die Kampagne gegen
den Warenverkehr der LIGA ihren Hohepunkt, wodurch sich Gene-
raldirektor Dr. Kurz am 16. Marz 1927 zu einer ausfuhrlichen Stellung-
nahme und Gegendarstellung im Klerusblatt genétigt sah.® Die An-
griffe gegen die LIGA wurden vor allem von PAX und dem Bayeri-
schen Industrie- und Handelskammertag vorgetragen. Sie gipfelten
in der Behauptung, Rom héatte gegen den Warenverkehr der LIGA
Stellung bezogen, beziehungsweise die LIGA wiirde sogar mit Le-
bensmitteln, Kolonial-, Schreib- und Papierwaren handeln und damit
den mittelstandischen Kaufleuten starke Konkurrenz machen. DaB
die Attacken der PAX gegen die LIGA nur vordergrindig den Waren-
verkehr betrafen, kann nur vermutet werden. Der Hintergrund ist
wohl in der Auseinandersetzung innerhalb des Klerus — Norden ge-
gen Siden — zu sehen. Interessant ist jedoch auch die Tatsache,
daB Angriffe seitens des Bayerischen Industrie- und Handelskam-
mertags gegenlber dem Warenverkehr der evangelischen Geistlich-
keit nicht stattfanden.®

Die LIGA hatte auf den anhaltenden Widerstand der Kaufleute und
anderer Institutionen gegenuber ihrem Warenverkehr bereits reagiert
und in der Mitgliederversammlung vom 05. Oktober 1926 beschlos-
sen, den weltlichen Warenverkehr abzubauen und sich auf kirchliche
Gegenstande zu beschranken.® Daflr wurde der Handel mit kleri-
kalen Waren ausgedehnt, was unter anderem der BeschluB zur Auf-
nahme des MeBweinhandels zeigt.*

Die soeben angefuhrten Probleme waren jedoch vernachlassigbar
gegenuber jenen, welche im Herbst 1927 mit der Veroffentlichung
der Bilanz fur 1926 auf die LIGA — und fur die meisten Mitglieder
vollig Uberraschend — zukommen sollten.

Wie eine Bombe schlug auf der Generalversammlung vom 23. No-
vember 1927 der vorgelegte Revisionsbericht der Suddeutschen
Treuhandgesellschaft ein, nach dem die Bilanz von 1926 einen Ver-
lust von insgesamt 686.230,02 RM aufwies.*> Wie konnte es zu die-
sem Verlust Uberhaupt kommen, beziehungsweise wodurch wurde
er aufgedeckt? Noch im letzten Bericht® des Verbandsrevisiors
Mayr vom Bayerischen Bauernverein wurde ein recht gunstiges Bild
von der LIGA gezeichnet. Abgesehen von einigen UnregelmaBigkei-
ten, welche zwar teilweise erkannt, jedoch nicht als sehr gravierend
eingestuft wurden, konstatierte man einen ordnungsgemaBen Ge-
schéaftsbetrieb und erteilte die Revisionsbescheinigung. Auch die Re-
visionen der Geschéaftsstellen Minchen und Wirzburg im Mai und
Juli 1927 durch Generaldirektor Dr. Kurz lieBen keinen RickschluB
auf einen moglichen Verlust in der genannten GréBenordnung zu.*
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Jedoch waren hier bereits in Minchen gréBere UnregelmaBigkeiten
und Unterlassungen aufgefallen. So war zuviel Personal vorhanden,
es waren ohne Vollmacht neue Geschéftrdume angemietet worden,
welche unzweckmaBig, zu groB und zu teuer waren. Die Leiterin der
Paramentenabteilung war nur die Hélfte ihrer Arbeitszeit anwesend
und es wurden wegen Unterbeschaftigung Messgewander auf Vor-
rat gefertigt, welche noch dazu schwer verkauflich waren.* Dies al-
les fuhrte vermutlich zu einer ausfuhrlicheren Prifung der Minche-
ner Unterlagen und zu der Erkenntnis, daB die Minchener Filiale
einen groBen Verlust aufweisen muBte und dort die Unordnungen
mindestens bis in das Jahr 1924 zurUckreichten.“® Aufgrund der vor
allem in Minchen bekannt gewordenen MiBstande faBte man den
EntschluB, zum einen den Betrieb in kilrzeren Zeitabstanden, etwa
jede Geschéftsstelle alle 3 Monate, als bis jetzt Ublich revidieren zu
lassen und zum anderen eine Uberpriifung aller Niederlassungen
durch einen fremden Revisor durchzuflhren, da bis auf die Revision
der Hauptgeschéftsstelle durch Verbandsrevisor Mayr im April 1926
eine solche Uberpriifung bisher nur immer durch den hauseigenen
Revisor Leidlein, welcher als nicht unbedingt zuverlassig bekannt
war, durchgefuhrt worden war. Wirzburg und Manchen waren tber-
haupt noch nie von einem fremden Revisor kontrolliert worden.*
Diese Uberprifung fand dann durch die Stiddeutsche Treuhandge-
sellschaft statt, welche den gesamten Verband einer griindlichen Re-
vision unterzog und im November 1927 als Ergebnis den groBen Ver-
lust von 686.230,02 RM festhielt. Demgegenuber hatte die im Juli
1927 von Dr. Kurz vorgelegte offizielle Bilanz einen Reingewinn von
7000 RM ausgewiesen.*

Die Ursachen®, welche zu dem auBerordentlichen Verlust fihrten
sind recht vielfaltig. Wahrend die expansive Geschéftsentwicklung
Anfang der zwanziger Jahre sich bezlglich der Betreibung von
Bankgeschaften und der Entwicklung der Wohlfahrtskassen nach
den Jahren der Inflation als sehr gewinnbringend und zweckmaBig
erwies, erbrachte der Warenverkehr, mit wenigen Ausnahmen, nur
Verluste. Diese wurden vor allem durch den starken Riickgang der
Preise seit 1926% und durch die Wahllosigkeit der Einkaufe, speziell
der Warzburger und Munchener Niederlassungen verursacht. So
existierten keine Anweisungen der Geschéftsfihrer tber Menge,
Preis und Qualitat der einzukaufenden Waren. Die Niederlassungen
kauften und verkauften nach eigenem Gutdlinken, ohne Rucksicht
auf die Bestande bei anderen Geschaftsstellen. Uberhaupt bestand
zwischen den Filialen in dieser Beziehung keinerlei Kommunikation.
Das Personal in Regensburg und Munchen, das oftmals nicht die
nétige Ausbildung und Fachkenntnis hatte, entschied noch dazu
ohne Kontrolle durch die Leitung. Dies fuhrte zu Lagerbestanden an
Waren, welche nur schwerlich abzusetzen waren. Zum Beispiel wur-
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den in Regensburg MeBweinvorrate von Gber 105000 | gekeltert, wo-
bei hier bis Ende 1926 mehr an Schwund verloren ging, als verkauft
wurde. Aus dem Angeflhrten resultierte ein beachtlicher Verlust bei
der Bewertung der Waren in der Bilanz 1926.5'

Der Mangel an Organisation und Kommunikation zeigte sich bei al-
len von der LIGA betriebenen Geschaftszweigen. So wurden in Min-
chen Geldgeschafte getatigt, die bei Kenntnis durch die Zentrale nie
genehmigt worden waren. In den Bilanzen der Filialen wurden Ge-
winne ausgewiesen, welche nur durch VerstéBe gegen die Genos-
senschaftstatuten und gesetzliche Bestimmungen mdglich waren.
So wurde beispielsweise der Wert des Warenvorrats kiinstlich erhoht
oder der Bilanzwert der Immobilien zur Abdeckung eines Verlustes
einfach heraufgesetzt.®

Der Miinchener Filiale war jedoch die Hauptschuld an der gesam-
ten Misere anzulasten. So gab es aus den Jahren 1925 und 1926 un-
geklarte Kontokorrentdifferenzen in Héhe von 70.000 RM, «die durch
die fast nicht varhandene Buchhaltung verursacht wurden und nicht
einmal durch die Revision aufzuklaren waren. Ebenso entstanden
Verluste mit der Textilhandlung WeiB GmbH in Héhe von 100.000 RM
durch Darlehensgewahrung und Warengeschéfte. AuBerdem hatte
das gesamte Personal der Minchener Niederlassung, vom Lehrmad-
chen bis zum Geschaftsfuhrer, hohe Schulden beim Verband, um
damit einer Entlassung vorzubeugen!®® Desweiteren bestand noch
ein Minus von 45000 RM auf einem Spekulationskonto des fritheren
Direktors Zehetmair, weicher sich trotz Verbotes durch die Leitung,
ebenso wie alle seine Angestellten, an der allgemeinen ,Spekula-
tionswut” der Inflationszeit beteiligt hatte. Direktor Zehetmair schied
im Oktober 1926 kurz vor Bekanntwerden der MiBstande in der Of-
fentlichkeit auf eigenen Wunsch, so wurde behauptet, aus der LIGA
aus.%

Ein weiterer Verlust in Hohe von 55.000 RM entstand durch Waren-
Ubernahme und Mietabldése der Firma Gebr. Eisen/Minchen. Die
Munchener Filiale hatte 1924 von dieser Firma Raumlichkeiten zur
Miete — zusammen mit einem bestehenden Warenlager — Gbernom-
men, woflr man 60.000 RM als Ablése bezahlte. Beim Verkauf der
Waren erzielte man nur 5000 RM und 1926 wurden die Raumlich-
keiten wieder aufgegeben, wodurch 55000 RM verloren waren.
Fiur Regensburg ist noch festzuhalten, daB man bei der Berech-
nung der Steuern die nétige Sorgfalt vermissen lieB und dadurch
1924 und 1925 zuviel Steuern zahlte.*®

Aus dem Aufgezahiten ergibt sich, daB damals bei der LIGA die not-
wendige Uberwachung der Geschaftsfiinrer und Angestellten nicht
gegeben war und die fur den Umfang des Geschéftes notwendigen
Dienstvorschriften nicht erlassen worden waren. Nach Meinung der
Revisoren war der Zusammenbruch der LIGA bis jetzt nur durch de-
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Auszug aus dem Warenangebot der LIGA

ren im Kern gesunden und zweckmaBigen Aufbau und der starken
Verbindung von Bankgeschaft, Wohlfahrtskassen und Warenge-
schaft verhindert worden.

Der von den Geschéftsfuhrern erstellte Bilanzentwurf fur das Jahr
1926 wies einen Reingewinn von exakt 7.675,76 RM aus, welcher
sich nach Prufung und Bewertung der einzelnen Posten nach ge-
setzlichen Vorschriften durch die Stddeutsche Treuhand in einen
Verlust von 686.230,02 RM verwandelte.

Der genannte Gesamtverlust resultierte vor allem aus der Bilanz der
Geschéftsstelle Munchen, welche allein einen Fehlbetrag von
466000 RM () aufwies. In Regensburg betrug dieser 156,000 RM
und die kleinere Filiale Wirzburg hatte ein Minus von 64.000 RM zu
verzeichnen. Der Verlust ware noch héher gewesen, wenn der LIGA
nicht erhebliche Zinsgewinne und die hinsichtlich der Wohlfahrtskassen
entstandenen Verwaltungskostenbeitrage zugeflossen waren. Diese
Kostenbeitrage betrugen 1924 — 1926 immerhin 75680 RM.*




Bilanz vom 31. Dezember 1926 (in RM)

Aktiva Passiva
Kassenpestand 16.135,38 | Geschaftsguthaben der Genossen  115.358,30
Postscheckguthaben 52.286,92 | Reserve-Fonds 25.534,98
Bankguthaben 1.661.507,97 | Betriebs-Fonds 25.534,98  41.069,96
Effekten 114.505,45 | Aufwertungsstock 42.008,30
Sorten 1.875,85 | Fonds fUr dienstunfahige Geistliche
Kontorkorrent-Schuldner 513,893,47 | u. verarmte Pfarrhaus-Angestellte 5.251,00
Darlenan 2.030.185,22 | Bankschulden 1.522,00
Warenbestande 485.711,31 | Kontokorrent-Gléubiger 1.771.085,86
Beteiligungen 463.100,00 | Spareinlagen 2.548.745,39
Zinsrtckstéande 105.855,63 | Domus AG 13.779,08
Mcbitiar 14.683,00 | Krankenkasse-Guthaben 79.521,68
Immobiiien 77.526,00 | Sterbekasse-Guthaben 481.325,54
Hypothek-Forderung 25.000,00 | Rentenkasse-Guthaben 249.262,56
aufgewertetes Darlehen 5.755,00 | Fursorgekasse-Guthaben 805.846,46

Zinsen fur die Kassenguthaben
Bilanz-Verrechnungsposten: abzlglich Verwaltungskosten 37.305,00

Eintrittsgelder der Kasse 30.000,00
zurdckvergltete Steuern 15.000,00 Aufwertungs-Hypotheken 36.403,00
sonstige 6.254,25 21.254,25 | Bilanz-Verrechnungsposten 16.821,34
Veriust:
Regensburg 155.872,26
Warzburg 64.427,82
Miinchen 465.929,94 686.250,02

6.275.505,47 6.275.505,47 Quelle: Suddeutsche Treuhand, Bericht
vom 02. November 1927, Anlage 1.

Bei der Betrachtung der Gesamtbilanz® der LIGA vom 31. Dezem-
ber 1926 ist folgendes festzustellen: Der Effektenbestand in Hohe
von 114.505,45 RM war bis auf 1.200 RM, die auf Regensburg entfal-
len, allein der Munchener Filiale zuzurechnen. Dabei machten die
Domus-Aktien® mit 72.040 RM den groBten Anteil aus. Weitere
29161 RM gingen auf das Spekulationskonto des friheren Direktors
Zehetmaier und 12.114 RM waren sonstiger Besitz an Aktien und
Pfandbriefen.

Die Kontokorrentschuldner hatten gegenlber 1925 (648.426,35
RM) auf 513.893,47 RM abgenommen und waren zu 50% der Re-
gensburger Geschéaftsstelle zuzurechnen. Schuldner waren fast aus-
schlieBlich Geistliche, Kirchenstiftungen und -verwaltungen. Die Kon-
tokorrentschulden ergaben sich vor allem durch den Warenbezug
und die Belastung der Wohlifahrtskassenbeitrage.
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Betrugen die Darlehen noch 1925 1.206.420,20 RM, so erfuhren sie
bis 1926 eine Steigerung um 68 % auf 2.030.185,22 RM. Davon wa-
ren allein in Regensburg 1.689.526,43 RM vergeben worden. Ein Tell
der Darlehen wurde an Firmen gegeben, bei denen die LIGA auch
in Form von Beteiligungen engagiert war, wie der Verlag Kosel-
Pustet, Regensburg, die Metallwarenfabrik Johann Brandner AG in
Regensburg und die SebaldusVerlag GmbH in Nurnberg, die
hauptverantwortlich fir den groBen Verlust waren. Durch die Ver-
gabe der Darlehen an viele verschiedene Schuldner und teilweise
hohe Betrdge an Einzelne, wurde von den Revisoren deshalb ein
GeneralversammlungsbeschiuB mit genauen Richtlinien zur Darle-
hensvergabe und Begrenzung des Betrages gefordert.




Die Warenbestiénde hatten sich vom Rekordbetrag von 761.451 RM
im Jahr 1925 auf 485.711,31 RM Ende 1926 verringert, wobei in Re-
gensburg Waren im Wert von 233,959 RM, in Wiirzburg von 159.343
RM und in Minchen von 92.408 RM vorhanden waren. Zurickzu-
fohren ist diese Verringerung zu einem kleinen Teil auf den BeschluB
zur Reduzierung der profanen Waren am 5. Oktober 1926 und zum
anderen auf die bei der Revision notwendig gewordene Abschrei-
bung eines groBen Betrages.

Die Beteiligungen in Hohe von 463.100 erstreckten sich auf die un-
ter der Position Darlehen aufgezahiten Unternenmen. Von den Revi-
soren wurde beziglich der Firma Johann Brandner AG eine erheb-
liche Ruckstellung getroffen, da aufgrund des zu hohen Kaufpreises
der Aktien von 270.000 GM bei einem Nominalwert von 100000 GM
noch ein erheblicher Verlust zu erwarten war.

Die Zinsriickstinde hatten sich mit 105685563 RM gegentiber
1925 (71.36596 RM), bedingt durch die Darlehensausweitung, wei-
ter erhoht.

Die erhebliche Reduzierung des Betrages der Immobilien (1925:
817.351,82 RM; 1926: 77526 RM) ist vor allem darauf zurdckzufuh-
ren, daB in der Bilanz 1925 zur Erzielung von kinstlichen Gewinnen
der Wert der Vermdgensgegenstande einfach heraufgesetzt worden
war. Dies wurde, soweit nachvollziehbar, von den Revisoren riickgén-
gig gemacht.

Unter der Position Verrechnungsposten standen die vom Finanz-
amt zurlOckverglteten Steuern in Hohe von 15000 RM. Die LIGA
hatte 1926 erhebliche Vorauszahlungen auf zu versteuernde Ge-
winne geleistet, welche durch den aufiretenden Verlust zurlckerstat-
tet werden muBten.

Auf der Passivseite betrugen die Geschéftsquthaben der Genos-
sen 11535830 RM. Die Zahl der Genossen umfaite dabei 4854 Mit-
glieder mit 5875 Anteilen und einer Haftsumme von 587.500 RM.*®
Der in der GM-Erdffnungsbilanz am 01. 01. 1924 gebildete Aufwer-
tungsstock von 109.792,67 GM war noch in Héhe von 42.00830
RM vorhanden. Die Differenz wurde in der Zwischenzeit zur Aufwer-
tung der Papiermark-Spareinlagen und der wahrend der Inflations-
zeit geleisteten Pramien fur die Wohlfahrtskassen verwendet.

Die taglich falligen Kontokorrentverpflichtungen bewegten sich
mit 177108586 RM auf etwa demselben Niveau wie 1925
(1.879.817,47 BM). Bei den Spareinlagen dagegen hatte mehr als
eine Verdoppelung gegeniber 1925 stattgefunden (von 1.054.569
RM auf 2.548.745 RM), wobei allein 1.785.000 RM der Hauptge-
schéftsstelle in Regensburg zuzurechnen waren.

Betrachtet man den Liquiditdtsstand der LIGA, so ist festzustellen,
daB die taglich zur Verfigung stehenden Mittel 1.769.000 RM®® be-
trugen, das entspricht 29% der Bilanzsumme, denen 1.771.000 an
taglichen Kontokorrentverpflichtungen gegentberstanden. Somit
war die LIGA bezlglich der taglich falligen Verpflichtungen zu 99,8 %
liquide! Die frihestens in einem Monat fallig werdenden Spareinla-
gen in Hohe von 2548000 RM waren durch in derselben Zeit fallige
Vermdgenswerte in Hohe von 3.133.000 RM®' abgedeckt.

Die Sanierung bis 1929: Auf dem Weg zu neuen Erfolgen

Nach § 140 des Genossenschaftsgessetzes mufBte Konkurs angemel-
det werden, wenn die Unterbilanz, d.h. der nach der Abbuchung
der Geschéftsguthaben der Genossen und der Reserven ermittelte
Fehlbetrag, ein Viertel der Gesamthaftsumme samtlicher Genossen
Uberstieg.®? Dieser Paragraph war im Falle der LIGA zutreffend.
Brachte man namlich vom bilanziellen Verlust in Hoéhe von
686.230,02 RM das Vermdgen der Genossenschaft bestehend aus
Geschéftsanteilen und Reserven in Hdhe von 156.428,26 RM in Ab-
zug, so verblieb ein Verlust von RM 529.801,76. Zur Vermeidung des
Konkurses ware somit eine Haftsumme von 2.119.207 RM erforder-
lich gewesen, welche die vorhandene von 581900 RM® um
1.537.300 RM Uberstieg.

Die von der Treuhand als sinnvollst erachtete Losung zur Konkursver-
meidung sah vor:

1. Falls moglich, die Verlustsumme durch anderweitige Hilfe herab-
zusetzen.

2. Die Unterbilanz durch die Bildung neuen Genossenschaftsver-
maégens, d. h. durch Eigenkapitalerhdhung, auszugleichen. Dabei
wurde von der Treuhand klargestellt, daB unabhangig von der ge-
genwdrtigen Situation eine Erhéhung der Geschaftsanteile von den
bis jetzt geltenden 20 RM (100 RM Haftsumme) hétte erfolgen mus-
sen, da das bisher vorhandene Genossenschaftskapital in keiner
Weise dem Umfang des Geschafts und den in den Beteiligungen
vorhandenden Risiken entsprach.®

Die Durchfuhrung der Sanierung erfolgte dann nach folgendem
Schema:

Von den 686.230,02 RM Verlust in der Bilanz konnten 150000 RM
abgezogen werden, da der Priesterverein Bayern sozusagen eine
Aufwertungsverpflichtung fir wahrend der Inflationszeit von der
LIGA groBziigig gewahrten Papiermarkdarlehen® (bernahm. Au-
Berdem stelite die Krankenkasse ihre vorhandenen Reserven in
Héhe von 7952168 RM zur Verfigung, so daf eine von den Genos-
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sen zu deckende Unterbilanz von 456.70834 RM verblieb. Nach
dem Statut der LIGA® dienten zur Beseitigung eines Verlustes zu-
erst die Reserven und dann die Geschéftsanteile der Genossen. Am
entstandenen Verlust hatten auBerdem die Ende 1926 ausgetretenen
Mitglieder mitzutragen und zwar mit den ihnen zuriickgezahlten
Geschaéftsanteilen und mit ihrem Kopfanteil an dem dann noch be-
stehenden Bilanzverlust, gemaB & 73 Genossenschaftsgesetz.®” Zur
Deckung dieses Verlustes standen nun aus eigenem Vermdgen der
LIGA noch zur Verfligung (in RM):

1. Betriebsfonds 20.534,98
2. allgemeiner Reservefonds 20.534,98
3. Geschaftsguthaben der Genossen 115.358,30
= 156.428,26
4. Nachzahlung auf noch nicht bzw. nicht

vall bezahlte Anteile 9.760,22

5. Zur Verlustdeckung erhobener Betrag der
Ende 1926 und 1927 Ausgetretenen 4.800,00
6. Gelder der Neueintritte in 1927 1.326,00
172.314,48

Brachte man diesen Betrag von dem noch bestehenden Fehlbetrag
von 456.708,34 RM in Abzug, so verblieb ein Verlust von 284.393,86
RM, welcher auf Vorschlag der Treuhand auf die folgenden Jahre
vorgetragen wurde.

Trotz der Verminderung des Verlustes wurde eine Erhdhung der Ge-
schéaftsanteile von den Revisoren fir unbedingt notwendig erachtet.
Zum einen, um dem § 140 Genossenschaftsgesetz zu gentigen und
den Fehlbetrag entsprechend abzudecken, zum anderen, um in der
Zukunft mit groBer Wahrscheinlichkeit auftretende Verluste bei den
Beteiligungen kompensieren zu kdnnen. In der Generalversamm-
lung vom 23. November 1927 wurde dann der BeschiuB gefaBt, den
einzelnen Geschéftsanteil auf 100 RM und die Haftsumme auf
200 RM zu erhéhen, und zwar rickwirkend zum 01. Januar 1927, da
dadurch das fur die Bilanzgenehmigung 1927 erforderliche neue
Eigenkapital vorhanden war.®® Somit war neues Kapital in Héhe von
6.268 Anteilen x 100 RM = 626.800 RM mit einer Haftsumme von
1.253600 RM geschaffen worden, das den vorzutragenden Verlust
um 342.406,14 RM (berstieg.

Die Geschéftsanteilserndhung brachte in den Reihen der LIGA je-
doch einen langandauerden, heftigen Streit. Die nétig gewordene
NachschuBpflicht und die durch die Einziehung der alten Geschafts-
anteile bedingte Zeichnung neuer Anteile & 100 RM stellte die Solida-
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ritat des Verbandes auf eine groBe Probe. Da viele Geistliche nicht
einmal ihre Beitrittsgebulhr von 2 RM bezahlt hatten, stritten sie ab,
Mitglieder zu sein. So muBten in wochenlanger Arbeit durch Auffin-
den der schriftlichen Beitrittserklarungen am Registergericht die Ver-
haltnisse klar gestellt werden. Aber auch dann wollten noch immer
einige Genossen ihre Mitgliedschaft ableugnen und warfen dem Per-
sonal der LIGA sogar Falschung der Unterschrift vor. In einer Bezie-
hung kam es bei der Regelung der Geschéftsanteilsfrage wirklich zu
Harten. So gab es viele Geistliche, welche mit mehreren Geschafts-
anteilen eingetragen waren, obwohl sie bei ihrem Eintritt vor 1924 nur
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einen solchen erworben hatten, und nun fur diese mehreren Anteile
nachschuBpflichtig waren. Die Ursache des Problems wurde in der
Umstellung der Anteile von Papiermark in Goldmark gefunden. Bei
der Griindung des Okonomiepfarrerverbandes betrug ein Geschafts-
anteil 100 M. Als nach der Inflation eine Umstellung erfolgte, setzte
man den einzelnen Anteil auf 20 RM fest und wertete zugleich die
alten Papiermarkanteile entsprechend dem Geldwerte bei ihrer Ein-
zahlung mit 100 % auf. Statt nun aber die urspringliche Zahl der An-
teile, wie sie vor der Inflation gezeichnet wurden, beizubehalten und
den sich aus der Umstellung ergebenden Mehrbetrag zurtickzuver-
glten oder gutzuschreiben, gab man nun so viele Geschéaftsanteile
aus, als die mit 20 geteilte Umwertungssumme ausmachte. Somit
entstand far viele Mitglieder eine Anzahl neuer Anteile, deren Erwerb
nie beabsichtigt war. Durch die zur Abwendung des Konkurses not-
wendige NachschuBpflicht pro Anteil entstanden nun in vielen Fallen
groBe Harten.®

Neben der bilanziellen Sanierung war aufgrund der aufgedeckten
Mangel — vor allem bezlglich der Organisation — auch eine inner-
betriebliche Umgestaltung notwendig geworden. Im Oktober 1927,
also unmittelbar nach Aufdeckung des Fehlbetrages und der MiBstéan-
de, erfolgte die Entlassung des hauseigenen Revisors Leidlein, welcher
vor allem fur die Minchener Filiale zustandig gewesen war, und des
Generaldirektors Dr. Kurz.”® Dessen Entlassung entwickelte sich je-
doch nicht ganz unproblematisch und fuhrte zu einem lang andau-
ernden Streit, der fast zu einem ProzeB gefuhrt hatte. Dr. Kurz wehrte
sich zwar auch gegen seine Entlassung, vielmehr wollte er aber nicht
die Schuldzuweisung an den MiBstanden im Betrieb und dem
Beinahe-Konkurs auf sich sitzen lassen. Dies fuhrte am 23. Novem-
ber 1927 zur Bildung einer Kommission zur Prifung der Schuld-
frage, welche zu dem Ergebnis kam, daB nur dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat Entlastung gewahrt werden kénne, jedoch nicht dem Ge-
neraldirektor. Man empfahl trotzdem einen Vergleich. Daraufhin
wandte sich Dr. Kurz mittels Flugschriften und Veréffentlichungen in
Zeitungen an die Mitglieder und die Offentlichkeit, welche im Klerus
eine starke Erregung und Verwirrung verursachten. Darin beschul-
digte Dr. Kurz vor allem den Vorstand und den Aufsichtsrat anhand
offengelegter Protokolle und Geheimakten der Verantwortung an der
Misere. Die Generalversammlung des 28. Marz 1928 schlieBlich be-
auftragte Dr. Stahler zum AbschluBe eines Vergleichs mit Dr. Kurz,
welcher am 23. April in Minchen zustande kam. Der Vorstand der
LIGA erklarte sich mit diesem Vergleich aber nicht einverstanden
und legte deshalb sein Amt nieder. Eine gerichtliche Auseinanderset-
zung konnte in letzter Minute gerade noch verhindert werden, indem
auf der Vertreterversammlung am 20. September 1928 eine Einigung
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»Regensburger Echo” und Flugblatter in der &ffentlichen Diskussion tber
die Entstehung des Verlustes in der Bilanz 1926
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erfolgte. Hierbei wurde der am 23. April ausgehandelte Vergleich
leicht zugunsten der Vorstandschaft abgeschwéacht.”

Als Nachfolger von Dr. Kurz bestellte man als geistlichen Direktor am
1. Januar 1928 Dr. Johann Baptist Gétz, Pfarrer aus Ingolstadt. Jo-
hann B. Gotz wurde am 6. November 1872 in dem oberpfalzischen
Stadtchen Dietfurt a.d. Altmuhl als Sohn einer einfachen Arbeiterfa-
milie geboren. Nach dem Besuch des Gymnasiums und seiner Stu-
dien in Eichstatt wurde er am 4. April 1897 zum Priester geweiht.
Seine seelsorgerische Tatigkeit fuhrte ihn von Pleinfeld (1897) tber
Obererlbach (1898), Altdorf bei Nurnberg (1899), Beilngries (1900),
Roth bei Ndrnberg (bis 1905), Freystadt (bis 1915) nach Ingolstadt,
wo er die Stelle des Stadtpfarrers von St. Moritz bis zu seinem Uber-
tritt in die LIGA innehatte. Neben seiner Aufgabe als Geistlicher war
Johann B. Gotz aber auch literarisch tatig gewesen. Mit seinem Stu-
dium der Reformationsgeschichte in seiner stiddeutschen Heimat
machte er sich Uber die Heimatgrenzen hinaus einen Namen als her-
vorragender Reformationshistoriker und erlangte mit einer seiner Ar-
beiten 1907 in Freiburg i.B. den theologischen Doktorgrad.

Dr. Johann B. Goétz wurde aufgrund der Erkenntnisse aus der Revi-
sion der Treuhandgesellschaft zur Umstellung der Leitung der Ge-
nossenschaft noch ein kaufmannischer Direktor, Herr Anton Wirth,
am 1. April 1928 zur Seite gestellt — ebenso zwei Oberbuchhalter, je
einer fur die Buchflhrung und Geldgeschéfte und far die Warenab-
teilung. Die Buchhaltung wurde am 1. Januar 1928 vollstandig er-
neuert und nach den neuesten gesetzlichen Bestimmungen ausge-
richtet. Anton Wirth wurde am 28. April 1895 in lllertissen bei Ulm
geboren und absolvierte seine Lehrzeit ab 1913 bei der Dresdner
Bank in Uim, in welcher er dann auch bis 1920 Dienst tat. Im Jahr
1920 wechselte er zur Frankfurter Genossenschaftsbank, wo er die
Leitung der Effektenabteilung Ubernahm. Anfang 1923 wurde er, in-
zwischen zeichnungsberechtigt, in die groBe Geschafisstelle Nord-
end als Leiter entsandt. Nach einer kurzzeitigen Tatigkeit von 01. Ja-
nuar bis Juli 1924 bei der Diskontogesellschaft in Saarbriicken — als
Leiter der Effektenabteilung — kehrte er zur Frankfurter Genossen-
schaftsbank zurtick und Ubernahm im August 1924 die Leitung der
neu ins Leben gerufenen Geschaftsstelle in Bad Homburg, welche
er bis zum 31. 03. 1928 innehatte. 33-jahrig wechselte er schlieBlich
im April 1928 zur LIGA.

Als weitere Konsequenz der internen Reorganisation erfolgte am 01.
Januar 1928 die Reduzierung der MUnchener Geschéftsstelle auf
eine reine Zahlstelle, am 13. Marz fand die vollige Auflésung statt. Die
Ein- und Auszahlungen der Kunden der LIGA Ubernahm die Min-
chener Industriebank. Grund der Auflosung waren die schweren
MiBstande in Minchen und die mégliche Einsparung von 50.000 bis
60.000 RM an Betriebskosten. Bezlglich der Waren wurde in der
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Direktor Msgr. Dr. Johann B. Gétz

Direktor Anton Wirth
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Mitgliederversammlung vom 23. November 1927 der BeschluB vom
05. Oktober 1926 wiederholt, den Warenverkehr mit den rein weltli-
chen Gegenstanden ernstlich abzubauen. Diesmal sollte jedoch die
Durchfihrung sofort in Angriff genommen werden und nicht nur auf
dem Papier stattfinden.” Auf der auBerordentlichen Mitgliederver-
sammlung vom 28. Marz 1928 verabschiedete man schlieBlich eine
neue Satzung,” welche neben anderen Anderungen die Erhéhung
der Geschéftsanteile und Haftsumme vom November 1927 fest-
schrieb (§§ 3, 23). Die Geschaftsanteile waren ab jetzt immer voll ein-
zubezahlen. Dem Reservefonds wurde eine Zuteilung von 20% des
Reingewinnes bewilligt (§ 24) und die Erstellung der Bilanz wurde
auf die ersten sechs Monate des Folgejahres festgelegt (§ 26). Am
20. September 1928 folgten als Erganzung der Satzung die Bestim-
mungen, daB die Anzahl der Geschéftsanteile auf 50 beschréankt
wird und daB gemaB den Vorschriften des Genossenschaftsgesetzes
Kreditgewahrungen nur an Mitglieder erfolgen durfen.

Erste als Geschdftsbericht verdffentlichte Bilanz

Ausgewdhlte Bilanzpositionen

Mio. RM
10—
Bl
6—
#]
2 —]
/ —
D T T T T
1926 1927 1928 1929
Quelle: Geschéftsberichte der LIGA o= Bilanzsumme
Spar- und Kreditgenossenschaft = Fllssige Mittel
Kontokorrenteinlagen
== Spareinlagen
==e==== Darlehen
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Das Jahr 1927 war noch ganz von der Sanierung gepragt, erst mit
der Bilanz vom 31. 12. 1927 war die bilanzmé&Bige Sanierung prak-
tisch abgeschlossen. Die Jahre 1928 und 1929 standen jedoch be-
reits wieder im Zeichen des Aufbaus und des Fortschritts. Es gelang
bis Ende 1929 den Verlustvortrag aus 1926 durch die groBen Rein-
gewinne der folgenden Jahre vollstandig zu tilgen.

Diese rasche Gesundung der LIGA und deren positive Weiterent-
wicklung ist am besten bei der Betrachtung einzeiner Bilanzposi-
tionen™ von 1927 bis 1929 zu erkennen (vgl. Anhang 9).

So konnten die fliissigen Mittel auch in der Zeit der Sanierung auf
einem hohen Niveau gehalten werden. Der Betrag von 1.448.489
RM — das sind 19% der Bilanzsumme — in 1927, dem Hauptjahr
der bilanzmaBigen Sanierung, erfuhr schon in 1928 eine Zunahme
auf 2.360.187 RM (29 % der Bilanzsumme) und in 1929 auf 3.074.790
RM (33 % der Bilanzsumme), also eine Steigerung von 112% in drei
Jahren. Wenn man zu den flissigen Mitteln noch die jederzeit akti-
vierbaren Wertpapiere hinzurechnet,”® ergeben sich sogar Werte
von 20% (1927), 32 % (1928) und 37 % (1929) der Bilanzsumme. Die-
ser hohe Liquiditatsstand war von der Leitung der LIGA vermutlich
beabsichtigt, um das Vertrauen der Mitglieder und der Allgemeinheit
zu starken. Zum anderen war eine hohe Liquiditat schon immer ein
besonderes Kennzeichen der LIGA gewesen. Diese ungewshnlich
hohe Liquititat gegentber anderen vergleichbaren Instituten wurde
von der Treuhand mehrmals anerkennend gewdrdigt. Laut Treuhand
hatte z.B. Ende August 1928 keine bayerische Sparkasse ein besse-
res Liquiditatsverhaltnis als die LIGA, in Bezug auf das Verhéltnis der
langfristig angelegten Bankguthaben zu Debitoren und taglichen
Verbindlichkeiten (2 Mio. zu 1,5 Mio. RM). Die langfristigen Bankgut-
haben tiberstiegen die taglich falligen Gelder auf der Passivseite also
um das 1,4-fache! Besonders hoben die Revisoren das Liquiditats-
verhaltnis Ende 1929 bevor. Hier standen 3.737.790 RM an flissigen
Mitteln im weiteren Sinne (Kassenbestand 20.742 + Postscheck
61.444 + /. AuBenstande 100.000 + Darlehenszinsen 170.000) Ver-
bindlichkeiten von 5.412.157 RM gegentiber (Kontokorrent-Glaubiger
1.725.798 + Spareinlagen 3681.603 + sonstige Glaubiger 4.755).
Diese hohe Liquiditat wurde laut Profungsgesellschaft von keiner
Sparkasse, keiner Genossenschaftsbank und keinem anderen Bank-
institut Gbertroffen.™

Den graBten Anteil an den flissigen Mitteln nahmen die Bankgutha-
ben mit 96—98% ein, bei denen die LIGA immer auf eine mdg-
lichst breite Streuung achtete, um wenig Risiko einzugehen. So waren
z.B. 1929 von 2.992.603 RM, 55,4 % bei GroB- und Hypothekenban-
ken, 75% bei Genossenschaftszentralen, 12,1% bei Genossen-
schaftsbanken und 25% bei Sparkassen, insgesamt bei 23 Institu-
ten, angelegt.”
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In der Bilanz von 1927 waren Darlehen (vgl. Anhang 10) im Werte
von 3.671.492 RM ausgewiesen, welche bis 1928 eine Erhdhung um
200.000 RM und bis 1929 eine weitere Zunahme um 0,5 Mio. RM er-
fuhren. Diese langfristigen Darlehen verteilten sich auf Geistliche,
Kirchenstiftungen und -gemeinden, Kloster, katholische Vereinigun-
gen und Laien. An Laien wurden aufgrund der neuen Satzung und
der Bestimmungen des Genossenschaftsgesetzes keine neuen Dar-
lehen mehr ausgegeben, man versuchte sogar sie mdglichst schnell
zurtickzuftihren. Von den gewahrten Krediten 1927 entfielen 68 mit
einer Gesamtsumme von 1.272.000 RM auf diese Personengruppe,
wovon allein Késel-Pustet 500.000 RM inne hatte. Der Darlehens-
betrag wurde in den Jahren 1928 um 400.000 RM und 1929 um
123.000 RM weiter verringert, so daB Ende 1929 noch Darlehen in
Héhe von 748536 RM an Laien vergeben waren.™
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Die Sicherheiten fur die gewahrten Kredite bestanden im allgemei-
nen aus gesperrten Sparguthaben, Wertpapieren, Hypotheken,
Birgschaften und Warenverpfandungen.

Die Beteiligungen bei den Firmen Brandner AG, Késel-Pustet und
Sebaldusverlag erfuhren nur im Jahr 1929 eine minimale Verringe-
rung von ca. 463000 RM (1926 -1928) auf 450644 RM. Ursache
dafur war die Aufldsung der Beteiligung am Sebaldusverlag GmbH
Narnberg in Héhe von ca. 12.000 RM.™ Der hohe Warenbestand®
von 761.000 RM im Jahre 1925, welcher die Hauptursache flr die
Verluste der LIGA darstellte, wurde bis Ende 1929 drastisch redu-
ziert. Die im Jahr 1926 auf 485.711 RM erméaBigte Summe ergab sich
aus der bilanziellen Neubewertung der Position, verbunden mit Ab-
schreibungen. Nach 1926 verminderte sich der Warenwert weiter auf
332.807 RM (1927), 206.191 RM (1928) und 169.938 (1929). Dieser
Rickgang wurde durch den BeschluB vom 11. Dezember 1927 zum
Abbau der profanen Waren verursacht. Betrug der Anteil dieser Wa-
ren 1927 noch 82.791 RM, so erfolgte bis Juni 1928 eine Reduzie-
rung auf 30.000 RM. Ende 1928 waren es noch 21.867 RM und 1929
wurden die Profanwaren vollstandig aufgegeben.®

Auf der Passivseite war bei der Position Geschéftsguthaben ge-
genlber 1926 mit 115.358,30 RM ein Anstieg auf 641.500 RM im Jahr
1927 zu verzeichnen, welcher vollstandig auf die Eigenkapitalerhé-
hung in diesem Jahr zurlckging. Bis 1928 fand eine geringflgige
Erhéhung um 1.200 RM statt und im Jahr 1929 sanken die Gutha-
ben der Anteile auf 606,100 RM, denn die Unternehmensleitung
hatte den Mitgliedern mit mehreren Anteilen die Reduzierung ihres
Geschaftsguthabens auf einen Anteil ermoglicht. Betrug die Mitglie-
derzah!® 1927 noch 5181 Genossen, so trat 1928 erstmals ein Rlck-
gang auf 4963 Mitglieder ein, da viele Geistliche die nachstbeste
Moglichkeit nach der Krisenzeit 1926/27 zum Austritt nutzten. Im
Jahr 1929 war jedoch wieder ein Anstieg auf 5.286 Personen mit
6,061 Anteilen zu verzeichnen.

Die Entwicklung der Spareinlagen spiegelt deutlich die Situation
der Bank in den Jahren 1927 —1929 wider. So fanden Ende 1927/
Anfang 1928 viele Angstabhebungen statt, die dazu fuhrten, daB im
Januar 1928 in Regensburg die Abhebungen die Einzahlungen fast
um das funffache Gberschritten.®

Entwicklung der Spareinlagen 1928 (in RM)

Einzahlungen Abhebungen
Januar 33.071,77 151.423,56
Februar 38.299,61 43.335,04
Mérz 67.638,35 78.157,77
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Entwicklung des Warenbestandes

in M/RM
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Quelle: Geschéaftsberichte der LIGA = Warenbestand
Spar- und Kreditgenossenschaft

Insgesamt wurden im ersten Halbjahr 1928 0,5 Mio. RM abgehoben,
trotzdem ergab sich bis Jahresende eine Steigerung der Spareinla-
gen auf 3113319 RM. Im Jahr 1929 fanden ebenso wie 1927 und
1928 erhebliche Abhebungen langerfristig angelegter Gelder fir an-
gebliche Kirchenbauten statt, was ein weiteres Ansteigen der Spar-
gelder auf eine Gesamtsumme von 3.681.603 RM aber nicht verhin-
dern konnte. Insgesamt wuchsen die Spareinlagen um jeweils
16—189%0 in den Jahren 1927 —1929.

Die soeben skizzierte glinstige Entwicklung der LIGA bis 1929 148t
sich nochmals anhand der Gewinn- und Verlustrechnungen®
bestatigen. War noch der Reingewinn von 51.329,18 RM im ersten
Sanierungsjahr 1927 nur auf die Ruckvergltung der Steuern und die
Erlassung von Steuerschulden zurickzuflhren, ohne die wiederum
ein Verlust hatte ausgewiesen werden missen, so setzte 1928 und
1929 eine starke Steigerung des Gewinns ein. Von den erwirtschafte-
ten 122.784,89 RM Reingewinn 1928 wurden dabei 10.000 RM der
Krankenkasse als erste Rate fur die Inanspruchnahme ihres Reser-
vefonds bei der Sanierung zuriickgegeben, der Rest diente zur Ver-
minderung des Verlustvortrags aus 1927.%

Das Ergebnis des Jahres 1929 war ein Reingewinn von 135.166,37
RM mit dem der noch bestehende Verlustvortrag von zuletzt
126.193,29 RM® getilgt werden konnte. Der Restgewinn von 8837
RM wurde zur Unterstitzung bedUrftiger Geistlicher und Pfarrhaus-
angestellter verwendet. Mit dem 31. 12. 1929 war der Verlust von
1926 endgultig abgedeckt und samtliche Geschaftsanteile waren
wieder voll aufgewertet. Die Sanierung war hiermit offiziell beendet.
Inoffiziell muBten jedoch in den folgenden Jahren die vom Priester-
verein und der Krankenkasse erhaltenen Darlehen zurlckgezahlt
werden, auBerdem waren groBere Reserven zu schaffen und die Auf-
wertung der alten Geschaftsanteile 2 20 RM war ebenfalis noch zu

tatigen.



https://�berschritten.83
https://aufgegeben.81

Zusammenfassende Darstellung der Sanierung
der LIGA 1927 - 1929 (in RM)

In der Bilanz vom 31.12.1926
festgestellter Verlust von 686.230,02
abzlglich gewahrtes Darlehen Prigsterverein 150.000,00
abzlglich ZuschuB Reserven Krankenkasse 79.521,68
ergibt verbleibenden Betrag von 456.708,34
abzlglich Betriebsfonds 20.534,98
abzuglich allgemeiner Reservefonds 20.534,98
abziglich Geschéftsguthaben der Genossen 115.358,30
ergibt verbleibenden Betrag von 300.280,08
abzlglich Nachzahlung auf noch nicht _—
bzw. nicht voll einbezahite Geschéftsanteile 9.760,22
abzlglich zur Verlustdeckung erhobener e
Betrag der Ende 1926 und 1927 Ausgetretenen 4.800,00
abzuglich Neueintrittsgelder 1927 1.326,00
ergibt verbleibenden Verlust von 284.393,86
abziiglich verwendeter Reingewinn 1927 44.891,68
verbleibender Verlustvortrag fir 1928 239.502,18
abzlglich in 1928 belastete Kopfanteile —_—
und vereinnahmte Eintrittsgelder 5.702,00
abzuglich verwendeter Reingewinn 1928 103.784,89
verbleibender Veriustvortrag fur 1929 130.015,29
abziglich Eintrittsgelder und Kopfanteile 1929 3.822,00
abzlglich Reingewinn 1929 135.166,37
verbleibender UBERSCHUSS in 1929 8.973,08

Quelle: Suddeutsche Treuhand vom 02. November 1927, 18. September
1928, 29. Juni 1929, 30. Mai 1930, eigene Zusammenstellung.
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Das Warengeschift der LIGA in der 6ffentlichen Diskus-
sion

Widerstande gegen die LIGA gab es schon seit der Grindungszeit.
War es 1918/19 vor allem PAX, welche gegen die LIGA vorging, um
kein katholisches Konkurrenzunternehmen autkommen zu lassen, so
erwuchs in den Jahren 1925 und 1926 neben der PAX auch Wider-
stand aus der Mittelschicht der Kaufleute. Hierbei richteten sich die
Angriffe vor allem gegen den Warenverkehr der LIGA. Mit dem
Jahre 1928 begannen aber auch Attacken der Presse gegen den
Wirtschaftlichen Verband der Geistlichen. Ausldser war der in 1926
bekanntgewordene immense Verlust. Diesen Verlustausweis nutzte
die Zeitschrift Schénere Zukunft¥ um Angriffe gegen die wirtschaft-
lichen Unternehmungen von Klerusverbanden allgemein und der
LIGA speziell vorzutragen.®® Der Tenor richtete sich vor allem auf
die durch die Warengeschéfte angeblich erfolgte Schadigung der
Kaufmannschaft, denen durch diese Konkurrenz ihre Arbeitsstelle
gerade in der vorherrschenden schwierigen Zeit weggenommen
wurde. Der LIGA wurde vorgehalten durch das Betreiben des Wa-
rengeschéftes ,,dem reguléren Handel Teile seines Arbeitsgebietes,
mit anderen Worten, einen Teil seines taglichen Brotes zu entziehen
... ein groBes Unrecht, das weiten Kreisen von schwer um ihr Dasein
ringenden Volksgenossen zugefigt wurde®

Noch starkere Attacken wurden vom Regensburger Echo, einem
sich selbst ,Republikanische Volkszeitung Bayerns” nennenden
Blatt, das dem Spektrum der Sozialisten zuzurechnen war, vorgetra-
gen.®® Man wandte sich mit Vehemenz gegen den Warenverkehr
der LIGA und unterstellte ihr immer wieder einen ausgepragten Ka-
pitalismus bzw. GroBkapitalismus in ihrem Geschéftsgebaren, der
unvereinbar mit dem christlichen Glauben sei. Durch Veréffentli-
chung der Anklageschrift von Dr. Kurz gegen die LIGA im Streit um
die Schuld am Verlust 1926, ergriff besagte Zeitschrift fur diesen Par-
tei und trug damit die internen Auseinandersetzungen der LIGA an
die Offentlichkeit. Dies brachte dem Blatt dann am 04. April 1928
eine einstweilige Verfugung durch das Landgericht Regensburg
ein.™
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Das ,Regensburger Echo" tragt die Auseinandersetzung der LIGA mit dem entlassenen Generaldirektor Dr. Kurz an die Offentlichkeit

40




Die Ereignisse der zwanziger Jahre im Uberblick

Die am 27 Oktober 1919 erfolgte Neugriindung mit ihren Anderun-
gen bezlglich der Mitgliedschaft und des Unternehmenszwecks, er-
méglichte die expansive Entwickiung des Wirtschaftlichen Verban-
des in den zwanziger Jahren. Getragen von einer Mitgliedschaft von
%4 des bayerischen Weltklerus begann man 1920 mit der Auswei-
tung des Bank- und Versicherungsgeschéftes und fuhrte, aufgrund
aligemeiner Warenknappheit, den Handel mit vornehmlich kirchli-
chen Bedarfsgegenstanden ein. Durch die rasche Ausdehnung des
Tatigkeitsfeldes in wirtschaftlicher und geographischer Hinsicht eréff-
nete man in den Jahren 1922 bis 1923 Filialen in Munchen, Warz-
burg und Augsburg. Im gleichen Zeitraum erfolgten die Grindungen
der Abteilung Widdumsadministration, der Priester-Rentenkasse, der
Fursorge- und der Krankenkasse. Die Nachkriegsinflation, vor allem
die Hyperinflation ab Mitte 1922, hatte zur Folge, daB der Verband
den Warenhandel immer starker forcierte und auch auf Profanwaren
ausdehnte, um die eingelegten Gelder in Sachwerten anzulegen und
damit méglichst vor Entwertung zu schutzen. Diese starke Auswei-
tung des Warengeschaftes fihrte 1925 zu dem Rekordbestand an
Waren im Werte von 761.000 RM und zu Auseinandersetzungen mit
den mittelstandischen Kaufleuten, welche diesbeziiglich eine zu
starke Konkurrenz durch die LIGA sahen.

Das Jahr 1926 stoppte den fortwahrenden Aufschwung der LIGA un-
vermittelt und stlrzte den Verband in seine schwerste Krise. Auf-
grund von UnregelmaBigkeiten, vor allem in der Minchener Filiale,
setzte man mit der Stiddeutsche Treuhandgesellschaft ein verbands-
fremdes Revisionsinstitut zur Durchleuchtung des gesamten Ge-
schaftsbetriebes der LIGA ein. Das Ergebnis des Verlustes von
686.000 RM war ein Schock fir alle Beteiligten, die LIGA war in ihrer
Existenz gefahrdet. Um den drohenden Konkurs zu vermeiden,
wurde die Stddeutsche Treuhand mit der Ausarbeitung eines Sanie-
rungskonzeptes beauftragt, welches Ende 1927 zur Anwendung
kam. Der Verlust konnte zuerst durch Zuwendungen des Priesterver-
eins Bayern und der LIGA-Krankenkasse auf 456.708 RM gesenkt
werden. Danach wurden entsprechend den Bestimmungen der Sat-
zung der Reserve- und Betriebsfonds, die Geschaftsguthaben und
die Haftsumme der Genossen zur weiteren Minderung des Verlustes
verwendet. Hierbei kam es zu groBen Auseinandersetzungen mit
den Mitgliedern, da 1923/24 bei der Umstellung von Papiermark in
Goldmarkanteilen viele Genossen unbeabsichtigt mehrere Anteile
erworben hatten, fir die sie jetzt nachschuBpflichtig waren.

Nach all diesen MaBnahmen verblieb noch ein Verlust von
284.393,86 RM, welcher in das Jahr 1927 vorgetragen wurde. Dieser
Verlustvortrag konnte durch die gute Geschéftsentwicklung und
sparsame Geschaftsfihrung bereits zum 31. 12, 1929 restlos getilgt
werden.
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AuBerdem wurde zur Vermeidung der Konsequenz des § 140 Ge-
nossenschaftsgesetz und zur notwendigen Erhdhung des Eigen-
kapitals in 1927/28 eine Satzungsanderung bestimmt. Fur die Zu-
kunft war wieder jeder Geschaftsanteil auf 100 RM festgesetzt und
die Haftsumme auf 200 RM erhoht worden.

Neben der Verlusttiigung beinhaltete das Sanierungskonzept aber
auch gréBere Veranderungen im innerbetrieblichen Bereich. Das
groBe Warenlager wurde stark abgebaut, beztglich der Profanwaren
sogar ganz aufgegeben und die Mtnchener Filiale als Hauptverursa-
cher des Verlustes im Frihjahr 1928 geschlossen. Desweiteren erfolgte
eine Umorganisation in Bezug auf die Buchhaltung und die Geschéfts-
fiuhrung. Nach der Entlassung von Generaldirektor Dr. Kurz im Okto-
ber 1927 wurde im Jahr 1928 zusatzlich zu Dr. Johann B. Gtz als
neuen geistlichen Direktor mit Anton Wirth ein kaufmannischer Direk-
tor angestellt, ebenso zwei weitere kaufmannische Fachkréfte fir den
Geldverkehr, die Buchhaltung und die Warenabteilung.

Durch die innerbetriebliche Umorganisation und die Tilgung des
Verlustvortrages Ende 1929 war die Sanierung der LIGA in relativ
kurzer Zeit abgeschlossen. Es muBten fur die Zukunft nur noch die
vom Priesterverein und der Krankenkasse gewéhrten Gelder zurtick-
gezahlt und ausreichende Reserven geschaffen werden.
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7 Vgl. Blatter fur den kath. Klerus, 1922, Nr. 6, 32 Vgl. Anhang 8. des Vorstandes an das Episkopat Bayern
S. 41; Nr. 29, S. 226; Nr. 44, S. 334; KB, 1923, 33 Vgl. KB, 1925, Nr. 35, S. 280—-281. vom 10. Mai 1928, Akte LIGA.
Nr. 7, S. 48; Nr. 31, S. 175. 34 Referat Dr. Anton Go6tz vom 23.-Juli 1929, 56 Vgl. Suddeutsche Treuhand vom 2. Novem-
8 Vgl. Blatter fur den kath. Klerus, 1922, Nr. 6, Akte LIGA. ber 1927, S. 9 und ebenso Aufgliederung des
S. 41 und Punkt 9.3. 35 Vgl. Blaich, F, 1990, S. 51. Zustandekommens des Gesamtverlustes im
9 Vgl. BeschluB vom 13. August 1920, Akte 36 Vgl. KB, 1925, Nr. 35, S. 281 —-283; KB, 1926, Referat Dr. Anton Goétz vom 23. Juli 1929,
W.A /Entstehungsgeschichte. Nr. 1314, S. 139—-140 und Nr. 43, S. 422 Akte LIGA.
10 Vgl. KB, 1933, Nr. 49, S. 669, 423, 57 Vgl. Suddeutsche Treuhand vom 2. Novem-
11 vgl. KB, 1931, Nr. 10, S. 133. 37 Vgl. KB, 1925, Nr. 35, S. 282 und KB, 1924, ber 1927, S. 8—27. Die im Klerusblatt vgréf—
12 Vgl. KB, 1931, Nr. 33/34, S, 508. Nr. 38, S. 279. fentlichte Bilanz von 1926 ist mit den Berich-
13 Vgl. KB, 1931, Nr. 10, S. 133. 38 Vgl. KB, 1927, Nr. 13, S. 155158, ten der. Reyisorgn der Suddeutschen Treu-
14 Vgl. Anhang 5. 39 Vgl. KB, 1927, Nr. 13, S. 155-158 und KB, hand nicht identisch! Vgl. KB, 1927, Nr. 49,

15 Vgl. GnR 566, Bd. 1, S. 30. 1926, Nr. 43, S. 422423, S. 652,
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75

76

Zur Problematik der Domus-Aktien vgl. ins-
besondere Bericht Suddeutsche Treuhand
vom 02. November 1927, S. 10— 11,

Vgl. Anhang 6.

Bestehend aus 16.000 RM Kassenbestand,
52.000 RM Postscheckguthaben, 40.000 RM
Effekten und 1.661.000 RM Bankguthaben.
Bestehend aus 513000 RM Kontokorrent-
Debitoren, 2.030.000 RM Darlehen, 485.000
RM Warenbestanden und 105000 RM Zins-
rickstanden.

Vgl. Referat Dr. Anton Gotz vom 23, Juli 1929,
Akte LIGA.

Die Gesamthaftsumme von 581900 RM er-
gab sich aus 5819 Anteilen, die nach Abzug
der Ende 1926 ausgeschiedenen Genossen
noch verblieben.

Vgl. Stiddeutsche Treuhand vom 02. Novem-
ber 1927, S. 19-20.

Diese Aufwertungsschuld sollte mit einem
bestimmten Satz jahrlich verzinst und durch
noch zu bestimmende Annuitdten abgetra-
gen werden.

Vgl. GnR 566, Bd. |, S. 38.

Vgl. Referat Dr. Anton Gétz vom 23, Juli 1929,
S. 5-8, Akte LIGA und Siddeutsche Treu-
hand vom 18. September 1928, S. 2—4.
Vgl. GnR 566 Band |, S. 88.

Vgl. KB, 1928, Nr. 14/15, S. 201 und Referat
Dr. Anton Goétz vom 23. Juli 1929, S. 7-8,
Akte LIGA.

Nach seiner Entlassung war Dr. Johann
B. Kurz neben weiteren Tatigkeiten in der
Wirtschaft und sozialem Engagement vor al-
lem literarisch tatig. Er verstarb am 17. Fe-
bruar 1968 im Alter von 87 Jahren und wurde
in Wolframs-Eschenbach begraben.

Vgl. KB, 1928, Nr. 41, S. 537-538; Schrei-
ben des Vorstandes an das Epsikopat Bay-
erns von 10. Mai 1928, S. 1—10 Akte LIGA;
Regensburger Echo Nr. 13, 20. Jahrgang
vom 30. Marz 1928 und Akte Dr. Kurz gegen
LIGA.

Vgl. KB, 1927, Nr. 49, S. 651.

Vgl. GnR 566, Bd. |, S. 28-119.

Vgl. zur folgenden ausfihrlichen Bilanzdis-
kussion Anhang 9.

Vgl. Suddeutsche Treuhand vom 18. Septem-
ber 1928, vom 29. Juni 1929 und vom 30. Mai
1930.

Vgl. Siiddeutsche Treuhand vom 18. Septem-
ber 1928, S. 9-10; vom 30. Mai 1930,
S. 25-26; KB, 1930, Nr. 33/34, S. 457; KB,
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1928, Nr. 40, S. 523 und Referat Dr. Anton
Gotz vom 23. Juli 1930, Akte LIGA.

Vgl. SUddeutsche Treuhand vom 30. Mai
1930, S. 6.

zur genauen Verteilung der ausgegebenen
langfristigen Darlehen vgl. Anhang 10.

Vgl. Stddeutsche Treuhand vom 30. Mai
1930, S. 13.

Vgl. auch Anhang 8.

Vg!. Referat Dr. Anton Goétz vom 23. Juli 1930,
S. 2, Akte LIGA. Es verblieb zwar noch ein
Restbetrag von 10011,85 RM, dieser stelite
aber eigentlich nur noch den ,,sonstigen Kir-
chenbedarf" dar.

Vgl. Anhang 6.

Vgl KB, 1928, Nr. 14/15, S. 201.

Vgl. wie auch im weiteren, LIGA-Merkbuch,
1929, S. 38-39; 1930, S. 26-27, 1931,
S. 28-29.

Vgl. KB, 1929, Nr. 33/34, S. 454.

130.015,19 RM Verlustvortrag von 1928 ab-
zlglich Eintrittsgelder und Kopfanteile 1929,
Vgl. Schénere Zukuntt, Kulturelle Wochenzeit-
schrift vom 29. Januar 1928. Die Zeitschrift
berief sich dabei auf das Organ der katholi-
schen Kaufmannschaft Merkuria vom 01, 1.
1928,

Kurz zuvor hatte die Ulmer LIGA ihren Wa-
renhande! liquidiert.

Zeitschrift Schénere Zukunft vom 29. Januar
1928.

In den dreifiger Jahren fungierte das Blatt
dann als Sprachrohr der Nationalsozialisten.
Kurioserweise ging die Beantragung der
einstweiligen Verfagung von Dr. Kurz, vertre-
ten durch Rechtsanwalt Reiter, aus. Das Blatt
war auBerdem schon des éfteren wegen Be-
leidigung, vor allem Geistlicher, verurteilt wor-
den. Vgl. Regensburger Echo: Nr. 13 vom
30. Marz 1928, S. 1, 2 u. 7; Nr. 14 vom
16. April 1928, S. 1; Nr. 21 vom 25. Mai 1928,
S. 3; Vgl. Regensburger Anzeiger Nr. 152
vom 03. Juni 1928, S. 2.
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V. Souverane Stellung
wahrend der Bankenkrise:
Die Jahre 1930 bis 1932

Allgemeine Probleme im Bankenbereich

Als im Herbst 1926 die Allgemeine Osterreichische Bodenkreditan-
stalt in Wien aufgrund der Unfahigkeit, einen gréBeren Dollarkredit
zurlickzuzahlen, zusammenbrach, glaubte man noch, daB es sich
hier um einen Ausnahmefall handelte. Verstarkt wurde diese Mei-
nung durch das sofortige Einspringen der gréBten sterreichischen
Kreditbank, der Osterreichischen Credit-Anstalt, welche alle Aktien
der Bodenkreditanstalt unverziiglich (bernahm. Keine zwei Jahre
spéter erfolgte durch den (berraschenden Zusammenbruch dieses
Instituts am 11. Mai 1931 der AnstoB zur Bankenkrise." Durch die
Zahlungsunfahigkeit der Osterreichischen Credit-Anstalt aufge-
schreckt, veranlaBten viele ausiéndische Glaubiger den Abzug ihres
in Deutschland angelegten Geldkapitals und leiteten damit die ei-
gentliche deutsche Bankenkrise ein.? Diese beschrankte sich bis
Ende Juni auf die GroBbanken, da vor allem die ausléandischen
Glaubiger unruhig geworden waren. Die hohen Zinsen in Deutsch-
land vor 1930 hatten zu einem enormen Zustrom von meist kurzfristi-
gem auslandischem Kapital gefthrt, welches bei den deutschen
Banken im Laufe der Zeit zu einem unglnstigen Verhéltnis von Ei-
genkapital zu fremden Mitteln fihrte. Erschwerend kam noch hinzu,
daB diese kurzfristigen Kredite oftmals als langfristige Darlehen von
den deutschen Banken weitergegeben worden waren. Die latent vor-
handene Nervositat bei den ausléndischen Glaubigern beruhte u.a.
auf den Verhandlungen Uber den Young-Plan 1929 bezlglich der
Reparationen und den Septemberwahlen zum Reichstag 1930 mit
dem Erstarken der NSDAP, was bereits mehrfach Geldabzige des
Auslands zur Folge gehabt hatte.® Die Unruhe der Glaubiger wurde
in den letzten Mai-Tagen 1931 durch die bekanntgewordenen
Schwierigkeiten des Warenhaus-Konzerns Karstadt und des Ver-
sicherungs-Konzerns Nordstern weiter verstarkt. Als Mitte Juni der
Zusammenbruch des Nordwolle-Konzerns erfolgte und dessen Ver-
bindungen mit der Darmstadter und Nationalbank und der Dresdner
Bank bekannt wurden, begannen nun auch die inlandischen Sparer
in groBerem Umfang Bank- und Sparkasseneinlagen zu kundigen.
Am 11. Juli 1931 muBte die Darmstadter und Nationalbank der
Reichsregierung ihre Zahlungsunfahigkeit mitteilen. Nachdem die
Verhandlungen Uber eine Unterstitzung durch die anderen Banken
erfolglos blieben und auch die Reichsbank weitere Kredite verwei-
gerte, muBte sie am 13. Juli 1931 ihre Schalter schlieBen.* Obwohl
das Reich die Garantien fur die Ricklagen der Darmstadter und Na-
tionalbank (ibernahm, brach daraufhin am selben Tag eine Panik un-
ter den Sparern aus und es setzte eine derart groBe Abhebungswelle
bei allen deutschen Kreditinstituten ein, daB noch am Vormittag die
Auszahlungen an den Bankschaltern rationiert wurden. Dieser Run
brachte viele Banken und Sparkassen an den Rande des Zusam-
menbruchs und fiihrte schlieBlich zum BeschluB der Reichsregie-
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rung, den 14. und 15. Juli zu Bankfeiertagen zu erklaren, um die voll-
standige und offene Zahlungseinstellung der deutschen Banken zu
vermeiden. Es dauerte dann bis zum 5. August 1931, bis nach stu-
fenweiser Lockerung der Auszahlungs- und Verflgungssperre der
Zahlungsverkehr ohne Einschrankung wieder aufgenommen wer-
den konnte.® Der Zeitraum bis zum 5. August bot nun die Moéglich-
keit Hilfs- und ReformmaBnahmen zu ergreifen, um den bei einer
Wiederaufnahme des unbeschrankten Bankverkehrs drohenden vil-
ligen Zusammenbruch des deutschen Geld- und Kreditwesens zu
verhindern. So wurde am 18. Juli 1931 der Uberweisungsverband
e.V.,® eine Haftungsgemeinschaft der Banken gegrindet, welche
bereits am 25. Juli durch die Akzept- und Garantiebank (spater Ak-
zeptbank AG) abgeldst wurde.

Als weitere MaBnahme erfolgte mit dem 01. August 1931 die Authe-
bung des freien Devisenverkehrs. Mit der Einfihrung der Devisen-
zwangswirtschaft sollten die Gefahren der Kapitalflucht und der wei-
teren Kundigung von Auslandskrediten verhindert werden.’
AuBerdem erreichte die Reichsregierung am 18. August nach langen
Verhandlungen ein Stilthalteabkommen zwischen deutschen Schuld-
nern und auslandischen Glaubigern.? Nachdem durch diese Not-
maBnahmen die Wiederingangsetzung und Normalisierung des
Zahlungsverkehrs gewahrleistet war, ging man dazu Uber, eine
grindliche Reorganisation und Sanierung der Banken durchzufih-
ren. Neben der Fusion der schwer angeschlagenen GroBbanken
Darmstadter und Nationalbank und Dresdner Bank wurden bei vie-
len Instituten die zum Ausgleich der Verluste notwendigen Kapitalre-
konstruktionen vorgenommen.® Die Notverordnung vom 19. Sep-
tember 1931 Ober Aktienrecht, Bankenaufsicht und Steueramnestie
stellte schlieBlich die Weichen fr die spateren, aus den Erfahrungen
der Bankenkrise getatigten Regelungen im Kreditwesen im Jahr
1934."




Entwicklung des Geschaftsbetriebes der LIGA

Die erfolgreiche Sanierung der LIGA durch die Suddeutsche Treu-
hand und die gute Zusammenarbeit fihrten im Sommer 1930 zu einer
Anderung der Revisionspraxis. Man beschloB die nach § 29 der
Satzung' alle zwei Jahre gesetzlich vorgeschriebene Revision, wel-
che durch den ,,Landwirtschaftlichen Revisionsverband des Bayeri-
schen Bauernvereines e.V., Regensburg" vorgenommen wurde, zu
erganzen. Die gesetzliche Revision sollte, wie bereits seit 1928 ge-
schehen, mit einer alljahrlichen auBerordentlichen Revision der ge-
samten Geschaftsleitung durch die Suddeutsche Treuhandgesell-
schaft AG erganzt werden. Man wollte damit, aus den Erfahrungen
der Vergangenheit bedingt, jegliche Fehlentwicklung fur die Zukunft
ausschlieBen und eine Kontrolle der Revisionsarbeit des Bauernver-
eins erhalten. :

Durch die stark angestiegenen Burgschaften,’? und um die Organi-
sation im Geschéaftsverkehr weiter zu verbessern, erfolgte die erstma-
lige Einrichtung einer Burgenkartei. Dadurch war eine verbesserte
Kontrolle und Ubersicht gewéhrleistet und die in diesem Bereich vor-
handenen UnregelméaBigkeiten konnten abgebaut werden.™ Ein be-
sonderes Ereignis war die Wiedereroffnung einer Geschéftsstelle in
Munchen, die nach SchlieBung der alten Filiale am 13. Marz 1928,
ihre Tatigkeit zum 01. April 1931 neu aufnehmen konnte.™ Mit ein
Grund fur die Wiedererdffnung der Filiale in Miinchen war die hohe
Mitgliederzahl in der Miinchener Diézese, welche mit 1072 nach Re-
gensburg (1196) die zweithdchste des Verbandes in 1930 war.™
Viel Aufregung verursachte die 1931/32 stattgefundene Auseinander-
setzung zwischen Dr. Johann B. Gétz, Anton Wirth, Aufsichtsrat und
Vorstand. Ausloser der Meinungsverschiedenheiten war die im April
1931 getatigte wortliche Verlangerung des Anstellungsvertrages von
Anton Wirth vom 01. 04. 1928. Dort hieB es in § 1: ,,Herr Anton Wirth
wird zum Geschaftsfihrer der LIGA ernannt und erhalt die Organisa-
tion und technische Leitung des Verbandes ... In § 6 desselben
Vertrages war bestimmt: ,,Der geistliche Geschéaftsfuhrer, der schon
ernannt ist, und der technische arbeiten Hand in Hand gleichberech-
tigt. In Zweifelsfallen soll dem geistlichen Geschéaftsfuhrer die Ent-
scheidung zufallen, woflr er auch die Verantwortung zu tragen
hat“"” Im Dienstvertrag des Pralaten Dr. Johann B. Goétz vom
19. 01. 1928, also ein Vierteljahr vor Abfassung des erwahnten Vertra-
ges, waren die Befugnisse des geistlichen Direktors wie folgt um-
schrieben: ,Dr. Gotz wird zum 1. Geschéaftsfiihrer der Hauptge-
schéftsstelle ... mit dem Titel eines ersten Direktors bestellt.“"® Der
Grund fur die vertraglich fixierte Gleichberechtigung der beiden Di-
rektoren lag darin, daB sich die Einrichtung eines flur die gesamte
Geschéftsfihrung alleinig zustandigen Generaldirektors in den Jah-
ren 1920 bis 1927 nicht bewahrt hatte. Durch Anraten der Revisoren :
der Treuhandgesellschaft erfolgte dann bei der Sanierung der LIGA  Geschaftsstelle Miinchen
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1928 die Umorganisation mit der Ernennung zweier Direktoren.™
Nach der Vertragsverlangerung Anton Wirths im April 1931 erhob
Dr. Johann B. Gétz Einwande gegen den Ausdruck ,gleichberech-
tigt" und wollte die ausdrickliche schriftiche Zusicherung der Ge-
samtleitung des Verbandes® und des Vorrangs vor allen Angestell-
ten der LIGA, da ihm bei seiner Einstellung die Position eines
Generaldirektors — wie bei Dr. Kurz — zugesichert worden war.?'
Vorstand und Aufsichtsrat waren jedoch anderer Meinung und wie-
sen darauf hin, daB Dr. Johann B. Gétz bei der Anstellung von Anton
Wirth dessen Vertragsformulierung mitgetragen und keinerlei Ein-
wande erhoben hatte. AuBerdem betonten sie mit Nachdruck, daB
sich die Regelung eines flr die gesamte Geschaéftsfihrung alleinig
und ausschlieBlich zustandigen Generaldirektors nicht bewahrt hatte
und deshalb unter Mitwirkung von unparteiischen Fachleuten die
gegenwartige Regelung getroffen worden war. Vorstand und Auf-
sichtsrat waren sich auch dartber klar, daB man in Kreisen des Kle-
rus und Episkopates der Auffassung war, die Gesamtleitung und
-verantwortung eines wirtschaftlichen Verbandes von Geistlichen un-
bedingt einem geistlichen Direktor zu tbertragen. Man glaubte aber
die Belange des geistlichen Standes durch die Formulierung in § 6
im Vertrag von Anton Wirth: ,,... in Zweifelsfallen soll dem geistlichen
Geschéftsfuihrer die Entscheidung zufallen .. “?? und durch die Tat-
sache, daB Vorstand und Aufsichtsrat nur aus Geistlichen bestanden,
gentgend gewahrt zu haben.®

Als nach langen Verhandlungen Dr. Johann B. Gétz keine fur ihn
akzeptable Lésung sah, zog er die Konsequenzen und erklarte am
12. Mai 1932 seinen Rucktritt. Nach seinem Ausscheiden bernahm
der gesundheitlich angegriffene Dr. Johann B. Gotz zum 01. Dezem-
ber 1932 die kathalische Stadtpfarrei Gunzenhausen. Neben seiner
Seelsorge war er auch hier literarisch tatig und veroffentlichte einige
‘historische Aufsatze. Die Veroffentlichung seines letzten groBen Wer-
kes, ein Buch Uber die religiosen Wirren der Oberpfalz von 1576 bis
1620, erlebte er jedoch nicht mehr, Dr. Johann B. Goétz verstarb am
26. Mai 1936 in Gunzenhausen. Gleichzeitig mit dem Ausscheiden
von Dr. Johann B. Gtz zum 01. Oktober 1932 wurde mit Msgr. Georg
Thallmayr ein neuer geistlicher Direktor in die Fiihrung der LIGA be-
rufen. Dabei legte man im Dienstvertrag in § 1 ausdricklich fest:
,Dem geistlichen Direktor obliegt gemeinsam mit dem kaufmanni-
schen Direkior die Leitung der Hauptgeschaftsstelle ... Die beiden
Direktoren fuhren die Geschafte mit gleichen Rechten und Pflich-
ten.*2*

Georg Thallmayr wurde am 02. Méarz 1889 geboren. Nach der Prie-
sterweihe im hohen Dom zu Regensburg durch Bischof Antonius
von Henle am 29. 06. 1913 begann er seine seelsorgerische Tatigkeit
als Kooperator in Sandsbach. Sein weiteres Wirken als Kooperator
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Direktor Msgr. Georg Thallmayr

fuhrte ihn am 28. April 1914 nach Bogenberg, am 04. Juni 1915 nach
Waldmtinchen und schlieBlich gegen Ende des Ersten Weltkrieges
am 14. Juli 1918 nach Weiden. Dort Ubernahm er dann auch am
31. August 1920 fur fast 5 Jahre die Stelle eines Religionslehrers. Am
04. Marz 1925 wechselte er als Benefiziat nach Vilseck und hatte ab
dem 02. Oktober noch zusétzlich die Position eines Kursleiters in der
Heim’schen Zentralgenossenschaft in Regensburg inne. Es erstaunt
somit nicht, daB Dr. Anton Gétz in dem aus seiner Pfarrei Vilsbiburg
stammenden und bereits im Genossenschaftswesen kundigen
Georg Thallmayr den geeigneten Nachfolger fur den ausscheiden-
den geistlichen Direktor der LIGA sah.

Die schweren Zeiten der Bankenkrise, von denen die LIGA, wie noch
in diesem Kapitel dargestellt wird, viel weniger betroffen war als an-
dere Bankinstitute, zeigten erstmalig beztglich der Gehalter der An-
gestellten in 1932 ihre Wirkung. Durch drei Notverordnungen waren
im Reich die Gehélter der Beamten und Angestellten im 6ffentlichen
Dienst, nach einer bereits erfolgten Senkung um 6% am 26. Juli
1930, weiter gekiirzt worden und zwar durch die 1. Notverordnung
vom 01. Dezember 1930 um 6 %, durch die 2. Notverordnung vom
05. Juni 1931 um 4—7%, schlieBlich durch die 4. Notverordnung
vam 08. Dezember 1931 um 9%, bei der auch die Tarifléhne und
-gehalter um 10—15% vermindert wurden.? Daraufhin beschloB
der Vorstand der LIGA am 18. Februar 1932 mit Wirkung zum
01. Marz eine Gehaltskiirzung, aber in abgeschwachter Form. So
betrug die Kiirzung bis zu einem Monatsgehalt von 100 RM 5%, bei
100—400 RM 10% und Uber 400 RM 12,5%.2° Gegen diese MaB-
nahme wurde schon vor Inkraftireten Protest erhoben, wie die
Schreiben des Personals vom 23. 02. 1932 und des Direktors der
Wirzburger Geschéftsstelle vom 08. 02. 1932 belegen. In diesen
Schreiben wurde eine Minderung der Prozentsatze fur die Gehalts-
kiirzungen verlangt und darauf hingewiesen, da die Bezige der
Angestellten bis zur Revision im Jahre 1927 unter dem Durchschnitt
aller Betriebe in Regensburg lagen und das Personal wegen der Sa-
nierung nur eine geringflgige Gehaltserhdhung, bzw. seit Septem-
ber 1928 Uberhaupt keine mehr erfahren hatte.”” Der BeschluB des
Vorstandes wurde jedoch letztendlich in der urspriinglichen Form
aufrechterhalten und durchgefihrt.?®
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Belegschaft der LIGA Regensburg im Jahre 1931

Betrachtet man die Bilanzsummen® (vgl. Anhang 11) der LIGA far
den behandelten Zeitraum, so fallt sofort auf, daB in 1930 zunachst
ein Anstieg von ca. 486.000 RM auf 9.838.242 RM gegenuber 1929
zu verzeichnen war, dann aber 1931 die Bilanzsumme zum ersten
Mal seit der Griindung zurtickging (9.498.305 RM), um 1932 mit einer
Ausweitung des Geschaftsumfangs auf insgesamt 10.165.797 RM zu
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steigen. Es ware naheliegend, diesen Rickgang mit der Weltwirt-
schafts- und Bankenkrise in diesem Zeitraum und dem damit ver-
bundenen allgemeinen Abwartstrend der Bilanzsummen bei den
Banken zu erkléaren. Alle Bankengruppen zusammen® hatten nam-
lich diesbezuglich von 1930 auf 1931 einen Ruckgang von 9% und
1931/32 von nochmals 4% zu verzeichnen. Am Jahresende 1932
betrug die Bilanzsumme aller Banken nur noch 58.292 Mrd. RM ge-
genuber 66.805 Mrd. RM im Jahr 1930, das entspricht einer Redu-
zierung um insgesamt 13%. Im Genossenschaftsbereich und bei
den Kreditgenossenschaften selbst lag der Rickgang mit 11%
(1930—1932) leicht unter dem Durchschnitt, die GroBbanken dage-
gen hatten eine Verringerung von 32% (!) hinzunehmen.®" Die Ver-
ringerung der Bilanzsumme bei der LIGA 1931 war jedoch durch
eine innerbetriebliche Veranderung bedingt. Zum 01. Januar 1931
hatte die Uberleitung der Krankenkasse und der Lebensversiche-
rung auf neugegrindete Versicherungsvereine, die der Aufsicht der
Kreisregierung Oberpfalz bzw. des Reichsaufsichtsamtes unterstellt
wurden, stattgefunden. Durch diese Ausgliederung erschien der
groBere Teil des Vermdgens dieser Kassen nicht mehr in der Bilanz
des Verbandes. Ohne diesen Vorgang ware die Bilanzsumme der
LIGA auch 1931, entgegen dem allgemeinen Trend weiter ge-
stiegen.®

Die Wertpapiere, welche noch 1929 einen Umfang von ca. 500.000
RM einnahmen, erreichten 1930 einen Wert von 1.124.439,55 RM,
um in der Folgezeit auf 381.992,29 RM (1931) und 510.291 RM (1932)
abzusinken. Die enorme Ausweitung des Wertpapierhandels 1930 ist
darauf zuriickzufthren, daB man in Erwartung sinkender Zinsein-
nahmen® eine andere Verdienstmoglichkeit zum Ausgleich even-
tueller Zinsverluste weiter ausbauen wollte.

Man hatte bis Mai 1930 bereits groBe Erfolge mit dem An- und Ver-
kauf von Wertpapieren erzielt (Kursgewinne von tber 10.000 RM)
und faBte dies als Bestatigung auf, den Effektenhandel weiter zu for-
cieren.®* Weitere Gewinne ergaben sich durch zunehmende Provi-
sionen aus der Vermittiung von Wertpapieren und Goldpfandbriefen
an die Privatkundschaft. Die Pfandbriefzinsen waren namlich von der
Kapitalertragsteuer befreit worden.?® Der starke Rickgang des Wert-
papierbestandes 1931 ist zwar auch auf die allgemeine wirtschaftli-
che Lage zurtickzufiihren,* der Hauptgrund lag jedoch in der Aus-
gliederung des Vermdgens der Lebensversicherung, wozu relfativ
kurzfristige Mittel freigemacht werden muBten. Ein anderer Grund
war die Bewertung der Wertpapiere zu den Mittelkursen aufgrund
der 4. Notverordnung vom 08. Dezember 1931.¥ Hatte man da-
durch 1931 einen Kursverlust von 18,000 RM bei den Wertpapieren
erlitten, so konnten 1932 wieder Uberschiisse erzielt werden, die es
ermoglichten, die Bewertung unter dem Bérsenkurs per 31. 12. 1932
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vorzunehmen und auf die Erleichterungen der 4. Notverordnung zu
verzichten.®

Im Jahre 1930 ist zum ersten Mal der Posten Wechsel in der Bilanz
vorzufinden. Der Anteil der Wechsel betrug 11.145 RM (1930), 5015
RM (1931) und 33.325 RM (1932), also nur 0,05—-0,3% der gesam-

ten Aktiva. Bei den Kreditinstituten insgesamt war von 1930 auf 1931

ein Ruckgang des Wechselbestandes von 37% (LIGA 55%) und

von 1931 auf 1932 ein Anstieg von 7% (LIGA 560%) zu ver-
zeichnen.*

Hatte die LIGA bei den Kontokorrentschulden im Jahr 1930 ge-
genuber 1929 eine Ausweitung des Betrages von ca. 370.000 RM

auf 577648 RM zugelassen, so war sie in der Folgezeit aufgrund der
ungewissen Entwicklung der Finanzsituation der Banken bemdiht,

diese AuBenstande moglichst weit zurtickzufiihren. Dies wurde mit
der Senkung auf 245587 RM in 1931 und auf 174600 RM in 1932

auch erreicht. Die Kontokorrentschulden waren damit seit 1927 von

ca 1 Mio. RM auf 174600 RM zurickgefuhrt worden. Sie waren mei-

stens auf Beitragsrickstande, genehmigte kurzfristige Kontoluberzie-

hungen und Warenrechnungen zurtickzufthren.

Interessant stellt sich die Entwicklung der Position Darlehen im be-
trachteten Zeitraum dar. Mit einer Zunahme von fast 1 Mio. RM gegen-

Uber 1929 wurden 1930 5.284.070 RM als Darlehen an Kirchen-

gemeinden, Kirchenstiftungen, Kloster, katholische Organisationen

und Geistliche ausgegeben. Als Sicherheit dienten dabei Hypothe-

ken, Wertpapiere, Birgschaften von Diézesansteuerverbanden, poli-

tischen Gemeinden, Kldstern und Geistlichen.® 1931 erfolgte sogar

eine Ausweitung der Kreditvergabe auf 5545918 RM. Mit aus-.
geliehenen Krediten von 1545000 RM und einem RuckfluB von

1.902.000 RM ergab sich in der Bilanz von 1932 ein Wert von

5.189.026 RM. Die starke Steigerung in 1929/30 war durch eine

groBe Anzahl von Kreditumlegungen bedingt, d.h., viele Mitglieder

kandigten ihre hochverzinslichen Darlehen bei Sparkassen und Dar-

lehenskassenvereinen, bzw. gegebene Darlehen wurden von den In-

stituten aus zurtickgezogen, und nahmen die gunstigen Konditionen

" der LIGA in Anspruch. 1931 betrug beispielsweise der durchschnittli-

che Darlehenszins der LIGA 7,93 %, wahrend man bei anderen Insti-

tuten 15—20% bezahlen muBte.*

Hervorzuheben ist bei den Darlehen, daB die LIGA vermutlich als

eines der ganz wenigen Institute wahrend der ganzen Zeit der Ban-

kenkrise inre Schalter offenhalten konnte* und niemals eine Kredit-
sperre verhangen muBte. Viele andere Banken, insbesondere Hypo-
thekenbanken, hatten seit Mitte 1931 solche Kreditsperren erlassen

und muBten sie teilweise auch noch 1932 aufrechterhalten.®

Im gleichen Zeitraum nahmen die ausgegebenen Darlehen bei der
LIGA Werte von 54 % (1930), 59 % (1931) und 51 % (1932) der Bilanz-
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summe an! Dieser Anteil betrug bei allen Kreditgenossenschaften in
1930 nur 14,6 %, bei Provinzbanken gar nur 0,3 % und bei den Spar-
kassen 47,2%. Die Hypothekenbanken hatten dagegen 92,1% zu
verzeichnen, konnten dafir aber in den zwei Folgejahren fast keine
Kredite mehr gewahren.* )

Der Bestand an Warenvorréten erfuhr in diesen Jahren eine stén-
dige Reduziérung um jeweils ca 22%.% Nachdem der Warenwert
Ende 1930 auf 150.450 RM gesenkt worden war, erfolgte ein weiterer
Ruckgang auf 116540 RM (1931) und 91.485 RM (1932). Zurlckzu-
fuhren ist diese Entwicklung auf den weiter durchgefahrten Abbau
der Warenvorrate, welcher jedoch durch die &uBerste Sparsamkeit der
Kirchenverwaltungen — bedingt durch die allgemeine Kapitalnot —
immer mehr verlangsamt wurde. '
Die Beteiligungen hatten in 1930 keine Veranderung zu verzeich-
nen und betrugen weiterhin 450660 RM. In den Jahren 1931 und
1932 erfolgte jeweils ein Ruckgang um ca. 50000 RM, so daB 1932
noch 350.494 RM in der Bilanz ausgewiesen wurden. Der Grund da-
fur lag allein in getatigten Abschreibungen, welche durch die ungun-
stige Entwicklung der Beteiligungen nétig geworden waren. So wa-
ren durch die aligemeinen Absatzschwierigkeiten und mangeinden
Auftrage bei der Fa. Brandner AG Arbeiter entlassen worden. Des-
weiteren zeichnete sich ein unginstiger Ausgang des Prozesses mit
Kosel-Pustet ab, der wegen vom Aufsichtsrat der Kdsel-Pustet AG ab-
gelehnter Vereinbarungen mit der LIGA aus dem Jahre 1927 zustan-
degekommen war.*

Auf der Passivseite ist bezliglich der Geschaftsguthaben ein An-
stieg von 616.300 RM im Jahr 1930, auf 625800 RM im Jahr 1931
mit einem leichten Riickgang auf 620600 RM im Jahr 1932 festzu-
stellen. Die Mitgliederzahlen entwickelten sich von 5346 (1930) Uber
5387 (1931) auf 5516 (1932). Die Steigerung der Geschéaftsguthaben
1931 erfolgte trotz der Bereinigung des Mitgliederverzeichnisses.
Hierbei wurde Mitgliedern, die zur Zahlung des Geschéftsanteils
nicht in der Lage waren, die Aufklindigung nahegelegt und solche,
die nach der Satzung nicht Mitglied sein konnten, wurden ausge-
schlossen.” Neben dieser MaBnahme war auBerdem noch die
Ruckgabe mehrerer Geschéaftsanteile fir den Rickgang im Jahre
1932 verantwortlich. Den Mitgliedern wurde die Moglichkeit gege-
ben, ihren Anteilsbestand auf 1 Anteil bis Ende 1932 zu reduzieren
und damit die ungewollte Anteilserhdhung des Jahres 1924 rick-
gangig zu machen.

Beachtung verdient der im Jahr 1931 neugeschaffene Reserve-
fonds zur Rickgabe alter Geschaftsanteile neben dem bereits be-
stehenden , Reservefonds-Eintittsgelder und ,,allgemeiner Reserve-
fonds”. Dieser Fonds mit einem Werte von 30000 RM in 1932 wurde
ins Leben gerufen, um die wahrend der Sanierungsphase treu ge-

bliebenen Mitglieder zu belohnen, indem man ihnen mit Hilfe des
Fonds einen Ersatz fur die im Jahr 1927 eingezogenen Geschéftsan-
teile von urspringlich 20 RM gewahrte. ’

Der Aufwertungsstock, welcher 1930 mit 40.476 RM und 1931 mit
86.335 RM in der Bilanz angegeben war, stand am 01. Januar 1932
zu der friher beschlossenen freiwilligen 50-%igen Aufwertung der
Papiermarkspareinlagen zur Verfigung und wurde damit aufge-
[6st.*

Bei den Kontokorrent- und Spareinlagen der LIGA war trotz der
schwierigen wirtschaftlichen Umstande eine erfreuliche Entwicklung
zu verzeichnen. Waren bei anderen Instituten spatestens ab dem
13. Juli 1931 Angstabhebungen an der Tagesordnung, so verzeich-
nete die LIGA einen bestandigen Zuwachs ihrer Einlagen von
5721602 RM (1930) auf 5866.297,45 RM (1931) und auf 6535.892
RM (1932).%° Das sind 58 %, 62 % und 64 % der Bilanzsumme. Die-
ser andauernde Anstieg der Spareinlagen bewirkte, daB die LIGA
kein einziges Mal eine Kreditsperre verhangen muBte, sondern die
Darlehensvergabe im schwierigsten Jahr 1931 sogar noch ausdeh-
nen konnte. Zu beachten ist bei der laufenden Erhdhung der Spar-
und Kontokorrenteinlagen, daB diese trotz der bereits erwahnten
starken Reduzierung der Kirchensteuern und Gehalter der Mitglie-
der zustande kam. Die Reduzierung machte sich zwar bemerkbar,
wurde aber durch den Transfer von Spareinlagen aus anderen Kredit-
instituten in die LIGA (bertroffen. Dieser Transfer von Spareinlagen
aus anderen Kreditinstituten in die LIGA muB als Zeichen eines
auBerordentlichen Vertrauens der Mitglieder in die Stabilitat ihres Ver-
bandes gewertet werden.® Ohne die Ausgliederung der Einlagen
der Lebensversicherung und Krankenkasse hétte die Zunahme eine
noch deutlichere Auspragung erfahren,

Betrachtet man die Gewinn- und Verlustrechnung (vgl. Anhang 12),
lassen sich noch differenziertere Hinweise auf Veranderungen im
Geschaftsablauf geben.

Der Reingewinn erfuhr nach einem Ergebnis von 119.226 RM 1930
einen starken Rickgang auf 28025 RM 1931 und danach eine
leichte Steigerung auf 48.228 RM in 1932. Die Verminderung des
Reingewinns von 1929 (135.166 RM) auf 1930 1aBt sich auf verschie-
dene Ursachen zuriickfuhren. Im Jahr 1930 erfolgte eine auBeror-
dentlich vorsichtige Bewertung der Aktiva und damit die Bildung von
Ruckstellungen,® welche den Gewinn verminderten. AuBerdem
wurden die Zinseinnahmen durch den sinkenden Reichsbankdis-
kontsatz®® stark reduziert. Ebenso hatte der durch die wirtschaftliche
Lage eingeschrankte Warenumsatz eine Abnahme des Waren-
Bruttogewinnes verursacht. Diese genannten Ausfalle wurden je-
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doch teilweise kompensiert. So gelang es, die allgemeinen Betriebs-
kosten betrachtlich zu senken und den Verdienst an Wertpapieren®
auszuweiten.

Bei der Betrachtung des Reingewinns von 1931 ist zu beachten, daB
in diesem Jahr die Kosten auf 168.435 RM angestiegen waren. Diese
Erhéhung kam durch Umbauten in Regensburg, die Eréffnung der
Miinchener Filiale, die Uberleitung der Lebensversicherung und erhéh-
te Steuerabgaben zustande.®® AuBerdem waren 1931 die erwahnten
Abschreibungen in Héhe von 50.000 RM notwendig geworden und
der Wertpapierhandel brachte einen Kursverlust von 18.464 RM. Da-
neben hatte sich der Waren-Bruttogewinn weiter erniedrigt. Daftr er-
gab sich bei den Zinseinnahmen wieder ein erhéhter Wert und die
Einnahmen auf Provisionskonto, welche sich vornehmlich aus den
Vermittiungen und Einziehungen der Pramien aus Sachversicherun-
gen, Pachtinkasso, Depotgeblhren usw. zusammensetzten, erfuh-
ren eine leichte Zunahme. 1932 war der Reingewinn dann nach dem
schwierigen Jahr 1931 leicht auf 48.228 RM verbessert worden. Hier-
bei spielten die stark reduzierten allgemeinen Betriebskosten — auf-
grund der 4. Notverordnung waren bekanntlich die Gehélter erheb-
lich gekurzt worden — eine groBe Rolle. Auch konnte statt eines
Wertpapierverlustes wieder ein Gewinn ausgewiesen werden. Eine
weitere Steigerung wurde aber durch erneute Abschreibungen und
die weitere Senkung des Waren-Bruttogewinnes nicht erreicht.
Ebenso wirkte sich die Verkiirzung des Ergebnisses aus Zinsein-
nahmen, durch die Zinssenkungsbestimmungen der Reichsregie-
rung®® aus.

Das gesamte Dienstleistungsangebot der LIGA
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Die besondere Situation der LIGA: Hohe Liquiditat

Die aufgezeigte ungunstige Entwicklung des Reingewinnes hatte je-
doch auch seine Ursache in der guten Liquiditét der LIGA in die-
sem Zeitraum. Obwohl eine groBe Liquiditat auf Kosten der Rentabili-
tat geht, verfolgte man aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen
Lage den Grundsatz, ,die Bilanz unter allen Umstanden flissig zu
halten und lieber etwas weniger zu verdienen“* Die fliissigen
Mittel*® betrugen demnach 1930 2.009.800 RM (21% der Bilanz-
summe), in 1931 2.549.162 RM (27 % der Bilanzsumme) und in 1932
3552.583 RM (35% der Bilanzsumme). Erweitert man die flissigen
Mittel um die Posten Wechsel, AuBenstande und Darlehenszinsen®®,
so ergaben sich sogar Betrage von 2.315.357 RM (24 % der Bilanz-
summe) im Jahr 1930, 2.698.183 RM (29% der Bilanzsumme) im
Jahr 1931 und 3.757.547 RM (37 % der Bilanzsumme) im Jahr 1932.
Stelit man diesen Werten, die im gleichen Zeitraum bestehenden
Verbindlichkeiten®® gegentiber, so ergab sich ein Liquiditatsverhalt-
nis von 41 % (1930), 46% (1931) und 57 % im Jahr 1932; dies ent-
spricht der Liquiditat 2. Grades.

Die Liquiditat 1. Grades betrug demgegentber 35% (1930), 43%
(1931) und 53 % (1932). Die taglich falligen Verbindlichkeiten wurden
alleine durch die kurzfristig verfugbaren Bankguthaben gedeckt. So
ergaben sich fur 1930 99 %, fir 1931 132% und in 1932 bestand so-
gar eine Deckung von 175 %. Betrachtet man nur das Verhaltnis der
erweiterten flissigen Mittel zu den Spareinlagen, zeigten sich Werte
von 62 % (1930), 68% (1931) und 82% (1932). Diese Liquiditat war
sicherlich einmalig in einer Zeit, in der viele Banken um ihre Existenz
farchten muBten und kaum mehr liquide Mittel auforingen konn-
ten.®

Zum SchluB erscheint es noch interessant, die Entwicklung einzelner
ausgewahlter Bilanzposten der LIGA mit denen bei anderen Kredit-
instituten wahrend der Krisenjahre 1930 bis 1932 zu vergleichen.®?
Bezuglich der fremden Mittel war im Zeitraum von 1930 bis 1932
bei der LIGA eine Zunahme von 14 % festzustellen, dagegen erfuh-
ren die Banken allgemein eine Abnahme von 23 %, die Kreditgenos-
senschaften zusammen von minus 19% und die Berliner GroBban-
ken von minus 35%. Bei den Spareinlagen war die Tendenz
ahnlich. Konnte die LIGA hier eine Steigerung von 22 % erzielen, so
war bei allen Banken zusammen ein Riuckgang von 9%, bei den
Kreditgenossenschaften sogar ein Minus von 14 %, zu verzeichnen.
Die Termineinlagen nahmen bis Ende 1932 bei der LIGA nur mini-
mal um 0,2% ab, bei den Kreditgenossenschaften jedoch um 29 %
und bei den Banken allgemein um 32%. Letztere konnten auch im
angegebenen Zeitraum keine Reserven bilden (minus 8 %), wohin-
gegen die Kreditgenossenschaften 11 9% zulegten und die LIGA
sogar 994 %! Bei den Geschéftsguthaben lag die LIGA mit einem
Zuwachs von 1% entgegen dem Trend der anderen Kreditgenos-
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senschaften mit minus 5%, alle Banken zusammen erzielten hier ei-
nen Zuwachs von 10%. BezUglich der Barreserve hatten alle Ban-
ken eine starke Verminderung von 31% hinzunehmen, die LIGA
erreichte dagegen — wie gezeigt — eine andauernde Verbesserung
der Liquiditat. Dies ist auch der Grund dafur, daB sie bei den langfri-
stigen Ausleihungen einen Wert von minus 2% (alle Banken plus
4%, Kreditgenossenschaften plus 9%) aufwies. Das gleiche trifft fur
die Kontokorrent-Schuldner zu. Der Rickgang von minus 70%
der LIGA gegentber minus 17 % bei Kreditgenossenschaften und
minus 29% bei allen Banken ist eindeutig der immer mehr ausge-
weiteten Liquiditat zuzurechnen.

Beglaubigter Auszug

aus dem

Genofjenichafts - Regifter

Regensburg

AUmtsgerichts

Band 11 b8r.6.

¥n
» i taftlict Verband 3 00
e ngﬁa iZf?ﬁn't‘en g::rthe ten S 0L p ﬂgg Bﬂ
Bayerns e.G.m.b.E." canebocihe O a0 90 gy
in_Regensburg Gorto e ey ¥
Winori tenwag 9. e % a0 g
&R #2330

L e ey, Snarwiosey



https://vergleichen.62

LIGA und Presse

Nachdem die Jahre 1927 bis 1929 durch den bekanntgewordenen
Verlust in 1926 und die daran anschlieBenden Schwierigkeiten und
Auseinandersetzungen innerhalb der LIGA von heftigen Kampag-
nen der Presse begleitet worden waren®, fanden die Angriffe auch
im Jahre 1930 ihre Fortsetzung. Diesmal stand die erfolgreich durch-
geflhrte Sanierung und die kurz zuvor verdffentlichte Bilanz 1929 im
Mittelpunkt der Kritik.5* Unter der Uberschrift ,,Die Goldmacher der
Geistlichen LIGA", wurde die Tilgung des Verlustes von 686.000 RM
und der Reingewinn von 135.000 RM, in einer Zeit schwerster wirt-
schaftlicher Depression, als sehr befremdend dargestellt. Erklarbar
war das Ganze fur die Zeitung nur dadurch, daf die Reorganisation
»hach rein kapitalistischen Grundsatzen* durchgefihrt worden war
und eine heimliche Mithilfe staatlicher Stellen stattgefunden hatte.
Besonderes Lob (1) erfuhr in dem Artikel der Abbau der Profanwaren
der LIGA, wobei sich das Blatt diesen Erfolg selbst zugute hielt. Ins-
besondere die andauernden Veroffentlichungen und Hinweise des
Regensburger Echo Uber den unerwlnschten Warenverkehr der
LIGA in den Jahren 1927/28, waren fur die Redakteure die Ursache
des Erfolges.

e s S

Erneute Presseangriffe durch das , Regensburger Echo”

Demgegenuber standen nun die Darlehen und deren Vergabepraxis
im Mittelpunkt der Kritik. Nach der Feststellung, daB die LIGA , liquide
wie selten ein Bankinstitut“ sei, wurde vor allem das Statut der LIGA
bezuglich der Vorschrift, Mittel nur an Geistliche, Kldster und kirchli-
che Stellen zu vergeben, angegriffen. Es bleibt zu vermuten, daB
dem Redakteur sehr wohl die zwingende Vorschrift des Genossen-
schaftsgesetzes, Darlehen nur an Mitglieder zu gewahren, bekannt
war. Weiter prangerte man den , klerikalen Egoismus” an, der mit
»modernsten kapitalistischen Methoden arbeitet, keine Not des Vol-
kes kennt, sondern nur das Wohl seines eigenen Interessenklingels”
und nicht bereit ist, Gelder fir den dringenden Wohnungsbau der
Allgemeinheit zur Verfiigung zu stellen, um durch die Verhinderung
der Wohnungsnot der ,,Hauptursache der sittlichen Gefahrdung der
Stadtjugend“®® zu begegnen.
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Vgl. Weber, A., 1959, S. 242.

Dabei wurden allein in der zweiten Halfte des
Mai 1931 288 Mio. RM gekindigt! Vgl
Blaich, F.,, 1990, S. 84.

Vgl. Irmler, H., 1976, S. 284.

Vgl. Born, K.E., 1983, S. 120; Weber, A.,
1959, S. 245 und Stucken, R., 1940, S. 76.
Val. Irmler, H., 1976, S. 287 und 291; Stucken,
R., 1964, S. 86 und Born, K.E., 1967,
S. 108-109.

Vgl. Born, K.E., 1967, S. 115,

Vgl. Born, K.E., 1983, S. 128-129.

Vgl. Born, K. E., 1983, S. 127 und Born, K. E.,
1967, S. 148,

Ausfihrlich dazu vgl. Born, K.E., 1983,
S. 135-136; Born, K.E., 1967, S. 167-173
und Irmler, H., 1976, S. 295.

Vgl. Irmler, H., 1976, S. 298 -299 und Born,
K.E., 1983, S. 136.

Vgl. LIGA-Merkbuch, 1929, S. 31,

Vgl. Geschaftsbericht, 1930, S. 4.

Vgl. LIGA-Merkbuch, 1932, S. 24,

Vgl. Geschéftsbericht, 1931, S. 2.

Vgl. LIGA-Merkbuch, 1932, S. 34.

Vgl. Anstellungsvertrag Anton Wirth vom
13. 02. 1928, Akte LIGA.

Schreiben Dr. Anton Gdtz vom 22. 06. 1931,
Akte LIGA; vgl. Anstellungsvertrag Anton
Wirth vom 13. 02. 1928, Akte LIGA.
Anstellungsvertrag Dr. Johann B. Gétz vom
30. 12. 1927; vgl. Schreiben Dr. Anton Gétz
vom 19. 05, 1931, Akte LIGA.

Vgl. Schreiben Dr. Anton Gétz vom 26. 06.
1931, Akte LIGA.

Obwohi bis zu diesem Zeitpunkt eine tadel-
lose Zusammenarbeit zwischen den beiden
Direktoren geherrscht hatte und auch nie-
mals Kompetenzprobleme aufgetreten wa-
ren. Vgl. Schreiben Dr. Anton Gétz vom 22.
06. 1931, Akte LIGA. :

Vgl. Schreiben Johann B. Gétz an den Vor-
stand der LIGA vom 10. 07. 1931, Akte LIGA.
Anstellungsvertrag Anton Wirth vom 13, 02,
1928, Akte LIGA. .

Vgl. insbesondere Schreiben Dr. Anton Gotz
an Vorstand und Aufsichtsrat vom 26. 06. 1931,
Akte LIGA und Schreiben Johann B. Gétz an
Anton Gétz vom 24. 04. 1931, Akte LIGA.
Vgl. Schreiben Dr. Anton Gétz vom 05. Okto-
ber 1932, Akte LIGA und Anstellungsvertrag
Direktor Thallmayr vom 30. September 1932,
Akte LIGA. Interessant ist auch die Tatsache,
daB in § 2 aufgrund der Erfahrungen mit den
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Notverordnungen des Reiches beziiglich der
Gehaltskiirzungen, die Méglichkeit einer Re-
duzierung des Gehaltes mit einem im Ver-
bande geltenden abgeschwachten Zinssatz
festgehalten wurde.

Vgl. Born, K.E., 1983, S. 108 und 134 und
Blaich, F., 1990, S. 99 und 102-103.

Vgl. Schreiben Dr. Gotz an die Direktion der
Geschaéftsstelle Minchen vom 01. Marz 1932
und an Direktor Sperber, Wiirzburg, Akte
LIGA.

Vgl. Schreiben des gesamten Personals an
den 1. Vorsitzenden der LIGA, Dr. Anton Gotz
vom 23. 02. 1931; Schreiben Direktor Sperber
an die Zentrale der LIGA vom 08. 02. 1932,
Akte LIGA und Protokoll vom 26. 03. 1991.
Vgl. dazu Lohnkontobuch 1931-1932 und
Gehaltslisten des Personals 1928 - 1931,
Vgl. wie auch im folgenden die Anhange 11
und 12.

Vgl. Deutsche Bundesbank, 1976, Deutsches
Geld und Bankenwesen in Zahlen, S. 101
und Irmler, H., 1976, S. 323.

Vgl. ebenda.

Vgl. Geschaftsbericht, 1931, S. 2.

Der Reichsbankdiskontsatz war seit Ende
1929 von 7,5% auf 4% Ende Oktober 1930
wiederholt gesenkt worden. Vgl. Anhang 7.
Vgl. Stddeutsche Treuhand vom 30. Mai
1930, S. 26-27.

Vgl. Geschéftsbericht, 1930, S. 2.

Es erfolgte eine Reduzierung des Bestandes
vermutlich u.a. aufgrund der zurickgehen-
den Kurse und des zunehmenden Bedarfs
an flissigen Mitteln.

Vgl. Geschéftsbericht, 1931, S. 2; zur 4. Not-
verordnung vgl. Born, K.E., 1967, S. 166.
Vgl. Geschaftsbericht, 1932, S. 3; der Antell
der Wertpapiere der LIGA an den Aktiva be-
trug somit in 1930 11,4%, in 1931 4% und
in 1932 5%.

Vgl. Deutsche Bundesbank, 1976, Deutsches
Geld und Bankenwesen in Zahlen, S. 18.
Vgl. LIGA-Merkbuch, 1932, S. 33; zur genau-
eren Aufschlisselung der vergebenen Darle-
hen vgl. LIGA-Merkbuch, 1933, S. 19 und
KB, 1932, Nr. 32/33, S. 454.

vgl. KB, 1932, Nr. 32 /33, S. 4563—-454 und
LIGA-Merkbuch, 1933, S. 18.

Mit Ausnahme der Bankfeiertage.

Vgl. Geschéftsbericht, 1930, S. 2; Geschafts-
bericht, 1931, S. 2 und Geschéftsbericht,
1932, 8. 2-83.
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Vgl. Deutsche Bundesbank, 1976, Deutsches
Geld und Bankenwesen in Zahlen, S. 123.
Bei den Vergleichsprozentsatzen der ande-
ren Banken ist zu beachten, daB diese die
Relation zum Geschéftsvolumen = ausge-
wiesene Bilanzsumme zuziglich Indossa-
mentsverbindlichkeiten aus weitergegebe-
nen Wechseln und eigenen Ziehungen,
widerspiegeln.

Vgl. Anhang 8.

Vgl. KB, 1933, Nr. 31/32, S. 439.

Vgl. Geschéftsbericht, 1930, S. 2 und An-
hang 6.

Vgl. Suddeutsche Treuhand vom 30. Mai
1929, S. 3 und KB, 1933, Nr. 1, S. 2.

Vgl. LIGA-Merkbuch, 1932, S. 34.

Davon waren in 1930 3.754.900 RM als Spar-
einlagen angelegt, in 1931 3.994.374 RM und
in 1932 4571.557 RM.

Vgl. Geschaftsbericht, 1932, S. 4.
Vermutlich wegen der andauernd schlechten
Entwicklung bei den Beteiligungen.

Vgl. Anhang 7.

Genauer: Wertpapiere + Sorten + Coupons
+ Devisen.

Vgl. Geschaftsbericht, 1931, S. 3.

Die 4. Notverordnung vom 8. Dezember 1931
bewirkte auch eine kraftige Senkung der Dar-
lehenszinsen. Vigl. Born, K.E., 1983, S. 134.
Geschaftsbericht, 1931, S. 2; vgl. Stucken, R.,
1964, S. 111,

Kasse + Postscheck- und Bankguthaben +
fremde Geldsorten und Coupons.

Vgl. Liguiditdtsberechnung der Saddeut-
schen Treuhand fiir die Bilanz 1929 vom
30. Mai 1929, S. 25 (ohne Wertpapiere).
Spareinlagen + sonstige Glaubiger + Kon-
tokorrenteiniagen. Dabei sind in Anlehnung
an die Berechnung der Stddeutschen Treu-
hand vom 30. Mai 1929, S. 25-26, die Gut-
haben der Wohlfahrtskassen nicht berlck-
sichtigt.

Vgl. Geschéftsbericht, 1932, S. 3.

Vgl. Born, K.E., 1983, S. 137 -138; zur ge-
naueren Aufteilung nach Bankengruppen
vgl. vor allem Deutsche Bundesbank, 1976,
Deutsches Geld- und Bankwesen in Zahlen,
S. 18 und 74-120.

Vgl. Punkt 3.2.4.

Vgl. wie auch im weiteren Regensburger
Echo, 1930, Nr. 33, S. 1 und KB, 1931, Nr. 32,
S. 483.

Regensburger Echo, 1930, Nr. 33, S. 1.
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V. Uberleben in der Zeit des

Die Unternehmenspolitik

Nationalsozialismus:
Die Jahre 1933 bis 1945

unter dem EinfluB der Nationalsozialisten

Mit dem Jahre 1933 und-durch die Machtergreifung der Nationalso-
zialisten — am 30. Januar 1933 wurde Hitler zum Reichskanzler er-
nannt — begann fir die LIGA eine Zeit groBer Verdnderungen und
Turbulenzen, welche 1943 fast die Auflésung des Verbandes zur
Folge gehabt hatten.

Bereits die ersten Monate der Regierungszeit der Nationalsozialisten
hatten ,,durch MaBnahmen untergeordneter Stellen und durch Pres-
seangriffe manche Aufregungen gebracht, die jedoch ohne nachtei-
lige Folgen geblieben sind, nachdem es gelungen ist, die betreffen-
den Stellen Uber die ungerechtfertigten Behauptungen aufzuklaren®,
wie Direktor Anton Wirth anlaBlich der Generalversammlung am
17. Juli 1934 in Mlnchen ausfuhrte.' Die ,,MaBnahmen untergeord-
neter Stellen” bedeuteten dabei, daB in den ersten Monaten nach
der Machtlbernahme der Nationalsozialisten die Buros der LIGA
durchsucht und im Zuge der Aktion gegen katholische Vereine die
Bankkonten der Genossenschaft mehrere Tage gesperrt wurden.?
Die Stellungnahme der Presse und die politischen Verhéltnisse wa-
ren sicherlich auch der Ausldser daflir, da man 1933 Uberraschend
keinen Geschaftsbericht druckte und verdffentlichte: offiziell machte
die Fihrung der LIGA Ersparnisgriinde fir diesen Schritt geltend.®
Im gleichen Jahr erfolgte durch den Verkauf des Wachs- und MeB-
weingeschaftes ein weiterer Abbau des Warenhandels. Paramente
und kirchliche Gerate wurden noch bis 1934 weitergefiihrt.* Mit der
Ubergabe des Paramentengeschaftes an die Kunstgewerblichen
Werkstatten Johann Brandner AG Regensburg wurde der Warenver-
kehr der LIGA zum 31. 12. 1934 eingestellt.5

Der Rechtsstreit mit dem Verlag Koésel-Pustet® fand ebenfalls 1934
seinen AbschluB. Nachdem man 1933 in der ersten Instanz unterle-
gen war, konnte die Auseinandersetzung 1934 durch einen Vergleich
beendet werden.” Durch die in den letzten Jahren getatigten Ab-
schreibungen und Rucklagen war bereits Vorsorge fur einen solchen
Ausgang des Falles getroffen worden und somit traten keine neuen
Belastungen fir den Geschéftsbetrieb der LIGA auf.

Aus der Revision des Geschéftsjahres 1934 resultierende Beanstan-
dungen fihrten 1935 zu einer Anderung der Satzung, da die bisheri-
gen Bestimmungen der LIGA nicht dem Musterstatut des Deutschen
Genossenschaftsverbandes entsprochen hatten. Das Genossen-
schaftsgesetz kannte namlich nur Vorstand und Aufsichtsrat und
nicht eine Dreiteilung der Unternehmensfiihrung in Vorstand, Auf-
sichtsrat und Geschaftsfihrung, wie sie bis dahin bei der LIGA Gdil-
tigkeit besaB. Konkret war im Gesetz bestimmt, daB die Geschaftsfih-
rer im Vorstand sein muBten, da diese die Geschafte zu fuhren und
die Bilanz zu erstellen hatten. Anton Wirth und Georg Thallmayr wur-
den deshalb als neue Vorstandsmitglieder gewahlt, Johann Greisin-
ger und Dr. Anton Gotz schieden aus dem Vorstand aus. Dr. Anton

Gotz wurde anschlieBend zum Aufsichtsratvorsitzenden ernannt.
Daruberhinaus muBten in Anpassung an das Genossenschaftsge-
setz die Aufgaben des Aufsichtsrates erweitert werden, eine Neube-
arbeitung der Dienstanweisungen fur Vorstand und Aufsichtsrat, wel-
che aus dem Jahre 1926 stammten, erfolgen, und in Zukunft hatte
die Veroffentlichung der Bilanz im 1. Halbjahr stattzufinden, was bis
jetzt nicht geschehen war?

Die angeftihrten notwendigen Verdnderungen fihrten am 12. Juni
1935 zu einer Neufassung der Satzung.® In dieser wurde auch der
Zweck des Unternehmens neu definiert, welcher nun der Betrieb von
Bank- und Versicherungsgeschaften aller Art zur Férderung der wirt-
schaftlichen Interessen des Klerus, der kirchlichen Koérperschaften
und Vereinigungen, war. AuBerdem wurde in diesem § 1 festgehal-
ten, daB die Genossenschaft eine Sparkasse unterhalt. Unter
§ 39 waren die Bank- und Versicherungsgeschéafte naher prazisiert.
Die LIGA gewahrte demnach Darlehen gegen ausreichende Sicher-
heiten, besorgte den An- und Verkauf von Wertpapieren, ebenso de-
ren Verwahrung und Verwaltung. Sie vermittelte Sachschadensversi-
cherungen aller Art und vertrat die Interessen der Versicherten in
allen Versicherungsangelegenheiten. Im selben Paragraphen wurde
auch die Méglichkeit fur die Mitglieder erwahnt, durch die Pachtein-
hebestelle die Pachtzinsen berechnen und einziehen zu lassen. § 8
bestimmte die Organe der Genossenschaft neu, welche jetzt Vor-
stand (§ 9—18), Aufsichtsrat (§ 19—24) und Generalversammlung
(§ 25—34) waren. In § 35 fixierte man den Betrag von 100 RM pro
Geschéftsanteil, sowie die Héchstzahl der erwerbbaren Geschafts-
anteile mit 50, in § 38 die Hohe der Haftsumme von 200 RM.™ § 47
erwahnte als Veroffentlichungsorgane der Gesellschaft das ,Klerus-
blatt* und den ,,Deutschen Reichsanzeiger In § 48 schlieBlich
wurde der im Juli 1934 durch die Aufidsung des Landwirtschaftli-
chen Revisionsverbandes vollzogene Beitritt zum Bayerischen Ge-
nossenschatftsverband Schulze-Delitzsch e. V. festgehalten.™

Mit dem ErlaB des KWG am 5. Dezember 1934 durch die Reichs-
regierung® ergaben sich flir viele Banken schwerwiegende Veréan-
derungen, von denen die LIGA zwar ebenfalls, aufgrund ihrer bisher
betriebenen Geschaftspolitik jedoch nur in wenigen Bereichen ernst-
haft betroffen war.™* Die einschneidenden Bestimmungen hinsicht-
lich der Liquiditat und der Behandlung der Spareinlagen brachten
fir die LIGA keine groBen Anderungen, denn es war von der Ge-
schaftsfihrung schon seit Jahren ein groBer Wert auf die Flissighal-
tung der Bilanz gelegt worden und auch beziglich der Vermdgens-
anlage hatte man im GroBen und Ganzen bereits vorher im Sinne
des neu erlassenen Gesetzes gehandelt. Auswirkungen auf die
LIGA hatte jedoch die Bestimmung, daB die Héchstkreditgrenze sich
in Zukunft nach dem Eigenkapital zu richten hatte. Um weiterhin die
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vergebenen Darlehen in der bestehenden Hoéhe aufrechterhalten zu
kénnen, war es nun notwendig, das Eigenkapital, das sich haupt-
sachlich aus Geschaftsguthaben und Reserven zusammensetzte,
durch verstarkte Werbung neuer Mitglieder weiter zu erhéhen. Die-
ser Mitgliederwerbung widmete die LIGA in den Folgejahren ein be-
sonderes Augenmerk.™

Betrafen die genannten Bestimmungen 1934/35 das Bankenge-
werbe insgesamt, so war die 1936 von der Reichspressekammer ge-
tatigte Zwangsverfigung, ndmlich die Auflésung der Beteiligung an
dem Verlag Kosel-Pustet, eindeutig als MaBnahme gegen die LIGA
und den geistlichen Stand allgemein anzusehen.™ Die Reichspres-
sekammer leitete dann auch 1939 MaBnahmen gegen das Klerus-
blatt, dem Verdffentichungsorgan der LIGA ein, indem es einzelne
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Artikel verbot und bereits eine zwangsweise Einstellung des gesam-
ten Blattes androhte. Das Verbot des Klerusblattes erfolgte schlieB-
lich nach weiteren Einschrankungen 1943 mit der Begriindung, daB
.das Klerusblatt im tausendjahrigen Reich keinen Platz mehr
habe"" Die LIGA und der bayerische Klerus waren damit eines
wichtigen Kommunikationsmittels endguiltig beraubt.”® Daneben
wurde der Geschéftsbetrieb der LIGA auch durch die erheblichen
Gehaltskirzungen der Geistlichen ab 1936 beeintrachtigt. Diese
Kurzungen waren durch MaBnahmen des 3. Reiches bedingt, wel-
che eine Senkung der Kirchensteuern und Streichung von Zuschs-
sen zur Folge hatten. Die Einkommensminderungen ihrer Mitglieder
erschwerten damit die Ausweitung bzw. Aufrechterhaltung der bank-
maBigen Geschafte der LIGA.™
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Protokoll iiber die Generalversammlung
der " Liga,Wirtschaftlicher Verband der katholischen
Geistlichen Bayerns, eingetragene Genossenschaft mit beschrénk
ter Haftpflicht, Regensburg

am 18.Mai 1937 auf SchloB Hirschberg.

Punit 5 der Tagesordnung: Satzungséinderung:

Der Generalversammlung liegt folgender Antrag vor:

§ 1. Abs.1 " Die Firma der Genossenschaft lautet: " Liga,
Wirtschaftlicher Verband der katholischen Geistlichen Bayerns
eingetragene Genossenschaft mit beschrénkter Haftpflicht, "
wird t}bgeéndert ins

x Diei-".wt?i;‘aé'r Genossenschaft lsutet: Liga, Spar- und K:re;dit-
genossenschaft eingetragene Genossenschaft mit beschriéinkter
Haftpflicht. *

Der Aptrag wird einstimmig angenommen. .

Punkt 6 der Tagesordnung: Wahl des Aufsi:;htsrates.

Auf Grund § 19 des Statuts der Liga scheidet nach 2 Jahren
die H#lfte dexr Mitglieder des Aufsichtsrates aus. Die erst-—
mals Ausscheidenden wexden durch das Los bestimmt. Die Aus-

scheidenden kbnnen wieder gewihlt werden.

5.81.2

Mitteilung an das Registergericht Regensburg Uber die Namensénderung

; a Wmdlaﬁhd:er Vexband der ksd:en Gelsthdteu Bayems, ’
' REGENSBURG

Ragendbursr e

Das Jahr 1937 brachte fur die LIGA eine Namens&nderung mit sich.
Der Firmenname ,,LIGA, Wirtschaftlicher Verband der katholischen
Geistlichen Bayerns eingetragene Genossenschaft mit beschrankter
Haftpflicht“?® wurde abgeandert in ,LIGA, Spar- und Kreditgenos-
senschaft eingetragene Genossenschaft mit beschrankter Haft-
pflicht“?" Begrindet wurde diese Namensanderung damit, daB
man den bankmaBigen Charakter der Genossenschaft mehr hervor-
heben wollte.?? 1937 wurde namlich die 1927 begonnene Neuorga-
nisation des Betriebes zum AbschluB gebracht. Nach der Aufgabe
des Warenverkehrs, der Uberleitung der LIGA-Krankenkasse, der
LIGA-Lebensversicherung und der Flrsorgekasse fir katholische
Pfarrhausangestellte auf Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit und
der Ubertragung der Katholischen Widdumsadministration auf das
Bischofliche Ordinariat, verblieb allein das genossenschaftliche Kre-
ditinstitut, weshalb man die genannte Namensanderung vollzogen
hatte.?

Im Jahre 1938 erfuhr der Geschaftsbetrieb der LIGA einen weiteren
Rickschlag durch den ErlaB des Finanzministeriums, die be-
schrankte Korperschaftsteuerpflicht der LIGA aufzuheben und diese
riickwirkend bis 1934 zur vollen Kérperschaftsteuer zu veranlagen.
Die LIGA war bisher — wie andere Institute auch — von der Steuer
befreit worden, da sie die damit verbundenen Voraussetzungen,
namlich einem Revisionsverband anzugehdren und provisionspflich-
tige Geschéafte auf die Mitglieder zu beschranken, erfllt hatte. Dies
war auch in der 1934 stattgefundenen Betriebsprifung bestatigt wor-
den. 1938 stellte das Finanzamt jedoch fest, daB die Voraussetzun-
gen fur eine steuerliche Bevorzugung nicht mehr gegeben seien, da
die LIGA eine Versicherungsabteilung und eine Pachteinhebestelle
unterhielt, Beteiligungen eingegangen war und in kleinem Umfang
Nichtmitgliedergeschéfte getatigt hatte. Die nachgeforderten Steuern
betrugen einschlieBlich denjenigen fur das Jahr 1938 132.336 RM,
wobei in 1938 nur 119.041 RM gedeckt werden konnten. Man muBte
dazu sogar die Dividendenzahlungen aussetzen und den Restbe-
trag von 13.295 RM auf das Jahr 1939 vortragen.** In den Folge-
jahren bemiihte sich die LIGA mit allen Kréften die steuerliche Bevor-
zugung, welche nach der Neuregelung durch Verordnung des
Reichsfinanzministeriums vom 08. Dezember 1939 '/s der Ublichen
Steuer war, wiederzuerlangen, ein Erfolg blieb jedoch versagt.®
Um nun endlich die Voraussetzungen zu erfillen, entschloB man
sich 1941 zu einer Neufassung der Satzung?®, welche mit BeschluB
der Generalversammlung am 03. Juni 1941 Gultigkeit erlangte.” Ne-
ben der Erlangung der beschrankten Steuerpflicht war es Ziel, die
Satzung mit dem tatsachlichen Mitgliederstand in Ubereinstimmung
zu bringen. Der Satzungstext wurde dabei weitgehend dem des Mu-
sterstatus des Deutschen Genossenschaftsverbandes angepaBt.
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Durch die Neufassung der Satzung sollte auch die Moglichkeit ge-
geben werden, beim Ableben von Mitgliedern Darlehen auf Erben
zu Ubertragen und in beschranktem MaBe neue Mitglieder bei der
Darlehensgewahrung zu bertcksichtigen. In § 1 wurde als Gegen-
stand des Unternehmens der Betrieb von Bank-, Versicherungs- und
Inkassogeschaften aller Art zur Férderung der wirtschaftlichen Inter-
essen der Mitglieder festgelegt. AuBerdem wurde angemerkt, daB
die Genossenschaft eine Sparkasse unterhalt und berechtigt ist, sich
an inlandischen Unternehmen zu beteiligen.? Bei den Organen der
Genossenschaft gab es keine Veranderungen. Der Vorstand
(8§ 9—19) muBte weiterhin aus mindestens 3 Mitgliedern bestehen,
der Aufsichtsrat (§§ 20— 24) aus mindestens 8 Mitgliedern und dem
Vorsitzenden.

Aber auch diese Neufassung brachte nicht die erhoffte Steuerbe-
gunstigung, da das Finanzamt der Genossenschaft diese aufgrund
der Nichtanerkennung der Eigenschaft einer reinen Kreditgenossen-
schaft versagte. Diesmal nahm man AnstoB an der von der LIGA ge-
fahrten Krankenkasse. Die Fihrung der LIGA lieB sich jedoch nicht
entmutigen und erlieB daraufhin am 23. Juli 1942 eine erneute Sat-
zungsanderung bezlglich § 1. Der Gegenstand des Unternehmens
wurde jetzt nur noch als ,der Betrieb von Bank- und Sparkassenge-
schaften aller Art"* bezeichnet. Es waren aber noch 1 '/2Jahre an
Verhandlungen und die Auflésung der Beteiligungen an der Brandner
AG und Domus AG in 1943 notig, bis der LIGA am 01. Januar 1944
die Steuerbeglnstigung geméaB § 4 der Verordnung Uber die Be-
steuerung von Genossenschaften vom 08. 12. 1939 uberraschend
doch noch zuerkannt wurde. Diese verwunderliche Tatsache ist wohl
nur damit zu erklaren, daB die Zuerkennung der Steuerbegunsti-
gung durch den bereits feststehenden BeschluB der Behorden zur
Auflésung der LIGA als in der Praxis hinfallig betrachtet wurde.
Mit dem Jahre 1940 erfuhr die Lage der LIGA — neben den bereits
erwdhnten MaBnahmen — eine weitere Zuspitzung. Im Zuge der
Vereinfachung des Versicherungswesens® verfligte das Reichsauf-
sichtsamt Berlin, die Auflésung der LIGA-Lebensversicherung der
katholischen Geistlichen, Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit
zum 31. 12. 1940 und empfahl den AnschluB an die ,,Bayern, Offentli-
che Anstalt fir Volks- und Lebensversicherungen, Minchen”?
Durch den Ubergabevertrag vom 05. bzw. 09. November 1940 er-
folgte zum 01. 01. 1941 die Uberleitung auf die ,,Bayern*.

Ebenso wie die Lebensversicherung sollte auch die noch existie-
rende LIGA-Krankenkasse im gleichen Jahr aufgelést und mit der
PAX-Krankenkasse zusammengeschlossen werden. Die Ausfihrung
dieser Anordnung konnte von der LIGA jedoch bis Kriegsende im-
mer wieder hinausgezogert und damit letztendlich verhindert wer-
den. Auffallig ist, daB ab diesem Zeitraum (1940) die Veroffentlichun-
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Das Reichsaufsichtsamt fir Privatversicherung verlangt die Bestétigung
uber die Auflésung der LIGA-Lebensversicherung

gen der LIGA im Klerusblatt und beztglich der Geschéftsberichte
immer weiter abnahmen. Letztere erschienen nur noch in stark ver-
kurzter Form.® Man konnte dies alles mit der sich verschlechtern-
den wirtschaftlichen Lage begriinden, wahrscheinlicher ist jedoch,
daB sich die LIGA aufgrund der gegen sie angewandten MaBnah-
men mehr im Hintergrund halten wollte (oder dazu gezwungen
wurde?), um den Machthabern nicht neue Argumente fur Aktionen
gegen das Institut zu liefern.

Die ersten 10 Jahre nationalsozialistischer Herrschaft waren fur die
LIGA eine schwere Zeit gewesen, aber trotz aller Widrigkeiten und
einschneidender MaBnahmen der Nationalsozialisten hatte man den
bankméaBigen Geschaftsbetrieb und damit die Existenz der LIGA
aufrechterhalten kénnen. 1943 wurden jedoch alle Bemuhungen fur
ein Weiterbestehen des Bankinstituts zunichte gemacht, die National-
sozialisten wollten einen SchluBstrich unter das ,Kapitel LIGA"
ziehen. Im Marz 1943 erfolgte auf Vorschlag der Gauleitung der
NSDAP Bayreuth, der BeschluB des Reichswirtschaftsministers, den
Geschéaftsbetrieb der LIGA und all ihrer Filialen einzustellen und die
Unternehmung zwangsweise aufzulésen.® Diese Verfugung konnte
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Geschéftsstelle Wiirzburg in der HerzogenstraBe vor der Kriegszerstérung

jedoch durch das entschiedene Auftreten von Direktor Anton Wirth
— unter tatkraftiger Mithilfe des geistlichen Direktors Georg Thall-
mayr — und umfangreicher und langwieriger Verhandlungen ihrer-
seits mit den zustandigen Behorden immer wieder bis zum Ende des
Krieges hinausgeschoben werden. Es gelang ihnen also fur die Zen-
trale in Regensburg und fur die Filiale Munchen andauernde Auf-
schiibe zu erwirken, so daB diese gerettet werden konnten. Flr die
Filiale Wurzburg, HerzogenstraBe 7, waren alle Bemihungen um-
sonst. Am Grindonnerstag, den 22. April 1943 kam per Einschrei-
ben an die LIGA-Direktion Wirzburg die Verfigung des Regie-
rungsprasidenten des Landwirtschaftsamtes fur den Wehrwirt-
schaftsbezirk Xl in Flrth i. B., Hornschuchpromenade 6, daB im Auf-
trage des Reichsverteidigungskommissars und im Einvernehmen mit
den zustandigen Dienststellen der Partei die SchlieBung des Betrie-
bes bis zum 01. Mai 1943 zu erfolgen habe. Auf Ansuchen der LIGA-
Direktion Regensburg konnte nochmals ein Aufschub bis 31. Mai
1943 bewirkt werden, danach wurde die Filiale, die bis dahin unter
Leitung von Direktor Sperber gestanden hatte, endguiltig zwangs-
weise geschlossen. Die 3 Buroraume mit Kohlenkeller muBten an-
schlieBend an die NSKK Motorstandarte 79 vermietet werden. Die
Einrichtung wurde grostenteils beschlagnahmt und blieb entweder
im Besitz der Motorstandarte, oder wurde weitergeleitet an das Wirt-
schaftsamt Wirzburg, die NSDAP-Gauleitung Mainfranken, sowie
den Baubevollmachtigten des Reichsministers Speer im Bezirke der
Rustungsinspektion XIII Nurnberg.®

Zwangsweise SchlieBung der Geschéftsstelle Wiirzburg
durch die Nationalsozialisten
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Direktor Sperber und die Angestellten der Geschéftstelle Wiirzburg

Aktiva: Bobhb ilsnal o o
T per 31.August 1943.

Stand am tand am Stand am Stand am
1.Jan.43 31.Aug.43 1.Jan.43 31.Aug.43

Xaxsenbestand 72.814.25 27.636.55 Glaubiger in 1fd.Rechng- - 6.571.202.54 6.820.865.99
Guthaben a/Postschackkto. 93.912.41 1.115.94 Depositen 380.410.75 113.167.05
pankguthaben 3.186.122.61 5.201.883.79 Spareinlagen m/gesetzl.Kdh. 5.754.306.47 6,756.680.82
Coupons 26.53 1.421.29 m/vereinb.Kdg. 3.189.663.06 3.396.671.06,
Steuergutscheine I 59.684.15 59.684.15 Eiserne Spareinlagen 244.154.92 402.413.52
Unverzinsl.Reichsschatzanw.1.665.838.75 1.820.601.41 Geschéftsguthaben 738.800.-- 724.000.--
Jfertpapiere 10.184.927.29 10.364.748.02 o.Reservefonds 230.156. -~ 230.186.—-
Schuldner in 1fd.Rechng. 157.810.20 140.872.01 a.o.Reservefonds ° 20.000,~~ 20.000.--
Darlehen 381.235.53 324,918.39 Sonderrsserve 50.000.-- 50.000.~--
Hypotheken 1.195.789 .22 804.127.21 . Ricklage f.Ersatzbeschaffung 1.750 .-~ 1.750.. =~

Darlehens~u.HypiZinsen 13.738.60 -.-- Fonds I 9.961.29 10.085:5
Beteiligungen 188.647.15 -.-- Fonds II 3.882.97 3.832.97
Jmmobilien einschl.Hauszins~ Pensionsfonds 37.840.81 37.840.81
stsuerebeal tung s i dertberichtigungsposten 38.842 .-~ 38.842 .--

Geschédftseinrichtung 3.686.95 2.363.95 v ackboLiinate trenband veri.

Sonstige Aktiva: - 188.790.92 Fonds 39.796.68 39.443.28
Rickstellg.f.Steuern etc. 19.559.15 19.859.15

iVidendenkto. 36.805.~~ 5.520.76

/éonstige Pasiﬁa Sia Tl ipaB 4G e

£ 17.367.131.64 18.909.061.63

Die bewunderswerte Leistung von Anton Wirth war aber nur durch
ein personliches Opfer seiner Person, namlich dem unfreiwilligen
Beitritt zur NSDAP im Jahre 1935 moglich gewesen.®® Der Aus-
gangspunkt flr diesen Beitritt lag in den Anfangsjahren der Machter-
greifung der Nationalsozialisten 1933 und 1934. In dieser Zeit fanden
die bereits genannten Durchsuchungen, Ubergriffe und Kontensper-
rungen bei der LIGA und auch bei anderen kirchlichen Stiftungen
und Organisationen statt. Daraufhin trat Anton Wirth mit Zustimmung
des Aufsichtsrates der LIGA der Organisation Stahlhelm bei. Nach
der Aufldsung dieser Organisation durch die NSDAP wurde Direktor
Wirth gegen seinen Willen in die SA-Reserve tberfuhrt. Anton Wirth
hatte sofort nach der zwangsweisen Uberfiihrung versucht, seine
Entlassung durchzusetzen und am SA-Dienst nicht teilgenommen,
was ihm erhebliche Schwierigkeiten einbrachte.® Erst nach wieder-
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gmber 1943,
gudst e.G.m.b.H.

holten Vorstellungen und Entlassungsgesuchen wurde er am 01. Juni
1935 freigestellt. In der Zwischenzeit jedoch hatte sich die Situation
der LIGA weiter verscharft, die Nationalsozialisten hatten den Vorsit-
zenden des Vorstandes, Herrn Geistichen Rat Hosl, Stadtpfarrer von
St. Anton in Regensburg, von einer Aufsichtsratssitzung weg verhaf-
tet und in ,Schutzhaft" genommen.¥

AuBerdem wurde bekannt, daB die NSDAP beabsichtigte, zur dau-
ernden Uberwachung des Betriebes fihrende Parteimitglieder in
den Vorstand und Aufsichtsrat abzuordnen. Um dies zu verhindern
und unter dem Zwang der Verhaltnisse wurde Direktor Wirth vom
Aufsichtsrat und Vorstand angeraten, der NSDAP beizutreten und
damit einer moéglichen wirtschaftlichen Schadigung oder gar Schlie-
Bung der LIGA begegnen zu konnen. Der Beitritt zur Partei erfolgte
dann am 01. Mai 1935. Damit gelang es in der Folgezeit, die zwangs-
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weise Einsetzung von Nationalsozialisten in die LIGA zu verhindern
und der Genossenschaft und auch vielen anderen katholischen Or-
ganisationen und klésterlichen Vereinigungen, die mit der LIGA in
Kontakt standen, den Fortbestand zu erleichtern, bzw. deren Exi-
stenz zu sichern. Da Anton Wirth hierbei sehr oft gegen die Interes-
sen der Partei handelte, wurde er trotz NSDAP-Mitgliedschaft einer
andauernden Uberwachung unterzogen und es erfolgten des ofte-
ren Erhebungen der Kreisleitung Uber ihn. Letztendlich gelang es
Anton Wirth dadurch, zusammen mit Msgr. Georg Thallmayr, die Exi-
stenz der LIGA und ihrer Filiale in Minchen zu retten.

Die in diesem Kapitel beschriebenen groBen Umwalzungen im Ge-
schéftsbetrieb der LIGA und ebenso die Finanzpolitik der National-
sozialisten in dieser Zeit spiegeln sich recht deutlich in den einzel-
nen Bilanzpositionen der Genossenschaft im Zeitraum 1933 —1944
wider® Nachdem die Bilanzsumme bis 1933 auf 10.451.935 RM
angestiegen war, erfuhr sie in den darauffolgenden Jahren eine kon-
tinuierliche Abnahme bis auf den Tiefstand von 9.013627 RM in
1937. Erst mit Beginn des Jahres 1940 148t sich dann aufgrund der
Finanzpolitik der Reichsregierung wieder eine deutliche Zunahme
erkennen, welche sich bis zum letzten Kriegsjahr 1945 fortsetzte
(36578522 RM).*®

Vergleicht man diese Bilanzsummenentwicklung der LIGA mit derje-
nigen aller Banken zusammen, so zeigt sich, daB alle Bankinstitute
gemeinsam diesbezlglich eine stetige Zunahme zu verzeichnen hat-
ten. Dabei betrug die Zunahme zwischen 1933 und 1939
25—13%, ab 1940 erfolgte dann eine sehr starke Erh6hung der Bi-
lanzsummen. Bei den Kreditgenossenschaften allein 148t sich die
gleiche Tendenz erkennen.” Die Abnahme des Geschéftsumfangs
der LIGA bis 1937 war durch verschiedene innerbetriebliche Vor-
kommnisse bedingt: Die Uberleitung des Warengeschéfts, die Auflo-
sung des Reservefonds zur Aufwertung der alten Geschéaftsanteile,
die groBen Verluste durch den ProzeB mit Kosel-Pustet und die
Zwangsauflésung dieser Beteiligung durch die Nationalsozialisten,
sowie die in dieser Zeit erfolgte kontinuierliche Herausnahme der
restlichen Vermogensteile der selbstandigen Versicherungsvereine
LIGA-Krankenkasse und LIGA-Lebensversicherung und der Fursor-
gekasse fur katholische Pfarrhausangestellte (1937).* Der Anstieg
der Bilanzsumme dann ab 1940 war zum Teil auch durch die Aus-
dehnung des Bankgeschéftes auf Nichtmitglieder bedingt. Nach
dem neuen Genossenschaftsgesetz war der Geschéftskreis der
Bank nur mehr bei der Gewahrung von Darlehen und Hypotheken
auf Mitglieder beschrankt.*

Der Rickgang der Beteiligungen von 350494 RM (1932) auf
300.494 RM im Jahr 1933 wurde zum einen durch die Abschreibun-

Der Geschaftsbericht zum 25-jéhrigen Jubilaum erscheint unter dem Druck
des nationalsozialistischen Regimes nur in gekurzter Fassung

gen und den Vergleich im ProzeB Kosel-Pustet verursacht, zum an-
deren wirkten sich die zwangsweise Aufldsung dieser Beteiligung im
Jahre 1936, sowie die VerauBerung der Aktien der Brandner AG und
Domus AG zur Schaffung der Voraussetzungen fur die Steuerbegtn-
stigung aus.”

Interessant zeigt sich die Entwicklung der Position Schuldner.*
Von 1932 (5.363.626 RM) auf 1933 war ein enormer Anstieg der Dar-
lehensnachfrage um ca. 1,5 Mio. RM auf 6.849.115 RM festzustellen.
Dieses Niveau konnte mit leichten Abnahmen auch 1934 und 1935
gehalten werden, danach setzte ein stetiger Riickgang dieser Bilanz-
position ein. So war 1940 noch ein Betrag von 2.698.985 RM zu ver-
zeichnen, also weniger als die Halfte in 1935, und bis Ende 1944
hatte der Wert auf 615940 RM abgenommen. Die starke Zunahme
im Jahr 1933, aber auch das hohe Niveau 1934 und 1935 liegen
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darin begrindet, daB eine groBe Nachfrage nach Darlehen durch
katholische Organisationen zur Umschuldung von Auslandsanleihen
und vor allem zur Finanzierung von Bauvorhaben bestand. Nach
den Krisenzeiten Anfang der dreiBiger Jahre wollte man, bestarkt
durch das Vertrauen in die politischen und wirtschaftlichen Verhalt-
nisse, wieder investieren und auch dringende Renovierungen vor-
nehmen. Bei der Darlehensvergabe wurde dabei von Seiten der
LIGA aufgrund der Presseangriffe und der Attacken der Nationalso-
zialisten darauf geachtet, die nétigen Gelder vorrangig fur BaumaB-
nahmen zur Verfigung zu stellen,”® die von der Reichsregierung
durch Steuernachlasse und Zuschisse gefordert wurden.

Der anschlieBende Rickgang der vergebenen Kredite hat viel-
schichtige Griinde. Aus den Geschéaftsberichten und Klerusblattern
1934 —1940 ist ersichtlich, daB die zunehmenden Ruckflisse der
Darlehen nicht unerwtinscht waren und man sich bei der Ausgabe
neuer Darlehen immer mehr zurlickhielt, da eine groBe Unsicherheit
Uber die finanzielle Lage und die Existenz vieler kirchlicher Kérper-
schaften und Vereinigungen bestand. Die Existenz dieser kirchlichen
Vereinigungen wurde durch die nationalsozialistischen Machthaber
immer mehr erschwert, da insbesondere die Zuschlsse gestrichen
und Kirchensteuern zunehmend eingeschrankt wurden.* Der ErlaB
des KWG mit seiner Beschrankung der Kreditvergabe auf eine
Hochstgrenze, abhéangig von der Hohe des Eigenkapitals, und die
Vorschrift einer ausreichenden Barreserve und Liquiditat wirkten sich
ebenfalls auf die Entwicklung der Bilanzposition aus. Weitere gesetz-
liche MaBnahmen, wie z. B. das Gesetz Uber Hypothekenzinsen vom
02. Juli 1936, welches eine Zinssenkung fur die Schuldner zufolge
hatte, der HypothekensperrerlaB vom 12. 08. 1938 usw. erschwer-
ten die private Darlehensvergabe. Der deutliche Rickgang der Dar-
lehen ab 1940 bei der LIGA entspricht der allgemeinen Tendenz sin-
kender Ausleihungen bei den Banken. Ursache war die mit der
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Kriegswirtschaft zunehmende Warenknappheit am Markt, auBerdem
erfolgte durch die sogenannte gerduschlose Kriegsfinanzierung der
Reichsregierung eine Umlenkung der Kreditnachfrage und -vergabe
hin zu Sparkonten und Kauf von Reichspapieren.® Will man die ge-
nannte Entwicklung der Darlehen in Zahlen ausdriicken, so ergibt
sich bei der LIGA von 1933-1944 ein Ruckgang von 91%, mit
jahrlichen Raten zwischen 3,5 und 13 Prozent (1933—1938) und
zwischen 21 und 48 Prozent (1939—1944). Entsprechend fiel auch
der Anteil der Position Schuldner an der Bilanzsumme von 655 %
(1933) auf 2,2% (1944).5' Bei den anderen Banken dagegen war
von 1933—-1939 bei den langfristigen Darlehen ein Zuwachs von
776% und von 1940—1945 eine Abnahme von ca. 9% zu ver-
zeichnen. Bei den Kreditgenossenschaften allgemein lautete der Zu-
wachs von 1933 —-1939 4804.%

Die bei der Position Schuldner dargelegten Uberlegungen bestti-
gen sich bei der Betrachtung des Postens Wertpapiere. Zeitgleich
mit dem Abbau der verliehenen Gelder nahm die Summe der Wert-
papiere im Portefeuille der LIGA immer mehr zu. Waren 1933 noch
436.148 RM in der Bilanz vorzufinden, so erhdhte sich die Position
bis 1935 auf 1.098603 RM, bis 1938 auf 3.309.746 RM, 1940 waren
es 6.319.279 RM und schlieBlich 1944 12.539.628 RM. Der Anteil von
Schuldtiteln des Reiches betrug dabei 150.000 RM (= 34% aller
Wertpapiere) in 1933, 459.774 RM in 1935 (= 42%), 1.188800 RM
in 1938 (= 36 %) und 11.665.014 RM in 1944, damit waren im vorletz-
ten Kriegsjahr 93 % des Bestandes an Wertpapieren Reichstitel. Da-
bei ist in Anhang 13 deutlich zu sehen, wie der Anteil der Reichspa-
piere im Portefeuille der LIGA 1938/39 und 1940 stark steigt. Dies
hangt mit dem vermehrten Kreditbedarf des Reiches und der damit
forcierten Ausgabe von Reichsschuldtiteln zusammen. Das Reich
hatte durch den Einmarsch in Osterreich (Marz 1938) und ins Sude-
tenland (Herbst 1938), sowie den Bau des Westwalls erhdhte Ausga-
ben. Ab 1940 wurde dann fur verstarkte Rustungsanstrengungen
Geld bendtigt.® 1939 sind in der Bilanz der LIGA mit 29834 RM
auch erstmals Steuergutscheine vorzufinden. Der Betrag erhohte
sich in 1940 nochmals und verblieb mit 59.684 RM bis Kriegsende
in der Bilanz. ,

Der Hintergrund fur die aufgezeigte Entwicklung der Wertpapierposi-
tion ist in folgendem zu sehen: Indem die LIGA Reichsschuldtitel auf-
nahm, konnte sie zeigen, daB sie ihren Beitrag zur Finanzierung der
Arbeitsbeschaffungs- und RustungsmaBnahmen des Reiches lei-
stete, was dann auch in den Geschéftsberichten zum Ausdruck
kam.®** Zum anderen wurden durch die Bankengesetznovelle vom
27. Oktober 1933 gréBere Maoglichkeiten zum An- und Verkauf fest-
verzinslicher Wertpapiere geschaffen. AuBerdem stieg die Nachfrage
nach diesen Papieren durch das wachsende Vertrauen in die ge-
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samten politischen und wirtschaftlichen Verhaltnisse, was sich dann
auch in erheblichen Kurssteigerungen Ende 1933 bis Januar 1935
ausdrickte. Desweiteren war nur eine geringe Verzinsung der taglich
falligen Bankguthaben gegeben.®® Durch das Kapitalanlagegesetz
vomn 29. Marz 1934, die Zinskonversion von 1935, und weitere
Gesetze wurden die Banken und Privatleute immer mehr zur Anlage
ihrer Gelder in Wertpapieren bzw. Schuldtiteln des Reiches ,,ge-
lenkt'®®

Vergleicht man die angefihrte Entwickiung der LIGA mit der der ge-
samten Kreditgenossenschaften, so ergibt sich bei diesen eine
schwéachere Zunahme des Wertpapierbestandes. Im Jahr 1934 be-
trug der Anteil der Wertpapiere an der Bilanzsumme 45% (LIGA
58%), im Jahr 1935 4,6% (LIGA 10,6 %), im Jahr 1938 9,2% (LIGA
339%) und im Jahr 1940 209% (LIGA 59,3%).5" Bei allen Banken
zusammen ergaben sich Werte von 68% (1933), 95% (1934),
11,7 % (1935), 16,7 % (1938), 20,8 % (1940) und 27,5 % in 1944 (LIGA
46%0).% Der Anteil der Reichsschuldtitel an den Wertpapieren war
dabei 1933 32% (LIGA 349%j), 1934 28,7% (LIGA 58%), 1935
436% (LIGA 429%), 1938 53% (LIGA 35%) und 93 % (LIGA 93 %)
19445

Auf der Passivseite 188t sich bei den Geschdéftsguthaben eine kon-
stante Erhéhung von 625.300 RM in 1933 bis auf 757.100 RM in 1940
feststellen. Die Mitgliederzahlen stiegen dabei von 5.587 (1933) auf
6.594 (1940). Mit dem Jahr 1941 erfolgte ein Ruckgang der Gutha-
ben auf 746.300 RM, welcher sich weiter fortsetzte und bis 1944 ei-
nen Wert von 713.200.RM erreichte. Zu erklaren ist dies mit dem nach
1928 zum zweitenmal aufgetretenen Mitgliederrickgang auf 6.523
(1941) und 6.221 (1944).% Dieser wurde dadurch verursacht, daB
wahrend des Krieges keine Priesterweihen in gréBerer Zahl mehr
stattfanden, da die Priesteramtskandidaten fast ausnahmslos zum
Wehrdienst eingezogen worden waren. Somit war der Personen-
kreis, aus dem die neuen Mitglieder der LIGA bislang hervorgegan-
gen waren, nicht mehr vorhanden.®' Das Ganze hatte Auswirkun-
gen auf die Kreditvergabemdglichkeiten der LIGA, da ihr Eigen-
kapital stark zurlickging und damit die Hochstgrenze der Kreditver-
gabe immer weiter sank.

Die Veranderungen bei den Spareinlagen lassen sich wie folgt dar-
stellen: Der Betrag von 4571577 RM im Jahr 1932 erfuhr in den bei-
den folgenden Jahren eine Abnahme bis auf 4.466.241 RM (1934).
Im Jahr 1935 erfolgte dann eine Zunahme, welche sich bis 1940 ste-
tig fortsetzte (5.759.850 RM),%? um dann mit Beginn des Jahres
1941 in starkeren Raten bis Ende 1944 auf 15.071.861 RM zu wach-
sen. Die Abnahme der Sparkonten 1933 und 1934 erkiart sich durch
den Abruf vieler Gelder zu Bau- und Renovierungszwecken.® Die
Steigerung der Position Spareinlagen nach diesem Zeitraum ver-
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dient besondere Anerkennung, da die Zunahme trotz der immer
sStarkeren Gehaltskiirzungen der Mitglieder zustandekam. Mit ein
“Grund fur die Erhdhung war, daB bereits im Zeitraum um 1936 das
Guterangebot nicht mehr mit der Nachfrage Schritt hielt.® Die star-
ken Zuwachsraten Ende 1941 sind auf die erhdhte Attraktivitdt des
Sparens zurickzufahren, welche durch Steuerverginstigungen und
besondere MaBnahmen des Reiches, wie z.B. die Eisernen Spar-
konten, immer mehr zunahm. Auch war es nur schwer méglich, tber
seine Bezugsscheine hinaus Geld zu verbrauchen. Bei der Gesamt-
entwicklung der Spareinlagen muB bedacht werden, daB die andau-
‘ernde Steigerung trotz der erwahnten Gehaltsklrzungen, der ab
1941 fehlenden neuen Priesterjahrgange, der Herausnahme und Aus-
gliederung vieler Vermdgensteile und trotz der Repressalien gegen
die LIGA erfolgte. Interessant ist auch, daf sich bei den Spareintagen
der LIGA nach Ende 1943 keine Anzeichen groBerer Abhebungen
zeigten, welche bei anderen Banken durch den gesteigerten Bom-
benkrieg, die Besetzung Deutschlands, also durch das schwindende
Vertrauen in die Wahrung ausgeldst wurden.®® Diese Tatsache zeigt
das groBe Vertrauen der Mitglieder in ihre Genossenschaft und die
Solidaritat des Klerus untereinander. Ein Vergleich der Zahlen mit
denjenigen aller Banken zusammen zeigt, daB dort die Spareinlagen
ab 1933 kontinuierlich anstiegen, mit Wachstumsraten zwischen 4
und 15 Prozent, und daB ab 1940 ein starkerer Zuwachs zu verzeich-
nen war, mit Raten von 23% bis 27 %. Vergleicht man den Anteil der
Spareinlagen an der Bilanzsumme, so ergeben sich fir 1933 24,7 %
(LIGA 42,9%y), fiir 1938 31,9% (LIGA 53,1 %), fir 1941 348% (LIGA
54,9%) und schlieBlich 1944 36,8% (LIGA 559%).%° Bei den Kredit-
genossenschaften war ebenfalls bis 1940% ein stetiger Anstieg der
Spargelder zu vermerken. Der Anteil an der Bilanzsumme betrug in
1933 56,7 %, in 1938 61,7% und in 1940 60,9 %.

Die wechselnde Hohe der Kontokorrenteiniagen bis 1938 ergab
sich durch die bereits mehrfach angefihrten Ausgliederungen von
Versicherungsvereinen und Umwalzungen innerhalb des Verbandes
in dieser Zeit. Erst mit dem Jahr 1938 ist bei dieser Position die ein-
heitliche Tendenz einer Zunahme bis 1944 festzustellen. Der Ruck-
gang in 1939 widerspricht dieser allgemeinen Tendenz nicht, er war
namlich auf die plétzliche Auflésung eines Abwicklungskontos in
Hohe von 426.400 zurlckzufithren.®® Vergleicht man die Zahlen mit
denen der Spareinlagen, so ist ersichtlich, daB der prozentuale Anteil
der Kontokorrenteinlagen gegentber den Spareinlagen — vor allem
ab 1940 — immer mehr anstieg. Vermutlich ein Zeichen abnehmen-
den Vertrauens in die Geldwertstabilitat, man wollte einen Teil seines
Geldes schneller verfugbar halten. Es kam also nicht, wie allgemein
dblich, zu Abhebungen, sondern zu Umschichtungen innerhalb der
LIGA von Spareinlagen hin zu Kontokorrenteinlagen.
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Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen konnte die LIGA auch in
den Jahren 19331945 ihre gute Liquiditat halten. Zwar war be-
zliglich der Bankguthaben bzw. flissigen Mittel insgesamt®® nach
1934 ein kontinuierlicher Riickgang bis 1941 festzustellen, betrachtet
man dazu aber die Position Wertpapiere, so wird ersichtlich, daB hier
lediglich eine Umschichtung im Portefeuille der LIGA stattfand. Die
Gelder flossen nicht in niedrig verzinsliche Einlagen bei anderen
Kreditinstituten, sondern wurden in lukrativen Wertpapieren und spa-
ter dann in Reichsschuldtiteln angelegt. Das starke Anwachsen der
flussigen Mittel ab 1941, bei gleichzeitigem Ansteigen des Wertpa-
pierfonds, ist auf die ebenfalls in diesem Zeitraum stark zunehmen-
den Einlagen der Bank durch die Sparanreize der Regierung und
»auf die fast nicht vorhandene Darlehensnachfrage zurtckzufthren.
AuBerdern spiegelt sich mit den Jahren 19401941 bereits der zuneh-
mende GeldUberhang und die zunehmende Geldmenge in den Bi-
lanzen wider.™ .

In Zahlen ausgedrUckt stellt sich die Situation der flussigen Mittel wie
folgt dar:”

Jahr flissige Mittel in Prozent der
(in RM) Bilanzsumme
1934 2.829.184 27,2
1937 1.866.337 30,7
1940 779.641 7,3
1941 1.557.191 11,9
1944 11.642.437 42,2

Betrachtet man die gesamten kurziristig verfligbaren liquiden
Mittel® und setzt diese ins Verhaltnis zu den kurzfristigen Verbind-
lichkeiten und zu den Gesamtverbindlichkeiten, so ergeben sich fol-
gende Werte:™

Jahr kurzfristig in Prozent in Prozent in Prozent
verflgbare der der Gesamt- der kurzfri-
liquide Mittel Bilanz- verbindlich-  stigen Verbind-

(in RM) summe keiten lichkeiten™
1933 2.737.216 26 41 129
1934  3.430.938 33 52 164
1935 3.601.304 39 397 122
1936 3.529.101 37 41 121
1937  3.289.000 36 42 121
1938 4.756.702 49 56 141
1939 5.284.948 56 64 179
1940 7.558.686 71 80 208
1941 10.546.856 80 89 233
1942 18.263.323 76 82 202
1943 16.116.952 77 82 204
1944 20.701.592 75 80 194
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Wie man anhand der errechneten Werte sehen kann, hatte die LIGA,
entsprechend ihrer Unternehmensphilosophie, immer eine ausrei-
chende Liquiditat zur Verflgung. Bei den taglich falligen Verbindlich-
keiten war sogar jederzeit eine ausreichende Uberdeckung von
21 bis 133 Prozent vorhanden. Die Zahlen zeigen auch, wie aufgrund
der mehr und mehr zurlickgehenden Anzahl der vergebenen Kre-
dite die liquiden Mittel entsprechend zunahmen. Die Entwicklung
der oben angefihrten Zahlen bestétigt noch einmal die unter den
voranstehenden Bilanzpositionen angefiinrten Uberlegungen be-
zlglich deren Veranderungen im Zeitablauf.

Zusammenfassend ist anzumerken, daB sich zum einen in den Bilan-
zen der LIGA recht deutlich die aufgezeigten Umwalzungen im Ge-
schaftsbetrieb der Genossenschaft widerspiegeln, zum anderen las-
sen sich auch — mit verstarkter Tendenz ab Ende der dreiBiger
Jahre — die Finanzierungsmethoden des Dritten Reiches anhand
der Bewegungen in den Bilanzpositionen aufzeigen.
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Stellungnahmen der Presse

Vor allem in den ersten Monaten nach der Ubernahme der Regie-
rungsgewalt durch die Nationalsozialisten trat die Presse mit heftigen
Angriffen gegentber der LIGA in Erscheinung.” Das Regensbur-
ger Echo, welches sich im Laufe der Zeit zu einem Sprachrohr der
Nationalsozialisten gewandelt hatte, tat sich dabei besonders hervor.
So wurden finanzielle Schwierigkeiten und UnregelmaBigkeiten des
Leohauses, der Hauptgeschéaftsstelle katholisch-sozialer Vereine
Munchens, zum AnlaB genommen, an den Verlust der LIGA im
Jahre 1926 zu erinnern und die angebliche Unfahigkeit der Geistli-
chen in wirtschaftlichen Geschéaften anzuprangern. Vermutlich
spielte auch eine Rolle, daB einzelne Mitglieder der LIGA auf ihren
Anteil am Fonds zur Rickgabe der alten Geschaftsanteile a 20 RM
verzichteten und dem Leohaus als Unterstitzung zukommen lie-
Ben.” In der Ausgabe vom 23.—29. Juni 1933 verdffentlichte man
die in dieser Zeit stattgefundenen Hausdurchsuchungen und er-
wahnte auch die bei der LIGA stattgefundene Durchsuchung, wel-
che offiziell aufgrund des Verdachts einer Beziehung aller Kontrollier-
ten zur Bayerischen Volkspartei und zur Christlich-Sozialen-Partei in
Osterreich, welche angeblich ein Verbot der NSDAP als Partei befiir-
wortete, zustandegekommen war.

Auch in der Ausgabe vom 07. Juli 1933 war der LIGA im Zusammen-
hang mit ihrem ehemaligen Generaldirektor Dr. Kurz wieder ein Arti-
kel gewidmet worden. Diesmal stellte das Blatt von seinem ideologi-
schen Standpunkt aus die Laufbahn des Dr. Kurz als der eines
Abenteurers, Spekulanten und skrupellosen Geistlichen dar, der wie
viele Mitglieder seines Standes ,,Doppelverdiener” war. Dabei ver-
gaB man auch nicht zum wiederholten Male auf den ,,Zusammen-
bruch* der LIGA einzugehen und den dafir verantwortlichen Waren-
handel des Verbandes in den zwanziger Jahren darzustellen, wel-
cher laut Zeitung einen Verlust von diesmal 1,5 Mio. RM (!) erbrachte.
Eine weitere Attacke des Regensburger Echos gegen die LIGA
wurde mit der Uberschrift ,Die LIGA — ein enfant terrible” in der
Ausgabe vom 03. August 1933 veroffentlicht. Dabei ging man auf
die angeblichen Nebenverdienste der geistlichen Direktoren ein und
hatte als besonderes Anliegen den ,,Angestelltenapparat” der LIGA
im Auge. Vor allem die vielen weiblichen, alleinstehenden Arbeits-
krafte standen im Mittelpunkt der Kritik. Laut ,,Echo” waren sie trotz
vorgertckten Alters nur deshalb noch unverheiratet, um die blen-
dende Stellung bei der LIGA méglichst lange einnehmen zu kénnen
und damit den arbeitslosen Volksgenossinnen und Volksgenossen
die dringend bendtigte Arbeitsstelle wegzunehmen. AuBerdem war-
den diese weiblichen Angestellten soviel verdienen, daB ein Fami-
lienvater eine groBere Familie leicht zu erndhren vermochte. Noch
dazu waren diese Angestellten allesamt Tochter gutsituierter Vater
und héatten es gar nicht nétig, Geld zu verdienen.”® Am SchluB des
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Nationalsozialistische Propaganda gegen die LIGA

Artikels schrieb das Regensburger Echo, daB man es diesmal noch
dabei bewenden lasse, in Zukunft aber noch deutlicher sein kénnte
und auch werde.

Diese Presseangriffe und die MaBnahmen der Nationalsozialisten
waren auch der Grund daflr, daB in allen Geschéftsberichten und
sonstigen Veroffentlichungen der LIGA immer wieder die Unterstit-
zung der Programme der Reichsregierung zur Arbeitsbeschaffung
und zum Abbau der Arbeitslosigkeit durch z. B. Vergabe von Darle-
hen, die vornehmlich zur Finanzierung von Bauvorhaben verwendet
wurden etc., hervorgehoben wurden.™



https://wurden.79
https://Erscheinung.76

—_

[Colee]

10
1

12
13

14

15

16
17
18
19

20

KB, 1934, Nr. 31/32, S. 439; zu Presseangrif-
fen im Jahr 1933 vgl. Punkt 5.2.

Vgl. Schreiben Vorstand vom 10. Januar
1948, Akte LIGA; vgl. Regensburger Echo,
1933, Nr. 25, S. 4.

Vgl. GnR 566, Bd. |l, S. 160.

Vgl. KB, 1933, Nr. 44, S. 594.

Vgl. GnR 566, Bd. Il, S. 192; Zu beachten ist
jedoch, daB die LIGA alleiniger Eigentumer
der Fa. Brandner warl Vgl. LIGA-Merkbuch,
1935, S. 7-8 und KB, 1934, Nr 21/32,
S. 439.

Vgl. Punkt 4.2.

Vgl. KB, 1934, Nr. 31/32, S. 439 und KB, 1935,
Nr. 26, S. 450.

Vgl. KB, 1935, Nr. 26, S. 449-452.

Vgl., wie auch im folgenden, Statut vom 12.
Juni 1935 in: GnR 566, Bd. Il, S. 168—
187.

Vgl. Zentral-Handelsregister-Beilage, Zum
Deutschen Reichsanzeiger und PreuBischen
Staatsanzeiger, Nr. 206 vom 4. September
1935,

Vgl. Anhang 5.

AuBerdem wurden in den §§ 36 und 37 neue
Bestimmungen zur Bildung der Reserve-
fonds erlassen; vgl. dazu GnR 566, Bd. Il
S. 15-16.

Vgl. GnR 566, Bd. I, S. 161.

Vgl. Reichsgesetz (ber das Kreditwesen
(1935).

Das zum 01. Januar 1935 in Kraft getretene
Reichsgesetz Uber das Kreditwesen war eine
Kodifizierung und Weiterentwicklung des
Notverordnungsrechts aus dem Jahre 1931
(vgl. Punkt 4.1.). Dabei wurde am Bankenauf-
bau grundsatzlich nichts entscheidendes
veréndert, jedoch unterstelite man das Bank-
wesen einer strengeren Aufsicht, u. a. bezlg-
lich Liquiditatshaltung und Kreditvergabe
(8§ 11-19 KWG).

Vgl. Geschéftsberichte 1935-1940; vgl.
GnR 566, Bd. II, S. 195 und KB, 1937, Nr. 21,
S. 345,

Vgl. KB, 1937, Nr. 21, S. 346.

KB, 1946, Nr. 1, S. 23

Vgl. Schreiben Schriftleitung des Klerusblat-
tes vom 18, 21. und 29. November 1939,
02. Dezember 1939, Akte LIGA.

Vgl. Geschéftsbericht, 1936, S. 2 und KB,
1937, Nr. 21, S. 346.

Dabei wurde die seit dem 10. September
1924 bestehende Bezeichnung eGmbH mit

22
23

24
25
26
27
28

30

31
32
33

34

35

36

37

38

39
40

der neuen Satzung vom 12, Juni 1935 ausge-
schrieben. Vgl. GnR 566, Bd. I, S. 168.
Vgl. GnR 566, Bd. II, S. 214 und 229 und An-
hang 4.

Vgl. Geschéftsbericht, 1937, S. 2.

Vgl. KB, 1938, Nr. 8, Die Frage, inwieweit hier
Uberlegungen gegenlber den Nationalso-
Zialisten eine Rolle gespielt haben, muB offen
bleiben.

Vgl. KB, 1939, Nr. 25, S. 339.

Vgi. Geschéftsbericht, 1939, S. 5.

Vgl. KB, 1941, Nr. 26, S. 201.

Vgl. GnR 566, Bd. II, S. 305-318 und An-
hang 5.

Vgl. Anhang 5.

GnR 566, Bd. ll, S. 355 und Anhang 5.

Als weitere Begriindung diente die Notwen-
digkeit der Beseitigung des berufsstandi-
schen und konfessionellen Charakters des
Versicherungsvereines! Vgl. Schreiben an die
,Bayern® vom 26. 04. und 11. 05. 1948, Akte
Lebensversicherung.

Vgl. KB, 1940, Nr. 11, S. 81 und Punkt 64.
Vgl. KB, 1942, Nr. 33/34, S. 241.

Vgl. KB, 1946, Nr. 3, S. 23 und Schreiben Vor-
stand vom 14. 07. 1945, Akte LIGA.

Vgl. KB, 1946, Nr. 3, S. 23; Schreiben Vor-
stand vom 10. Januar 1948, Akte LIGA;
Schreiben Aufsichtsrat vom 21. Juli 1945,
Akte LIGA und AbschiuB-Protokoll zur Still-
legung der Geschaftsstelle Wirzburg vom
25, Januar 1949, Akte LIGA.

Vgl. KB, 1946, Nr. 3, S. 23; Dokumentenmappe
Nr. 4, Schreiben Aufsichtsrat vom 21, 07. 1945
und 10. 04. 1948, Akte Anton Wirth; Schreiben
Dr. Anton Gétz vom 19, und 21. 07. 1945, Akte
Anton Wirth; Schreiben Vorstand vom 14. 07.
1945 und 10. 01. 1948, Akte Anton Wirth und
Schreiben Anton Wirth vom 17. 08. 1945 und
16. 05. 1946, Akte Anton Wirth.

Vgl. Schreiben Vorstand vom 10. Januar
1948, Akte Anton Wirth.
Aufsichtsratsmitglied  Stadtpfarrer  Huber,
Landau, verstarb 1942 im Konzentrations-
lager Dachau. Direktor Stadler, Filiale Min-
chen, saf langere Zeit im Untersuchungsge-
fangnis Berlin-Moabit.

Vgl. im weiteren die Anhange 13 und 14; fur
1945 existieren nur Zahlenangaben (ber die
Bilanzsumme.

Vgl. Dokumentenmappe Nr. 3.

Vgl. Deutsche Bundesbank, 1976, Deutsches
Geld- und Bankenwesen in Zahlen, S. 74-87.
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41
42
43
44
45
46
47

49
50

51
52

53
54
55

56

57

58

59

60

61
62

Vgl. Geschéftsbericht, 1934, S. 3 und Ge-
schéftsbericht, 1935.

Vgl. Geschéftsbericht, 1939, S. 6.

Vgl. Geschaéftsbericht, 1943

Schuldner = Kredite in laufender Rechnung
+ festbefristete Darlehen.

Vgl. KB, 1933, Nr. 44, S. 594; KB, 1934,
Nr. 31/32, S. 439; KB, 1936, Nr. 25, S, 452
und Geschaftsbericht, 1934, S. 3.

Vgl. Born, K.E., 1983, S. 162—-163.

Vgl. Geschaftsbericht, 1937, S. 3.

Vgl. Stucken, R., 1964, S. 146.

Vgl. Stucken, R., 1964, S. 151.

Wahrend der Darlehenszins immer mehr
sank und damit das Kreditgeschéaft fur die
Banken immer unattraktiver wurde, stieg der
Zins fUr Spareinlagen, vor allem die Reichs-
papiere wurden immer lukrativer.

Vgl. die Anhange 13 und 14.

Ab 1941 sind keine Zahlen vorhanden (vgl.
Deutsche Bundesbank, 1976, Deutsches
Geld- und Bankenwesen in Zahlen, S. 86—
87). Die Kontokorrentforderungen zeigten
dieselbe Entwicklung wie die aller Bankin-
stitute zusammen. Die Darlehens- und Hy-
pothekenzinsen entwickelten sich entspre-
chend den vergebenen Darlehen.

Vgl. Stucken, R., 1964, S. 154.

Vgl. Geschaftsberichte 1933 bis 1943.

Vgl. Stucken, R., 1964, S. 104—105, 141 und
Born, K.E., 1983, S. 149. Aus den genannten
Grinden resultierte auch die groBe Steige-
rung des Wertpapierstocks der LIGA im Jahr
1935.

Vgl. Stucken R., 1964, S. 140; KB, 1935, Nr. 8,
S. 117 und Born, K.E., 1983, S. 168.

Vgl. Deutsche Bundesbank, 1976, Deutsches
Geld- und Bankwesen in Zahlen, S. 86-87.
Nach 1941 sind keine Angaben vorhanden.
Vgl. Deutsche Bundesbank, 1976, Deutsches
Geld- und Bankwesen in Zahlen, S. 74-75
und Anhang 14.

Vgl. Anhang 14.

Vgl. Anhang 8. Der Mitgliederstand muB wei-
ter gesunken sein, da die nachste verfigbare
Zahl nach dem Kriege (vom 20. 06. 1948)
5868 eingetragene Genossen mit 6572 An-
teilen ausweist.

Vgl. Schematismus, 1988, S. 123—130.

Der einmalige geringfigige RUckgang in
1939 148t sich dabei mit der erstmals erfolg-
ten Umlegung von Spareinlagen auf Renten-
werte erklaren.




63
64

65

66

67

68

69

70

71
72

73
74
75

76

T
78

79

Vgl. Geschaftsbericht, 1934, S. 4.

Vgl. Stucken, R., 1964, S. 153 und Born,
K.E., 1983, S. 188.

Vgl. Stucken, R., 1964, S. 177 und Born,
K.E., 1983, S. 188-189.

Vgl. Deutsche Bundesbank, 1976, Deutsches
Geld- und Bankenwesen in Zahlen, S. 74—75.
Vgl. Deutsche Bundesbank, 1976, Deutsches
Geld- und Bankenwesen in Zahlen, S.86—87;
nach 1940 sind keine Zahlenangaben vor-
handen.

Vgl. Geschéftsbericht, 1938, S. 4 und Ge-
schaftsbericht, 1939, S. 4.

= s0g. Barreserve (nach KWG 1935) +
Bankguthaben.

Vgl. Stucken, R., 1964, S. 177 und Born,
K.E., 1983, S. 188-189.

Vgl. Anhang 14.

= flussige Mittel + Wertpapiere (mindelsi-
chere Pfandbriefe, sowie Anleihen und
Schatzanweisungen des Reiches) + Wech-
sel + Schecks + Coupons + Zinsscheine;
ab 1939 einschlieBlich der Steuergutscheine.
Vgl. Geschéaftsberichte 1933 bis 1944 und ei-
gene Berechnungen.

Ohne Depositen / Kundigungsgelder.

Ab 1935: Gesamtverbindlichkeiten nach § 11
des Reichsgesetzes Uber das Kreditwesen.
Vgl. Geschaftsberichte 1935 bis 1944.

In der Folgezeit traten an die Stelle dieser
Presseangriffe die erwahnten konkreten MaB-
nahmen gegen die LIGA. Vgl. im weiteren
Regensburger Echo, 1933, Nr. 21, Nr. 25 und
Regensburger Echo,1933 vom 07. Juli 1933
und vom 03. August 1933.

Vgl. KB, 1934, Nr. 35, S. 482.

Der Hintergrund der Angriffe wegen der
Arbeitsstellen ist in der damaligen hohen
Arbeitslosigkeit zu sehen, welche 1933 ca.
3,7 Mio. Personen betrug. Vgl. Stolper, G.,
1966, S. 155. AuBerdem war die Arbeitsbe-
schaffung eine der Hauptparolen der Natio-
nalsozialisten wahrend des Wahlkampfes
und auch nach der Ubernahme der Regie-
rungsgewalt gewesen.

Vgl. Geschaftsberichte 1934 bis 1944 und
Klerusblatter 1934 bis 1943.

Qrtspame; Regensburg.
Zshl dor Einwohper: 101 000

Bame_des Kreditinstituts (unter Angabe ob Haupt- oder Zweigstelle)
Ligs Spar- und Kreditgenceszenschaft e.G.m.b.HE. Regeasburg
Geschiiftsstellen:in ¥lnchen

in Wirsburg.

Grindungsjahr; 1919.

Am 3'0'2-19“ .’.‘.‘Q‘ ‘saa

Haupt-_oder Bhrenamtl.Vermaltung: hauptamntl.Vorstand, chnt namtl.Aufsichts
LY !l .
Ansahl der Gefolgschaft: in Regensburg 6 mianlich, 18 weiblich,
in liinchen 2 minnlich, 4 weidlich,
in Wirsburg 1 sinnlich, 4 weiblich.
davon sinberufen: in negensburg 3 mianlich, 1 weidlich.
in ¥inchen 1 sinnlich.
Pie Ubrigen miinnlichen sind nicht wehrpflichtig.
Spereinlegen per 31.12,1942; HH. 9.188.124.45
Sonstige Einlagen: Hi. 6.951.613.29

nsghafte! Rie T38.800.~- per 31,12.42
Bls 17.367.131.64.

AT

Bilsngsumse per 31.12.1342;

Eckdaten der LIGA zum Jahresende 1942

3 ;
130302 v sdiilid
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VI. Der Neubeginn:

Die Jahre 1946 bis 1951

Die Geschéaftsentwicklung im Zeichen der Wahrungsreform

Dank des unermudlichen Einsatzes des Vorstandes der LIGA ist es
den Nationalsozialisten nicht gelungen die LIGA Spar- und Kreditge-
nossenschaft eGmbH aufzulésen und die LIGA-Krankenkasse an
die PAX Krankenkasse anzuschlieBen. So steht die Standesorgani-
sation des katholischen Klerus Bayerns seit dem Zweiten Weltkrieg
auf zwei Hauptsaulen: LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft eG.
und LIGA Krankenversicherung katholischer Priester VV.a.G. Re-
gensburg, eine private Krankenversicherung. Die LIGA-Lebensver-
sicherung dagegen uberlebte die Zeit der Hitler-Diktatur nicht.

Obwohl die SchlieBung der Zentrale Regensburg und der Minche-
ner Filiale immer wieder verzdgert und somit vermieden werden
konnte, waren fir die Geschaftsstelle Wirzburg alle Bemuihungen
vergeblich. Sie muBte am 31. Mai 1943 nach langer Gegenwehr den-
noch geschlossen werden." Bereits unmittelbar nach Kriegsende
bemihte sich die LIGA die Genehmigung fur die Wiedereréffnung
in Wurzburg zu erlangen. Im Oktober 1946 erteilte schlieBlich das
Bayerische Ministerium fUr Finanzen im Rahmen der Wiedergutma-
chung diese Erlaubnis, so daB am 02. November eréffnet werden
konnte. Aufgrund der Bombenschaden konnte in den ausgebauten
Kellerraumen in der HerzogenstraBe 7 lediglich eine Zahistelle er-
richtet werden.? Erst 1950 war nach dem Wiederaufbau des Bauge-
landes die Aufnahme des normalen Geschaftsbetriebes moglich.?
Die Wiedereroffnung geschah in Anbetracht der allgemein schwieri-
gen Wirtschaftslage ohne Feierlichkeit und ohne groBes Aufsehen.
Zuné&chst leitete eine langjahrige Mitarbeiterin der LIGA, die seit Be-
stehen der Filiale Wirzburg dort tatig gewesen war, die Geschéfte,
bis schlieBlich Friedrich Hartl als Filialleiter die Nachfolge von Direk-
tor Sebastian Sperber, dem leitenden Direktor in Warzburg vom
01. Februar 1923 bis zur SchlieBung am 01. Juni 1943, antrat.* Der
am 21. Mai 1889 in Volkach geborene Geistl. Rat Sebastian Sperber
hat bereits bei der Grindung der Geschéftsstelle mitgewirkt und
diese ausgebaut. Als leitender Direktor der Filiale Wirzburg war er
der Direktion der Hauptgeschéftsstelle in Regensburg unterstellt.®
Wahrend der Zeit des 3. Reiches wurde Direktor Sperber verfolgt
und von der Gestapo Wirzburg zum Staatsfeind abgestempelt.
Nach seinem Ausscheiden aus der LIGA im Jahre 1943 wurde er
von Bischof Matthias von Warzburg zum Ordinariatsrat in Steuerfra-
gen ernannt. AuBerdem wurde ihm ab 01. 04. 1944 die Pfarrei Pros-
selsheim verliehen.® Er starb am 20. Méarz 1951 in Herlheim, in seiner
letzten Pfarrei.

Die Geschaftsstelle Minchen hatte sehr unter den Bombenangriffen
wahrend des Krieges zu leiden. Zuerst wurden die Geschéftsraume
in der HerzogsspitalstraBe 7 und dann auch die Ausweichstelle
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Direktor der Filiale Wirzburg Sebastian Sperber

SendlingerstraBe 61 ausgebombt. Dank der Tatsache, daB die Zen-
trale in Regensburg verschont geblieben war, konnte die Buchhal-
tung aber stets intakt bleiben und in der Hauptstelle konzentriert
werden.”

Die Munchener Filiale lieB sich im Jahre 1948 nach Instandsetzung
des Asamhauses wieder in der SendlingerstraBe 61 nieder. Die ei-
gentlich geplante Unterbringung in dem Haus Ecke BlumenstraBe —
PestalozzistraBe war leider nicht méglich, da das Gebaude nicht
mehr aufgebaut werden durfte.® Obwohl die LIGA in den 12 Jahren
des Dritten Reiches fortwahrend um Sein oder Nichtsein zu kdmpfen
hatte, konnten die Schaden dennoch in Grenzen gehalten werden.
Besonders erfreulich war, daB samtliche Wertpapiere, auch die in
Wiirzburg untergebrachten, gerettet werden konnten.

Aus bilanzieller Sicht hatte sich die Genossenschaft nach 1945 po-
sitiv entwickelt — diese Aufwartsbewegung konnte bis zur Wah-
rungsreform 1948 fortgesetzt werden. Da es aber nach geltendem
Recht der LIGA nicht erlaubt war, unmittelbar nach Kriegsende Bi-
lanzen zu veroffentlichen, blieb dies der Offentlichkeit weitgehend
vorenthalten. im Jahre 1947 hatte die Bilanzsumme bereits 43 Mio. RM
tberschritten. Kursverluste bei Wertpapieren fihrten in den Jahren
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Emladung zur Generalversammlung S |

. o der Liga am Dlenstag. den 27, September nachmlttags ithe. ‘fi- e .
( und des Klerusverbandes am Mittwoch, den 28. September vormzttags 9 Uhr, e
im Exerzmenhaus Vlerzehnhexhgen -

LIGA , : ,
a) Liga=, Spar~ und Kredttgenossenschaft e. G m.b. H. Regensburg - V ‘ L
b) ngasKrankenkasse katholischer Priester in Bayern, Vers.- Verein auf Gegensezttgkezt, Regeusburg

rWzr gestatten uns, die gewihlten Vertreter zu der am Dtenstag, den 27. September 1949 nachm. 2 Uhr ;
im Exerzxttenhaus Vterzebnhezlzgen stattﬁndenden orcIenthchen Generalversammlung hoﬂ emzuladen'

.

TAGESORDNUNG e ‘IAGESORDNUNG zub:

if j}g durch den Aufsxchtsratsvorsltzeuden - 1 Geschiftsbericht des Vorstandes
ht des Vorstandes | und Vorlage der Reichsmark-SchluBibilanz.

 der Reichsmarkschluﬁbﬂanz perzﬁ 6. 1948 o Berxcbt des Aufrichfsratesf.lf o

- "':‘4 Bekannfgab . des Prii ungsbe‘
- und Bericht des Aufsicht
5 Beschluﬁfassung iiber

der RcichsmatksSchluBb inz .
und Entlastung des Vorstandes andAufsichte kg |

‘6 Beschlaﬂfassung iiber die Umstellan -
der Relchsmarks(ieschaftsanteﬂe in DMark.

7 Antrafe Antrage, iiber die in der Generaiversammlung

Beschlufd gefafdt werden soll, sind bis spitestens 21, Sep: ' Regensburg, 4 August 1%9 .
tember 1949 beim Vorstand einzurexchen ' - ~ Der Vorsitzende des Aufsmhtﬁtaies

gez. Kuffner i i

zum einen da hier Uber funf Bilanzen zu beschlieBen war und zum
anderen da die Wahrungsreform auch fur die LIGA einen Wende-
punkt markierte und sie vor vollig neue und schwere Aufgaben
stellte. Die Bilanzsumme war von 1943 bis zum 20. Juni 1948 von
21 Mio. RM auf die beachtliche Summe von 565 Mio. RM angestie-
gen.” In der ReichsmarkschluBbilanz per 20. Juni 1948 waren
fast 4 Mio. RM Barreserve, 38 Mio RM Guthaben bei Banken, 138
Mio. RM Wertpapierbestand und 67000 RM an Grundstlicken aus-

1945 und 1946 zu Mehrausgaben, die nur mit Hilfe auBerordentli-
cher Riicklagen, welche in guten Geschéaftsjahren gebildet worden
waren, gedeckt werden konnten. Eine Deckung aus den laufenden
Ertragen war aufgrund der geringen Kreditvergabe — die Darlehen
machten nicht einmal 1% der Bilanzsumme aus — nicht méglich.?

Der Generalversammlung des Jahres 1948 im Bischoflichen Prie-
sterseminar in Regensburg kam ganz besondere Bedeutung zu,

7
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gewiesen. Auf der Passivseite betrugen die unter den Positionen
,Glaubiger” und ,Spareinlagen“ ausgewiesenen Gesamteinlagen
Uber 55 Mio. RM. Nur 0,3% dieser Einlagen, namlich 177.000 RM
waren als Darlehen und Hypotheken ausgeliehen.” Es wurden also
vor der Wahrungsreform kaum noch Kredite ausgegeben, die Mit-
glieder der LIGA hatten sich nahezu véllig entschuldet. Fur die LIGA
bedeutete dies groBe ErtragseinbuBen aufgrund des sehr geringen
Kreditgeschaftes. ™

DM-Eréffnungsbilanz zum 21. Juni 1948

L ~ sréffnungsbilanz
der Liga opar- und Kreditgenossenschafi

Aktiva
Did ~ Dm
1. sassenbestand 496,46
2. Landeszentralbankguthaben 441.719.48
S+ guthaben b.Kreditinstituten
thglich féllig 60,000, ==
4. 2 u,Div: chein! 36.45
5. ertpapiere
@) anleihen u.verzinsliche Schatzmuw.
By et o 576,
®) umnu‘o verzinsl,Aertpapiere 196,280.650
8) b fingige Dividendenwerte B.405,=~ .

d) aonlﬂn urtpnpieﬂ | 9.170.66 209,232,16
darunter beleihbar b.d. .
Landeszentraldbank: Du 187.337,--, i

LD msm-_nm

die 8ffentliche Hand 2.951,623.29
7. Debitoren 2.214.66
g, 13 Ausl

a) gegen Grundpfandrechtie 13.831.46

b ) somstige 1,714.29 15,545,765
¥, Beteiligungen £2000,==

an xuuumum

rungstioke. ud_Oebkude

a) dem eigenen GesohHftshu’slel

! dlmli: L 66,800,

b) sonstige _123.400,~= 189.200,~~

4i. Betriehs- u,Ceschiftsausstattung 12,600,680
2. Somstige Aktiva 1.169,08
4 Huchnungsabgrersungsposten 3.987.30
' " sume dor Aktiva: 3.889.825,23

4, In den Aktiven und den Passiven sind enthalten:
17.760.41

forderungen an aitgliedex

Aus der ReichsmarkschluBbilanz wurde die Umstellungsrechnung
und aus dieser wiederum die DM-Eréffnungsbilanz abgeleitet. Die
Wahrungsumstellung erfolgte von der Passivseite der Bilanz aus, in-
dem die Kontokorrent- und Spareinlagen auf 6,5% abgewertet wur-
den. Das Geschaftsguthaben und die Reserven in Héhe von fast
1,3 Mio. RM wurden gestrichen und durch eine Eigenkapitalausstat-
tung von ca. 258000 DM ersetzt. Auf der Aktivseite der Reichsmark-
schluBbilanz wurden Barreserven von ca. 4 Mio. RM, Bankguthaben

zum 21.Juni 1948

e.6.m.b.H. Regensburg Passiva

i Dis DM
a) Sichteinlagen 1.827.385.53
b) vefristete Einlagen 271.312.84

darunter m.vereinbarter

Laufzeit u.Kindigung von

3 Monaten und mehr DM 271.312.8¢
¢) Spareinlagen

8a) m.gesetsl.Kindigung " 1137.485.26

bb) m.vereinb.Kindigung " 319,942.48 1.457.427.74 3.5566.126.11
2. Goschiftsguthaben 65,720 .~=
3, Ricklagen nach § 11 KWG -
‘&) gesetzliche Riicklagen ~ 190,000.-=
b) sonstige . 2.852.80 192,852 .90
4. Rickstellungen . 67.001,54
§. Sonatige Passiva 7.232.50
6. RBechnungsabgrenzungsposten 892.18
Summe der Passiva: 3.889.825.23
ii‘_ggl.»o bestand am 21.6,1948
Zanl Angahl Haftsumme  Hohe ds. Hdhe der
d.ﬂitguadox d.Gesch,Anteile D sinzel.Gesch.ant. M“cl.nﬁo Je
5 868 6 57 1.314 400, 100,-- 200,

Regensburg, den 14.iugust 1951

Liga
Spar- und Kreditgenossenschaft
e.G.m.b.H, Regensburg.

gez.Thallmayr gez.Wirth

.Vorstehende DM-krdffnungsbilanz haben wir geprdtt u.in Ordnung befunden:
Regensburg, den 14.8,1951
Fir don aufsiohterat:

gez. Euffner
Vorsitzender des Aufsi s

Nach dem abgoh)ieRenden Ergebnis nesavwaw 221ishiwigigen Prilfung auf
‘Grund der Biicher und der Schriften der Genossenschaft, sowie der vom
Vorstand erteilten aufklirungen und Nachweise entsprechen dia Exdff-
nungsbilsaz in Deutsohexr Mark und die Vorschldge des Vorstandes fir
die der hif thaben, des Geschiftsanteils und

der Haftsumme den gnuuuohu Voﬂchriﬂcs,

sinchen, den 13, September 1951
B YSRISCHSR GsNOSSENSCHAPTSVAHBAND
(Schulze~-Delitzsch) e.V.

gez. Dr.Dietzel

. 1.4, gexz. Hutt
ﬂiﬂlMtlpﬂfCl Verb

erbandsprifer
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von 38 Mio. RM und Reichsanleihen im Wert von 11 Mio. RM gestri-
chen, so daB nur die restlichen eigenen Wertpapiere, die Grund-
stlicke, die Geschéaftseinrichtung und die Kredite umzustellen waren.
Da die Kredite am Wahrungsstichtag nahezu zuriickgezahlt waren,
blieb in der DM-Eréffnungsbilanz auf diesem Posten nur ein Betrag
von 17.700 DM. Die Differenz zwischen Aktiva und Passiva wurde
durch eine Erstbarausstattung — Forderung an die Landeszentral-
bank — von 442.000 DM und eine mit 3% verzinste Ausgleichsfor-
derung an das Land Bayern in Hohe von 2,9 Mio. DM ausgegli-
chen.” In der DM-Eroffnungsbilanz wurde eine gesamte Bilanz-
summe von knapp 39 Mio. DM ausgewiesen, die Eigenkapitalaus-
stattung von ca. 258,000 DM teilte sich in Ruckstellungen und Riick-
lagen gemaB § 11 KWG auf, die gesamten Einlagen hatten eine
GroBenordnung von ca. 3,5 Mio. DM. Die in der ReichsmarkschluB-
bilanz bereits auf den Erinnerungswert abgeschriebenen Grund-
stlicke und Gebaude, die dem Geschéaftsbetrieb dienten, muBten in
der DM-Eréffnungsbilanz mit 65.800 DM aktiviert werden.™ Die Ge-
schéftsanteile der Mitglieder von 100 RM wurden im Verhaltnis 10 : 1
auf 10 DM, die Haftsummen von 200 RM 1 : 1 auf 200 DM umgestellt.
Die abgewerteten Geschaftsanteile setzte man schon kurz darauf
wieder auf 100 DM fest, wodurch Aufzahlungen nétig wurden, die
man aber mit Rlcksicht auf die finanzielle Lage der Mitglieder nicht
sofort einforderte. Bis 1951 war jedoch bereits die Halfte aller Anteile
auf 100 DM aufgefilit.”

Am Tage der Wahrungsreform umfaBte die Volksbankengruppe der
Westzonen 694 Institute, die zusammen in der DM-Eréffnungsbilanz
eine Bilanzsumme von 464 Mio. DM auswiesen. Mit 39 Mio. DM
Bilanzsumme war die LIGA mit einem Anteil von 0,8% an dieser
Summe beteiligt. Die Summe der Einlagen aller Volksbanken betrug
am Wahrungsstichtag 378 Mio. DM,” wovon die LIGA mit einem
Einlagenbestand von 35 Mio. DM einen Anteil von 09% hielt. Mit
dem 21. Juni 1948 wurde das alte Geld, die Reichsmark und die Alli-
ierte Militarmark ungiltig. An deren Stelle trat die Deutsche Mark,
welche die Burger erstmals mit der Auszahlung des sogenannten
Kopfgeldbetrages in Hohe von 60 DM kennenlernten. Am Wah-
rungsstichtag kam jedoch nur ein Teilbetrag von 40 DM zur Auszah-
lung, die Stlickelung war dabei genau vorgegeben: So erhielt jede
alleinstehende Person einen 20-DMark-Schein, drei 5-DMark-Scheine,
zwei 2-DMark-Scheine und einen 1-DMark-Schein.™ Die Banknoten
waren ausschlieBlich in den USA gedruckt worden und lagerten un-
ter volliger Geheimhaltung seit November 1947 in den Gewdlben je-
nes Gebaudes, das dann die neu geschaffene Bank deutscher Lan-
der beherbergte. Die Geldscheine waren dem Besatzungsgeld sehr
ahnlich und trugen weder ein Ausgabedatum noch eine Unter-

schrift.®
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- DIENEUE

ZEITUNG

EINE AMERIKANISCHE ZEITUNG FUR DIE DEUTSCHE BEVOLKERUNG

SONDERNUMMER

SAMSTAG, DEN 19. JUNI 1948

PREIS 15 PFENNIG

hrun

Frankfurt (NZ). — Die Militirreglerungen der Vereinigten stulen. Groﬁbﬂtu-

.w,Q.

\

erreichien war, begannen alllierte und deutsche Fachleute die Pline und Gesetze filr eine

nien; und Frankreichs haben am Abend des 18. Juni die ersten
2ur Dux
dle nDle Neue Zeitung”, zusammen mit alnem Merkblatt zu.Ausmllung elneu bel der An-
von Bank auszuitillenden in der vorli
verdffentlicht. Zu den neuen Mlﬂnhmm hlelt Jack B B der F b
Luclus D. Clays, eine Rundifi de, im Wi
nHeute abead haben die Mmﬂnegianmnen der drei westlichen Buetxlmglmnen
die ersten Mitteilungen iiber die Newordnung der Wi
Mit dem kommenden Sonntag werden dlese drei Zonen, also der grofte Teil Deutschlands,
eine neue Wihrung haben. Die neue Wihrung heiBt die Deutsche Mark. Die dringende
Notwendigkeit dieser Mafinahme brauche ich Ihnen ganz gewiS nicht bl erkliren. Eine

) 1

der Withrungsreform in den drei westlichen Besatzungszonen erlassen, -

verdffentlichen:

hte und ‘Wihr form fiir die drei westlichen Besetzungszonen aus-

| schwierig, Ubereinstimmung unter diesen v b vu.-tﬂ di Z
erzielen. Nicht alle deutschen Vorschlige k . Die Militar-
regierungen muBten die letzten Entscheldungen heﬂen, denn sie hatten dle letzte Ver-
antwortung. Die Neuordnung der Wihrung erfolgt ja einheitlich fiir drei Zonen, und es ist
noch kein d Organ vorh das Gesetze fiir alle drel Zonen erlassen kdnnte.
Ich glaube aber, daB das Endergebnis die besten Bemithungen aller Beteiligten verkdrpert.
Unmittelbar anschlieBend werden Stie, meine Horer, die Einzelheiten fiber die Aus-
gabe des neuen Geldes hiren, Zundichst einmal ist das Wichtigste, daB Sie diesen Sonntag
sechzig Mark alten Geldes fiir jedes Mitglied ihrer Familie zur Lebensmittelkartenstelle

neue genmde Waitnng ist srtonlcl!ch. damit Waren und Giiter fiir den V
wieder und damit die Produktion auf einer

normalen ﬂnauiellen Grundlage wieder anlaufen kann.
In diesem Sinne steht hinter der neuen deutschen Wihrung nicht zuletzt der M

Plan. Ja, wenn wir mit der Stabilisierung der deutschen Wihnmg noch linger gewartet
hiitten, dann wire Dentschlands Beifrag zum euro) in

mit Dort erhalten Sie unmittelbar vierzig neue Deutsche Mark. Weitere zwanxlg
Mark werden Sie in ungefihr einem Monat von den glel Stellen Zwi

Montag und Freitag der k den Woche mii al]e its A trige bei den

hall- | B g t und Bank- und Sparguthaben angemeldet werden, Bevor nicht jeder

sein Geld abgeliefert oder 1det hat, wlrd niemand erhhxen, wie diese Gelder und

Guthab , damit } afige N

Frage gestellt und damit Deutschlands auf M an-Hilfe 1o
Hinter der neuen deutschen Wihrung ‘steht nicht nur die Produktlonskrm des Landel

sind. ‘werden Sle zweifellos viele Gerfichle horen. Ich kann Ihnen dazu nur
eines raten: Denken Sie daran, wie viele Geriichte iiber die Wahrungsrelorm sich in den

mit seinen Bergwerken und Fabriken, sondern auch die Hilfe, die D« d durch

Wochen als falsch herausgestellt haben. Fallen Sie nicht auf falsche

den Marshall-Plan zuflieft. Geﬂlchle herein oder gar auf Ratschlige angehlich Informierter, die Sie in Wirklichkeit
_ Im Laufe der vergangenen Wockie sind fast finfhundert Tonnen neuen Geldes auf. | um Ihre Anspriiche prellen wollen.

b ‘hten Militar agen und -ziigen aus Frankfurt in die zweihnndert Zweigstellen Fines ich noch hlieBend sagen: D\ Sie daran, dafl die neue Deutsclie
der Linderzeniralbanken,in den drei westlichen B geschafft worden. Von | Mark knapp sein wird und mit harter Arbeit verdient werden mu8. Jeder wird haushalten
dort erfolgte die Weiterverteilung an die T von L mittelk Die i und jeder sd]lte sich bei seinen Einkéufen ernstlich iiberlegen, ob die Ware den
neue Wihrung wurde bereits vor Monaten gedruckt und nach land tr: iert. forderten Preis auch wirklich wert ist. In gesundem neuem Gelde werden die Spekulanten
‘Wenn es méglich gewesen wiére, auch mit den Sowjetbehd ein Ub 70 | nicht/mehr ihre ‘Waucherpreise erzielen konnen. Ich glaube, sie werden sich bald nach

erzielen — was wir in langen Verhandlungen versucht haben — dann hiitte dieses Geld
sofort fiir alle vier Zonen benufzt werden kbnnen. So wire viel Zeit gespart worden.
Erst als es sich endgiiltig herausstellte, daf ein Vier-Michte-Ubereinkommen nicht zu

ehrlicher Arbeit umsehen miissen, Die Zeit des wirtschaftlichen Chaos mu$ fiir Deutsch-
land zu Ende sein, Mit der Beseitigung des alten Geldes, das die Wirtschait vergiftet hat,

zuarbeiten. Wie es unter Fachieuten tiberall in der Welt is’&. war es auch hier oft -

haftliche G d

5’ d

Anweisungen zur Abwicklung der Wahrungsrefom durch die Militérregierung

Die Durchfihrung der Wahrungsreform war sehr arbeitsintensiv. Die
LIGA muBte 16000 Konten umstellen.?® In vier Schichten wurden
die Buchungsarbeiten erledigt. Mit groBem Einsatz und zahlreichen
Uberstunden hat die Belegschaft diese Arbeit geleistet. Auch tiber
die Wahrungsumstellung hinaus half das Personal tatkraftig mit, den
Geschéftsbetrieb voran zu bringen, einmal indem gerne auch unbe-
zahlte Uberstunden — bis Samstag Abend — gemacht wurden und
zum anderen dadurch, daB die Angestellten fur die Zeit von 20. bis
zum 31. Juli auf das Gehalt verzichteten.?' Besonders viel Aufwand
bedeutete der ,,Formularkrieg” im Zusammenhang mit der Anmel-
dung und der Ablieferung des Altgeldes, die bis zum 26. Juni also
innerhalb einer Woche erfolgen muBte. Die Instruktionen fur das Aus-
fullen des sogenannten Vordruckes A (fiir Einzelpersonen) und des
Vordruckes B (fur Betriebe), die beide bei Banken erhaltlich waren,
wurden zwar Gber Rundfunk und Zeitungen bekannt gegeben, die
Unterstitzung der Bankangestellten war aber dennoch unentbehr-
lich.?

Bereits wenige Monate nach dem Wahrungsstichtag war die LIGA
wieder vollig unabhangig von der Landeszentralbank. So konnte sie
in der Zeit der durch die Notenbank verhangten Kreditrestriktionen
aus eigenen Mitteln groBe Betrage an Krediten, Darlehen und Hy-
potheken zur Verfigung stellen, die zum Wiederaufbau kirchlicher
Gebaude, klosterlicher Schulen und fiir den sozialen Wohnungsbau
verwendet wurden.?® Diese beachtliche Hilfe, die in den kriegszer-
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stérten Didzesen gerade in dieser Zeit ganz besonders wichtig war,
wurde vielfach gelobt, unter anderem auch von Geistl. Rat Dr. Jo-
seph Holzer, dem ab 1957 ersten Vorsitzenden des Klerusverban-
des: ,Ich weiB nicht, wie es um den Wiederaufbau und Ausbau un-
serer Kirchen, Pfarrhéfe, Kindergarten und Heime bestellt ware,
ohne die LIGA."**

Die LIGA machte von der Vorschrift der 17. Durchfihrungsverord-
nung zum Umstellungsgesetz Gebrauch und legte das Rumpfge-
schéftsjahr vom 21. 06. 1948 bis 31. 12. 1948 mit dem Geschéftsjahr
1949 zusammen. In diesem Jahr 1949 muBte die LIGA zum zweiten
und letzten Mal in ihrer Geschichte einen Verlust verbuchen, der je-
doch die Tragweite der Situation im Jahre 1926 auch nicht anna-
hernd erreichte. Vielmehr war der Fehlbetrag von ca. 40.800 DM auf
das Engagement der Bank in der Unterstutzung ihrer Mitglieder bei
der Bewaltigung der Nachkriegsprobleme zurlckzufthren.?® Denn
die LIGA hielt auch in dieser fur alle Banken schwierigen Zeit an ih-
rem aus damaliger Sicht seit mehr als zwei Jahrzehnten gultigen
Grundsatz fest, die Darlehenszinsen so gering wie méglich zu hal-
ten.2® Nach der Wahrungsumstellung verlangte die LIGA fur ihre
Ausleihungen im Durchschnitt Zinsen in Héhe von 2% Uber dem
Lombardsatz, das entsprach damals 7 %. Mit diesem Zinssatz waren
alle Kreditkosten abgedeckt, das heiBt die LIGA erhob weder eine
Kreditprovision noch eine AbschluBprovision. AuBerdem wurden die
Kredite zu 100% ausbezahlt, was durchaus unublich war? Am
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Markt waren wesentlich hohere Sétze Ublich. Im Jahre 1949 betru-
gen in Bayern die Kreditkosten inklusive Provision im Durchschnitt
der Satze fur zugesagte Kredite und Uberziehungskredite 9,75 %.2
Hatte die LIGA die gleichen Satze wie andere Institute verlangt, hatte
dieser Verlust vermieden werden kdnnen. Als weitere Belastung die-
ses ersten Geschéftsjahres der DM-Rechnung erwies sich einerseits
die neue und deshalb noch ungewohnte Bestimmung, bei der Lan-
deszentralbank eine unverzinsliche Mindestreserve zu halten — bei
der LIGA betrug diese immerhin 600000 DM — und andererseits
die Tatsache, daB die in der DM-Eroffnungsbilanz ausgewiesene
Ausgleichsforderung nur mit 3% verzinst wurde und diese an die
Stelle wesentlich ertragreicherer Anlagen getreten war. So muBte die
LIGA im Jahre 1948 von der Refinanzierungsmoglichkeit im Lom-
bardbereich Gebrauch machen. In den folgenden Jahren aber
konnte sie dank ihrer konsequenten Liquiditatspolitik das Kreditge-
schaft wieder voll aus eigenen Mitteln betreiben.?® Die Bilanz-
summe verdoppelte sich von 38 Mio. DM in der Erdffnungsbilanz
auf 7.8 Mio. DM im Geschéftsjahr 1949; damit war die LIGA wieder
zur groBten Genossenschaftsbank Bayerns aufgestiegen.*® Die er-
ste nach dem Kriege veréffentlichte Bilanz aus dem Jahre 1950 wies
die stattliche Bilanzsumme von Uber 9,4 Mio. DM aus, damit wurde
der Stand von 1939 (allerdings in RM) erreicht. Die Schwierigkeiten
der Wahrungsumstellung galten als iberwunden — die Bank befand
sich wieder im Aufwartstrend.®' Die Ausleihungen erhchten sich auf
4,4 Mio. DM im Jahre 1950, nachdem sie in der DM-Eréffnungsbilanz
noch 17.760 DM und im Jahre 1949 noch 2 Mio. DM betragen hat-
ten. Trotz der angespannten Lage auf dem Kapitaimarkt konnte die
LIGA den an sie herangetragenen dringenden Kreditbedarf weitge-
hend befriedigen, solange einwandfreie Sicherheiten geboten wur-
den. Zweifelhafte Forderungen waren am Jahresende 1950 nicht
vorhanden. Auch das Eigenkapital hatte sich durch freiwillige Auf-
zahlungen stark auf 483.700 DM erhoht.*

Im Jahre 1951 stieg die Bilanzsumme weiter an, und zwar auf
11,5 Mio. DM. Dank verstarkter Einlagenzufliisse konnten die Auslei-
hungen erhdht und Kreditantragen auch kurzfristig stattgegeben
werden. Am Bilanzstichtag waren 55 Mio. DM ausgeliehen. War bis-
lang aufgrund der Kapitaldecke nur die Gewahrung kurzfristiger
Darlehen mdglich, so konnten nun bereits wieder Ausleihungen im
mittelfristigen Bereich — bis zu 10 Jahren — gegeben werden.® Die
Wahrungsumstellung erforderte auch eine Satzungsanderung, die
auf der Vertreterversammlung vom 01. 09. 1948 beschlossen und im
Jahre 1951 dem Amtsgericht Regensburg mitgeteilt wurde. Darin
wurden alle Reichsmarkbetrage auf DMark umgeschrieben. § 39
der Satzung wurde geandert und lautete nun: , Die Genossenschaft
betreibt Bank- und Sparkassengeschéafte aller Art. Sie nimmt Einla-

gen entgegen und gewahrt ihren Mitgliedern Kredite und Darlehen.
Sie besorgt den An- und Verkauf von Wertpapieren und verwahrt
und verwaltet diese."**

Insgesamt gesehen hat die LIGA die turbulenten Jahre vor und un-
mittelbar nach der Wahrungsreform sehr gut und vergleichsweise
schnell Uberstanden. Sie befand sich bereits Anfang der 1950er
Jahre wieder auf Erfolgskurs, den sie in den folgenden Jahren nicht
mehr verlassen hat. Bereits seit dem Jahr 1950 nimmt die LIGA bis
heute unangefochten die Position der groBten Genossenschaftsbank
Bayerns ein.
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Aufsichtsrat und Vorstand:

Wegbereiter fur eine erfolgreiche Zukunft

Die aus wichtigen Griinden verlegte

Generalversammiung
des Klerusverbandes und der Liga

ist nunmehr auf Dienstag, 31. August 1948
nachm. 2 Uhr bzw. auf [Mittwoch, 1. Sep-
tember 1948 vormittags '/, 9 Uhr festgesetzt.

Tagungsort: Regensburg, ,Pries{eréeminar‘
Einladung und Programm siehe Klerushl. Nr. 13 Seite 111
Stadler,

Erster Vorgiizender.

In den Jahren 1945 bis 1948 konnte vor allem aus technischen Grin-
den keine Generalversammlung einberufen werden, da es aufgrund
der kriegsbedingt stark zerstérten Verkehrswege den Delegierten
nicht méglich gewesen war nach Regensburg zu kommen. Insbe-
sondere den Vertretern der Didzese Speyer, die im franzésischen Be-
satzungsbebiet lag, war es vor der Wahrungsreform praktisch un-
moglich ihre Zone zu verlassen, um an einer zentralen Sitzung
teilzunehmen.®® So konnte erst im Jahre 1948 wieder eine General-
versammlung abgehalten werden.

In dieser Generalversammlung vom 01. September 1948 in Regens-
burg fand eine Neuwahl des Aufsichtsrates statt. Es ergab sich fol-
gende Zusammensetzung: Fur die Didzesen Augsburg Domkapitu-
lar Peter Brummer, Bamberg Dompfarrer Franz Ott, Eichstatt
Domkapitular Josef Klebl, Minchen—Freising Monsignore Alois
Lang, Passau Stadtpfarrer Georg Schafnizi, Regensburg Dekan Jo-
hann Hastreiter, Speyer Pfarrer Jakob Metzger, Wiirzburg Domkapi-
tular Thomas Gerber. Zum ersten Vorsitzenden wurde Stadtpfarrer
Augustin Kuffner aus Stadtamhof bestellt, der damit eine 23jahrige
Amtszeit begann.®® Er trat hiermit die Nachfolge des ,Vaters der
LIGA" Dr. Anton Gé6tz an, der in der Aufsichtsrats- und Vorstandssit-
zung vom 12. Juni 1946 aus Altersgriinden auf den Vorsitz verzichtet
hatte. Dr. Anton Goétz erklarte sich aber bereit, bis zur Wahl seines
Nachfolgers auf der kommenden Generalversammlung die Ge-
schafte weiterzufihren.® Es war ihm jedoch nicht mehr gegénnt,

Prélat Dr. Anton Gétz

diese Wahl noch zu erleben. Am 20. November 1946 verstarb Prélat
Dr. Anton Gétz in Vilsbiburg und wurde auf dem dortigen Friedhof
in der Priestergruft beigesetzt. Nach Uber 25jahriger Tatigkeit in der
LIGA diente erder Genossenschaft trotz seines hohen Alters von 79 Jah-
ren bis zu seinem Tode. Er scheute weder personliche noch finan-
zielle Opfer, wenn es um die Férderung der LIGA ging. Auf seine An-
regungen hin entstanden die sozial-caritativen Einrichtungen der LIGA
und auch die LIGA-Krankenkasse. Eifrig spendete er zahlreichen wohl-
tatigen Zwecken und Stiftungen. Auf die Aufwandsentschadigung, die
ihm als Aufsichtsratsvorsitzenden von der Generalversammlung zu-
gebilligt worden war, verzichtete er alljahrlich zugunsten des Unter-
stiitzungsfonds far die Angesteliten der LIGA und zugunsten von Weih-
nachtsgaben an Geistliche, die in finanzielle Not geraten waren. Seine
Verdienste als Seelsorger und Aufsichtsratsvorsitzender der LIGA fan-
den groBe Anerkennung. Sein Didézesanbischof Antonius von Henle
ernannte ihn zum Geistlichen Rat und Di¢zesanbischof Dr. Michael
Buchberger erbat fur ihn die hohe Auszeichnung eines Papstlichen
Hauspralaten bei Papst Pius XI. In der Pfarrei Vilsbiburg, die er 1925
Ubernommen hatte und bis zu seinem Tode betreute, wurde er vor
allem wegen seiner geistigen Fahigkeiten und seiner Tatkraft geschétzt.
Seine besondere Sorge galt den Kindern und Jugendlichen. Stets
hat er sich fur die Seelsorge und die Foérderung der LIGA gleicher-
maBen eingesetzt. In der Geschichte des bayerischen Klerus wird
seinem Namen ein gutes Andenken bewahrt bleiben.*®
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Prélat Augustin Kuffner

Da nun Dr. Anton Gétz nicht wie geplant bis zur Waht des néachsten
Aufsichtsratsvorsitzenden die Geschafte weiterfihren konnte, Uber-
nahm von September 1946 bis zum 31. August 1948 Geistl. Rat und
Dekan Johann Hastreiter aus Moosham den stellvertretenden Vor-
sitz.®°

Pralat Augustin Kuffner war von 01. September 1948 bis 23. Mai
1972 im Amt des Aufsichtsratsvorsitzenden. Wahrend dieser Zeit hat
er sich unermadlich fur die LIGA eingesetzt. Er war bekannt flr sein
energisches, zeitweise sogar impulsives Auftreten. Er lieB sich aber
dennoch gerne von guten Ideen und Vorschlagen Uberzeugen und
traf dann klare Entscheidungen. Einem Grundsatz geméaB erledigte
- er alle Aufgaben umgehend — Verzégerungen waren ihm zuwider;
ohne Zweifel hat er im bayerischen Klerus Uber Jahrzehnte hinweg
eine groBe Rolle gespielt. Seine markante Personlichkeit und sein auf-
rechter Charakter wurden geschatzt. Der Bauboom in der Didzese
Regensburg nach dem Zweiten Weltkrieg ist ganz wesentlich auf seine
Initiative zurtickzufihren. Als Finanzchef des Bistums Regensburg,
im Jahre 1956 wurde Augustin Kuffner zum Bischoflichen Finanzrat
und wenige Jahre spater zum Domkapitular und zum Bischoflichen
Finanzdirektor berufen,” trug er ganz wesentlich dazu bei, daB 70
Kirchen, in 70 Pfarreien neue Pfarrhofe und in Zusammenarbeit mit
der Caritas, deren Vorstandsmitglied er war, 90 Kindergarten errich-
tet werden konnten. Fiur die auBerkirchliche Arbeit erstellte er in 37
Pfarreien Pfarr- und Jugendheime. Seine beiden , Lieblingskinder*
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Stud. Dir. Franz Schmalzl

unter den Neubauten waren das Exerzitienhaus Johannisthal im
Waldnaabtal und das Bischofliche Studienseminar Westmunster in
Regensburg.

Trotz dieses groBen Engagements auf baulichem Gebiet fand Augustin
Kuffner, der Trager des Bayerischen Verdienstordens, gentigend Zeit
und Energie, sich mit groBem Eifer der Sache der LIGA zu widmen;
mit beachtlichem FleiB — er kannte keinen arbeitsfreien Samstag —
ging er zu Werke. Er war ganz wesentlich an der sehr erfreulichen
Entwicklung der LIGA beteiligt und hat diese wahrend seiner jahre-
langen Amtszeit entscheidend mitgestaltet.*' Bevor der am 27. 08.
1892 in Bubach bei Dingolfing geborene Augustin Kuffner den Auf-
sichtsratsvorsitz bei der LIGA Gbernahm, war er nach Empfang der
Priesterweihe am 19. 03. 1922 Kaplan in Vilsbiburg, anschlieBend in
Kemnath-Stadt. Seit 1928 war er am Institut der Englischen Fraulein
in Regensburg als Studienrat tatig, bis er 1935 Standortpfarrer in
Amberg, 1936 dort Heerespfarrer und 1938 Heerespfarrer in Re-
gensburg wurde. Noch Anfang 1945 wurde er zum Wehrmachtsde-
kan ernannt. Am 01. August 1948 ilbernahm er eine Stelle als Pfarrer
in St. Andreas in Regensburg.* Nach Ablauf seiner Amtszeit in der
LIGA im Jahre 1972 stellte er sich in der Generalversammiung vom
23. Mai 1972 aus Alters- und Gesundheitsgrinden nicht mehr zur
Wahl. An seiner Stelle wurde Oberstudienrat Franz Schmalzl aus
Regensburg ohne Gegenstimme gewahlt. Auf Vorschlag von Direk-
tor Nachtmann wurde Pralat Kuffner zum Ehrenvorsitzenden er-
nannt.* Am 27. September 1982 verstarb er kurz nach Vollendung
seines 90. Lebensjahres.*

Der Vorstand der LIGA bestand unmittelbar nach dem Krieg aus
zwei Personen: Msgr. Georg Thallmayr und Domkapitular Franz Stadler:
Ab 1948 kam Anton Wirth wieder hinzu. Msgr. Georg Thallmayr ge-
horte dem Vorstand der LIGA von 01. Oktober 1932 bis 01. April 1956
an. In dieser Zeit widmete er seine Kraft und seinen Einsatz ganz der
LIGA und somit auch dem Wohle der bayerischen Priester. Er leitete
die Genossenschaft in ihren wohl schwersten Zeiten: Die Gefahr, die
fur den Verband vom Nationalsozialismus ausgegangen war, konnte
er so gut als moglich abwenden und eine Auflésung des Unterneh-
mens verhindern. Auch die Zeit des politischen und wirtschaftlichen
Zusammenbruches nach dem Kriege brachte viele Probleme mit
sich, zu deren Uberwindung Msgr. Thallmayr mit seiner Tatkraft und
seiner klugen und umsichtigen Leitung ganz wesentlich beigetragen
hat. SchlieBlich war er es, der in dieser schweren Zeit den Grundstein
fur die auBerordentlich erfolgreiche Entwickiung der LIGA in den fol-
genden Jahrzehnten gelegt hat.*® AuBerdem widmete er sich ganz
besonders der Forderung der LIGA-Krankenkasse und half, sie zu
einer der besten Krankenversicherungen der Geistlichen im ganzen
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Bundesgebiet auszubauen. Seine ,vaterliche” und hilfsbereite Art
machte ihn bei der Belegschaft auBerordentiich beliebt. Er hatte im-
mer ein offenes Ohr und ein aufgeschlossenes Herz fiir alle groBen
und kleinen Sorgen der Angestellten und half wo er konnte. Auch fiir
seelsorgerische Tatigkeit fand er noch Zeit. Nebenamtlich versah er
viele Jahre hindurch die Seelsorge in stadtnahen Orten, hielt Ein-
kehrtage und war dazu der Leiter der Vereinigung der Haushalterin-
nen und Didzesan-Pilgerfihrer. Msgr. Thalimayr war auch &uBerlich
eine groBe und stattliche Erscheinung, zu der seine machtige Tenor-
stimme gut paBte und bis ins Alter ihren Klang behielt. Im Jahre 1954
zeigten sich erste gesundheitliche Schwachen als Folge eines leich-
ten Schlaganfalles. Sein sich verschlechternder Gesundheitszustand
zwang ihn dann, am 01. April 1956 sein Amt im Vorstand der LIGA
abzugeben und in den Ruhestand zu treten. Trotz der Schonung, die
er sich selbst auferlegt hatte, konnte er sich seiner wohlverdienten
Altersruhe nicht mehr lange erfreuen. Er verstarb am 30. April 1959
in seinem Heim in Worishofen an den Folgen eines Schlaganfalles.
Er wurde in der Priestergruft im Unteren Friedhof in Regensburg bei-
gesetzt.*®

Sein Amtsnachfolger als Direktor der LIGA und Vorstandsmitglied
wurde der am 10. September 1912 in Osterm(inchen bei Bad Aibling
geborene Msgr. Josef Nachtmann. Am 20. Juni 1956 wurde er be-
stellt und am 15. Juli 1956 begann seine Amtszeit,* die bis zu sei-
nem Tode am 18. Marz 1977 dauerte. Bevor Josef Nachtmann zur
LIGA kam, war er nach seiner Priesterweihe am 29. 03. 1937 als Ka-
plan in Regenstauf, Worth a.d. Donau, Schwandorf und Regens-
burg Herz-Jesu seelsorgerisch tatig.”® Schon als junger Kaplan
wollte er in die Mission nach Sudafrika. Bereits im Jahre 1938 stellte
er erstmals ein Gesuch, das jedoch von Bischof Dr. Michael Buch-
berger mit der Begrindung, der Priestermangel sei zu groB, abge-
lehnt wurde. Nach langen und wiederholten Versuchen konnte er
dennoch die Erlaubnis des Bischofs einerseits und die Ausreisege-
nehmigung des Reiches andererseits, die aufgrund der Devisen-
knappheit nur schwer zu bekommen war, erwirken. Es kam jedoch
anders. Am Tage seiner geplanten Abreise erfolgte die Mobilma-
chung, Josef Nachtmann wurde im Februar 1940 zum Militardienst
eingezogen® und nahm als Sanitater — zuletzt als Oberfeldwebel —
am Krieg in Frankreich und RuBland teil. Im Februar 1945 geriet er
in russische Gefangenschaft, aus der er — nach mehreren erfolglo-
sen Fluchtversuchen — im August 1946 entlassen wurde.®® Kurze
Zeit war er wieder Kaplan in der Regensburger Pfarrei Herz-Jesu,
dann im Jahre 1947 Direktor des Exerzitienhauses Werdenfels und
1952 Landessekretar des Ludwigs-Missions-Vereines Minchen. Im
Jahre 1956 schlieBlich begann Josef Nachtmann seine 21-jahrige
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Direktor Msgr. Georg Thallmayr

Direktor Msgr.
Josef Nachtmann

Amtszeit im Vorstand der LIGA. Unermudlich setzte er sich fur die
LIGA ein und konnte so den gewaltigen Aufschwung des Unterneh-
mens mitgestalten und pragen. Vor allem um die Neugrindungen in
Speyer, Nirnberg und Augsburg, sowie fur die Neugestaltung der
Filialen Wirzburg und Manchen hat er sich besonders verdient ge-
macht. Sein besonderes Anliegen war der Neubau der Zentrale Re-
gensburg, fur den er zwar noch die Weichen stellen konnte, seine
Durchfiihrung aber nicht mehr erleben durfte.®'

Seit der Krise 1926/27 waren der geistliche und weltliche Vorstand
in ihrer Entscheidungskompetenz faktisch gleichgestelit, so daf Msgr.
Georg Thallmayr und Anton Wirth, spater Karl Wirth, das Unterneh-
men in gemeinsamer Verantwortung leiteten. Mit dem Eintritt Josef
Nachtmanns in den Vorstand 1956 wurden dann den in Regensburg
tatigen Direktoren® die Aufgabenbereiche getrennt zugewiesen.
Dem kaufmannischen Direktor wurden die Bankabteilung, die Versi-
cherungsabteilung und die Buchhaltung zugewiesen, dem geistli-
chen Direktor die Personalien, die LIGA-Krankenkasse, die Pachtein-
hebestelle und die Kirchensteuerkasse. Der Aufsichtsrat bestimmte,
daB beide Direktoren von allen wichtigen Angelegenheiten Kenntnis
erhalten sollten und dafiir Sorge zu tragen hatten, daB sie sich
gegenseitig vertreten konnen. Wichtige Schriftstiicke soliten vom
sachbearbeitenden Vorstandsmitglied gezeichnet und von einem
zweiten Vorstandsmitglied gegengezeichnet werden. Es blieb also
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Direktor Dr. Franz Stadler

bei der grundsétzlichen Gleichstellung — ein Vorstandsvorsitzender
wurde noch nicht benannt — lediglich das Tatigkeitsgebiet wurde
aufgeteilt. Sollten Meinungsverschiedenheiten zwischen den beiden
Regensburger Direktoren auftreten, hatte der Aufsichtsratsvorsit-
zende das Entscheidungsrecht.®® Die Mitarbeiter der LIGA erlebten
Josef Nachtmann als groBe, Autoritat ausstrahlende Persdnlichkeit.
Er galt als gerecht, ordnungsliebend und gewissenhaft. Seine Men-
schenkenntnis und seine groBe Energie zeichneten ihn aus.>* Eine
schwere Krankheit ri ihn im 65. Lebensjahr aus seinem aktiven Be-
rufsieben. Eine Operation in Minchen GroBhadern konnte ihm keine
Hilfe mehr bringen. Er starb am 18. Marz 1977, am Vorabend seines
Namensfestes im Krankenhaus.

Bei der Neugriindung der Geschéftsstelle Minchen im April 1931,
wurde Dr. Franz Stadler die Leitung dieser Filiale Gbertragen.®®
Das Ordinariat des Erzbistums Minchen—Freising zégerte jedoch
zunéachst Franz Stadler zu beurlauben mit der Begrindung, sie wolle
eine so fahige Kraft nur ungern freigeben. Nach einer kurzen Verzo-
gerung wurde die Genehmigung dann schlieBlich doch erteilt.>® Da
Anton Wirth im Jahre 1941 zum Militardienst einberufen worden war
und zusammen mit Msgr. Georg Thallmayr den Vorstand der LIGA
verkorpert hatte, war zunachst nur ein Regensburger Direktor im
Amt, der die gesamte LIGA fuhrte. Um das Vier-Augen-Prinzip zu
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Direktor Anton Wirth

wahren wurde der Mdnchener Direktor Franz Stadler im Sommer
1941 in den Vorstand berufen®” und blieb dort, auch als Direktor
Anton Wirth wieder offiziell seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied auf-
genommen hatte. Von dieser Zeit an besteht der Vorstand der LIGA
aus drei Personen.®® Dartber hinaus Ubernahm Pralat Dr. Franz
Stadler im Jahr 1942 den Vorsitz des Priestervereins Minchen und
des Klerusverbandes Bayern. Am 20. Juli 1944 wurde Franz Stadler
von der Gestapo verhaftet und in Oranienburg und Berlin-Moabit
in Einzelhaft gehalten. Er hatte als Direktor der LIGA dem Orden
der Jesuiten ein Darlehen vermittelt, was ihm als Unterstitzung
einer staatsfeindlichen Gruppe ausgelegt wurde. Anfang 1948 zog
sich Franz Stadler auf eigenen Wunsch von seinen Aufgaben als
Vorstand zurtick und Ubergab sein Aufgabengebiet an Michael
Kell. Offiziell schied Domkapitular und Erzbischoflicher Finanzdirek-
tor Pralat Dr. Franz Stadler am 18. September 1951 aus dem Vor-
stand aus.*® Er verstarb am 25. November 1978 im 79. Lebensjahr.®
Neben Dr. Franz Stadler schieden im Jahre 1951 auch Josef
Lang und Johann Hosl aus dem Vorstand aus. Beide waren am
30. August 1935 als ehrenamtliche Mitglieder in den Vorstand ge-
kommen.®!

Anton Wirth war bereits seit Anfang April 1928 im Vorstand der
LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft. Kurz nach Ausbruch des
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Festakt anldBlich der Verleihung des Bundesverdienstkreuzes an Direktor
Anton Wirth. Von links: Msgr. Georg Thallmayr, Oberblrgermeister
Herrmann, Erzbischof Buchberger, Sekretédr Grotsch, Direktor Anton Wirth

Zweiten Weltkrieges wurde. er als Major der Reserve zum Wehrdienst
verpflichtet und schied somit voriibergehend aus dem Vorstand der
LIGA aus. Tagsuber tat er seinen Dienst bei der Wehrersatzinspek-
tion, in den Morgen- und Abendstunden, vor und nach seiner
Dienstzeit erledigte er die Geschafte der LIGA. Ein groBes MaB an
Arbeit und Sorge lag in jener Zeit auf seinen Schultern; mit groBem
personlichen Einsatz setzte er sich auch in dieser Zeit fur die LIGA
ein. Um so mehr traf es ihn, als er nach Kriegsende von den Ameri-
kanern seines Amtes enthoben wurde und mehr als zwei Jahre
lang offiziell ohne Arbeit war® Sein erfolgreiches Wirken fur die
LIGA wahrend des Dritten Reiches brachte ihm neben der Entlas-
sung durch das amerikanische Military Government FJD 3 am 10. Juli
1945 auch gesundheitliche Beeintrachtigungen aufgrund der anhal-
tenden Uberbeanspruchung. Sobald diese Entscheidung bekannt
wurde, waren Vorstand und Aufsichtsrat bemtiht, die Entscheidung
der Militarregierung revidieren zu lassen. Es wurde darauf hingewie-
sen, daB Anton Wirth zum einen nur deshalb der NSDAP beigetreten
sei, um zu verhindern, daB der Vorstand der LIGA mit prominenten
Parteileuten besetzt wird und zum anderen, daB dieser Beitritt mit
dem Einverstandnis des Aufsichtsrates erfolgt sei. AuBerdem habe
Direktor Wirth nie ein Amt bei der NSDAP bekleidet und habe aus
der Zugehorigkeit zur Partei keinerlei Vorteile gezogen.®® Auch der
Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Anton Goétz strich gegentber der Militar-
regierung die Verdienste Wirths heraus. Er wies darauf hin, daB der
Parteieintritt — fir Anton Wirth ein Opfer — nur unter dem Zwang der
damaligen Verhaltnisse geschah, um das Schlimmste verhindern zu
kénnen, und beantragte im Namen des ganzen Verbandes, Anton
Wirth die Rickkehr in sein Amt wieder zu ermoglichen.® Auch die
Belegschatft der LIGA machte sich zum Fursprecher fir Anton Wirth.
In einem von 21 Angestellten der LIGA unterzeichneten Schreiben
an die Militarregierung wurde bestatigt, daB Anton Wirth zu keiner
Zeit mit der nationalsozialistischen Ideologie konform war und daB er
niemals versucht hatte, Mitarbeiter in einer entsprechenden Weise zu
beeinflussen, so daB seine Parteimitgliedschaft in der Belegschaft
weitgehend unbekannt geblieben war® SchlieBlich erhielt Anton
Wirth im Friihjahr 1946 die Erlaubnis, bis zur endgultigen Entschei-
dung wieder in der LIGA tatig zu sein.®® Am 09. Juni 1947 wurde An-
ton Wirth durch Spruchkammerentscheid in die Gruppe IV (Mitlaufer)
eingestuft.” Als dann im Jahre 1948 der Non-Concurence-Bescheid
von der Militarregierung riickwirkend erklart worden war, konnte An-
ton Wirth auch offiziell in den Vorstand der LIGA zurtckkehren und
wieder fir die Genossenschaft zeichnen.®® Ab dem Zeitpunkt der
Wahrungsumstellung war es Anton Wirth moglich, seine Tatigkeit
wieder ungehindert aufzunehmen. Dies war gerade im Hinblick auf
die groBe Belastung und die mihevolle Arbeit fir die LIGA beson-

ders wichtig.®® Nach wie vor war er auch in kommenden Jahren um
das Wohl der LIGA besorgt und trat daflr ein, den Geistlichen und
der Kirche gunstige Kreditsatze fur den Wiederaufbau einzurdumen.
Diejenigen, die mit Anton Wirth zu tun hatten, lernten ihn als klar den-
kenden, sachlichen und ruhigen Menschen kennen.” Von der Be-
legschaft wurde er wegen seines Gerechtigkeitssinnes geschatzt. Er
war sehr streng und verlangte gewissenhafte und punktliche Arbeit.
Erstmals flhrte er zur effizienteren Gestaltung des Arbeitsablaufes
Leistungsvorgaben im Betrieb ein.”

Anton Wirth wurden verschiedene Auszeichnungen zuteil. So Uber-
reichte ihm am Q7. 03. 1957 der Oberbirgermeister der Stadt Regens-
burg im Auftrag des Bundesprasidenten das Bundesverdienstkreuz
am Bande. Der Festakt fand im historischen Festsaal des Alten Rat-
hauses statt.”? Fur ehrenamtliche Tatigkeiten beim Bau von mehr
als 500 Wohnungen durch das Diézesansiedlungswerk Regensburg
erhielt er die Papstliche Auszeichnung ,,Pro ecclesia et pontifice”.
Im Jahre 1960 erlitt Anton Wirth einen Herzinfarkt, von dem er sich
nur mahevoll erholte. Von da an konnte er nur noch mit verminder-
tem Einsatz arbeiten, zumal ihm seine Arzte ,,mehr Abstand zur Ar-
beit* verordnet hatten. Er war aber so sehr mit seinem Amt und mit
der LIGA verbunden, daB ihm ein Abschalten praktisch nicht mog-
lich war™ Im Alter von 67 Jahren, davon war er 34 Jahre in der
LIGA tatig, verstarb Anton Wirth am 03. 06. 1962 ganz plétzlich.
Wahrend einer Kundgebung der Katholischen Aktion in Regensburg
zu Ehren des neuen Bischofs von Regensburg erlitt er erneut einen
Herzanfall, dem er wenige Stunden spéter erlag.”™

Sein Nachfolger als weltlicher Direktor wurde am 01. 10. 1962 Karl
Wirth, der mit Anton Wirth nicht verwandt war. Der am 23. Mai 1928
in Weiden geborene Karl Wirth kam am 01. Mai 1948 zur Volksbank
Weiden eGmbH, wo er zunéchst eine Banklehre absolvierte und an-
schlieBend als Angestellter tatig war. Am 01. Mai 1951 wechselte er
zum Bayerischen Genossenschaftsverband und blieb dort bis zu sei-
nem Eintritt in die LIGA im Prifungsdienst. Karl Wirth gehorte bis
zum 31. Marz 1987 dem Vorstand der LIGA an.

Fur den im Jahre 1951 aus dem Vorstand ausgeschiedenen Finanz-
direktor Franz Stadler wurde der Direktor der Miinchener Geschafts-
stelle Msgr. Michael Kell vom Aufsichtsrat in den Vorstand ge-
wahit.”s Fast 35 Jahre lang arbeitete er fur die LIGA bevor er am
24. Januar 1983 im 70. Lebensjahr verstarb. Unmittelbar nach seiner
Priesterweihe am 31. Marz 1940 in Freising muBte Michael Kell als
Sanitater einrlicken. Sein aktiver Wehrdienst dauerte vom 04. 12. 1940
bis zum 16. 10. 1943. Als er im Kriegssommer 1942 einen Verwunde-
ten rettete, wurde er selbst von einem russischen Scharfschitzen ge-
troffen; das ExplosivgeschoB zerschmetterte seinen Unterarm. Die
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Direktor Msgr.
Michael Kell

Amputation des rechten Armes war nicht mehr zu vermeiden. In spa-
teren Jahren bedeutete diese Verwundung vielfache Behandlungen
und haufigen Schmerz — sie hat seinen spéteren Lebensweg zwei-
fellos gepragt. Als er entlassen worden war, ging Michael Kell als Ka-
plan nach Mittenwald und bemuhte sich — gepragt von der eigenen
Erfahrung — ganz besonders um Heimkehrer und Flichtlinge. Im
Jahre 1948 wurde er schliellich zu verwaltungsmaBigen Aufgaben in
die LIGA Minchen berufen. Wahrend seines jahrzehntelangen Dien-
stes erwies er sich als erfahrener Berater, als treuer Helfer und
Freund der Priester der Erzdidzese und auch vieler Laien.”

Fur ihn war seine Aufgabe in der LIGA ,,Dienst an der Seelsorge und
am Seelsorger, Dienst an den kirchlichen Einrichtungen” Die Mitar-
beiter hatten in ihm einen ,,menschlichen* Chef, der Vorstand hatte
in ihm einen Kollegen, der immer die Sache in den Mittelpunkt stellte.
Seine bestimmte und aufrichtige Art wurde ebenso geschatzt wie
sein Humor. Unermidlich setzte er sich fur ,seine” LIGA ein, ihr wid-
mete er seine Kraft und seinen Eifer.”” Dennoch blieb er auch Seel-
sorger. Funfzehn Jahre lang, ab 1963, betreute er am Wochenende
die Pfarrei Fall-VorderriB nahe seiner Heimat GaiBach. Als ihm dann
der Pendelverkehr zwischen Munchen und Fall zu beschwerlich ge-
worden war, wirkte er in der Nachbar-Pfarrei seines Minchener
Wohnsitzes, St. Emmeram. Dem Bayerischen Pilgerbiiro war der
Erzbischofliche Geistliche Rat Msgr. Michael Kell einer der ersten
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geistlichen Pilgerleiter nach Rom, in das Heilige Land und ganz be-
sonders nach Lourdes.”™ Im Herbst 1981 zwang ihn eine schwere
Krankheit zu einem fast funfmonatigen Krankenhausaufenthalt. Sein
starker Lebenswille lieB ihn noch einmal gesunden. Er war von seiner
Krankheit gezeichnet und geschwécht, dennoch wollte er seiner Auf-
gabe als Direktor der LIGA gerecht werden und gab nicht auf. Er be-
absichtigte im Sommer 1983 mit Vollendung seines 70. Lebensjahres
in den Ruhestand zu treten. Dazu kam es aber nicht mehr. Im De-
zember 1982 wurde Michael Kell erneut ins Krankenhaus eingeliefert
und starb im Januar 1983. Er wurde in GaiBach/Obb., seinem Ge-
burtsort, beigesetzt.

Sein Nachfolger als Munchener Direktor und Vorstandsmitgiied
wurde am 01. September 1983 Donat lhis. Mit ihm erhielt die Filiale
Munchen erstmals einen weltlichen Direktor. Donat Ihls hatte bereits
im Jahre 1952 seine Tatigkeit bei der LIGA aufgenommen. Zunachst
absolvierte er eine Banklehre in der Geschéftsstelle Wirzburg und
war dort als Angestellter tatig. AnschlieBend wechselte er als Filial-
leiter in die Geschéfisstelle Speyer, in welcher er von Mérz 1965 bis
September 1983 sehr erfolgreich tatig war. Grindung und Aufbau
der Filiale und des gesamten Geschaftsbereiches in der Didzese
Speyer und dartber hinaus waren zum groBten Teil sein Verdienst.
Er erwarb sich groBes Vertrauen und Ansehen bei der Bistumslei-
tung, beim gesamten Klerus und bei der Kundschaft der LIGA. Fur
den Neubau der Filiale Speyer in den Jahren 1972 bis 1974 hat er
sich in besonderer Weise engagiert. Donat lhls war Uber sechs Jahre
lang Vorstandsmitglied der LIGA. Im Marz 1990 ging er aus gesund-
heitlichen Grinden in den Ruhestand.

Aufsichtsratsvorsitzende und Vorstandsmitglieder im Uberblick:

Aufsichtsrat

Dr. Anton Gétz (Juni 1935 bis 12. 06. 1946)

Johann Hastreiter (September 1946 bis 31. 08. 1948)
Augustin Kuffner (September 1948 bis 23. 05. 1972)
Franz Schmalzl (Mai 1972 bis 01. 06. 1977)

Vorstand

Georg Thallmayr (Oktober 1932 bis 01. 04. 1956)

Josef Nachtmann (Juli 1956 bis 18. 03. 1977)

Anton Wirth (Marz 1928 bis 03. 06. 1962)

Karl Wirth (September 1962 bis 31. 03. 1987)

Dr. Franz Stadler (Juni 1941 bis 18. 09. 1951, Minchen)
Michael Kell (Dezember 1951 bis 24. 01. 1983, Minchen)
Donat Ihls (September 1983 bis 01. 03. 1990, Munchen)
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Das katholische Wohnungsbau- und Siedlungswerk

als soziale Aufgabe

Im Nachkriegsdeutschland war die Wohnungsnot unter den vielen
Néten eine der gréBten. Die katholische Kirche in Bayern stellte sich
diesem Problem. Nach dem vélligen Zusammenbruch im Jahre 1945
riefen die acht bayerischen Bischofe zum sozialen Wohnungsbau auf
und errichteten in jeder Ditzese Stiftungen und Institutionen, die den
Wohnungsbau férdern und ausweiten sollten. In der Diézese Re-
gensburg griindete im Jahr 1949 Erzbischof Dr. Michael Buchberger
das ,katholische Wohnungsbau- und Siedlungswerk der Diézese
Regensburg”. Die Regierungsbezirke Oberpfalz und Niederbayern
waren zu dieser Zeit im Vergleich zum Landesdurchschnitt um etwa
200.000 Evakuierte und Flachtlinge aus den Ostgebieten Uberbe-
setzt, was fur die Wohnungssituation ganz besondere Probleme mit
sich brachte. Obgleich schon vor 1949 die Kirche z. B. durch Uber-
lassung kirchlichen Grundes den Wohnungsbau unterstitzt hatte,
war dennoch gréBerer Einsatz erforderlich. Zweck und Aufgabe des
neu gegrindeten Siedlungswerkes war erstens Beratung, Betreuung
und Unterstitzung des sozialen Wohnungsbaues in der Didzese Re-
gensburg, zweitens die organisatorische Zusammenfassung aller
Vorhaben und drittens die Gewinnung von Geld- und Sachmitteln.
Geld- und Sachspenden, zinslose und zinsverbilligte Darlehen soll-
ten den raschen Aufbau des Siedlungswerkes ermdglichen.

Die Geschaftsstelle des Wohnungsbau- und Siedlungswerkes der
Didzese Regensburg war die LIGA,™ die dem Wohnungsbau- und
Siedlungswerk nach dessen Griindung am 14. Januar 1949 in ihrem
Bankgebédude kostenlos zwei Raume zur Verfigung stellte. Als diese
Raume zu klein geworden waren, zog das Siedlungswerk in das
ebenfalls der LIGA gehdérende Nachbargebaude in der Fahrbeck-
gasse um. Das Anfangskapital setzte sich einerseits aus den Einla-
gen der vier Gesellschafter, Bistum Regensburg, Bischéflicher Stuhl,
Bischéfliche Knabenseminarstiftung und Caritasverband, und ande-
rerseits aus Spenden aus Haus- und Kirchensammlungen zusam-
men. Bereits ein Jahr vor der Grindung des Siedlungswerkes wur-
den bei StraBensammlungen fUr den Wiederaufbau sogenannte
»Bausteine”, eine Art Briefmarken, zu einem Wert von 1 DM verkauft,
die trotz der Not der damaligen Zeit von der Bevilkerung als Solidari-
tatsbeitrag gerne gekauft wurden.®

Die Aufbauleistungen des Wohnungsbau- und Siedlungswerkes ste-
hen in engstem Zusammenhang mit den Direktoren der LIGA Spar-
und Kreditgenossenschaft eG.m.b.H. Anton Wirth, als erster Ge-
schaftsfihrer und Msgr. Georg Thallmayr als zweiter Geschéftsfihrer
leisteten in dieser schweren Zeit viel, um die groBe Wohnungsnot zu
lindern.®" Vor allem Anton Wirth hat sich als Mitinitiator und Mitbe-
grunder um das Siedlungswerk verdient gemacht, wofdr ihm héch-
ste Ehren verliehen wurden.®' Er vertrat das Siedlungswerk im Ver-

band der Wohnungsbaugeselischaften mit groBem Einsatz. Unter
seiner Leitung entstanden sowoh! in der Stadt als auch in der gesam-
ten Ditzese zahlreiche Wohnblécke und Siedlungshauser.® Die er-
ste BaumaBnahme des Wohnungsbau- und Siedlungswerkes war
eine Siedlung in Obertraubling, die zweite, mit ca. 50 Hausern we-
sentlich umfangreichere, war die sogenannte Kolpingssiediung am
Sallerner Berg in Regensburg. Zunachst wurden ausschlieBlich Miet-
wohnungen gebaut. Erst ab Mitte der 1950er Jahre kam auch der
Bau von Eigenheimen hinzu, spater dann wurde auf die Sanierung
kirchlicher Bauten gréBerer Wert gelegt.® Die Bauleistungen des
Wohnungsbau- und Siedlungswerkes umfaBten im Zeitraum zwi-
schen 1949 und 1959 784 Wohnungen, von denen 311 Kaufeigen-
heime und 473 Mietwohnungen waren. Von der Kirche wurden im
selben Zeitraum 157.293 gm an bebauungsfahigen Grundsticken in
Erbbaurecht auf 99 Jahre und zum Teil auch durch Verkauf zur Verf-
gung gestellt.®® Anton Wirth blieb bis ins Jahr 1954 erster Vorsitzen-
der des Siedlungswerkes. Nachdem dann die Weichen gestellt wa-
ren, konnte er diese Aufgabe an seinen Nachfolger weitergeben,
blieb aber als Aufsichtsratsvorsitzender bis zu seinem Tode dem
Siedlungswerk verbunden und Gberwachte dessen Tatigkeit. Nicht
nur durch die tatkraftige Mitarbeit der Direktoren der LIGA wurde der
Start des Wohnungsbau- und Siedlungswerkes erméglicht, sondern
auch durch die praktische und unkomplizierte Hilfe der Bank selbst.
So gewahrte die LIGA dem Siedlungswerk ginstige Kredite sowohl
auf Hypothekenbasis, als auch in Form von Kontokorrentkrediten zur
Uberbrickung kurzfristiger finanzieller Engpéasse — in Anbetracht
der damaligen allgemeinen Kapitalknappheit ein besonderes Ver-
dienst der LIGA. DarUber hinaus stellte die LIGA dem Siedlungswerk
Personal und Teile ihnrer Geschéftsausstattung zur Verflgung. Da das
Siediungswerk in der Anfangsphase kein Kapital zum Kauf von drin-
gend bendtigten Blromaschinen besaB, UberlieB ihm die LIGA ihre
miihsam vor Bombenangriffen geschitzten, damals unersetzlichen
Buchungsmaschinen. Nach Dienstschlu der LIGA kamen diese
Maschinen bis spét in die Nacht fur die Aufgaben des Siedlungswer-
'kes zum Einsatz.®

Mit dem Engagement beim Wohnungsbau- und Siedlungwerk, aber
auch dadurch, daB die LIGA in der Nachkriegszeit an Geistliche, Kl6-
ster und kirchliche Institute ganz aligemein vergleichsweise glnstige
Kredite gewahrt hatte, konnte sie ihre Aufgabe, den kirchlichen Wie-
deraufbau zu fordern und dariber hinaus die soziale Not zu lindern,
in vorbildlicher Weise erflillen. Vor allem die bombengeschadigten
Gebiete Frankens, aber auch ganz Bayern profitierten von der Lei-
stung der LIGA. Hier hat sich die Notwendigkeit eines kirchlichen
Geldinstituts als Sammelstelle fr kirchliche Gelder, die dann wieder
kirchlichen Zwecken zugeflhrt werden, erneut gezeigt®
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Die Auseinandersetzung um die Rickgewinnung

der Lebensversicherung

Urspringlich wurde die im Jahre 1922 gegriindete Lebensversiche-
rung — damals Priester-Sterbekasse — im Rahmen der LIGA, Wirt-
schaftlicher Verband der kath. Geistlichen eGmbH, Regensburg als
Unterabteilung gefuhrt. Auf Veranlassung des Reichsaufsichtsamtes
fur Privatversicherung wurde die Lebensversicherung im Jahre 1931
aufgrund des bereits erreichten Umfanges aus dem Verband ausge-
gliedert und in einen besonderen Versicherungsverein auf Gegen-
seitigkeit Ubertragen. Dieser, dem Reichsaufsichtsamt unterstehende
Versicherungsverein bediente nicht nur die versicherten Geistlichen
mit glnstigen Versicherungspramien, sondern erzielte infolge der
gunstigen Geschaftslage auch Jahr fir Jahr hohe Uberschiisse.®

Die ,,LIGA Lebensversicherung der katholischen Geistlichen Versi-
cherungsverein auf Gegenseitigkeit” war ein vollig selbstandiges
Unternehmen und zahlte ausschlieBlich Geistliche zu ihren Mitglie-
dern. Aufgrund der geregelten und einfachen Lebensweise der Ver-
sicherten hatte die Lebensversicherung vergleichsweise glinstige Ri-
siken und konnte deshalb ,,mit einer gewissen Zwangslaufigkeit eine
sehr gunstige Entwicklung nehmen“# Deshalb war die ,Lebensver-
sicherung fur den Katholischen Klerus* auch in der Lage, duBerst
glnstige Pramien zu bieten, was der Vergleich mit Beitragssatzen
anderer Versicherungsgeselischaften fir das Jahr 1938 zeigt.®

tﬁi’te ;  70. Lebensjahr 65. Lebensjahr
alter:t - - . , V .
Pax gar\x(c Bayern g::zi V.,Liga Pax ga;; Bayern 11;:::{.
RM Pt RM Pi RM Pf RM PELERM Pf|RM Pf RM Pf RM Pf RM Pf
20 | 14.85| 16.50 . 15.90] 17.40| 19.30
28 | 1740f 10 | 5670 18.90| 18.80| 20.30| 22.20|20.23|20.—
‘ 30:""“ 20.85| 22.40| 24.1022.08| 22.20| 22.85| 24.30| 26.20|24.10{23.90
35 | 25.50| 27.—| 28.90(26.52| 26.70| 28.45| 29.90| 31.90(29.48|29.10
40 | 31.75| 33.30| 35.10(32.53| 32.50| 36.20| 37.70| 30.80 |37.08] 36.40
45 | 40.35] 41.90| 43.60|40.90| 40.50| 47.70| 49.20| 51.40|48.40|46.90
50 | 52.90| 54.60| 55.80(53.—| 52.—| 66.35| 68.10| 70.10|06.74 |64.60
53 | 72.75| 74.70| 75.10(71.86| 70.80(102.35 [104.50 |106.40 98.60
6o irie-—_ W12 g0iii210] 105.90
Bei- 4 .
tritts- 60. Lebensjahr 55. Lebensjahr
 alter: ;
i | Zax [ BV Joen B[y 3] s | 2.V Jomer P
RM Pf{RM Pf RM P RM Pf RM Pf RM Pf|RM Pf RM Pf RM Pf RM Pf
20 |17.55 | 19.— | 21.—|19.27 20.10°| 21.50 | 23.70[21.83
25 | 21.10 | 22.50 | 24.60 [22.60| 22.10 | 24.70 | 26.— | 28.40|26.25]28.10
30 | 26.15 | 27.50 | 29.70[27.46| 26.80 | 31.50 | 32.80 | 35.40|32.91|35.50
35 | 3345 | 34.80 | 37.20(34.50| 33.60 | 42.— | 43.40 | 40.40|43.25|406.30
40 | 44.30 | 45.70 | 48.40145.29| 43.60 | 59.45 | 61.— | 64.40{60.64{63.90
45 | 62.15 | 63.80 | 606.7063.09] 60.50 | 94.05 | 96.— |100.60 97.60
50 |97.30 i 99.40 |102.90 03.70
55
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Als gemeinnitziges Unternehmen vertrat die Lebensversicherung
keine Gewinnabsicht. In den ersten sieben Jahren ihres Bestehens
zahlte die LIGA-Lebensversicherung bei 380 Sterbefallen 637.000
RM an den bayerischen Klerus aus.®

Am 26. August 1940 erhielt der Vorstand der ,,LIGA-Lebensversiche-
rung der katholischen Geistlichen Versicherungsverein auf Gegen-
seitigkeit” den erschiitternden Bescheid des Reichsaufsichtsamtes
far Privatversicherung, daB die Lebensversicherung aufgelost wer-
den sollte. Darin hieB es: ,,Im Zuge der Vereinheitlichung des Versi-
cherungswesens milssen wir unter allen Umstanden auf eine Beseiti-
gung lhres berufsstdndischen und konfessionellen Versicherungs-
vereins hinwirken.*® Der Bestand der LIGA-Lebensversicherung
sollte auf ein anderes Versicherungsunternehmen, das weder be-
rufsstéandisch noch konfessionell gebunden war tibertragen werden;
gleichzeitig wurde als begiinstigtes Institut die , Bayern* Offentliche
Anstalt fir Volks- und Lebensversicherung in Mlnchen, Karolinen-
platz 5 empfohlen.®® Trotz sofortigen und eindringlichen Wider-
spruchs der Vorstandsmitglieder Geistl. Rat Lang, Geistl. Rat Hos!
und Geistl. Rat Thallmayr® muBte die Aufldsung durchgefuhrt wer-
den, da damals die LIGA, ebenso wie alle katholischen Vereinigun-
gen, unter Repressionen zu leiden hatte. Betriebsdurchsuchungen,
Verhaftungen von Vorstandsmitgliedern, Bestrafungen und sogar die
Einlieferung des Aufsichtsratsmitglieds Stadtpfarrer Huber in das
Konzentrationslager Dachau waren Etappen der politischen Verfol-
gung.® In der auBerordentlichen Generalversammiung vom 27. No-
vember 1940, die vom Vorsitzenden des Aufsichtsrates Pralat Dr. An-
ton Gotz geleitet wurde, muBte der BeschluB gefaBt werden, den
gesamten Versicherungsbestand und das gesamte Vermégen der
LIGA Lebensversicherung mit Wirkung ab 01. Januar 1941 ohne Li-
quidation auf die ,,Bayern” zu Ubertragen und die Lebensversiche-
rung ab dem 31. Dezember 1940 aufzuldsen.®® Am Ende des Ge-
schéftsjahres 1940 waren von den ca. 6000 Geistlichen in Bayern
4413 Mitglieder bei der LIGA-Lebensversicherung, die Versiche-
rungssumme betrug 9,1 Mio. RM.9 In der Bilanz per 31. 12. 1940
wurde das Vermbgen der Lebensversicherung mit mehr als 3,8 Mio.
RM ausgewiesen, welches in mindelsicheren Wertpapieren ange-
legt war. Mehr als 1 Million des Vermdgens waren freie Reserven,
2.7 Mio. RM waren in versicherungstechnischen Ricklagen gebun-
den® Der ReinlberschuB betrug 99000 RM.® Mit der Ubertra-
gung der LIGA-Lebensversicherung auf die ,.Bayern” ging dem Ver-
band also ein beachtliches Vermdégen verloren, zumal fur die
Ubernahme dieses gesunden und intakten Unternehmens kein Aus-
gleich und keine Entschadigung bezahlt wurde.™

Laut Ubergabevertrag Gbernahm die ,,Bayern” den gesamten Versi-
cherungsbestand der LIGA-Lebensversicherung und fuhrte ihn ge-
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trennt unter eigener Vermégensverwaltung und eigenem Gewinnver-
band. Fur die ibernommenen Versicherungen wurden neue Policen
ausgefertigt.”®" In einem zusétzlichen Agenturvertrag Gbertrug die
»Bayern" der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft e G.m.b.H. ge-
gen Provisionszahlungen den Einzug der Versicherungspramien,
die Werbung fur Lebensversicherungen innerhalb Bayerns, die Aus-
zahlung der Versicherungssummen und die Vermittlung von Hypo-
theken. Die LIGA hatte zwar den Vermoégensbestand verloren,
konnte aber weiterhin fir ihre Mitglieder beratend und vermittelnd ta-
tig sein. Somit wurde die ,,Bayern”, ebenfalls ein gemeinniitziges Un-
ternehmen, zur Vertragsgesellschaft der LIGA Spar- und Kreditge-
nossenschaft eG.m.b.H. In der Praxis nahmen die Geschéaftsstellen
der LIGA-Bank die Lebensversicherungsantrage entgegen und die
Zentrale in Regensburg leitete diese an die ,,Bayern® weiter. Die LIGA
Regensburg erhob die Beitrdge und héndigte die Policen aus, so
daB die Versicherten nach wie vor ausschlieBlich mit der LIGA Kon-
takt aufnehmen muBten.'®

Mit dieser Situation muBte sich die LIGA fur die Dauer der national-
sozialistischen Herrschaft abfinden. Jedoch bereits im Oktober 1945
und zum wiederholten Male im Mal 1948 verlangte die LIGA die
Riickgabe des Versicherungsbestandes von der ,Bayern" mit der
Begrindung, die LIGA habe sich nicht freiwillig von ihrem Versiche-
rungsbestand getrennt, sondern sei ,nur durch das Diktat der zu-
stindigen Reichsstelle und durch die Unterstitzung, welche lhre An-
stalt [die ,,Bayern®, die Verf.] als im 3. Reich besonders bevorzugtes
Offentlich rechtliches Institut hierbei zur Verflgung gehabt hat“*
dazu gezwungen worden. Darlber hinaus entstanden den Versi-
cherten dadurch Nachteile, daB einerseits ihre durch Pramienzahlun-
gen geschaffenen Reserven ihrer Verfligungsgewalt entzogen wor-
den waren und andererseits sich die Pramiensatze erhéht hatten.
Ware die Lebensversicherung weiterhin im Verband der LIGA ver-
blieben, waren sogar Pramiensenkungen moglich gewesen. Mit
Recht wies der Vorstand der LIGA das Argument der ,,Bayern” zu-
rick, eine groBere Gesellschaft mit groBerem Versicherungsbestand
kénne bessere Garantien flr die Erflllung der Versicherungsver-
trége bieten, da die Pramien der LIGA-Lebensversicherung den Risi-
ken angemessen gestaltet waren und das Kapital gut angelegt
war, "o

Die wiederholte Aufforderung an die ,,Bayern* im Jahre 1948, die Le-
bensversicherung zurickzugeben, stltzte der Vorstand der LIGA auf
das Militarregierungsgesetz Nr. 59, das die Ruckerstattungspflichten
regelte."®
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Brstschrift

bergabe-Vertrag.

Zwischen der " Bayern " Uffentliche Anstalt fir Volks- und Lebens-
versicherung, Miinchen (nachfclgend " Bayern " )

und der .
Llsa,Leoensve*smhemng der katholischen Geis tlichen, Versicherungs-
verein auf Gegenseitigkeit, Regensbuxg (hachiolgend Liga-lebens-
versicherung) wird folgender Vertrag gescmossen.

1) Die " Bayern " themimmt den gesomten Versicherungsbestand der
Iiga-Leb ensverslchemng nach dan Stande vom 31.Dezember 1940 und
fihrt diesen getrennt mit el genen Gewinnverband und eigener Ver-
moigensverwaltung, bis zur Abwicklung. .

2) Die Liga-Lebensversicherung iibergibt die Vemggensbest &nde auf
Grund der Bilanz per 31.Degzember 1940 &n die " Bayern " und 10st

den Versicherungsverein a.G.Liga-Lebensversichemng auf Grund ir die "
n des Beschlusses der Mitgliederversammlung vom 27.November 1940 Sgefert- .
?‘ mit Wirkung vom 31.Dezember 1940 ab, auf. 1art e‘rffc e . .
3) Die U‘hernahme der 1\ erbl*ﬂllehx{%v. ten un(‘ die L’bertrwgung des Ver- gep _est 11¢, Pops Sichey = g Sue
in_entsprechepder Enwendung de Vers -Cenoay, ; re - lice
. mbgens erfolgt mmix/éj 253 des uk’c.(}esetzes ohne quuldatlon des O by 8 0 werg Iga.. e
Versicherungsvereines Iiga-lebensversicherung. Sam: ’I‘t i cllthgiltlg7 o1t at o hobenen
4) Der Unterstiitzungsfonds der Liga—l«ebensversichemﬁg wird am L mimst‘eri £ t"ersl‘i?; Zusty . c. Unterzg_ oh
31.Dezember 1940 im Einverstindnis mit der " Bayern "‘auf die 'ertfag 'sthn deg o ey = eichsauf -
~ Liga,Spar- und Kredlt?enossenschaft e.G.m.b. h Regez]sburg iiber- . - lé Vi@z'faoher . ayel‘ischen

tragen,

geregelt.

v 6) Der Vorstand der iiga,Spar— und Kreditgenossenschaft e.G.m.b.H.
Regensburg erhilt das Recht,ibei der Entscheidung Uber die Ver-

i wendung der im Gewinnverband® borzielten Ubersdiiisse mitzuwirken.

" 3

7) Die ” Bayern " vexpfl ichtet sich, mit der Iiso,5par- und Kredit-

< genos senschaft e.G.m.b.H.Regensburg einen Agentur-Vertrag abzuschlie m ; .
: Ben, der die Werbung neuer Vewzchezungen fir die *® Bayem .. .
den Einzug der Pr‘ﬁ;eily die Ausm}ig.ns dergfers ;
I £ - Vermittzung’ 9“%?0 ge é'ﬁmﬂ‘.asst
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BeschluB der Wiedergutmachungskammer: Die LIGA-Lebensversicherung
wird nicht zurtickgegeben, sondern bleibt bei der ,Bayern*

Die ,,Bayern” verweigerte die Ruckgabe des Vermdgens der Lebens-
versicherung und erklarte, der damaligen Verfugung des Reichsauf-
sichtsamtes lage keine politische Aktion gegen den katholischen Kle-
rus zugrunde, vielmehr sei sie ausschlieBlich eine MaBnahme der
allgemeinen wirtschaftlichen Planung®, bedingt durch das Reichsauf-
sichtsgesetz vom 19. 11. 1937." AuBerdem leugnete die ,,Bayern‘,
daB den Versicherten durch die Ubertragung Nachteile entstanden
seien.™®

Da die LIGA die Wiederzulassung ihrer Lebensversicherung an-
strebte, die ,,Bayern aber die Ruckgabe verweigerte, kam es zu ei-
ner Auseinandersetzung in dieser Sache vor dem Bayerischen Lan-
desamt flr Vermogensverwaltung und Wiedergutmachung, bei dem
beide Parteien ihre Standpunkte mit Nachdruck vertraten."® Wah-
rend dieser Auseinandersetzung unterstrichen die Vertreter der
LIGA, daB die Auflésung der Lebensversicherung gegen den Willen
der Versicherten und des Vorstandes erfolgt sei und aufgrund der
auBerordentlich gunstigen finanziellen Lage wirtschaftliche Griunde
hierfar nicht in Frage kamen." Selbst Vertreter der ,Bayern® hatten
im Zeitpunkt der Ubernahme zugestanden, daB die LIGA-Lebensver-
sicherung ein ausgezeichnetes Institut sei und daB sie niemals in Ge-
fahr gekommen wére von sich aus den ZusammenschluB mit einem
anderen Versicherungsunternehmen zu suchen.™

Der Streit um die Ruckgewinnung der Lebensversicherung dauerte
sechs Jahre. Nach lebhaftem Briefwechsel und zahlreichen Zeugen-
vernehmungen erging schlieBlich im Juni 1951 von der Wiedergut-
machungskammer beim Landgericht Regensburg der BeschluB:
... der Antrag ... auf Ruckerstattung des Lebensversicherungsbe-
standes ... wird als unbegrindet zuriickgewiesen® "2 Grundsatzlich
erkannte die Wiedergutmachungskammer die Ubertragung des Ver-
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sicherungsbestandes als MaBnahme der NSDAP — hier der Partei-
kanzlei — an. Die Kammer ging davon aus, daB die starke Animosi-
tat des Nationalsozialismus gegen die christlichen Kirchen auch in
diesem Falle ihren Niederschlag gefunden habe. ,,... so hat sich hier
auf Seiten des Reichsaufsichtsamtes sicherlich die grundsatzliche
antikonfessionelle Einstellung der Parteikanzlei ausgewirkt, ganz
gleich, ob daneben auch volks- und versicherungswirtschaftliche
Grinde bestimmend waren' In diesem Punkt ibernahm die Wie-
dergutmachungskammer also uneingeschrankt den Standpunkt der
LIGA. Sollte aber die Ubertragung der Lebensversicherung als ,Ver-
folgungsmaBnahme aus Griinden der Religion und Weltanschau-
ung"“ im Sinne des Militarregierungsgesetzes Nr. 59 festgestellt wer-
den, so sah es die Kammer als ,unabweislich erforderlich* an, ,,daB
sich diese MaBnahmen irgendwie schadigend auf die Trager der ver-
folgten Weltanschauung oder Religion ausgewirkt haben'™ Ge-
meint war hier nicht die schadigende Wirkung auf den Verband ins-
gesamt, sondern die Schadigung von Einzelpersonen. Dies jedoch
sah die Kammer nicht als gegeben an, da sie eine Veranderung der
rechtlichen Stellung der Mitglieder der Lebensversicherung vor und
nach der Ubertragung nicht feststellite. Nach Ansicht der Kammer
lag aus diesem Grunde also kein ,,Merkmal der schédigenden Ver-
folgungsmaBnahmen aus Grinden der Religion” vor, so daB die An-
wendung des Rickerstattungsgesetzes (MRG 59) Uberhaupt ent-
fiel."®

Nach diesem negativen Ausgang des Wiedergutmachungsverfah-
rens war die Lebensversicherung fur die LIGA endgliltig verloren. Es
muBte auch in Zukunft eine Zusammenarbeit mit der ,,Bayern® auf
der Basis des Agenturvertrages erfolgen. SchlieBlich leistete die
,Bayern* dennoch im Jahre 1959 teilweise Wiedergutmachung, indem
sie einen Wohnblock mit 14 Wohnungen in Regensburg, Prifeninger
StraBe, der im Jahre 1937 von der LIGA-Lebensversicherung
V.V.a.G. erbaut worden war'® und im Rahmen der Ubergabe im
Jahre 1940 an die ,,Bayern“ gefallen war, zu gunstigen Bedingungen
an die LIGA zuriickgegeben hat. Dadurch wurde der Weg fur eine
freundschaftliche und vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen
der LIGA und der ,,Bayern® frei gemacht.”™ Von nun an begann die
LIGA bei ihren Mitgliedern fiir einen VersicherungsabschluB bei der
,Bayern* zu werben,™ und bezeichnete den mit der ,Bayern* ab-
geschlossenen Gruppenversicherungsvertrag fur katholische Geistli-
che als so glinstig, daB bei einer eigenen Lebensversicherung auch
kaum bessere Bedingungen geboten werden kénnten.™ Im Jahre
1960 gestand die LIGA schlieBlich der ,Bayern” zu, die getrennte
Vermdgensverwaltung der ehemaligen LIGA-Lebensversicherung
aufzugeben.™
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 Erstgchrift ' -
e Agentur~Vertrag.

‘ siemmﬁg, Mii;mhen (nachfcxlgend n Baye:m ")
und aer -
Liga, Spar~ und Kreditgemssenschaft e. G.m.n : fgi
(naahfolgend”Liga»Genossenschaft" 1 . o, A ; '

. wird falgender Vertrag g.usehlossen.h- . Sl E fﬂﬂ{ﬂmﬁ@tqﬁm .

% 1) Die " Bayern ® bertrigt der Liga-Genossenschaft mﬁ“‘f&egﬁﬂ f/

a) die Werbung von Lebensvemichemngen im Gebiete des Landes
5 Bayern, ,
b) den Einzug der Priémien fir die bisherigen Versichemngen der
' Liga,lebensversicherung der katholischen Geistlichen, -
* Versieherungsverain auf Gegenseitigkeit,Regensburg, flr die ab:
1.Jamuar 1941 von der Liga-Gmossenschaft vermittelten Versicher-
ungen, sowie fiir alle Versichermingen, die von katholischen

5

1y ' ~ Geistlichen Bayerns durch den Aussendienst aer"Bayern" ab

1

& t.Jamar 1941 abgesd lossen werden,

i é) die Auszahlung der Versichemungssummen fiir die unter 1, b aufge-
fihrten Versicherungen, L

d) die Verm:!.ttlung von Hypotheken. ‘ 4 . ‘

Die Liga—Genossenschaft verpﬂiehtet sich, goweit dia Lebensver-

siehemng in Frage lcommt, ausschliesslich fﬁr die . Bayem " tatig
zu sefm. ‘ i .

Die Liga~@enossenschaft erhalt

n Eihzug de/r Pramien der von der m.ga*Iae
) ngen 5% Jnlmssoprovision auf die
ie abziligl.Dividende). Erh :
1. Jamzar 1941 er; olge:n

1 Vgl. Punkt 5.1 11 Vgl. Reichsmark-SchiuBbifanz zum 20. Juni
2 Vgl. KB, 1946, Nr. 3, S. 23. 1948, Akte Jahresabschllsse 1948 —1950.
3 Vgl. KB, 1950, Nr. 2, S. 28. 12 Vgl. KB, 1949, Nr. 19, S. 216.

4 Vgl. Schreiben von Direktor Thallmayr vom 13 Vgl. Bericht des Vorstandes bei der Gene-
05. 11. 1976, Akte LIGA und Bestatigung ralversammlung am 18. 09. 1951, S. 2, 3,
von Direktor Thalimayr vom 01. 06. 1943, Akte Jahresabschllsse 1948 —1950.

Akte Sperber. 14 Vgl. DM-Erdffnungsbilanz vom 21. Juni

5 Vgl. Anstellungs- und Dienstvertrag vom 1948, Akte Jahresabschliisse 1948 —1950.
21. 04. 1931 und Bestatigung vom 01. 06. 15 Vgl. Bericht des Vorstandes bei der Gene-
1943, Akte Sperber. ralversammlung am 18. 09. 1951, S. 3, 4,

6 Vgl. die Schreiben an die Vorstandschaft Akte Jahresabschlisse 1948 —1950.
der LIGA vom 05. 10. 1943 und vom 16. 03. 16 Vgl. Baumann, H., 1958, S. 187.

1944, Akte Sperber. 17 Vgl. Baumann, H., 1958, S. 189.

7 Vgl. KB, 1946, Nr. 3, S. 23. 18 Vgl. Die Welt, vom 19. Juni 1948, Nr. 71, S. 1.

8 Vgl. KB, 1948, Nr. 18, S. 162—-163. 19 Vgl. Neue Zuricher Zeitung vom 21. Juni

9 Vgl. KB, 1947, Nr. 15, S. 125, 1948, Fernausgabe Nr. 109, S. 1.

0 Vgl. KB, 1948, Nr. 18, S. 163. 20 Vgl. KB, 1950, Nr. 19, S. 308.
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21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

33
34

42

43

44
45

46

a7

48

49

50

51
52

Vgl. Protokoll vom 26. 03. 1991,

Vgl. Die Welt, vom 19. Juni 1948, Nr. 71, S. 1.
Vgl. KB, 1949, Nr. 19, S. 216.

Holzer, J., KB, 1960, Nr. 13, S. 230.

Vgl. KB, 1951, Nr. 19, S. 299-300.

Vgl. KB, 1950, Nr. 19, S. 308.

Vigl. Protokoll der Aufsichtsrats- und Vor-
standssitzung vom 24. 03. 1949 und Bericht
der LIGA, S. 3, Akte LIGA.

Vgl. Bank deutscher Lander, 1950, Monats-
berichte Januar, S. 72.

Vgl. Geschéftsbericht 1948/49 und 1950,
S. 1.

Vgl. KB, 1950, Nr. 19, S. 308.

Vgl. KB, 1951, Nr. 19, S. 300-302.

Vgl. Bericht des Vorstandes, S. 2, 3, Akte
Jahresabschlisse 1948 —1950.

Vgl. KB, 1952, Nr. 19, S. 289.

Schreiben an das Amtsgericht—Register-
gericht vom 18. 10. 1951, Akte Jahresab-
schitisse 1948 - 1950 und KB, 1948, Nr. 18,
S. 163; vgl. Anhang 5.

Vgl. Protokoll vom 05. 05. 1991.

Vgl. KB, 1948, Nr. 18, S. 163.

Vgl. Protokoll der Aufsichtsrats- und Vor-
standssitzung vom 12. 06. 1946.

Vgl. KB, 1947, Nr. 1, S. 1-2.

Vgl. KB, 1948, Nr. 18, S. 162.

Vgl. KB, 1982, Nr. 10, S. 224.

Vgl. Protokoll vom 05. 05. 1991; Geschiitts-
bericht, 1982, S. 5 und KB, 1972, Nr. 8,
S. 203.

Vgl. Schematismus des Bistums Regens-
burg, 1979, S. 351.

Vgl. Protokoll der Generalversammiung
vom 23. Mai 1972.

Vgl. KB, 1982, Nr. 10, S. 224.

Vgl. Geschéftsbericht, 1959, S. 3 und Kuff-
ner, A., 1959, S. 182.

Vgl. Kuffner, A., 1959, S. 182—183 und Pro-
tokoll vom 26. 03. 1991, S. 2.

Vgl. Teilabschnitt des Protokolls tber die Sit-
zung des Arbeitsausschusses des Auf-
sichtsrates und des Vorstandes vom 20. 06.
1976, Akte Nachtmann.

Vgl. Abschrift ,Mein Lebenslauf* vom
27. 07. 1956, Akte Nachtmann.

Vgl. Schmalzl, F., 1977, S. 74 und Protokoll
vom 30. 04. 1991.

Vgl. Abschrift ,Mein Lebenslauf* vom 27.
07. 1956, Akte Nachtmann.

Vgl. Schmalzl, F., 1977, S. 74.

Die in Regensburg tatigen Direktoren wa-




53

54
55

56

57

64

65

66

67

82

ren zu diesem Zeitpunkt Josef Nachtmann
und Anton Wirth. Dazu war inzwischen der
Munchener Direktor als drittes Vorstands-
mitglied gekommen.

Vgl Dienstanweisung fir den Vorstand der
LiGA, 1956, Akte Nachtmann.

Vgl. Protokoll vom 30. 04. 1991.

Vg!. Anstellungsvertrag vom 01. 03. 1931,
Akte Stadler.

Vgl. Schreiben an das Hochwirdigste Ordi-
nariat des Erzbistums Minchen-Freising
vormi 21. 03. 1931 und Schreiben an Dr. An-
ton Gétz vom 18. 02. 1930, Akte Stadler.
Vg!l. Schreiben des Bayerischen Genossen-
schaftsverbandes Schulze-Delitzsch vom
17. Juni 1941, Akte Stadler und GnR 568,
Bd. i, S. 31.

Vgi. Protokoll vom 05. 05. 1991,

Vgl. KB, 1951, Nr. 19, S. 299.

Vgl. KB, 1978, Nr. 1, S. 3.

Vgl. GnR 566, Bd. II, S. 31.

Vgl. Kuffner, A., 1962, S. 234.

Vg!. Schreiben des Vorstandes der LIGA an
das Military Government FJD 3 vom 14. 07.
1945, Akte Anton Wirth.

Vgl. Schreiben von Anton Gétz an das Mili-
tary Government FJD 3 vom 21, 07. 1945,
Akte Anton Wirth.

Vgl. Schreiben an das Military Government
vom 27. 07. 1945, Akte Anton Wirth.

Vgl. Schreiben an den Bayerischen Genos-
senschaftsverband Schulze-Delitzsch, vom
02. 03. 1946, Akte Anton Wirth.

Vgl. Schreiben an das Bayerische Staatsmi-
nisterium vom 10. 01. 1948, Akte Anton
Wirth.

Vgl. Schreiben an das Arbeitsamt vom
10. 04. 1948, Akte Anton Wirth.

Vgl. Thallmayr, G., 1953, S. 105,

KB, 1962, Nr. 15, S. 281.

Vgl. Protokoll vom 26. 03. 1991.

Vgl KB, 1957, Nr. 7, S. 113.

Vgl. Protokoll vom 26. 03. 1991,

Vgl. KB, 1962, Nr. 15, S. 281.

Vgl. KB, 1951, Nr. 19, S. 299.

Vgl. Kronberger, F, 1983, S. 12.

Vgl. KB, 1983, Nr. 3, S. 75.

Vgl. Kronberger, F., 1983, S. 12,

Vgl. Birkmayr, H., 1960, S. 450.

Vgl. Protokoll vom 12. 06. 1991.

Vgl. Kuffner, A, 1958, S. 182 und Kuffner,
A., 1962, S. 235.

Vgl. Punkt 6.2.
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89
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92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

Vgl. Kuffner, A, 1962, S. 235 und KB, 1953,
Nr. 9, S. 139.

Vgl. Protokoll vom 12. 06. 1991,

Vg!. Birkmayr, H., 1960, S. 450.

Vgl. Protokoll vom 12. 06. 1991.

Vgl. KB, 1953, Nr. 9, S. 139.

Vgl. Schreiben an das Bayer Landes-
aufsichtsamt flir das Versicherungswesen
vom 26. 04. 1948, S. 1 und Schreiben an
die ,,Bayern" vom 26. 04. 1948, S. 2 u. 3,
Akte Lebensversicherung.

Bobinger, L., 1938, S. Il, Akte Lebensversi-
cherung.

Vgl. Bobinger, L., 1938, S. Ill, Akte Lebens-
versicherung.

Vgl. Bobinger, L., 1938, S. |l, Akte Lebens-
versicherung.

Schreiben des Reichsamtes fur Privatversi-
cherung vom 14. August 1940, Akte Le-
bensversicherung.

Vgl. ebenda.

Vg!. Schreiben an die ,,Bayern” vom 26. 04.
1948, S. 2, Akte Lebensversicherung.

Vgl. Schreiben an das Bayer. Landesauf-
sichtsamt fir das Versicherungswesen vom
26. 04. 1948, S. 2, Akte Lebensversicherung.
Vgl. Bericht Gber die AuBerordentliche Ge-
neralversammiung der LIGA, Lebensversi-
cherung der kathol. Geistlichen, Versiche-
rungsverein auf Gegenseitigkeit, vom 27. 11.
1940, S. 2., Akte Lebensversicherung.

Vgl. Aufstellung Geschaftsjghr 1940, Akte
Lebensversicherung.

Vgl. Schreiben an das Bayer. Landesauf-
sichtsamt vom 26. 04. 1948, S. 2, Akte Le-
bensversicherung.

Vg!. Schreiben an die ,,Bayern” vom 26. 04.
48, S. 4, Akte Lebensversicherung.

Vgl. Schreiben an die ,,Bayern” vom 26. 04.
48, S. 5, Akte Lebensversicherung.

Vgl. Ubergabe-Vertrag vom 19, 11. 1940,
Akte Lebensversicherung.

Vgl. Agentur-Vertrag vom 19. 11. 1940, Akte
Lebensversicherung.

Vgl. Schreiben ,Werbetatigkeit in der Le-
bensversicherung®, Akte Lebensversiche-
rung.

Schreiben an die ,Bayern vom 26. 04.
1948, S. 5, Akte Lebensversicherung.

Vgl. Schreiben an die ,,Bayern” vom 26. 04.
1948, S. 67, Akte Lebensversicherung
Vgl. Schreiben an die ,Bayern” vom 26. 04,
1948, S. 1, Akte Lebensversicherung.
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107

108

109
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112

113

114

15

116
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Vgl. Schreiben der ,Bayern* vom 07. 06.
1948, S. 1, Akte Lebensversicherung.

Vgl. Schreiben der ,,Bayern* vom 07. 06.
1948, S. 5, Akte Lebensversicherung.

Vgl. Schreiben der LIGA an das Zentralan-
meldeamt in Bad Nauheim vom 25. 10.
1948, Schreiben der LIGA an das Landge-
richt Regensburg — Wiedergutmachungs-
kammer vom 17. 10. 1949, Schreiben der
.Bayern; vertreten durch Rechtsanwalt
Dr. Karl WeiB an das Landgericht Regens-
burg — Wiedergutmachungskammer vom
25. 10. 1949, Akte Lebensversicherung.
Vgl. Schreiben an das Zentralanmeldeamt
vom 25. 10. 1948, S. 4.

Vgl.Bericht Gber die auBerordentliche Ge-
neralversammlung der LIGA-Lebensversi-
cherung vom 27. 11. 1940, S. 2, Akte Le-
bensversicherung.

BeschluB der Wiedergutmachungskammer
Il beim Landgericht Regensburg vom 29.
06. 1951 S. 15, Akte Lebensversicherung.
BeschluB der Wiedergutmachungskammer
Il beim Landgericht Regensburg vom 29.
06. 1951, S. 16, Akte Lebensversicherung.
BeschluB der Wiedergutmachungskammer
Il beim Landgericht Regensburg vom 29,
086. 1951, S. 16, Akte Lebensversicherung.
Vgl. BeschluB der Wiedergutmachungs-
kammer Il beim Landgericht Regensburg,
vom 29. 06. 1951, S. 1719, Akte Lebens-
versicherung.

Vgl. KB, 1960, Nr. 13, S. 248.

Vgl. KB, 1959, Nr. 18, S. 326.

Vgl. KB, 1959, Nr. 19, S, 346.

Vgl. KB, 1959, Nr. 18, S. 326.

Vgl. Schreiben an die ,,Bayern” vom 10. 10.
1960, Akte Lebensversicherung.




VIl. Erneuter Aufschwung:
Die Jahre 1952 bis 1976

Aufwartstrend in allen Geschéaftsbereichen

Die unmittelbaren Nachkriegsjahre und die Wahrungsreform hatte
die LIGA schnell und gut gemeistert. Dank der bereits zu dieser Zeit
wieder auBergewohnlich hohen Liquiditat konnte die LIGA auch in
Zeiten starken Kreditmangels ihren Kunden die gewdnschten Kre-
dite, falls diese ausreichend abgesichert waren, zur Verfligung stel-
len und somit ganz wesentlich zum Wiederaufbau des kriegszerstor-
ten Bayern beitragen. Auf einer soliden Basis, die bereits nach der
Wahrungsreform gelegt worden war, konnte die LIGA in den folgen-
den Jahrzehnten ihre Gberdurchschnittlich erfolgreiche Entwicklung
aufbauen. Dieser beachtliche Aufschwung I4Bt sich am besten an-
hand der Entwicklung zentraler Bilanzpositionen aufzeigen. Aber
auch die Notwendigkeit, weitere Filialen zu griinden, und die Aus-
dehnung des Kundenkreises weisen ganz eindeutig in diese Rich-
tung.

Bereits im Jahre 1950 hatte die LIGA gemessen an der Bilanzsumme
wieder ihren Rang als gréBte Genossenschaftsbank Bayerns er-
reicht,’ den sie bis zum heutigen Tage ohne Unterbrechung ein-
nimmt. _

Die DM-Eroffnungsbilanz umfaBte eine Bilanzsumme von 3.8 Mio.
DM, im Jahr 1976 betrug die Bilanzsumme bereits 545 Mio. DM 2
was einer Steigerung um mehr als das 143fache gleichkommt! Die
Bilanzsumme ist wahrend dieses Zeitraumes stets angestiegen. Der
jahrliche Zuwachs betrug jeweils mindestens 10% und lag in den
meisten Jahren deutlich dartiber. Die héchsten Wachstumsraten wur-
den in den Jahren 1952 mit 37 %, 1958 mit 26 % und 1972 mit 28 %
erreicht.® Wie die Graphik zeigt, verlief das Bilanzsummenwachstum

Ausgewabhite Bilanzpositionen
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bis ins Jahr 1970 relativ stetig. Die Bilanzsumme betrug im Jahr 1970
bereits iber 191 Mio. DM. Ab diesem Zeitpunkt, der mit der Offnung
der LIGA auch fir Laien im kirchlichen Dienst zusammenfallt,* kam
es zu einem verstarkten Wachstum. Von 1970 auf 1971 stieg die Bi-
lanzsumme um 20% und auch in den folgenden Jahren lag der Zu-
wachs weit Uber dem Durchschnitt der vergangenen Jahre. Ab die-
sem Zeitpunkt — Offnung fir Laienmitglieder — konnte die LIGA im
Vergleich mit den im Deutschen Genossenschaftsverband zusam-
mengeschlossenen Volks- und Raiffeisenbanken tberdurchschnitt-
liche Wachstumsraten erzielen. Wie die Ubersicht zeigt, liegt das
Bilanzwachstum der LIGA ab 1971 weit Uber dem Genossenschafts-
durchschnitt.

Bilanzsummenwachstum in %

der im Deutschen Genossen-
Jahr der LIGA* schaftsverband zusammen-
geschlossenen Institute®
1963 A 15,7
1964 13 15,7
1965 12 16,5
1966 2 13,2
1967 10 13,3
1968 104 14,7
1969 10 13,0
1970 11 15,9
1971 20 18,4
1972 28 18,1
1973 21 10,4
1974 14 16
1975 21 13,5

Quelle: Geschéftsberichte der LIGA.
* Eigene Berechnungen.

2 Angaben aus dem Textteil der Geschaftsberichte der LIGA ,Be-
richt des Vorstandes — allgemeine Entwicklungen

Neben diesem ganz beachtlichen Bilanzsummenwachstum zeich-
nete sich die Genossenschaft durch auBerordentlich hohe Liquidi-
tat aus. Mit Ausnahme der Jahre 1954, 1967 und 1970 sind die fliissi-
gen Mittel> stets gestiegen und machten j@hrlich mindestens 23%
der Bilanzsumme aus. Lediglich in den Jahren 1951 und 1952 war
der Liquiditatsgrad — noch als Auswirkung der Wahrungsreform —
etwas geringer. In den meisten Jahren jedoch betrug der Anteil der




flissigen Mittel an der Bilanzsumme zwischen 40% und 50 %; die
Spitzenwerte lagen bei 55% in den Jahren 1960 und 1975 und 58 %
in den Jahren 1961 und 1976.% Interessant ist, daB diese hohen
Werte einmal in eine Phase der Hochkonjunktur (1960/61) und ein-
mal in eine Rezessionsphase (1975/76) fallen, was ein Hinweis daftr
ist, daB die Liquiditatsentwicklung der LIGA weitgehend konjunktur-
unabhangig verlief. Ein weiterer Beleg fir die Giiltigkeit dieser These
ist die Situation der LIGA in der Weltwirtschafts- und Bankenkrise.”
Auch die Tatsache, daB die LIGA von der im Jahre 1974 zeitweise
aufgetretenen Geldknappheit nicht tangiert wurde, weist in diese
Richtung.® Im Vergleich zu den im Bayerischen Genossenschafts-
verband Schulze-Delitzsch zusammengeschlossenen Volksbanken
war die Liquiditatsausstattung der LIGA sehr hoch. Im Jahre 1975
machte der Anteil der fliissigen Mittel aller bayerischen Volksbanken
an der Bilanzsumme des Verbandes 38 % aus (bei der LIGA 55%)
und im Jahre 1976 355%, (bei der LIGA 58,2%).° In der DM-Er-
offungsbilanz betrugen die flissigen Mittel noch 711.483 DM, im
Jahre 1976 bereits 317 Mio. DM.™ Wie die Abbildung ,,ausgewanhlte
Bilanzpositionen* zeigt, kam es nach der Offnung fur Laien auch bei
den flissigen Mitteln zu einer starken Ausweitung. Die jahrlichen Zu-
wachsraten betrugen im Jahr 1972 32,4 %, 1973 34,2% und 1975
559%. Der hohe Betrag an flissigen Mitteln ergab sich nicht zuletzt
aus der hohen Mindestreserveverpflichtung der LIGA, aufgrund
ihres berdurchschnittlich hohen Einlagenbestandes. Der groBte Teil
der flissigen Mittel war aber in Wertpapieren, insbesondere festver-
zinslichen Werten angelegt.

Die Summe der Ausleihungen war von 17.759 in der DM-Eroff-
nungsbilanz auf 217 Mio. DM im Jahre 1976 angestiegen. Der in die-
sem Zeitraum hédchste Betrag von fast 225 Mio. DM wurde fur das
Jahr 1973 ausgewiesen.” Machten die ausgegebenen Kredite im
Jahr 1948 noch 0,45% der Bilanzsumme aus, so betrug dieser Wert
im Jahre 1967 66,9 % und 1970 sogar 74,6 %; in den meisten Jahren
lag dieser Wert zwischen 40% und 60%. Zwischen 1955 und 1973
nahm die kurzfristige Kreditvergabe standig zu, nach diesem Zeit-
raum kam es zu einem Rickgang, welcher auch durch den Anstieg
der langfristigen Kreditvergabe nicht ausgeglichen werden konnte,
so daB die Gesamtkreditvergabe sank. Wahrend die kurzfristigen
Kredite von 2.214 DM in der Eroffnungsbilanz 1948 auf 64,6 Mio. DM
in 1976 anstiegen, wiesen die langfristigen Kredite ein wesentlich
starkeres Wachstum auf, namlich von 15545 DM auf Gber 152 Mio. DM
im Jahre 1976. Dies unterstreicht, daB das Unternehmen das mittel-
und langfristige Kreditgeschéft mehr pflegte. Der Riickgang der Ge-
samtkreditvergabe in den Jahren 1974 und 1975 war konjunkturbe-
dingt und keineswegs eine auf die LIGA beschrankte Erscheinung.
Im Jahre 1975 erreichte der Konjunkturabschwung seinen Tiefpunkt,
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so daB auch die Kreditvergabe der im Bayerischen Genossen-
schaftsverband Schulze-Delitzsch zusammengeschlossenen Volks-
banken stagnierte. Ebenso wie bei der LIGA sanken auch im Ver-
band die kurzfristigen Ausleihungen, wie Kontokorrentkredite und
Wechselkredite, wahrend die langfristigen Ausleihungen einen leich-
ten Zuwachs aufwiesen.” Ein ganz wesentlicher Grund fir die sehr
erfreuliche Entwicklung im Kreditgeschéaft waren die sehr gunstigen
Kreditkonditionen, welche die LIGA ihren Mitgliedern zur Verfigung
stellte und auch heute noch stellt. Traditionell konnten nur Geistliche
und kirchliche Institutionen Mitglieder werden und somit war es auch
nur far sie moglich, Kredite in Anspruch zu nehmen. Erst ab 1969
wurden durch AufsichtsratsbeschluB — nicht durch Satzungsande-
rung! — Laien zur Mitgliedschaft zugelassen und konnten somit
auch Kredite erwerben. Von 1969 auf 1970 stieg dann die gesamte
Kreditvergabe um 29% sprunghaft an, wobei hauptsachlich die
kurzfristige Kreditvergabe mit einem Zuwachs von 45% am deutlich-
sten ins Gewicht fiel. Die vergleichsweise sehr glinstigen Kreditkondi-
tionen der LIGA setzen sich zum einen aus dem Verzicht auf Kredit-,
Bereitstellungs- oder AbschluBprovisionen und einer 100 %igen Aus-
zahlung des Kreditbetrages und zum anderen aus auBerordentlich
gunstigen Sallzinssétzen zusammen.™ Im Vergleich zu Marktsollzin-
sen fir zugesagte Kredite lagen die Kreditzinssétze der LIGA zwi-
schen 1956 und 1976 mindestens um 1,5% niedriger. Zeitweise be-
trug die Spanne zwischen den Satzen der LIGA und durchschnitt-
lichen Markisatzen sogar 2,5%. Zu beachten ist dartiber hinaus, daB
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die Kreditsatze der LIGA stets effektive GroBen sind, wahrend die
Marktzinssatze lediglich den geforderten Nominalzins widerspiegeln
und in der Regel noch durch Auszahlungsmodalitaten, Provisionen
und Gebuhren erhéht werden. Dadurch ergibt sich ein zusatzlicher
effektiver Zinsvorteil fir die Kreditkunden der LIGA, der nicht syste-
matisch quantifizierbar ist. Wahrend der Hochzinsphase Anfang der
1970er Jahre vermied die LIGA drastische Zinssteigerungen im Kre-
ditbereich. Von Anfang 1970 bis Anfang 1975 wurden die Sollzinsen
nur von 6,75% auf 8% erhoht, wahrend die Marktzinsen im Durch-
schnitt von 10,16 % auf 14,2% im Jahre 1973 gestiegen waren und
noch Ende 1974 13,5 % betrugen. Somit ergaben sich zeitweise Zins-
differenzen von tber 5% zugunsten der LIGA-Kunden.™

Mit dieser groBzigigen Kreditpolitik wurde und wird die LIGA dem
Genossenschaftsgedanken gerecht. Auf diese Weise ersparte sie
ihren Kunden und Mitgliedern Kreditkosten, die jahrlich mehrere Mil-
lionen DMark ausmachten.™ Aufgrund der sich in den Jahren 1973
und 1974 erhohten Differenz zwischen den Kreditzinsen der LIGA
und denen anderer Banken von 5% und 5,7 %" ergaben sich fur
die Kunden der LIGA ganz erhebliche Einsparungen. Im Jahre 1973
betrug die Zinsersparnis bei einem Kreditvolumen von 190 Mio. DM
immerhin 38 Mio. DM und im Jahre 1974 bei einem Kreditvolu-
men von 200 Mio. DM sogar 10 Mio. DM!" Im Betrachtungszeit-
raum waren Einzelwertberichtigungen im Kreditbereich fur die LIGA
nicht erforderlich, es gab in diesen 25 Jahren keinen einzigen Kre-
ditausfall!

Einlagen von Kunden

Auch im Einlagengeschéft konnte die LIGA mit enormen Zuwachs-
raten aufweisen. Die Summe der befristeten Einlagen und der
Sichteinlagen stieg von 2 Mio. DM in der Eréffnungsbilanz auf tber
197 Mio. DM im Jahre 1976, wobei die Sichteinlagen mit 111 Mio. DM
wie auch in den Jahren zuvor den gréBeren Anteil hatten.'® Auch
das Wachstum der Spareinlagen insgesamt von etwa 1,5 Mio. DM
im Jahre 1948 auf fast 326 Mio. DM im Jahre 1976 war beachtlich.
Steigerungsraten von Uber 20% waren die Regel. Im Laufe der
Jahre gewannen die Einlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist im-
mer mehr an Bedeutung. Im Jahre 1963 tberstiegen diese erstmals
den Betrag der Einlagen mit gesetzlicher Kindigungsfrist.®® Bei
der Verzinsung der Spareinlagen orientierte sich das Unternehmen
in allen Kategorien am Marktzinssatz; die Aufhebung der seit 30 Jah-
ren bestandenen gesetzlichen Zinsbindung am 01. April 1967 veran-
derte diese Politik nicht, obwohl diese politische Entscheidung noch
mehr Konkurrenz unter den Kreditinstituten bedeutete.?’ Die LIGA
war fir diesen verstarkten Wettbewerb bestens gerustet.

Das Eigenkapital der Genossenschaft ist ebenso wahrend des ge-
samten Betrachtungszeitraumes angestiegen und zwar von 258.459
DM im Jahre 1948 auf 14,5 Mio. DM im Jahre 1976. Das Verhaltnis
von Eigenkapital zu Bilanzsumme war in den ersten Jahren sehr
hoch, zum Beispiel Uber 5% bis 1964. Von da an konnte der Eigen-
kapitalzuwachs mit dem starken Bilanzsummenwachstum nicht mehr
mithalten — der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme sank
bis auf 2,67 % im Jahre 1976.? Dieser riicklaufige Eigenkapitalanteil

Eigenkapitalentwicklung
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war nicht nur f0r die LIGA, sondern fur alle Volksbanken ein Pro-
blem, da durch die Anhebung des Kérperschaftssteuersatzes von
32% auf 41% die Selbstfinanzierungsmaoglichkeiten der Institute
stark beeintrachtigt wurden.?

Die LIGA hat seit 1950 immer Gewinne erwirtschaftet. Der Reinge-
winn stieg von 12.201 DM im Jahre 1950 stetig auf 355819 DM im
Jahre 1968 an. In den folgenden Jahren blieb der Reingewinn jahr-
lich etwa in dieser Hohe. Im Jahre 1976 erhéhte er sich auf 401.881
DM.?* Diese Tendenz weist darauf hin, daB Gewinnmaximierung
nicht das Ziel der Genossenschaft ist. Vielmehr ist die Geschaftspoli-
tik der LIGA primar darauf ausgerichtet, ihren Mitgliedern und Kun-
den glnstige Konditionen einzur@umen und damit zugunsten der
Kunden freiwillig auf hohere Gewinne zu verzichten. Hatte sich die
LIGA insbesondere im Kreditbereich, aber auch im Wertpapierbe-
reich, an markttblichen Satzen orientiert, waren die jahrlichen Ge-
winne deutlich héher ausgefallen. Der gréBte Teil der Ertrage wurde
durch Zinseinnahmen aus Kredit- und Geldmarkigeschaiten und
aus laufenden Ertragen aus eigenen Wertpapieren erwirtschaftet.?

Die Umsatzzahlen zeigen eine sehr positive Entwicklung: Im Jahre
1968 Uberstieg der Umsatz erstmals die Milliardengrenze und im
Jahr 1976 waren bereits 7 Mrd. DM (berschritten.? Der stark wach-
sende Dienstleistungsbereich — in welchem die LIGA gute Ertrage
erzielte — war hierflr verantwortlich. In den wesentlichen Bereichen,
wie Wertpapiervermittiung, Auslandsgeschaft, Sorten-, Devisen- und

Goldhandel wurden sehr gute Erfolge verzeichnet. Zuwachsraten
von 30% bis 50% zwischen 1967 und 1970 waren keine Selten-
heit? Infolge der zunehmenden Geschaftsausweitung wurde der
bargeldiose Zahlungsverkehr immer umfangreicher, auch die Ver-
mittlung von Bausparvertrdgen und Versicherungen hatte im Be-
trachtungszeitraum stark zugenommen. Immer mehr Kunden erle-
digten ihre Zahiungen mittels Dauerauftrag und Lastschriftverkehr
und machten ebenso von der Scheckkarte Gebrauch.?®

Aufgrund dieser sehr erfreulichen Entwicklung zahite die LIGA im
Jahre 1977 unter den kirchlichen Genossenschaftsbanken, gemes-
sen an der Bilanzsumme, zu den gréBten. Nach der Bank fur Kirche
und Diakonie Duisburg, deren Bilanzsumme bereits damals die Mil-
liardengrenze Uberschritten hatte, der Evangelischen Dariehensge-
nossenschaft Minster, der Darlehenskasse im Bistum Munster, der
evangelischen Kreditgenossenschaft Kassel und der Evangelischen
Darlehensgenossenschaft Kiel lag die LIGA Spar- und Kreditgenas-
senschaft eG. Regensburg auf Platz 6 der Rangliste, gefolgt von der
Darlehenskasse im Erzbistum Paderborn, der Darlehenskasse im
Bistum Essen und der PAX-Bank Kaéin.

Zum genannten Zeitpunkt hatte die LIGA mit 222 Mio. DM den zweit-
groBten Bestand an ausgegebenen Krediten — nur die Bank fur Kir-
che und Diakonie, die bilanzméaBsig fast doppelt so groB war, hatte ei-
nen etwas hoheren Bestand an Ausleihungen, namlich 226 Mio. DM.
Unter den katholischen Instituten nahm die LIGA im Jahre 1977 nach
der Darlehenskasse im Bistum Munster den zweiten Platz ein.®
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Ausweitung des Kundenkreises: Die Offnung fiir Laien

Als Standesorganisation stand die LIGA laut Satzung aus dem Jahre
1956 zunéchst ausschlieBlich im Dienste geistlicher und kirchlicher
Institutionen: ,,Mitglieder kénnen insbesondere alle physischen und
juristischen Personen des geistlichen Standes werden sowie kirchli-
che Korperschaften und Vereinigungen'® In der Geschichte der
LIGA gab es ganz zu Beginn ihres Bestehens schon einmal eine
ganz zentrale Entscheidung GOber die Ausdehnung des Mitglieder-
kreises. Noch bei der Grindung war der Mitgliederkreis praktisch
auf bayerische Okonomiepfarrer beschrankt. Der dadurch zu eng
gefaBte Personenkreis wurde mit der Neugrindung im Jahre 1919
auf alle bayerischen Geistlichen ausgedehnt. Diese Entscheidung
hatte ganz zentrale Bedeutung fur die Entfaltungsmaéglichkeiten des
Unternehmens.®

Eine &hnliche Tragweite hatte auch die Entscheidung, ab 1969 Laien
als Mitglieder — spater dann nur noch als Kunden auch im Kredit-
bereich aufzunehmen, da der LIGA hieraus ein ganz beachtliches
Expansionspotential erwuchs. Wie im vorangegangenen Kapitel be-
reits dargestellt, hatte diese Ausweitung des Kundenkreises eine
starke Expansion der Kreditvergabe und eine Erhéhung der Bilanz-
summe zur Folge.

Bis 1968 konnten nur Geistliche und kirchliche Institutionen Mitglie-
der werden. In Ausnahmeféllen kam es gelegentlich auch in dieser
Zeit vor, daB der Aufsichtsrat in Einzelfallentscheidungen Laienmit-
glieder zulieB — dies war jedoch &uBerst selten. Ende der 1960er
Jahre wurden von Laien im kirchlichen Dienste verstarkt Anfragen an
die LIGA gerichtet, ob nicht auch flr ihren Personenkreis eine Mit-
gliedschaft ermdglicht werden kénnte. Insbesondere Religionslehrer
an Gymnasien kamen mit dieser Bitte auf das damalige Aufsichts-
ratsmitglied Franz Schmalzl zu, der zu dieser Zeit als Studienrat am
Albertus-Magnus-Gymnasium tatig war. Er trug diese Winsche in
den Aufsichtrat der LIGA, woraufhin sich eine heftige und lange Dis-
kussion zu diesem Problem entwickelte. Franz Schmalzl war als das
jingste Aufsichtsratsmitglied wohl der starkste Befiirworter dieser Off-
nung der LIGA. Der Aufsichtsratsvorsitzende Pralat Augustin Kuffner
war zunachst entschieden dagegen. Es bedurfte einer beharrlichen
Uberzeugungsarbeit bis er schlieBlich seine Meinung &nderte und
dadurch der Aufsichtsrat im Jahre 1968 mehrheitlich der Aufnahme
von Laien zustimmte.®? Die Mitgliedschaft wurde von Laien haupt-
séchlich deshalb angestrebt, um die glinstigen Kreditkonditionen in
Anspruch nehmen zu kdnnen. Die LIGA gab namlich nur an Mitglie-
der Kredite aus, um das im Jahre 1944 erworbene Steuerprivileg zu
behalten. Aufgrund dieses Steuerprivilegs unterlag die LIGA einem
verminderten Kérperschaftssteuersatz, unter der Voraussetzung, daB
sie ausschlieSilich an Mitglieder Kredite vergab. In der Satzung von
1956 hieB es deshalb, die Bank ,,nimmt Einlagen entgegen und ge-

wahrt ihren Mitgliedern Kredite und Darlehen”3 Bei Steuerprifun-
gen wurde ganz genau auf die Einhaltung dieser Voraussetzung ge-
achtet, nicht einmal Kontotberziehungen in geringer Héhe waren
erlaubt. Hatte die LIGA auf dieses Steuerprivileg verzichtet, ware
eine Kreditvergabe auch an Laien problemlos moglich gewesen.®
Nachdem sich der Aufsichtsrat fur die Zulassung von Laien als Mit-
glieder ausgesprochen hatte, erhielten zuerst Laien mit einem
Hauptstudium im Fach Theologie die Mitgliedschaft, was hauptsach-
lich far Religionslehrer an Gymnasien relevant war. Spater wurde die
Missio Canonica als ausreichende Voraussetzung fur den Erwerb
der Mitgliedschaft angesehen — nun konnten auch Religionslehrer
anderer Schulen beitreten.®® Mit dieser Regelung stieg die Anzahl
der Laien-Mitglieder nach 1969 sprunghaft an.

Mitgliederbewegung
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Der Gesamtbestand an Mitgliedern umfaBte 1968 7.702 Personen
und Institutionen und stieg dann deutlich bis auf 8.190 im Jahre 1972
und auf 9.250 im Jahre 1975. Waren im Jahre 1969 gerade 44 Laien
beigetreten, so waren es 1972 bereits 268 und im Jahre 1975 1.060
Laien-Mitglieder® Hatte sich diese Entwicklung im gleichen Tempo
fortgesetzt, ware der Status der LIGA als eine Standesbank des ka-
tholischen Klerus sicherlich verlorengegangen. In dieser Situation
kam das Kérperschaftssteuerreformgesetz vom 31. 08. 1976, welches
zum 01. 01. 1977 in Kraft trat,¥ gelegen, wonach nun auch an Nicht-
mitglieder Kredite ausgegeben werden durften, ohne daB dem Un-
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Entwicklung des Mitgliederstandes insgesamt und nach Diézesen

Jahr i'\rfsltggsegr?l; Laien R(E%ens- Manchen Wuorzburg  Speyer Augsburg Passau  Eichstatt Bamberg Dre;{c;en- Gorlitz
1956 6305 1465 1363 980 353 763 486 420 475
1957 6469 1497 1418 1015 365 771 493 426 484
1958 6590 1540 1410 1023 378 788 511 446 494
1959 6872 1575 1422 1137 448 801 527 446 516
1960 7020 1592 1452 1144 460 824 548 460 540
1961 7055 1591 1444 1156 4N 823 549 462 539
1962 7148 1617 1450 1182 496 819 555 476 552
1963 7194 1655 1441 1197 490 813 560 477 558
1964 7280 1696 1433 1215 514 810 570 477 558
1965 7417 1724 1456 1224 557 798 590 481 573
1966 7466 1745 1432 1237 592 793 594 483 573
1967 7551 1759 1434 1244 629 805 606 485 572
1968 7656 1776 1461 1251 671 796 619 494 568
1969 7702 44 1785 1474 1268 703 780 613 500 557
1970 7835 141 1811 1487 1342 741 767 614 496 555
1971 7954 211 1813 1501 1389 780 773 612 499 565
1972 8190 368 1827 1560 1438 821 839 612 503 564
1973 8506 594 1862 1620 1518 874 902 606 505 587
1974 8917 828 1914 1769 1572 907 1000 609 507 608
1975 9250 1060 1966 1864 1614 956 1071 608 502 626
1976 9474 1982 1920 1646 974 1086 604 501 638
1977 9523 1959 1904 1665 992 1088 604 495 641
1978 9484 1940 1876 1676 996 1070 604 500 636
1979 9480 1936 1849 1679 1005 1064 608 497 628
1980 9466 1921 1821 1679 1007 1080 611 493 621
1981 9443 1884 1794 1684 1014 1113 608 490 621
1982 9241 1871 1773 1648 1013 1134 606 488 622
1983 9388 1865 1750 1679 1918 1140 607 485 620
1984 9350 1848 1744 1671 1025 1138 601 487 618
1985 9335 1849 1737 1661 1029 1145 595 496 614
1986 9360 1848 1734 1665 1034 1159 592 501 623
1987 9359 1831 1714 1675 1049 1162 600 509 618
1088 9366 1842 1695 1672 1056 1167 603 508 629
1989 9365 1831 1684 1655 1062 1190 602 512 639
1990 9342 1784 1656 1654 1059 1209 598 512 644 6 17

Quelle: Akte Mitgliederbewegung.

ternehmen dadurch ein Nachteil entstanden ware. Daraufhin be-
schloB der Aufsichtsrat im Jahre 1976 kinftig keine Laien mehr als
Mitglieder, sondern nur als Kunden aufzunehmen, wenn sie — und
das war das entscheidende Kriterium — von einer kirchlichen Stelle
besoldet wurden. In der Kirche ehrenamtlich tatige Personen waren
somit von dieser Regelung nicht betroffen. Also kénnen seit 1976
auch Laien Kredite aufnehmen, ohne Mitglieder zu sein.?® Dieser
Tatsache wurde auch in der neugefaBten Satzung Rechnung getra-
gen. Im § 2, der Zweck und Gegenstand des Unternehmens nennt,
wurde ein Absatz (3) mit folgendem Wortlaut aufgenommen: ,,Der
Geschéaftsbetrieb kann auf Nichtmitglieder ausgedehnt werden.
Hauptzweck der Genossenschaft blieb aber die wirtschaftliche For-
derung und Betreuung der Mitglieder?® Da die LIGA aber nach wie
vor hauptséchlich dem Klerus dienen will, beschloB der Aufsichtsrat
schlieBllich, die Aufnahme von Laien soweit als mdglich zu be-
schranken.# )

Seit dem Jahre 1976 ist die Gesamtzahl der Mitglieder relativ kon-
stant geblieben und lag viele Jahre lang etwa bei 9.400. Im Jahre
1990 hatte die LIGA 9.342 Mitglieder. Davon kamen 1.656 Mitglieder

aus der Diézese Minchen, 1.654 aus der Diézese Wirzburg, 1.059
aus der Didzese Speyer, 1.209 aus der Didzese Augsburg, 598 aus
der Didzese Passau, 512 aus der Ditzese Eichstatt, 644 aus der Di-
6zese Bamberg, 6 aus der Ditzese Dresden-MeiBien, 17 aus der Di-
Ozese Gorlitz und 1.784 aus der Didzese Regensburg. Im Jahre 1920
wurden erstmals Mitglieder aus den neuen Bundeslandern aufge-
nommen.* Speyer ist die einzige Didzese, die seit 1956 per Saldo
jahrliche Mitgliederzuwachse verzeichnen konnte, in allen anderen
Diézesen kamen — wenn auch geringe — Schwankungen vor.

Da sich der Mitgliederbestand seit dem Jahre 1976 kaum noch ver-
andert hat, andererseits aber aufgrund des Unternehmenwachstums
der Eigenkapitalbedarf sich standig erhohte, versuchte die LIGA
diese gegenlaufigen Entwicklungen dadurch auszugleichen, die Mit-
glieder mit Hilfe von Werbeaktionen zur Zeichnung zusatzlicher An-
teile zu bewegen. Mit dieser Politik konnten gute Erfolge erzielt wer-
den — im Jahre 1979 zum Beispiel Ubernahmen die Mitglieder 9.704
weitere Anteile.? Die beabsichtigte Erhéhung der Eigenkapitaldecke
von rund 1 Million DMark wurde damit erreicht und die Relation
Eigenkapital zu Bilanzsumme konnte bei 2,5% gehalten werden.”
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Mitgliedschaft und Haftsumme

Durch die im voranstehenden Kapitel erwahnte Anderung des Kér-
perschaftssteuergesetzes blieb die Aufnahme von Laien als Mitglie-
der der Genossenschaft eine auf nur 7 Jahre begrenzte Praxis. Den-
noch wurde die Satzung bei ihrer Neufassung im Jahre 1976 in
diesem Punkt neutraler formuliert. Es wurden nicht mehr — wie in
der vorherigen Fassung von 1956 — natlrliche und juristische Per-
sonen des geistlichen Standes als mdgliche Mitglieder genannt,*
vielmehr konnten nun ohne Einschrankung nattrliche Personen,
Personengesellschaften des Handelsrechts und juristische Personen
des privaten und offentlichen Rechts die Mitgliedschaft erwerben.*
Um die Mitgliedschaft erwerben zu kénnen, war die Unterzeichnung
einer den Anforderungen des Genossenschaftsgesetzes gentgen-
den Beitrittserklarung erforderlich. Dazu muBte eine Eintragung in
die vom Registergericht gefihrte Liste erfolgen. Der Vorstand hatte
dartber hinaus Uber die Zulassung eines Mitgliedes zu entscheiden,
wobei er gehalten war, ,,besonders nattrliche Personen, Personen-
gesellschaften des Handelsrechts und juristische Personen des pri-
vaten oder ¢ffentlichen Rechts im kirchlichen Bereich [Hervorhe-
bung der Verf.] zu bericksichtigen”.*® Die Satzung gab dem Vor-
stand in diesem Punkt also einen Entscheidungsspielraum, auch
ohne Einschaltung des Aufsichtsrates nicht im kirchlichen Dienste
stehende Personen oder Gesellschaften in Ausnahmeféllen als Mit-
glieder aufzunehmen.

Die Mitgliedsurkunde erfuhr im Laufe der Jahre eine Veranderung.
Fruher erhielt jedes Mitglied ein Mitgliedsbuch, das zum einen die
Satzung und zum anderen das eingeklebte Mitgliedsblatt enthielt.
Ab 01. Januar 1974 wurde dann das Mitgliedsbuch abgeschafft und
die Mitgliedschaft wieder durch die Ausstellung einer Mitglieds-
urkunde dokumentiert.

Die Regelungen bezlglich des Ausschlusses eines Mitglieds aus
der Genossenschaft wurden insoweit verandert, daB seit 1976 der
Vorstand alleine fir den AusschluB zustandig ist,” und nicht wie
vorher, der Vorstand und der ArbeitsausschuB des Aufsichtsrates ge-
meinsam. “®

Der Geschéftsanteil betrug auch nach der Satzungsanderung
100 DM. Ebenso blieb die Héchstzahl der Geschéftsanteile, die ein
Mitglied zeichnen kann, unverandert bei 50 Stuick. Die neue Satzung
behielt dem Vorstand aber vor, Uber die Zeichnung zusatzlicher
Anteile durch ein Mitglied zu entscheiden.* Die Haftsumme wurde
dagegen herabgesetzt. Sie betrug vor der Satzungsénderung
200 DM fiir jeden erworbenen Geschéftsanteil, ,,uber diesen Betrag
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Geschaftsanteilschein

far

~ Mifglieds-Nr.

LY Uber

100,— DM

in Worten: Einhundert Deutsche Mark

Dieser Geschaftsanteil ist gem4B der Satzung der Genossenschaft
voll eingezahit worden. Das Geschaftsguthaben kann wahrend der
Dauer der Mitgliedschaft weder ausbezahlt, noch von der Genossen-
schaft zum Pfand genommen werden. Die Ubertragung des Ge-
schaftsguthabens ist mitteis schriftlicher Ubereinkunft nach § 76 des
Genossenschaftsgesetzes zuldssig.

8400 Regensburg, den e il A0
LIGA
Spar- und Kreditgenossenschaft eG |
Regensburg

Die bisher erteilten Geschéaftsanteilscheine sind mit Aushéndigung
dieser Urkunde ungliltig.

% |

Anteilschein, gultig ab 1974

hinaus konnen die Mitglieder fur die Verbindlichkeiten der Genos-
senschaft nicht in Anspruch genommen werden.”*® Die neue Sat-
zung beschrankte die NachschuBpflicht auf 100 DM.*'
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Aufgaben, Zusammensetzung und Dienstverhiltnis des
Vorstandes

Fur den Vorstand als zentrales Organ der Genossenschaft® brachte
die Satzungsanderung 1976 einige bedeutende Veranderungen. Die
neue Satzung bestimmte in § 14 (1) und (2), daB der Vorstand die Ge-
nossenschaft in eigener Verantwortung leitet und die Geschaftsfih-
rung gemaB den Gesetzen, insbesondere des Genossenschaftsge-
setzes, der Satzung und der Geschéftsordnung vornimmt. Eine
entsprechende Vorschrift Ober die Leitung der Genossenschaft ent-
halt die Satzung des Jahres 1956 nicht. Die Regelung bezlglich der
Vertretung der Gesellschaft blieb unverandert, die Aufgaben und
Ptlichter: des Vorstandes wurden in § 16 wesentlich detalillierter fest-
gesetzt.® Die Berichterstattung gegenlber dem Aufsichtsrat hatte
nach der Satzungsadnderung mindestens vierteljahrlich zu erfol-
gen.%* Vorher war dieser Punkt ungenau geregelt, wenn § 16 der
Satzung aus dem Jahre 1956 vorschrieb, daB regelmaBig eine Mo-
natsbilanz vorzulegen sei.

Seit 1976 besteht der Vorstand nicht mehr wie friiher aus mindestens
drei Personen,’ sondern aus mindestens zwei Personen.®® Nach
wie vor wurden die Vorstandsmitglieder vom Aufsichtstrat bestellt
und angestellt. Vollig neu war jedoch die Vorschrift des § 18 (2),
wonach der Aufsichtsrat einen Vorstandsvorsitzenden oder einen
Sprecher des Vorstandes ernennen kann, was im Jahre 1983 auch
erstmals getan wurde. Waren vorher alle Vorstandsmitglieder gleich-
gestellt, was noch auf die Auswirkungen der Krise 1926/1927 zurlck-
zufiihren war, so wurde endlich eine satzungsmasige Regelung ge-
troffen, welche das Verhaltnis der Vorstandsmitglieder untereinander
eindeutig regelt. .

Die Mitglieder des Vorstandes sind geméaB der neuen Satzung
grundsatzlich berechtigt, an Sitzungen des Aufsichtsrates teilzuneh-
men, es sei denn die Teilnahme wird im Einzelfall durch Aufsichtsrats-
beschluB ausgeschlossen.” GemaB der vorherigen Satzung lag die
Initiative beim Aufsichtsrat, welcher den Vorstand zur Teilnahme an
seinen Sitzungen auffordern konnte.%®

Neu in der Satzung vom Juni 1976 war auch die Regelung des § 21
beziiglich Organkrediten, wonach Kredite im Sinne des § 15 KWG
der einstimmigen BeschluBfassung des Vorstandes und der aus-
driicklichen Zustimmung des Aufsichtsrates bedurften.

Firma, Gegenstand der Genossenschaft und
Aufsichtsrat
Mit der Satzungsanderung wurde auch die Firmenbezeichnung ge-

andert. Diese war vorher: ,LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft
eingetragene Genossenschaft mit beschrankter Haftpflicht® Seit
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1976 bis heute firmiert die Genossenschaft mit ,LIGA Spar- und Kredit-
genossenschaft eG. Regensburg”. Die Satzungsanderung vom 12. 07.
1989 lieB die Firmenbezeichnung unverandert.®

Vor 1976 war der Gegenstand des Unternehmens noch sehr allge-
mein gefaBt, wenn es in § 1 der Satzung hieB: , Der Gegenstand des
Unternehmens ist der Betrieb von Bank- und Sparkassengeschéften
aller Art" In der neuen Satzung wurden die ,,Bankgeschéfte aller
Art“ genauer spezifiziert: ,,Der Gegenstand des Unternehmens ist
die Durchfuhrung von bankdblichen und erganzenden Geschéften,
insbesondere die Ubernahme von Burgschaften, Garantien und
sonstigen Gewahrleistungen, sowie die Durchfuhrung von Treuhand-
geschéften; die Durchfihrung des Zahlungsverkehrs; die Durchfih-
rung des Auslandsgeschéfts einschlieBlich des An- und Verkaufs von
Devisen und Sorten; die Vermogensberatung, Vermdgensvermitt-
lung und Vermdgensverwaltung; der Erwerb und die VerauBerung
sowie die Verwahrung und Verwaltung von Wertpapieren und ande-
ren Vermégenswerten; die Vermittlung oder der Verkauf von Bau-
sparvertragen und Versicherungen.®

Far den Aufsichtsrat bestimmte die neue Satzung in Abschnitt 11l
§ 24 (1), daB dieser aus mindestens drei und héchstens zwdIf Mitglie-
dern bestehen muB. Die alte Satzung nannte nur eine Untergrenze,
namlich mindestens acht Mitglieder, nach oben war die Anzahl der
Aufsichtsratsmitglieder nicht begrenzt. Mit Ausnahme des Aufsichts-
ratsvorsitzenden muBte nach zwei Jahren die Hélfte der Aufsichts-
ratsmitglieder ausscheiden und die Generalversammlung hatte Neu-
wahlen durchzuflhren, wobei eine Wiederwah! unbegrenzt méglich
war.® Die neue Satzung bestimmte aber, daB jahrlich ein Drittel der
Aufsichtsratmitglieder ausschied.®® Somit bestand nach Satzungs-
anderung theoretisch die Méglichkeit, den gesamten Aufsichtsrat in-
nerhalb von drei Jahren vdllig neu zu besetzen, wozu vorher vier
Jahre nétig gewesen wéren. AuBerdem fihrt § 24, Absatz 5 der Sat-
zung von 1976 eine Altersgrenze ein, wonach Personen, die das
70. Lebensjahr erreicht haben, nicht mehr in den Aufsichtsrat gewahlt
werden kénnen. Ersatzlos weggefallen ist § 23 der Satzung von
1956, der verlangt hatte, daB Kreditgewahrungen, welche die im
Dienstvertrag des Vorstandes festgelegte Hochstgrenze uberschrit-
ten, vom Aufsichtsrat zu genehmigen waren.

In bezug auf die Zusammensetzung der Vertreterversammiung
fuhrte die Satzung eine Grenze ein, wonach die Rechte der Mitglie-
der durch die Vertreter in der Vertreterversammiung ausgedbt wer-
den, wenn die Mitgliederzahl 5000 Ubersteigt.®* Die Satzung von
1956 sprach in diesem Zusammenhang noch von der Generalver-
sammlung und bestimmte, daB ,,Die Rechte der Genossen in den
Angelegenheiten der Genossenschaften ... von ihnen in der Gene-
ralversammlung ausgetbt [werden]“.% '
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Verstarkte regionale Prasenz

durch die Grindung neuer Filialen

Bis ins Jahr 1965 unterhielt die LIGA Spar- und Kreditgenossen-
schaft Regensburg e G.m.b.H. lediglich in Mtnchen und Wurzburg je
eine Geschéftsstelle. Am 08. Méarz 1965 wurde dann fur die Didzese
Speyer die Filiale Speyer erdffnet. Die Mitglieder der LIGA aus dem
Bistum Speyer wurden bis dahin hauptsachlich von der Filiale Wiirz-
burg betreut, jedoch hatte die groBe raumliche Entfernung eine enge
Zusammenarbeit stark erschwert. Mit der Filialgrindung in Speyer
entsprach die LIGA einem jahrelangen Wunsch des Pfaizer Klerus,
bessere Kontaktmoglichkeiten zu seiner Standesbank zu schaffen.®®
Die Konten von Kunden aus der Pfalz wurden von der Filiale Wurz-
burg an Speyer quasi als Erstausstattung gegeben. Unter der Lei-
tung von Filialdirektor Donat Ihls entwickelte sich die Filiale Speyer
auBerst positiv. Die Eroffnungsbilanz umfaBte ein Volumen von
1,4 Mio. DM. Bereits im Laufe des ersten Jahres hatte sich der An-
fangsbestand mehr als verdoppelt, so daB die Erwartungen des Vor-
standes Ubertroffen wurden. Die Richtigkeit der Entscheidung, im
pfalzischen Raum eine Niederlassung zu errichten, zeigte sich also
bereits in der Anfangsphase.” Ende 1970 war die Bilanzsumme auf
26 Mio. DM, Ende 1975 auf 98 Mio. DM angestiegen. In den sich an-
schlieBenden Jahren war die Filiale mit einer Bilanzausweitung auf
2409 Mio. DM im Jahre 1980, 2756 Mio. DM im Jahre 1985 und
329,4 Mio. DM im Jahre 1990 besonders erfolgreich®. Im Laufe der
Jahre konnte die Filiale Speyer tber ihr angestammtes Geschafts-
gebiet hinaus mit den Diézesen Rottenburg/Stuttgart, Trier, Mainz
und Limburg Geschéftsverbindungen aufbauen.®® War im Jahre
1970 der Einlagenbestand mit 24,8 Mio. DM noch vergleichsweise
bescheiden, so zeichnete sich in diesem Bereich nicht lange darauf
ein beeindruckendes Wachstum ab, als sich der Bestand im Flinfjah-
resabstand von 96,7 Mio. DM, tber 179,7 Mio. DM, tber 271,1 Mio.
DM auf 328,8 Mio. DM im Jahre 1990 erhohte. Ein entsprechendes
Bild liefert die Entwicklung der Ausleihungen, der Anzahl der Kun-
denkonten und der Anzahl der Kundendepots. Die Ausleihungen
stiegen von 19,4 Mio. DM im Jahre 1970 auf 56,7 Mio. DM in 1975,
auf 233,6 Mio. DM in 1980 und auf 229,6 Mio. DM in 1985. Im Jahre
1990 war die Summe der Ausleihungen mit 200,4 Mio. DM allerdings
leicht ricklaufig. Die Kundenkonten erhohten sich von 9507 im Jahr
1985 auf 12.753 im Jahr 1990. In der Zeit von 1970 bis 1990 stieg
die Anzahl der Kundendepots von 250 auf 1461 Stiick. Fur diese be-
achtlichen Zuwachsraten war selbstverstandlich auch ein wachsen-
der Mitarbeiterstamm erforderlich. Im Jahre 1970 betreuten die Filiale
Speyer 6 Mitarbeiter, im Jahre 1990 wurden bereits 23 Mitarbeiter
benétigt.™

Der groBe Aufschwung der zunachst bescheiden gegrindeten Fi-
liale in der LudwigsstraBe 40 fuhrte alsbald zu raumlichen Engpés-
sen, welche schon neun Jahre nach der Griilndung einen Neubau

AuBenansicht der Filiale Speyer

verlangten. Das dafir erforderliche Grundstick von 868 gm am
St-Guido-Stiftsplatz 4 wurde bereits im April 1972 erworben.” Mit
dem Bau des flinfgeschossigen Geschaftshauses wurde am 31. Juli
1972 begonnen. Der Neubau wurde auf historisch bedeutsamem
Boden, wo einst das Gasthaus ,,Zum Weidenberg" stand, errichtet.
Planung und Durchfuhrung des Neubaues lagen in den H&énden
von Architekt Griiner, Speyer, der auch wieder den derzeitigen Um-
bau der Filiale Speyer leitet. Am 22. Méarz 1974 konnte das neue Ge-
baude bezogen werden, das von Bischof Dr. Friedrich Wetter einge-
weiht wurde. Als Filialdirektor Donat Ihls im Jahre 1983 in den
Vorstand berufen wurde und die Leitung der Filiale Minchen tber-
nahm, trat Rudolf Leist in Speyer seine Nachfolge an.

Ziel der LIGA war es, in jeder Didzese eine Niederlassung zu errich-
ten. Mit der Filialgriindung in Niirnberg am 30. Januar 1970 wich
sie jedoch von dem Grundsatz ab, die Filialen jeweils am Bischofssitz
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Schalterhalle der Filiale Niurnberg in der Klaragasse Nr. 5

anzusiedeln. DaB diese Filiale nicht in Bamberg, sondern in Nurn-
berg errichtet worden ist, resultierte hauptsachlich aus geschaftli-
chen Griinden und geographischen Gegebenheiten. Zum einen
wurde die Stadt Nurnberg in der Region als ,,Brennpunkt des wirt-
schaftlichen Lebens” angesehen und zum anderen sollte die Ge-
schaftsstelle von der zentralen Lage zwischen Bamberg und Eich-
statt profitieren, so daB nicht nur die Diézese Bamberg, sondern
auch die Didzese Eichstatt von ihr betreut werden konnte. Wieder
war es die Filiale Wirzburg, von der die Kundenkonten aus der
Didzese Bamberg an die Filiale Nirnberg abgegeben wurden. So-
mit waren also die Filialen Speyer und Nirnberg sozusagen ,, Tochter
der Filiale Warzburg“. Die Filiale wurde in der Klaragasse 5 in ge-
mieteten R&umen des Caritas-Pirckheimer-Hauses errichtet und im
Januar 1970 von Weihbischof Martin Wiesend aus Bamberg einge-
weiht.”® Manfred Goétz Ubernahm die Leitung der Filiale, wurde
dann Anfang 1984 von Harald LaBleben, dieser wiederum im Jahre
1989 fiur nur kurze Zeit von Josef RoBbacher abgeldst. Manfred Gotz
Ubernahm namlich 1984 die Leitung der neu gegrindeten Filiale
Bamberg. Harald LaBleben wurde 1989 in die Zentrale nach Re-
gensburg als Bereichsleiter ,,Markt“ berufen. im Jahre 1990 uber-
nahm Frau Anni Geyer die Leitung der Filiale fur ein Jahr und schied
zum Leidwesen des Vorstandes aus familiaren Grinden aus den
Diensten der LIGA aus. Nun leitet Wolfgang Streller die Filiale, vorher
Mitarbeiter der Filiale Eichstatt. In diese Niederlassung wurden hohe
Erwartungen gesetzt, welche zunachst nicht erfullt werden konnten.
Nicht nur den Wirtschaftsraum Nurnberg, sondern auch den Bereich
zweier Diozesen abdecken zu missen, war zuviel. Die Didzesanver-
waltungen waren raumlich zu weit entfernt und der Geschéaftsbereich
war zu groB gefaBt, so daB das Wachstum der Filiale zunéachst ge-
hemmt war. Zwar hatte die Filiale Nirnberg ihren speziellen Aufga-
benbereich, konnte sich aber dartiber hinaus kaum entwickeln. Erst
die Griindung der Filialen Bamberg und Eichstatt einige Jahre spa-
ter wirkte sich auch positiv auf das Wachstum der Nurnberger Filiale
aus. Die Eroffnungsbilanzsumme von 7,8 Mio. DM — die Filiale
Nurnberg war also bei der Griindung viel groBer als Speyer — er-
hohte sich im ersten Geschéftsjahr bereits auf 10,2 Mio. DM und ver-
doppelte sich in den ersten finf Jahren. Bis 1980 war sie dann erst
auf 38,4 Mio. DM angestiegen und auch bis 1985 konnte keine nen-
nenswerte Erhéhung erfolgen. Ahnlich zogernd entwickelte sich der
Einlagenbestand. Die Ausleihungen stiegen von 1970 bis 1985 nur
von 9,4 Mio. DM auf 133 Mio. DM. In den letzten funf Jahren erhielt
die Filiale jedoch positive Impulse, so daB im Jahre 1990 die Bilanz-
summe auf 60,4 Mio. DM, der Einlagenbestand auf 60,2 Mio. DM
und die Summe der Ausleihungen auf 306 Mio. DM angestiegen
sind. Gemessen an der Bilanzsumme war die Filiale Speyer im Jahre
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AuBenansicht der Filiale Nirnberg

1990 funfmal groBer als die Nurnberger Niederlassung. Auch im Be-
reich Kundendepots konnte die Filiale mit 439 Stlck ihren Anfangs-
bestand von 460 Stuck beinahe wieder erreichen, nachdem er im
Jahre 1980 651 Stick umfaBt hatte und im Jahre 1985 — bedingt
durch die Abspaltung von Bamberg und Eichstatt — auf 291 Stuck
geschrumpft war. Einen deutlichen Zuwachs verzeichnete die Filiale
Nirnberg bei der Anzahl ihrer Kundenkonten. In der Zeit von 1985
bis 1990 ergab sich eine Erhéhung von 2577 Stuck auf 3664 Stiick.
Derzeit sind in der Filiale Nurnberg 8 Mitarbeiter beschéftigt.”

Die verstarkte Expansion im Geschéftsbereich ab Mitte der 1980er
Jahre erforderte bald auch eine Expansion in raumlicher Hinsicht.
Nach mehrjéhriger Suche nach einem geeigneten Objekt wurde die
Filiale in einen Neubau, Vordere Sterngasse 32, verlegt. Die Seg-
nung der neuen Raume erfolgte am 16. Februar 1990 durch Erzbi-
schof Dr. EImar Maria Kredel.” Die Bauzeit betrug nur ein knappes



https://Kredel.75
https://weiht.73

Jahr, das neue Gebaude in Nirnberg konnte im Dezember 1989 be-
zogen werden. Mit seiner der Zentrale ahnlichen Fassade und den
modernen Geschéaftsraumen findet der Neubau allgemeine Aner-
kennung.” Er wurde von der EIWO-BAU, Nirnberg als Generalun-
ternehmer, unter dem Hausarchitekten der Firma, Herrn Plate, er-
stellt. Die raumliche Situation der Filiale Nurnberg durfte somit auf
lange Zeit gesichert sein. Das schéne Haus mit seiner gelungenen
Ausstattung bietet der LIGA den geeigneten Rahmen, ihre Aufgabe
und ihren Zweck zu erfullen, auch im Raum Nrnberg dem Klerus,
der Kirche und ihren Einrichtungen bestmdglich mit ihrem Service
zu dienen.” '

AuBlenansicht der Filiale Augsburg, Ulrichsplatz Nr. 6

Bereits ein Jahr nach der Filialgrindung in Nurnberg eréffnete die
LIGA am 15. August 1971 ihre Augsburger Filiale am Ulrichs-
platz 14, wo sie ErdgeschoB und Kellerraume des Gebaudes von
der Katholischen Kirchenstiftung St. Ulrich und Afra gemietet
hatte.” Hier handelte es sich praktisch um eine Wiedererdffnung,
da in der Zeit vom 01. August 1923 bis zum 01. April 1925 bereits
vorlibergehend eine Filiale in Augsburg existiert hatte. Im Laufe der
Jahre nach der Neugrindung, die Eréffnungsbilanzsumme betrug
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7.2 Mio. DM, hatte sich die Filiale unter der Leitung von Rudolf Win-
derlich gut entwickelt und ihren Kundenkreis so stark ausgedehnt,
daB es auch in Augsburg erforderlich wurde, dem Geschéftsumfang
angemessene neue Raumlichkeiten zu schaffen, um eine optimale
Betreuung der Mitglieder und Kunden zu erméglichen.” Das ge-
eignete Grundstiick wurde in der unmittelbaren Nachbarschaft am
Ulrichsplatz Nummer 6 gefunden und bereits im Jahre 1979 erwor-
ben. Der Um- und Ausbau konnte jedoch nicht sofort beginnen, da
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andere und dringendere bauliche Vorhaben, wie der Neubau der
Zentrale Regensburg und die Neugriindungen in Passau, Eichstatt
und Bamberg, den Einsatz und die Energie des Vorstandsvorsitzen-
den Franz Schmalzl, sowie des Vorstandsassistenten Max Harreiner
voll beanspruchten.®® Im Jahre 1985 wurde das Projekt dann in An-
griff genommen. Da das erworbene Gebaude — ebenso wie die ge-
samte Hauserzeile — unter Denkmalschutz steht, wurden die Um-
bauten darauf ausgerichtet, das schéne Baudenkmal zu erhalten.
Das Gebaude war wahrend des Krieges stark beschadigt und da-

Der Schalterraum der Filiale Augsburg

nach schnell und dementsprechend mangelhaft wiederaufgebaut
worden. Nach Baubeginn stellte sich deshalb heraus, daB die da-
mals eingezogenen Betondecken statische Mangel aufwiesen und
deshalb vollstandig herausgerissen werden muBten. Diese unge-
planten SondermaBnahmen verlangerten die Bauzeit erheblich. Ne-
ben der gelungenen Sanierung der AuBenfassade wurde besonde-
res Augenmerk auf die Sanierung der vorhandenen Gewdlbe in
Keller und ErdgeschoB gelegt. Die durch Kriegseinwirkung bescha-
digten Natursteinsdulen im ErdgeschoB wurden so rekonstruiert,®
daB sie nun der Schalterhalle zusammen mit dem Tonnengewolbe
ihr besonderes Geprage verleihen. Auch das historisch wertvolle
Eingangstor wurde rekonstruiert. Die Verbindung eines traditionsrei-
chen alten Raumes mit hochmoderner und zweckmaBiger Raumauf-
teilung und Einrichtung ist hier, dank der ausgezeichneten Zusam-
menarbeit der Bauherrschaft mit Architekt Schrammel, Augsburg

und seinen Mitarbeitern im Architekturburo, in vorbildlicher Weise
gelungen. Zwei Wesensmerkmale der LIGA finden darin ihren sicht-
baren Ausdruck: Die Bank setzt einerseits auf Tradition, ist aber
gleichzeitig ein modernes und leistungsfahiges Unternehmen. Die
geschmackvoll eingerichtete Schalterhalle gewahrleistet eine dis-
krete Abwicklung aller Bankgeschéfte. Der Neubau stellt auch ein-
zelne Besprechungsraume fur die ausfihrliche Kundenberatung zur
Verfugung.®? Nach einjahriger Bauzeit konnte die feierliche Eroff-
nung am 22. November 1985 stattfinden. Die kirchliche Segnung

Einweihung der Filiale Augsburg durch Bischof Dr. Josef Stimpfle

des Neubaus erfolgte an diesem Tag durch Diézesanbischof Dr.
Josef Stimpfle.®

Die sehr erfolgreiche Geschaftsentwicklung der Filiale Augsburg, die
heute etwa halb so groB wie Speyer ist und von 20 Mitarbeitern be-
treut wird, verlief folgendermaBen:

Bilanz- | Einlagen™ Aus- Anzahl der Anzahl der
summe* leihungen* |[Kundenkonten | Kundendepots
1975| 34,86 34,85 22,9 2634 26
1980 75,30 67,40 63,9 4572 534
1985| 106,80 104,50 93,3 7205 800
1990| 167,60 166,51 35,3 11.009 1.356
* in Mio. DM

Quelle: Akte Filialen/Ubersicht, Filiale Augsburg.
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‘ AuBenansicht der
Filiale Wurzburg,
HerzogenstraBe 7

Schalterhalle der Filiale Wiirzburg

Die Wiirzburger Filiale, die zwischen dem 01. 06. 1943 und dem
02. 11. 1946 zwangsweise geschlossen war, nahm zunachst ihre Auf-
gaben nur als Zahlstelle wahr. Nach der Wiederaufnahme des nor-
malen und vollstandigen Geschéaftsverkehrs in Wirzburg im Januar
1950 expandierte die Filiale sehr erfolgreich. Im Jahre 1970 betrug
die Bilanzsumme 41 Mio. DM, im Jahre 1987 bereits 200 Mio. DM.
Wahrend dieser Zeitspanne wurde die Filiale Wirzburg von Friedrich
Hartl geleitet, der dann nach fast 40jahriger Tatigkeit in den Ruhe-
stand trat, sein Nachfolger wurde Dieter Greulich.®* Bis 1990 stieg
die Bilanzsumme auf 222,8 Mio. DM. Die Filiale Wirzburg ist somit
knapp '/s kleiner als die von ihr abgespaltene Filiale Speyer.®

Die Geschaftsraume wurden bald zu eng, so daB im Jahre 1968 das
der LIGA gehorende Gebaude in der HerzogenstraBe umgebaut
und die Geschaftsraume auf den ersten Stock ausgedehnt werden
muBten.® Die Segnung der umgebauten Geschaftsraume nahm Bi-
schof Dr. Josef Stangl am 30. Oktober 1968 vor. Trotz dieser Erwei-
terungen und der Abspaltung der Filialen Speyer und Nurnberg erwie-
sen sich die Geschaftsraume bald erneut als zu beengt, so daB der

Besichtigung der Baustelle in Wirzburg,
von links: Bauer, Greulich, Harreiner, Schmalzl

Vorstand einen Neubau ins Auge faBte. Nach langerem Suchen
konnte im Jahre 1987 ein fur den geplanten Neubau geeignetes Ob-
jekt an der MartinstraBe 15 gekauft werden.®” Der Neubau wurde
im Herbst 1990 in Angriff genommen und geht derzeit zigig voran.
Planung und Durchftihrung dieses groBen Objektes wurden Archi-
tekt Leitl (Architekturbtro Grellmann und Leitl) Wirzburg tibertragen.
Die Bilanzsumme der Filiale entwickelte sich sehr gut von 41 Mio. DM
im Jahre 1970 auf 107,1 Mio. DM im Jahre 1975, auf 156,8 Mio. DM
im Jahre 1980, auf 183,3 Mio. DM im Jahre 1985 und auf 222,8 Mio.
DM im Jahre 1990. Die Summe der Einlagen stieg in &hnlichem Um-
fang, wahrend die Ausleihungen von 27,2 Mio. DM im Jahre 1970 auf
69,9 Mio. DM in 1990 zunahmen. Der Personalbestand wurde von
11 Angestellten 1970 auf 25 Angestellte im Jahre 1990 ausgeweitet.
Die Filiale Wiirzburg verfigt Giber eine sehr hohe Zahl an Kundende-
pots, welche ausgehend von 1.827 Stlck im Jahre 1970, vor allem
zu Beginn der 1980er Jahre sprunghaft anstieg und im Jahre 1990
3.297 Stick umfaBte.® Auch die Anzahl der Kundenkonten hat von
12.540 Stiick im Jahr 1985 auf 14.800 Stick im Jahre 1990 stark zu-
genommen.

Modell des 1990 begonnenen Neubaus an der MartinstraBe 15 (karierte
Dachfldche)
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Der Schalterraum der
Filiale Minchen

Die Miinchener Filiale ist die alteste Filialgrindung der LIGA aus
dem Jahre 1922. Sie wechselte 1955 ihr Domizil und zog von der
Sendlinger StraBe in den Neubau der Dompfarrkirchenstiftung
Frauenplatz 12 und im Jahre 1963 in die HirtenstraBe 26. Auch die-
ses Gebaude der LIGA muBte im Laufe der Zeit modernisiert und
den Anforderungen an ein modernes Bankinstitut angepaBt werden.
Umbauten wurden in den Jahren 1975, 1987 und 1989 durchgefiihrt.
Nach dem ersten groBen Umbau unter Direktor Kell hat sein ,,Berg-
kamerad" Sr. Eminenz Julius Kardinal Dépfner die Einweihung der

AuBenansicht der Filiale Minchen, HirtenstraBe 26
Einweihung der Filiale Minchen durch Sr. Eminenz Julius Kardinal Dépfner

neugestalteten LIGA-MUnchen am 17. Marz 1976 personlich vorge-
nommen. Im Jahre 1988 Ubernahm Gerhard Bosl die Leitung der
Filiale Minchen.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die bilanzielle Ent-
wicklung der Filiale M(inchen, die derzeit von 31 Mitarbeitern be-
treut wird und etwas gréBer als die Filiale Speyer ist.

Bilanz- |Einlagen* Aus- Anzahl der Anzahl der
summe™ leihungen* | Kundenkonten |Kundendepots
1975 89,8 85,5 35,9 7045 2312
1980 | 164,1 160,0 73,6 9515 2864
1985 | 259,2 255,8 133,2 13.971 2564
1990 | 352,1 347.,8 150,1 20 424 3024
* in Mio. DM

Quelle: Akte Filialen/Ubersicht, Filiale Miinchen.

Mit den Filialgrindungen in Speyer, Nurnberg und Augsburg kam
die LIGA ihrem Ziel, die Betreuung ihrer Mitglieder durch gréBere
Kundenahe zu verbessern, einen groBen Schritt néher. Die sich stan-
dig vergroBernde Inanspruchnahme der vorbildlichen Servicelei-
stungen der Bank durch den bayerischen und pfélzer Klerus hatten
diese raumliche Annaherung unumganglich gemacht. Die beste-
henden Geschaéftsstellen wurden dartber hinaus standig durch Er-
weiterungen und Umbauten den wachsenden Erfordernissen ange-
paBt. Insgesamt wurden die neu gegriindeten Zweigstellen von der
Kundschaft bereitwillig angenommen, was die jeweils positive Ge-
schaftsentwicklung belegt. Mit der Eréffnung der Filiale Augsburg
war die Phase der Neugriindungen vorlaufig zu Ende. Es sollte elf
Jahre lang dauern, bis diese aus der Sicht der Kunden so win-
schenswerte Politik fortgesetzt werden wiirde.
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Satzung der LIGA aus dem Jahre 1956, Ab-
schnitt VI, § 39.
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Vgl. Protokoll vom 25. 05. 1991.

Vgl. Satzung aus dem Jahre 1976, Abschnitt |,
§2.

Vgl. Protokoll vom 30. 04. 1991.

Vgl. Akte Mitgliederbewegung.

Vgl. Geschéftsbericht, 1979, S. 8.

Vgl. KB, 1980, Nr. 7, S. 155.

Vgl. Satzung aus dem Jahre 1956, Abschnitt I,
§2.

Vgl. Satzung aus dem Jahre 1976, Abschnitt |,
§3 (1)

Vgl. Satzung aus dem Jahre 1976, Abschnitt I},
§3(2).b. :

Vgl. Satzung aus dem Jahre 1976, Abschnitt II,
§9 (2).

Vgl. Satzung aus dem Jahre 1956, Abschrnitt |,
§3-4.

Vgl. Satzung aus dem Jahre 1976, Abschnitt IV,
§ 37 (1) bis (3) und Satzung aus dem Jahre
1956, Abschnitt V, a) § 35.

Satzung aus dem Jahre 1956, Abschnitt VI,
§ 38

Vgl. Satzung aus dem Jahre 1976, Abschnitt IV,
§ 40,
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Vgl. Satzung aus dem Jahre 1976.

Vgl. Satzung aus dem Jahre 1976, § 17.
Vgl. Satzung aus dem Jahre 1956, § 9.

Vgl. Abschnitt Ill der Satzung aus dem Jahre
1976, § 18 (1).

Vgl. Satzung aus dem Jahre 1976, § 20.
Vgl. Satzung aus dem Jahre 1956, § 14.
Satzung aus dem Jahre 1956, Abschnitt |,
§ 1 und Anhang 4.

Vgl. Satzung aus dem Jahre 1976, Abschnitt |,
§ 1 (1); Satzung aus dem Jahre 1989, Ab-
schnitt I, § 1 (1) und Anhang 4.

Satzung aus dem Jahre 1976, Abschnitt |,
§ 2 (2) und Anhang 5.

Vgl. Satzung aus dem Jahre 1956, § 19.
Vgl. Satzung aus dem Jahre 1976, Ab-
schnitt lll, § 24 (3).

Vgl. Satzung aus dem Jahre 1976, § 26.
Satzung aus dem Jahre 1956, § 25.

Vgl. Geschaftsbericht, 1962, S. 8 und KB,
1965, Nr. 13, S. 232.

Vgl. Geschéftsbericht, 1965, S. 8.

Vgi. Akte Filialen/Ubersicht, Filiale Speyer.
Vgl. Schreiben des Vorstandes, Akte Ihls.
Vgl. Akte Filialen/Ubersicht, Filiale Speyer.
Vgl. Geschéftsbericht, 1972, S. 13.

72
73
74
75

76
77

78

79

80

81

82
83

84
85
86

87
88

Vgl. Schmalzl, F, 1987, Akte Einweihung
LIGA .

Vgl. KB, 1970, Nr. 5, S. 89-90.

Vgl. Akte Filialen/Ubersicht, Filiale Ntrnberg.
Vgl. Schmalzl, F, 1990, Akte Einweihung
LIGA 1.

Vgl. Geschéftsbericht, 1989, S. 16.

Vgl. Schmalzl, F, 1990, S. 2, Akte Einweihung
LIGA I.

Vgl. Mietvertrag vom 27. 08. 1972, Akte Ausbau
der Filiale Augsburg.

Vgl. Kirchenzeitung fur die Didzese Augs-
burg vom 01. Dezember 1985, Nr. 48, S. 11.
Vgl. Schmalzl, F, 1985, Akte Einweihung
LIGA 1.

Vgl. Baubericht vom 12. 12. 1986, Akte Augs-
burg Ulrichsplatz 6.

Vgl. Siegel, M. G., 1985, S. 21.

Vgl. Kirchenzeitung der Ditzese Augsburg
vom 01. Dezember 1985, Nr. 48, S. 11.

Vgl. Schmalzl, F, 1987, Akte Einweihung
LIGA I.

Vgl. Akte Filialen/Ubersicht, Filiale Wirzburg.
Vgl. Bericht Gber den Umbau der Zweigstelle
Wirzburg vom 11. Oktober 1966, Akte Um-
bau und Renovierung LIGA Wirzburg.

Vgl. Geschaftsbericht, 1987, S. 16.

Vgl. Akte Filialen/Ubersicht, Akte Warzburg.
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VIll. Wachstum und Expansion:
Die Jahre 1977 bis heute

Weiterhin auf Erfolgskurs

Ausgewahlte Bilanzpositionen

2500—-Mio' DM
Den Wachstumskurs, den die LIGA nach dem Kriege eingeschlagen
hatte, setzte sie auch im Zeitabschnitt von 1977 bis heute fort. Das R
Jahr 1977, das sechzigste Jahr seit der Grindung der LIGA, verlief
in bilanzieller und ertragsmaBiger Hinsicht sehr erfolgreich. Die Bilanz- 1500 —
summe stieg in diesem Jahr um 17,2% auf Gber 638 Mio. DM. Im
Betrachtungzeitraum wurde keine so hohe Steigerungsrate mehr er-
zielt. Die Bilanzsumme ist zwar stets angestiegen, die Héhe der Zu- iy
wachsraten schwankte aber zwischen 3,8% und 14,9 %.
5007
Bilanzsummenwachstum in %
fan T im BayeriSChSe'; G'engssli\scr?aﬂsvefband i 1977 19v8 1970 1980 1961 1962 1953 1084 1985 1086 1987 {968 1980 1960
ahr chulze-Delitzsc
zusammengeschlossene Volksbanken® b e O B ey
1977 17,2 11,3
1978 12,5 2.2
1979 10,9 13,1
1980 10,7 123 Auch in diesem Zeitabschnitt der Firmengeschichte zeichnete sich
}gg; 23 g; die LIGA durch sehr hohe Liquiditat aus. Die fliissigen Mittel mach-
1983 9:7 6:6 ten jeweils mindestens 30% der Bilanzsumme aus (z.B. im Jahr
1984 14,9 7.6 1981); der hochste Wert mit 67,7 % der Bilanzsumme wurde im Jahr
1985 8,5 5.2 1988 erreicht. Mit Ausnahme der Zeit zwischen 1980 und 1984 lag
1986 13,2 6,9 der Anteil der flissigen Mittel an der Bilanzsumme Uber 50%. Die
1987 10,7 6.4 liquiden Mittel stellten jahrlich den groBten Aktivposten dar.
1988 157 4,2
1338 ?g 6;6 Anteil der fliissigen Mittel an der Bilanzsumme in %
Quelle: * Geschaftsberichte der LIGA, verschiedene Ausgaben, eigene im Bayerischen Genossenschaftsverband
Berechnungen. Jahr LIGA* Schulze-Delitzsch
° Bayerischer Genossenschaftsverband Schulze-Delitzsch, Jah- zusammengeschlossene Volksbanken®
resberichte, verschiedene Ausgaben.
°° Genossenschaftsverband Baye?n. Raiffeisen / Schulze-Delitzsch, -l e 0
Jahresbericht 1989, S. 58. Halk it i
? 1979 52,9 30,5
1980 a,7 29,8
Wie die Tabelle zeigt, lag das Bilanzsummenwachstum der LIGA in b b s
den Jahren 1977 und 1983 bis 1988 deutlich uber dem Verbands- 1983 42:1 30:4
durchschnitt. Nach der Fusion des Bayerischen Genossenschafts- 1984 40,0 30,6
verbandes (Schulze-Delitzsch) e.V. mit dem Bayerischen Raiffeisen- 1985 50,0 31,2
verband e.V. lag das Bilanzsummenwachstum der LIGA im Jahre 1986 58,3 34.8
1989 wieder knapp unter dem Verbandswert. Die Bilanzsumme lgg; 23’3 gg‘g
berschritt im Jahre 1983 nach einem Zuwachs von 94,4 Mio. DM ’ J

*

mit 1,071 Mrd. DM erstmals die Milliarden-Grenze. Es dauerte 35 Quelle:

Jahre bis die Bilanzsumme diesen hohen Wert erreichte, dagegen o

dauerte es dann — trotz hoher Preisstabilitat — nur sieben Jahre, bis
im Jahre 1990 die Zwei-Milliarden-Grenze mit einem Bilanzwert von
2,124 Mrd. DM uberschritten werden konnte.'
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Geschaftsberichte der LIGA, verschiedene Ausgaben, eigene

Berechnungen.

Bayerischer Genossenschaftsverband Schulze-Delitzsch, Jah-
resberichte, verschiedene Ausgaben, Abschnitt ,,Zusammenge-
faBte Bilanz der Bayerischen Volksbanken®, eigene Berech-

nungen.




Die Gegenliberstellung zeigt den weit tberdurchschnittlichen Liqui-
ditdtsgrad der LIGA. Wahrend sowohl in der LIGA als auch im Ver-
band Anfang der 1980er Jahre der Anteil der flussigen Mittel an der
Bilanzsumme zurtickgegangen war, erhohte die LIGA ihren Liquidi-
tatsanteil in den folgenden Jahren und Ubertraf somit die Entwick-
lung im Verband deutlich. Auch in dem hier betrachteten Zeitraum
wurde die hohe Liquiditat nicht in Krediten ausgegeben, sondern in
Wertpapiere gelenkt. Die Entwicklung in den Jahren 1980 bis 1983
war auf die konjunkturelle Situation zurtckzufihren. Aufgrund der
allgemeinen Geldverknappung stieg die Kreditnachfrage spurbar
an, so daB auch in der LIGA die flissigen Mittel vortibergehend ab-
nahmen.

Im Jahr 1977 war das Kreditgeschaft sehr lebhaft. Wenn sich trotz-
dem das Kreditvolumen nur um 73 Mio. DM oder knapp 3,2% er-
hoht hatte, so spiegelt dies den raschen Umschlag der Ausleihun-
gen wider? Die Gesamtsumme der ausgegebenen Kredite er-
héhte sich von 222 Mio. DM im Jahre 1977 auf 608 Mio. DM im Jahr
1982 sprunghaft. In den sich anschlieBenden Jahren blieb die
Summe der Kredite in etwa auf diesem erhdhten Niveau, sank 1986
und 1987 bis auf 536 Mio. DM, um dann wieder steil auf 723 Mio.
DM im Jahre 1990 anzusteigen.® Vor allem die Zunahme der Bau-
tatigkeit, insbesondere beim privaten Wohnungsbau, sowie die an-
haltende Konsumfreudigkeit sind fir diese Entwicklung verantwort-
lich.* Die Ausweitung der Kreditvergabe zu Beginn der 1980er
Jahre ist hauptséchlich auf Investitionskredite und die verstarkte Vor-

Ausleihungen

finanzierung von Bausparvertragen beim Hausbau und Kauf von
Eigentumswohnungen der Kunden zurtickzufiihren.® Im Jahr 1979
stieg die Summe der Ausleihungen um 57 %, 1980 um 37,7 % und
1981 um 23%. Nachdem die Bautatigkeit ab dem Jahre 1983 wie-
der abgenommen hatte, schwachte sich auch die Kreditnachfrage
erneut ab — die Summe der Kredite sank auf 591 Mio. DM im Jahr
1983. Dennoch konnte das Kreditgeschaft als zufriedenstellend
bezeichnet werden,® der Einlagenzuwachs dieses Jahres von 9,4 %
erhohte die flussigen Mittel. Abermals hatten die langfristigen Kredite
den groBten Anteil am Gesamtkreditvolumen. Die Erhéhung der Kre-
ditvergabe am Ende des Betrachtungszeitraumes ist hauptsachlich
auf die Entwicklung der langfristigen Kredite zurtickzufuhren, wah-
rend die Kreditausweitung zu Beginn der 1980er Jahre vor allem
vom kurz- und mittelfristigen Kreditgeschaft getragen wurde. Die
langfristigen Kredite verzeichneten zunachst bis 1981 einen Zuwachs
auf etwa 270 Mio. DM, sanken im folgenden Jahr auf 248 Mio. DM
und stiegen dann wieder an bis 1986 auf 397 Mio. DM. Nach einjah-
riger Unterbrechung setzte sich die Erhéhung des langfristigen Kre-
ditvolumens weiter fort — im Jahre 1990 wurde ein Niveau von
580 Mio. DM erreicht. Das kurzfristige Kreditgeschaft erfuhr bis 1982
eine kraftige Ausweitung und nahm dann bis 1989 standig ab. Erst
im Jahre 1990 erfolgte wieder eine leichte Erhdhung auf 143 Mio.
DM.” Auch in diesem Zeitabschnitt legte die LIGA groBen Wert auf
die Forderung ihrer Mitglieder und Kunden durch glnstige Kredit-
konditionen. Gunstige Zinssatze einerseits und der Verzicht auf Pro-
vision bei 100%iger Auszahlung des Kreditbetrages andererseits er-
sparten den Kreditkunden jahrlich hohe Betrage. Die Kreditzinssatze
der LIGA lagen dabei erneut deutlich unter den Marktzinssétzen. Die

Mio. DM
800 =

400 —

200 =

L) ] 1 T 1 L I 1 L L) L] 1 L] L}
1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

Quelle: Geschéftsberichte der LIGA = Summe der Ausleihungen
Spar- und Kreditgenossenschaft = langfristige Kredite
— kurzfristige Kredite

Zinsdifferenz betrug meist zwischen 1% und 2% und erhéhte sich
sogar auf 3,4% im Jahr 1981. Wahrend der Hochzinsphase Anfang
der 1980er Jahre vermied die LIGA die allgemein tblichen Zinsstei-
gerungen — genau wie schon Anfang der 1970er Jahre — und lieB
ihre Sollzinssatze nicht Uber 85%°® ansteigen, wahrend andere
Banken 12% und mehr verlangten. Mit dieser Geschaftspolitik half
die LIGA ihren Kunden Uber diese schwere Zeit hinweg. Zusatzlich
ist nach wie vor noch in die Uberlegungen miteinzubeziehen, daB
die Satze der LIGA bereits effektiv waren, die Vergleichsatze anderer
Institute aber noch durch Provisionen, Gebuhren und einen Auszah-
lungsabschlag erhéht wurden.

Wahrend dieser Hochzinsphase wurden erstmals vereinzelt Kredite
zweifelhaft. Die erste vorsorgliche Zufihrung zur Einzelwertberichti-
gung erfolgte im Jahre 1983. Ein erster Kreditausfall ereignete sich
aber erstim Jahre 1985. Bis dahin, wahrend der gesamten 37 Jahre
der DM-Rechnung, hatte die LIGA keinen einzigen Forderungsaus-

fallt®
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Einlagen von Kunden
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Quelle: Geschéftsberichte der LIGA = Summe der Spareinlagen
Spar- und Kreditgenossenschaft == Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist
= Spareinlagen mit gesetzlicher Kiindigungsfrist
= Sicht- und befristete Einlagen

Die Summe der gesamten Einlagen ist stets angestiegen, ab 1983
mit erhohter Rate. Die Summe aus Sicht- und befristeten Einlagen
hatte besonders deutliche Zuwachse. Hier wurde im Jahre 1987 die
Milliarden-Grenze Uberschritten und im Jahre 1990 stand dieser Po-
sten mit 1,49 Mrd. DM zu Buche. Die starke Ausweitung dieser sehr
kurzfristigen Einlagen konnte die zeitweise Reduzierung der Summe
der Spareinlagen ohne Probleme kompensieren. In den Jahren
1981, 1982 und 1989 ging die Summe der Spareinlagen bedingt
durch die gesamtwirtschaftiich erhhte Kapitalknappheit leicht zu-
rick.™

Eine wesentliche Erweiterung erfuhr die Palette der Anlageformen
durch die Ausgabe eigener Sparbriefe im Jahre 1982. Diese neue
Anlageméglichkeit fand sofort guten Anklang, so daB bereits im er-
sten Jahr Sparbriefe im Wert von 106 Mio. DM ausgegeben wur-
den." Im Jahre 1983 erfuhr diese Position eine Ausweitung von
63%, 1984 47 %, 1985 24 % und im Jahre 1986 pendelte sich die
Entwicklung auf einen normalen Wert von 9% ein."?

Die Ausweitung bei der Summe der Spareinlagen nach 1985 ist
hauptséchlich auf die Ausgabe von Wachstumszertifikaten zuriickzu-
fuhren.™ Diese Anlageform gewann in den ersten Jahren schnell an
Bedeutung, im Jahre 1990 jedoch ging der Bestand leicht zurtick.™

108 e



https://f�hren.13

Eigenkapitalentwicklung
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Das Eigenkapital der LIGA stieg im gesamten Betrachtungszeit-
raum an; es erhohte sich von 16 Mio. DM im Jahre 1977 auf Gber
55 Mio. DM im Jahre 1990. Das Verhaltnis Eigenkapital zu Bilanz-
summe lag zu Beginn des Betrachtungszeitraumes bei etwa 2,5%,
erhdhte sich dann auf 2,8% und 2,9% und sank in den Jahren 1989
und 1990 wieder auf 2,6 %".

Die LIGA hat auch in diesem Zeitabschnitt immer Gewinne erwirt-
schaftet. Im Jahre 1980 konnte der Reingewinn deutlich um 57 %
auf 669.772 DM erhoht werden. Auch die Erhdhung im Jahre 1982
von 17 % ist Gberdurchschnittlich. Im Jahre 1983 sank der Reinge-
winn und blieb in den folgenden Jahren knapp unter 700.000 DM,
um anschlieBend wieder kontinuierlich bis auf 802.374 DM im Jahre
1990 anzusteigen.™

Als wesentlicher Eckpfeiler der innerbetrieblichen Entwicklung der
LIGA kann der Auf- und Ausbau eines modernen und leistungsféhi-
gen EDV-Systems angesehen werden. Der erste Schritt wurde im
Jahre 1979 mit der Umstellung der Buchfiihrung von Kieinanlagen
auf Datenferniibertragung gemacht.” Der Neubau des Hauptsitzes
machte im Hinblick auf die raumlichen Gegebenheiten die Instalia-
tion einer hauseigenen EDV-Anlage erst méglich. Alle Buchungsvor-
gange der Effektenabteilung, der Pachteinhebestelle und der LIGA
Krankenversicherung kénnen somit im Hause vorgenommen wer-
den. Auch die entsprechend benétigten Programme wurden im
Hause und teilweise speziell fur die LIGA entwickelt. Lediglich die

Buchungsvorgange der Buchhaltung laufen Uber die Rechenzen-
trale Bayerischer Genossenschaften.”® Mit Hilfe dieser guten Aus-
stattung im Bereich der elektronischen Datenverarbeitung war es der
LIGA moglich, ihren Dienstleistungsservice weiter auszubauen. Das
gestiegene Volumen im wichtigsten Dienstleistungsbereich, dem
bargeldlosen Zahlungsverkehr, konnte vor allem dank der fortge-
setzten Automatisierung und der standigen Systemverbesserungen
problemlos bewaltigt werden. Die vor allem in diesem Bereich ent-
standenen und entstehenden hohen Kosten konnte und kann die
LIGA — ohne die Kunden belasten zu missen — auffangen. Die ko-
stenlose Kontoftihrung stellt einen besonderen Kundenservice dar.
Auch das Interesse an Euroscheckkarten seitens der Kunden hat
standig zugenommen. Im Jahre 1986 wurde als Alternative zur her-
kémmlichen Scheckkarte erstmals die Geldautomatenkarte zur Bar-
abhebung an Geldautomaten angeboten.™ Das gesamte EC-Sy-
stem ist aufgrund des weit gestreuten Kundenkreises fur die LIGA
ein wichtiges und unentbehrliches Instrument zur umfassenden Kun-
denbetreuung. Die Expansion im Dienstleistungsbereich ist auch in
der verstarkten Nachfrage nach Wertpapiervermittiung und -verwal-
tung, nach Sorten und Reiseschecks, im Auslandszahlungsverkehr
und nach Munzen und Edelmetallen erkennbar. Zum Beispiel im Be-
reich Kontofihrung wurden im Jahre 1987 3,5 Mio. Buchungsposten
Uber 72.000 Konten abgewickelt.® Im Jahr 1990 ist der Bestand an
Kundenkonten bereits auf 102.000 angewachsen, tiber die mehr als
4.4 Mio. Buchungen gelaufen sind.? Die Umsatzsteigerung war
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Umsatzentwicklung

Milliarden
50 =

40 —

30 —

20 =]

T T T T T T T T T T T
1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1983 1990

Quelle: Geschaftsberichte der LIGA — Umsatz
Spar- und Kreditgenossenschaft

als Folge des umfassenden Dienstleistungsangebots beachtlich. Be-
trug der Umsatz im Jahre 1977 noch knapp 75 Mrd. DM, so wurde
bereits im Jahr 1980 die 10-Milliarden-Grenze Uberschritten und im
Jahre 1987 35,5 Mrd. DM und 1990 44,1 Mrd. DM erreicht.?

Ein ganz wesentlicher Fortschritt bei der Optimierung des Dienstlei-
stungsservices war die Schaffung eines Paketes an ,,Elektronischen
Bankdienstleistungen'. Dieser Weg zum Electronic Banking stellte fur
das Unternehmen eine groBe Herausforderung dar, denn auch in
kirchlichen Bereichen wird in zunehmendem MaBe die EDV verwen-
det. Die breite Palette der computergestiitzten Bankdienstieistungen
mit ihren vielféltigen Programmen bietet den kirchlichen Institutionen
mehr Informationen und somit eine bessere Grundlage flir unterneh-
merisches Planen, Entscheiden und Handeln, und dem Privatkun-
den mehr Uberblick bei der Vermdgensanlage. Btx-Homebanking,
PC-Cash-Service und Elektronischer Zahlungsverkehr sind die Stich-
worte, die diesen Servicebereich betreffen und im Jahre 1988 erst-
mals zur Verflgung gestellt wurden. Mit Hilfe des Btx-Homebanking
wird den Kunden der direkte Kontakt von zu Hause aus mit dem
Bank-Computer erméglicht. So kann der Kunde beguem und schnell
die gewlnschten Informatiocnen abrufen und gleichzeitig seine Kon-
todispositionen selbst vornehmen — unabhangig von der Geschafts-
zeit. Auf diese Weise kénnen Daten und Informationen unter wirt-
schaftichen Bedingungen entfernungsunabhangig bereitgestellt
werden. Der elektronische Zahlungsverkehr ist das Kernstlick dieses
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neuen elektronischen Dienstleistungssystems. Bei dem PC-Cash-
Service handelt es sich um ein PC-Programm zur Erfassung und
Verwaltung des Inlandszahlungsverkehrs. Kunden, die dieses Pro-
gramm anwenden, kdnnen ihre Uberweisungen und Lastschriften pro-
blemlos auf schnelle und zeitgeméaBe Art jederzeit ausfihren. Auch
zur Erleichterung und Verbesserung der Beratungstatigkeit auf dem
Gebiet der Finanzdienstleistungen findet das ,,Electronic Banking" ver-
starkte Anwendung. Mit Hilfe ausgewahiter Expertensysteme aus dem
Bereich der elektronischen Bankdienstleistungen kénnen die Bera-
tungsgesprache noch individueller und anspruchsvoller gestaltet
werden. Es werden zum Beispiel die Programme Baufinanzierung,
Berlin-Darlehen, Versicherungsberatung und Bausparen eingesetzt.
Dem verstarkten Wunsch der Kunden nach modernen Zahlungs-
mitteln wurde die LIGA durch die Ausgabe von LIGA-Euro-Cards ge-
recht. Sie stellte somit ihren Kunden ab 1989 ein sicheres, kostenglin-
stiges und leicht zu handhabendes Zahiungsmittel zur Verfigung,
welches bereits im ersten Jahr vermehrt beantragt und genutzt
wurde.? Mit dieser Palette an elektronisch gestitzten Finanzdienst-
leistungen arbeitet die LIGA auf dem modernsten Stand der Technik
und bietet ihren Kunden alles, was ein modernes Bankinstitut heute
bieten kann.
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Raumliche Ausdehnung und Repréasentation:
Der Neubau der Zentrale in Regensburg

Die stetige und beachtliche Ausweitung des Geschaftsumfanges
machte einen Neubau der Zentrale in Regensburg dringend erfor-
derlich. Die Geschaftsraume am Minoritenweg waren viel zu eng ge-
worden.?* AuBerdem entsprachen sie nicht mehr den Anforderun-
gen an ein modernes Bankinstitut. Auch das Parkplatzproblem
muBte dringend gelést werden. Wie notwendig der Neubau schlieB-
lich geworden war?®, zeigt ein kleiner Ruckblick auf Teile der alten
Geschéaftsraume der LIGA am Minoritenweg. Das Erfordernis, einen
modernen Bankbetrieb und einen optimalen Kundenservice zu ge-
wahrleisten und gleichzeitig den sozialen Bedurfnissen der Mitarbei-
ter gerecht zu werden, zwang zum Handeln.

Schalterraum der
Effektenabteilung

" Kreditabteilung

Das alte Geschéftsgebdude am Minoritenweg 9

Ein Raum der Pachteinhebestelle Blick in den Schalterraum
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1977 vom Aufsichtsratsvorsitz in den Vorstand gewechselt war. Er be-
trachtete die Planung und Durchfihrung des Neubaues als seine er-
ste und eine seiner wichtigsten Aufgaben® und ging deshalb auch
mit groBem persénlichen Engagement zu Werke. Zuerst muBten je-
doch unter schwierigen und langwierigen Verhandlungen, die sich
Uber ein Jahr hinzogen, noch zwei Nachbargrundstticke erworben
werden, so daB das Firmengrundstuck schlieBlich 5579 gm umfaBte.
Erst dann konnte mit der endgultigen Planung begonnen werden.
Planung und Durchfihrung des Neubaus lagen in den Handen

Bereits 12 Jahre vor Fertigstellung des Neubaus an der Dr-Theo-
bald-Schrems-StraBe Nummer 3, beschloB der Aufsichtsrat ein
neues Bankgebaude zu erstellen. Im Jahre 1972 ergriff das damalige
Vorstandsmitglied Msgr. Josef Nachtmann die Initiative zum Erwerb
eines GroBteils des heutigen Firmengrundstiickes.?® Das an der
WeiBenburgstraBe, Ecke Dr.Theobald-Schrems-StraBe in Regens-
burg gelegene Grundstlick umfaBte ca. 3000 gm, der Kaufpreis be-
trug laut notariellem Vertrag 1,7 Mio. DM.# Zunachst war jedoch
geplant, das alte Gebaude am Minoritenweg abzureiBen und an der-

Das Baugrundsttick

selben Stelle ein modernes Bankgebaude zu errichten. Zu diesem
Zweck wurden bereits Verhandlungen zum Erwerb eines anliegen-
den Grundstickes gefuhrt. Die Auflage der Stadt Regensburg, das
neue Gebaude einige Meter von der StraBe weg einzuricken, lieB
das gesamte Grundstick dann aber dennoch zu klein erscheinen,
so daB von diesem Vorhaben Abstand genommen wurde.®®

Eine im Jahre 1974 gestellte Voranfrage bei der Stadt Regensburg
um eine Bauerlaubnis entlang der WeiBenburgstraBe wurde negativ
beurteilt. Die Stadt Regensburg gab die Erhaltung des Parkbestan-
des und die Nahe der St-Cacilien-Kirche als Begriindung. Darautfhin
wurde beschlossen, das neue Bankgebaude im ,ruckwartigen®
Grundticksteil, an der Dr-Theobald-Schrems-StraBe zu errichten.
Direktor Nachtmann war es nicht mehr gegénnt, seine Idee vom
Neubau der LIGA in die Tat umzusetzen. Noch wenige Wochen
vor seinem Tode legte er diese Aufgabe, quasi als Hypothek, in die
Hande seines Nachfolgers Direktor Franz Schmalzl, der im Jahre
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Das Planungsteam: v. links:
Breland, Harreiner, Schmid, Schmalzl, Lampl

Franz Schmalzl und Max Harreiner
bei einer Bauinspektion

des Architekten Karl Schmid (damals Planungsgruppe Schmid/
Mehr/Eckl), Regensburg. Wahrend der Planungsphase waren be-
sonders die Besichtigungen vieler Bankneubauten wertvoll, um An-
regungen flur diesen Neubau zu sammeln. Zusammen mit Herrn
Breland, dem Inhaber der Firma HOBEKA, Bankeinrichtungen
Karlsruhe, konnten Max Harreiner und Direktor Franz Schmalzl viele
praktische und nltzliche Anregungen gewinnen, die dann in die Re-
alisierung des neuen Bankgebaudes einflossen. Aber nicht nur die
Planung des Neubaus, sondern auch seine Durchfthrung wurde
von Direktor Franz Schmalzl intensiv verfolgt. Fast taglich besuchte
er trotz aller anderen Aufgaben die Baustelle, um sich nach dem
Stand und Fortgang der Arbeiten zu erkundigen; dabei kam ihm der
Sachverstand, den er als Sohn eines Handwerkers schon frih erwor-
ben hatte, sehr zugute. Auch um Detailprobleme nahm er sich per-
sénlich an und bemuhte sich zusammen mit Max Harreiner in zahl-
reichen langen Diskussionen mit dem Architektenteam um optimale e
Loésungen. Fir den Bau eines eigenen Hauses hétte er kaum mehr Die Entstehung des Tresorraumes
Einsatz und Energie aufwenden kénnen.

Das Richtfest AuBenansicht der Zentrale nach ihrer Fertigstellung
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Neben dem harmonischen Einfigen des groBen Gebaudes in die
vorhandene Bebauung und in den parkahnlichen Baumbestand
stand vor allem die Gewahrleistung guter banktechnischer Abwick-
lungsméglichkeiten im Zentrum der Planungen. Sicherheit, die Vor-
teile fur den Kunden, die moderne Burogestaltung und die Sozial-
raume fur das Personal waren fur die fast vier-blattrige Kleeblattform
der GrundriBgestaltung bestimmend. Das Gebaude bietet eine Ge-
samtnutzflache von ca. 3.700 gm. Aufgrund der Grundwasserver-
haltnisse muBte das Gebaude im KellergeschoB mit einer wasser-
dichten Wanne ausgestattet werden. Die Bauausfihrung erfolgte in
einer zweijahrigen Bauzeit in Stahlbetonbauweise. Die Verkleidung
der AuBenfassade mit griinem Kelheimer Kalksandstein vermittelt
einen soliden und gediegenen Eindruck und flgt den Bau harmo-
nisch in das StraBenbild und die umliegenden Grinflachen ein.
Beim Innenausbau wurde besonderer Wert auf saubere Detailldsun-
gen, solide handwerkliche Ausfihrung und praktische Materialwahl
gelegt, wodurch eine bestmodgliche Kundenbetreuung und Ge-
schaftsabwicklung gewahrleistet ist. Kalksandstein wurde auch bei
der Gestaltung des Treppenhauses verwendet, das unter einer Licht-
kuppel mit bizarren Stahiverstrebungen liegt. Eichenholz und tabak-
braune Teppichbdden unterstreichen die innenarchitektonische Har-
monie. Variable Trennwande sorgen fir optimale Raumgestaltung
und Raumnutzung. Die gemtliche Dach-Kantine mit ihrer aufwendi-
gen Balkenkonstruktion sorgt in den Pausen der Mitarbeiter fiir eine
entspannende Atmosphare. Die Bauarbeiten wurden zum groBten
Teil von in der Diézese Regensburg angesiedelten Unternehmen
durchgefuhrt.®

Schalterraum der Zentrale Regensburg, Dr-Theobald-Schrems-StraBe Nr. 3
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Einweihung der Zentrale durch Weihbischof Karl Fligel am 26. Méarz 1982

Kantine — Erholungs-
raum fur die Mitar-
beiter

Haupt-Treppenhaus



https://durchgef�hrt.31

Umzug im Frahjahr 1981

Als erstes zog die LIGA Krankenversicherung im Februar 1981 in das
neue Gebaude — auch wenn die Telefonanlage noch nicht voll ein-
satzbereit war. Uber vier Wochen dauerte der gesamte Umzug. Hun-
derte von Kartons muBten aus- und eingepackt werden. GroBer Ein-
satz wurde von den Mitarbeitern verlangt und auch gerne geleistet.
Die Schalterabteilung und die Direktion bezogen als letzte den Neu-
bau. Der Bankbetrieb konnte reibungslos weiterlaufen. Am Freitag
wurde die Bank am Minoritenweg geschlossen und schon am dar-
auffolgenden Montag, den 06. April 1981 in der Dr-Theobald-Schrems-
StraBe punktlich um 800 Uhr ertffnet.®?

Die Einweihungsfeier wurde zusammen mit dem 65jahrigen Ge-
schéftsjubilaum der Bank ein Jahr spater am 26. Marz 1982 began-
gen. Die feierliche Pontifikalmesse in der Pfarrkirche St. Cécilia, die
von den Regensburger Domspatzen unter der Leitung von Domka-
pelimeister Pralat Georg Ratzinger musikalisch gestaltet wurde, zele-
brierte Weihbischof Karl Fliigel, der anschlieBend auch die Segnung
des Neubaus, in Vertretung des erkrankten Diézesanbischofs Dr. Ru-
dolf Graber, vornahm. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates Pfarrer
Bartholomaus Simburger konnte zu diesem Festakt, der den unter-
nehmerischen Mut des Vorstandes und das 65jahrige erfolgreiche
Wirken der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft eG. ehrte, nam-
hafte Geistliche aus allen bayerischen Didzesen, aus Speyer und aus
vielen Klostern begriiBen. Unter den Festrednern waren der Leiter
des Bayerischen Genossenschaftsverbandes (Schulze-Deltizsch),
Dr. Anselm Stehle, das Vorstandsmitglied der Bayerischen Volksban-
ken AG, Dr. Siegfried Lorenz, der Vorsitzende des Klerusverbandes
Bayern, Pralat Konrad Miller und Burgermeister Alfred Hofmaier®®

Mit diesem Neubau erhielt die LIGA nicht nur ein zweckmaBiges und
modernen Anforderungen gewachsenes, sondern auch ein ange-
messen wiirdiges Domizil. Erst der Neubau schaffte die Grundlage
fir eine grundlegende Modernisierung des Geschéftsbetriebes. So
wurden damit erst die raumlichen Voraussetzung fur die Installa-
tion einer hauseigenen EDV-Anlage geschaffen — in der ,alten
LIGA" ware dies schon aus technischen Grinden unmoglich gewe-
sen. Ebenso konnte erst durch den Neubau der Weg zum Electronic
Banking® beschritten werden, was fir das heutige Serviceangebot
der Bank von zentraler Bedeutung ist. Im Jahre 1990 waren in der
Zentrale 76 Mitarbeiter tatig. Die Ausleihungen betrugen 75,2 Mio. DM
und die Kundeneinlagen 572,8 Mio. DM. In Regensburg wurden
1990 18.202 Kundenkonten und 3.353 Depots gefuhrt.
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Im Notfall legt der
,,Chef” selbst noch
Hand an

Das alte ,,Dienstfahr-
zeug“ hat bald aus-
gedient
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Service vor Ort in allen bayerischen Didézesen

Nachdem die in der Nachkriegszeit begonnene Geschaftspolitik der
raumlichen Ausdehnung durch Filialgrindungen fir einige Jahre
unterbrochen worden war, war der Vorstand der LIGA bestrebt, das
Filialnetz schiieBlich zu vervolistandigen. Die Griindung der noch
ausstehenden Niederlassungen in Passau, Eichstatt und auch in
Bamberg erfolgte in einem Zuge Anfang der 1980er Jahre.

AuBenansicht der Filiale Passau im Lambergpalais

Ein ganz wichtiger Schritt war die Filiale Passau, die am 01. Okto-
ber 1982 gegriindet wurde. Zu diesem Zweck mietete die LIGA von der
Bischoflichen Klerikalseminarstiftung St. Stephan ErdgeschoB- und
Kellerraume des sogenannten Lambergpalais am Domplatz Num-
mer 6 an. Die Mitglieder aus der Diézese Passau waren bis dahin
von der Zentrale betreut worden, so daB nun auch von Regensburg
aus der Kontenbestand an Passau Ubergeben wurde. Die so er-
reichte groBere Kundennahe erméglichte eine regelmaBige und in-
tensivere Beratung — ein Wunsch der von Seiten der Passauer Mit-
glieder und Kunden immer wieder geauBert worden war. Wie bei
allen Filialgrindungen war hauptsachlich der Vorstandsvorsitzende
Franz Schmalzl die treibende Kraft. Aber auch das Aufsichtsrats-
mitglied Weihbischof Franz Eder — heute Diézesanbischof von Pas-
sau — welcher dann am 19. November 1982 auch die Einweihung
vornahm, hatte auf die Eréffnung einer Niederlassung in Passau hin-
gewirkt.® Die Leitung der Filiale Gbernahm Franz Hager. Die Platz-

verhaltnisse in dem schénen Lambergpalais erwiesen sich aber bald
als zu beengt, zumal die Filiale in den ersten Jahren ihres Bestehens
sehr erfreulich expandierte. Die LIGA muBte bereits 1986 in den Um-
bau der Filiale investieren und ihre Geschaftsraume auch auf das er-
ste Stockwerk ausdehnen. Dadurch konnte die Schalterhalle vergro-
Bert und modernisiert werden. Somit hat die LIGA nun auch in
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Passau einen geeigneten Rahmen gefunden, der auf langere Sicht
den Anforderungen entsprechen kann.® Am 19. Juni 1986 wurden
die umgebauten Geschéftsraume von Finanzkammerdirektor Her-
mann Herzig eingeweiht.

Schalterraum der Filiale Passau nach dem Umbau im Jahre 1986

Die Geschaftsentwicklung der Filiale verlief sehr positiv, vor allem in
den ersten Jahren. Die Eréffnungsbilanzsumme betrug 14,5 Mio. DM.
Das bilanzielle Wachstum lag zunachst zwischen 30 % und 40 % pro
Jahr. Der Spitzenwert von 72% wurde im Jahre 1986 erreicht. Dann
schwachte sich das Wachstum auf etwa 16 % ab und sank im Jahre
1989 auf 4,1 %, um im Jahre 1990 wieder auf 6,4 % anzusteigen. Die
Niederlassung wird heute von 8 Mitarbeitern betreut. Die folgende
Tabelle zeigt die Entwicklung im Uberblick.

Bilanz- | Einlagen™ | Ausleihun- [Anzahl der|Anzahl der
summe* gen* Kunden- | Kunden-
konten depots
1982 17,6 17,3 14,4 1663 479
1983 23,3 23,0 9,5 2239 549
1984 30,3 30,0 19,4 2577 599
1985 42,2 42,0 22,0 2850 655
1986 72,6 72,1 20,6 3216 675
1987 84,8 84,1 17,8 3068 335
1988 97.8 97,0 19,0 3326 383
1989 101,8 101,0 22,4 3571 432
1990 108,3 107,8 25,6 3871 545
* in Mio. DM.

Quelle: Akte Filialen/Ubersicht, Filiale Passau.

17

Eingang der
Filiale Eichstétt

Die siebente Filiale der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft ent-
stand am 01. Februar 1984 in Eichstétt. Die LIGA mietete von der
Dibzese Eichstéatt einen Teil des ErdgeschoBes im Anwesen an der
PedettistraBe 4, in dem ein groBes Studentenwohnheim unterge-
bracht ist. Nach entsprechenden AusbaumaBnahmen konnte Bi-,
schof Dr. Alois Brems am 02. Marz 1984 die Geschaftsraume seg-
nen. Unter der Leitung von Manfred Welser hatte auch die Filiale
Eichstatt nach einem guten Start eine erfreuliche Entwicklung. Die
Erdffnungsbilanz wies eine Summe von 10,2 Mio. DM aus und im
Jahr 1990 lag die Bilanzsumme bei 87,6 Mio. DM. Das Bilanzsum-
menwachstum betrug meist zwischen 5% und 10% jahrlich. Ledig-
lich die Jahre 1986 mit 26,8 %, 1988 mit 62,5% und 1990 mit anna-
hernd unveranderter Bilanzsumme bilden eine Ausnahme. Die Summe
der Einlagen stieg von 34 Mio. DM im Jahre 1984 auf 87,2 Mio. DM
im Jahre 1989 an und sank dann im Jahre 1990 wieder auf 84,4 Mio.
DM. Die Ausleihungen dagegen erfuhren eine standige Ausweitung
von 3,8 Mio. DM im Jahre 1984 auf 10,5 Mio. DM im Jahre 1989 und
eine deutliche Erhdhung im Jahre 1990 auf 15,8 Mio. DM. Die Anzahl
der Kundendepots stieg von 442 auf 614 Stick und die Anzahl der
Kundenkonten von 1244 auf 3112. Der Personalbestand wurde auf
heute 6 Mitarbeiter ausgedehnt.¥” Die Filiale Eichstéatt bietet seit Juli
1990 der zur Universitat Eichstatt gehdrenden Wirtschaftswissen-
schaftlichen Fakultat in Ingolstadt im dortigen Kolpingshaus regel-
méBige Bank- und Schaltertage an, um den Professoren und Ange-
stellten auch dieser Fakultat, sowie den Mitgliedern und Kunden in
Ingolstadt, die Abwicklung ihrer Bankgeschéfte zu erleichtern.®®

Schalterraum der Filiale Eichstatt
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AuBenansicht der
Filiale Bamberg,
Herzog-Max-StraBe Nr. 12

Die Eroffnung der Filiale Bamberg erfolgte fast zeitgleich mit Eich-
statt am 02. April 1984 mit Manfred Goétz als Filialleiter. Bischof Dr. El-
mar Maria Kredel erteilte den Raumen den kirchlichen Segen. So-
mit hat das Erzbistum Bamberg ihre LIGA-Filiale auch am Bischofs-
sitz erhalten. Die Filiale NUrnberg blieb aber mit ihnrem speziellen Auf-
gabengebiet im Raum Nirnberg bestehen. Die Grindungen
Eichstatt und Bamberg neben Nirnberg wurden schlieBlich den-
noch erforderlich, da es sich gezeigt hatte, daB Nurnberg alleine die
gewinschte Kundennahe und den entsprechenden Bankservice
nicht in ausreichendem MaBe sicherstellen konnte. Nach langen Vor-
verhandlungen fand die im Stil eines Privatbankhauses ausgestattete
Filiale schlieBlich im Gebaude Herzog-Max-StraBe 12, welches sich

Einweihung der Filiale
Eichstétt durch
Bischof Dr. Alois
Brems

Einweihung der Filiale
Bamberg durch Erzbi-
schof Dr. Elmar Maria
Kredel

Schalterraum der Filiale Bamberg

AuBenansicht der
Filiale Eichstétt,
PedettistraBe Nr. 4
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im Besitz der Emeritenanstalt Bamberg befindet, ihr gerdumiges und
ansprechendes Domizil.** Bereits im Jahre 1985 tbernahm Rai-
mund Kohler die Filialleitung, da Manfred Goétz als Leiter der Innen-
revision in die Zentrale nach Regensburg berufen wurde, wo er dann
Bereichsleiter fUr den Bereich ,,Betrieb” wurde, mit Erteilung der Pro-
kura.

Die Erdffnungsbilanz von 18,6 Mio. DM konnte im ersten Geschéfts-
jahr bereits auf 42,3 Mio. DM ausgeweitet werden. Im zweiten Jahr
nach der Grindung sank die Bilanzsumme jedoch wieder um
12,8%, was allerdings im darauffolgenden Jahr mit einem Wachs-
tum von 488% auf 54,9 Mio. DM mehr als ausgeglichen werden
konnte. Das sich anschlieBende stetige Wachstum fiihrte zu einer Bi-
lanzsumme von 79,1 Mio. DM im Jahre 1990. Auch die Einlagen stie-
gen im Laufe der Jahre kontinuierlich auf 785 Mio. DM im Jahre
1990 an. Die Summe der Ausleihungen erfuhr ebenfalls eine stetige
Zunahme und erreichte im Jahre 1990 einen Wert von 20,6 Mio. DM,
nachdem sie im ersten Jahr der Geschaftstatigkeit dieser Filiale noch
56 Mio. betragen hatte; die groBte Zuwachsrate wurde im Jahr 1989

mit 76% verzeichnet. Der Personalbestand muBte im Laufe der
Jahre immer weiter erhéht werden, so daB heute 9 Mitarbeiter in der
Filiale tatig sind. Die Anzahl der Kundenkonten stieg von 1377 deut-
lich auf 5449 im Jahre 1990. Auch die Anzahl der Kundendepots er-
fuhr eine standige Ausweitung und stieg von 237 im Jahre 1984 auf
566 im Jahre 1990.%°

Die LIGA finden Sie in folgenden Orten:

Zentrale:

8400 Regensburg 1, Postfach 9,
Dr. Theobald-Schrems-Str. 3
Fernruf 0941/7 97 60

BLZ 75090300

Filialen:

8900 Augsburg, Postfach 111304
Ulrichsplatz 6

Fernruf 0821/502290

BLZ 720903 00

8600 Bamberg 1, Postfach 1949
Herzog-Max-Str. 12

Fernruf 0951/25385

BLZ 77090100

8078 Eichstatt, Postfach 1255
Pedettistr. 4

Fernruf 0842151065

BLZ 72191500

8000 Munchen 2, Postfach 201608
Hirtenstr.26

Fernruf 089/52060

BLZ 70090300

8500 Nurnberg, Postfach 3029
Vordere Sterngasse 32

Fernruf 09 11/2033 31

BLZ 76090100

8390 Passau, Postfach 1907
Domplatz 6

Fernruf 0851/26 80

BLZ 74090300

6720 Speyer 1, Postfach 1607
St. Guido-Stifts-Platz 4
Fernruf 06232/13270

BLZ 54790300

8700 Wirzburg 1, Postfach 108
Herzogenstr. 7

Fernruf 0931/504 51

BLZ 79090300

Endlich war im Jahre 1984 das Ziel erreicht, in allen Bayerischen Bi-
sttmern Niederlassungen zu unterhalten. Zusammen mit der in der
Pfalz anséassigen Filiale Speyer verfugte die LIGA nun Uber ein Netz
von 8 Filialen, da sich in der Didzese Bamberg ja zwei Filialen befin-
den. Zunachst schienen die Filialgrindungen abgeschlossen zu
sein. Erst der Fall des ,,Eisernen Vorhanges" sollte auch auf diesem

Foyer der
Gebiete neue Aufgaben und Mdglichkeiten eréffnen.*

Filiale Bamberg
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Die Wertpapierabteilung

Die Wertpapierabteilung der LIGA verdient unter der Vielzahl aller
bankublichen Abteilungen besondere Beachtung, weil ihr Ge-
schéftsfeld in vielerlei Hinsicht Besonderheiten aufweist.

Aus Grinden der Tradition betreibt die LIGA heute noch die sehr sel-
ten gewordene Streifbandverwahrung von Wertpapieren — eine Ver-
wahrart des offenen Depots. Dabei ist der Verwahrer verpflichtet, die
Wertpapiere unter auBerlich erkennbarer Bezeichnung eines jeden
Hinterlegers gesondert vom eigenen Bestand und von dem Bestand
Dritter aufzubewahren.* Der Hinterleger behalt das Sondereigen-
tum an den eingelieferten Stlicken und erhalt spater bei der Ausliefe-
rung dieselben Wertpapiere — mit ihren speziellen Buchstaben- und
Nummernkennzeichnungen zurlick.® Diese aufwendige und ar-
beitsintensive Verwahrart war friher fur die Verwahrung von Wert-
papierbestanden der Kirchenstiftungen vorgeschrieben.* Seit auch
diese zunehmend die Girosammelverwahrung akzeptieren, nehmen
bei der LIGA die in Streifoandern verwahrten Wertpapierbestande
standig ab. Um diese Verwahrart den Kunden als besonderen
Service auch heute noch anbieten zu kénnen, muB die Tresoranlage
besonderen Anforderungen gentigen. Neben dem allgemein (ib-
lichen Tresorraum verflgt die LIGA Gber zwei weitere Tresorraume,
in denen sie einerseits die Wertpapiermantel und andererseits die
Wertpapierbtgen voneinander getrennt verwahrt. Trotz der zahlreich
anfallenden Arbeitsvorgange, wie zum Beispiel Trennen der Kupons
und die Uberwachung der Falligkeiten, wird auch die Verwahrung im
Streifbanddepot — ebenso wie die Verwahrung im Girosammel-
depot — den Kunden kostenlos angeboten.*

Eine weitere Besonderheit im Wertpapierbereich ist die Tatsache,
daB die LIGA seit Anfang der 1950er Jahre selbst Handlerbank ist,
das heiBt die Kaufe festverzinslicher Wertpapiere werden hauptsach-
lich direkt von Emissionsinstituten und nur selten tber das Dachinsti-
tut getétigt. Zahlreiche gute Kontakte und ein hoher Wertpapierum-
satz sind erforderlich, um diese Selbstandigkeit im Wertpapierhandel
erhalten zu kénnen.*® Tatsachlich ist der Wertpapierumsatz im Kun-
denbereich in den letzten 15 Jahren, insbesondere nach 1985, deut-
lich angestiegen.*

Auch die in den letzten Jahren stark angestiegene Anzahl der Wert-
papierabrechnungen unterstreicht die Bedeutung der Wertpapierab-
teilung. Im Jahre 1986 — dem Jahr der Bérsenhausse — wurden
20.804 Abrechnungen, in den darauf folgenden Jahren 18.338 und
18951 Abrechnungen erstellt. Bereits 1989 aber wurde der Spitzen-
wert des Haussejahres mit 26947 Abrechnungen Ubertroffen, ob-
gleich sich die Boérsensituation langst normalisiert hatte. Der Trend
setzte sich verstarkt fort — 1990 wurden bereits 33.210 Auftrage ab-
gerechnet. Im selben Jahr betrug die Anzahl der Kundendepots fir
die gesamte Bank 14.973 Stick.

Wertpapierumsatz
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Quelle: Geschéftsberichte der LIGA
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Zur Abrechnung und Verbuchung der Geschéaftsvorfalle bedient sich
die LIGA einer hauseigenen EDV-Anlage, so daB sich ein AnschluB
an einen Zentralrechner flr die Wertpapierabteilung eribrigt; séamitli-
che Daten werden in der LIGA direkt gespeichert. Der fur den Kun-
den unmittelbare Vorteil liegt darin, daB ohne zeitliche Verzdégerung
die Abrechnungen sofort erstellt werden und dem Kunden noch am
selben Tag zur Verfligung stehen. Diese Rechneranlage ist Teil eines
Verbundsystems innerhalb der LIGA, dem noch die LIGA Kranken-
versicherung und die Pachteinhebestelle angeschlossen sind.*®
Die LIGA betrieb von Anfang an das Effektengeschéft. Zu Beginn je-
doch spielte es eine untergeordnete Rolle. Anfang der 1950er Jahre
nahm die Wertpapierabteilung einen stetigen Aufschwung. Fir den
Eigenbestand handelte die LIGA stets mit festverzinslichen Papie-
ren.”® Auch die Kunden der LIGA beschrankten ihre Anlageent
scheidungen auf festverzinsliche Werte, da das Kirchenrecht verbot,
Kirchenvermogen zu Spekulationszwecken zu verwenden.*® Dieses
Spekulationsverbot war auch der Grund dafir, daB sich die LIGA
traditionell auf Rentengeschéafte spezialisierte und erst in den letzten
Jahren auch zunehmend das Aktiengeschéft pflegt. Der in den Bi-
lanzen ausgewiesene Bestand an Wertpapieren® erhohte sich ste-
tig, ab 1984 aber ist ein sprunghafter Anstieg zu verzeichnen.

In den ersten Jahren nach der Wahrungsreform, als die LIGA stark
im Kreditbereich gefordert war, lag der Anteil des Wertpapierbestan-
des an der Bilanzsumme unter 5%. Zwischen 1955 und 1967 betrug
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Wertpapierbestand Wie in diesem kurzen Uberblick gezeigt, zeichnet sich die Wertpa-
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dieser Wert Uber 10% — in den Jahren 1959 und 1960 wurden vor-
laufige Spitzenwerte von Gber 19 % erreicht. Mit wieder ansteigender
Kreditnachfrage, insbesondere nach der Offnung fir Laienmitglie-
der, nahm dieser Prozentsatz deutlich ab, um ab 1985 sprunghaft an-
zusteigen: 1984 betrug der Anteil des Wertpapierbestandes an der
Bilanzsumme 18,3% und im Jahre 1990 bereits 30,5%.5 Die Auf-
stockung des Wertpapierbestandes in den letzten Jahren erfolgte
hauptsachlich aus Ertragsgrinden.®® Die Bilanz von 1990 weist
grob gerechnet eine Dreiteilung der Bilanzsumme zu gleichen Teilen
in Ausleihungen, Wertpapieren und flissige Mittel bei Kreditinstituten
aus. Im Jahr 1990 beteiligte sich die LIGA erstmals im Rahmen der
Offenmarktpolitik der Deutschen Bundesbank an Wertpapierpen-
sionsgeschaften.

Als besondere Entwicklung der LIGA im Wertpapierbereich kann
auch die Auflage eines eigenen Investmentfonds angesehen wer-
den. Gemeinsam mit der PAX-Bank e.G. Kéln wurde am 28. Dezem-
ber 1989 erstmals der internationale Rentenfonds ,,LIGA-PAX-Rent-
Union" aufgelegt und sogleich von den Kunden positiv aufgenom-
men.* Bereits am Ende des Jahres 1990 wurde ein Fondsvolumen
von ca. 120 Mio. DM erreicht.® Wenngleich das Schwergewicht
hauptsachlich auf DM-Anlagen gesetzt wird, so werden aber auch
attraktive Zinsdifferenzen auslandischer Markte zum deutschen
Markt genutzt und verstérkt auslandische Engagements, wie z.B. in
Danemark, Frankreich und Finnland, durchgefuhrt.”
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Die neue Satzung

Die Satzungsénderung vom Mai 1989%® brachte im Vergleich zur
Satzungsanderung des Jahres 1976 nur geringflgige Neuerungen.
Im Bereich der Mitgliedschaft, Abschnitt |l der Satzung, wurde § 9
(1), a) dahingehend geandert, daB ein AusschluB eines Mitgliedes
bereits nach einmaliger schriftlicher Aufforderung zur Erflllung der
satzungsmaBigen Pflichten moglich ist, vorher war eine zweimalige
schriftliche Aufforderung nétig. AuBerdem wurde der Wortlaut des
§ 9 (1), f) der Satzung aus dem Jahre 1976 gestrichen, wonach die
Entmundigung eines Mitgliedes einen Grund flr den AusschluB dar-
stelite. In die neue Satzung von 1289 aufgenommen wurde § 9 (7),
der es einem ausgeschlossenen Mitglied anheimstellt, den ordentli-
chen Rechtsweg zu beschreiten. Als zusétzliches Recht der Mitglie-
der nennt § 9 (11), b) der Satzung von 1989 die Moglichkeit, ,,Aus-
kunfte Uber Angelegenheiten der Genossenschaft zu verlangen'.
Das Recht der Mitglieder, Antrage fur die Tagesordnung der Vertre-
terversammlung einzureichen, wird insofern beschréankt, als hierzu
die Unterschriften mindestens des zehnten Teils der Mitglieder erfor-
derlich sind.*® Nach wie vor kann ein Mitglied eine Abschrift des
Jahresabschlusses verlangen, jetzt jedoch auf seine Kosten. Dar-
Uber hinaus raumt ihm die neue Satzung auch das Recht ein, eine
Abschrift des Lageberichtes und des Berichtes des Aufsichtsrates zu
verlangen.®

Die Pflicht des Vorstandes, innerhalb von drei Monaten nach Ende
des Geschaftsjahres den JahresabschluB und den Lagebericht auf-
zustellen und unverzlglich dem Aufsichtsrat vorzulegen, wurde da-
hingehend erweitert, daB diese — gegebenenfalls nach Prifung ge-
maB § 27 KWG — sodann zusammen mit dem Bericht des Auf-
sichtsrates der Vertreterversammilung zur Feststellung des Jahresab-
schlusses vorzulegen sind.® AuBerdem hat nach der neuen Sat-
zung der Vorstand dem Aufsichtsrat bei wichtigem AnlaB unverzig-
lich Ober die geschaftliche Entwicklung der Genossenschaft zu
berichten. Dabei werden etwaige Kreditrisiken oder die Einhaltung
der genossenschafiichen Grundsatze, neben der Unternehmens-
planung, als neue Beispiele wichtiger Anlasse genannt.®® Die mit
der Satzungsanderung 1976 erstmals eingefihrte Altersgrenze von
65 Jahren fir den Vorstand wurde mit der jungsten Satzungséande-
rung wieder aufgehoben.®® Die Vorschrift des § 21, die Organkre-
dite betreffend, wurde ausdricklich auf die Vorstandsmitglieder
eingeschranki®, der Verwels auf § 15 KWG entfall, der auch Kre-
dite an Mitglieder des Aufsichtsorganes und an Beamte und Ange-
stellte des Kreditinstituts als Organkredite definiert.®

Die Pflichten des Aufsichtsrates werden dahingehend ausgeweitet,
daB er mindestens einmal im Jahr bei der Aufnahme der Bestande
mitzuwirken, sowie die Bestandslisten zu prufen und zu unterzeich-
nen hat. Ferner gibt die neue Satzung dem Aufsichtsrat die Mdglich-
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keit, zur Erflliung seiner Aufgaben Ausschlsse zu bilden und auf
Kosten der Genossenschaft Sachverstandige heranzuziehen. Der
Aufsichtsrat bestimmt zudem die Zahl der AusschuBmitglieder und
ob diese Ausschisse beratende oder entscheidende Befugnis ha-
ben. Fur Ausschisse mit Entscheidungsbefugnis wird die BeschluB-
fahigkeit genau definiert.®®* GemaBs der neuen Satzung mdssen Vor-
stand und Aufsichtsrat in einer gemeinsamen Sitzung beraten, wenn
es um die Anschaffung und VerauBerung von beweglichen Sachen
im Wert von mehr als 150.000 DM geht; friher lag die Grenze bei
50000 DM.F Fir die Beschiuffassung des Aufsichtsrates bestimrmit
die neue Satzung, daB bei der Zahlung der Stimmen Stimmenthal-
tungen und ungdltige Stimmen nicht berlcksichtigt werden.®® Die
Vorschriften zur Anfertigung von Aufsichtsratsprotokollen wurden
exakter formuliert.®

Im Abschnitt Uber die Vertreterversammlung wurde die Grenze, ab
wann die Rechte der Mitglieder in der Versammlung von Vertretern
und nicht von den Mitgliedern selbst wahrgenommen werden mus-
sen, von 5000 Mitgliedern auf 3.000 Mitglieder herabgesetzt.”
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Aufsichtsrat und Vorstand als Trager
der heutigen Unternehmensphilosophie

In der Zeit nach 1977 wurde der ,Geist" der LIGA — ihre Unterneh-
mensphiloscphie - neu gepragt; in vielen Bereichen wurden neue
Wege beschritten und die Weichen fir eine erfolgreiche Entwicklung
des Unternehmens gestellt. Der Aufsichtsrat und insbesondere der
Vorstand haben in dieser Zeit Orientierungspunkte gesetzt und somit
den Weg in eine erfolgreiche Zukunft geebnet.

Ebenso wie ein jeder Mensch Uber den Sinn seines Lebens nach-
denkt, fragt auch die Unternehmensphilosophie nach dem Sinn ei-
ner Unternehmung. Die Unternehmensphilosophie wird durch das
fur die Unternenmung maBgebliche Wertesystem gepragt, welches
im wesentlichen von der Unternehmensleitung formuliert wird, je-
doch auch das Ergebnis innerbetrieblicher Abstimmungsprozesse
ist. Unter Wertesystem kann das Geflecht von Konzeptionen und
Grundeinstellungen angesehen werden, die aus der Sicht des Unter-
nehmens als winschenswert eingestuft werden und somit die Ver-
haltensweisen und Handlungsziele innerhalb eines Unternehmens
pragen.”

Jedes Unternehmen entwickelt eine spezielle Werteskala und somit
seine eigene Unternehmensphilosophie. Die LIGA Spar- und Kredit-
genossenschaft stellt zwei Werte in den Vordergrund. Das ist zum ei-
nen die uneingeschrankte Erfillung des Forderauftrages im klassi-
schen Sinne geméaB § 1 Genossenschaftsgesetz und zum anderen
der Dienst an der Kirche. Als im genossenschaftlichen Sinne organi-
sierte Standeseinrichtung fir den katholischen Klerus und fur kirchli-
che Einrichtungen richtet die LIGA ihre Geschéftspolitik vor allem an
diesen beiden Oberzielen aus. Ein besonders markantes Beispiel f(ir
die Erflllung des genossenschaftlichen Forderauftrages ist die Zins-
politik der LIGA in Hochzinsphasen.” Durch die Bereitstellung zins-
gunstiger Darlehen setzt die LIGA damit ihre Unternehmensphiloso-
phie in die Praxis um. Auch in der derzeitigen Hochzinsphase
verzichtet die LIGA auf die Mdglichkeit hdhere Gewinne zu erzielen,
vielmehr ist sie daran interessiert die Mitglieder und Kunden zu un-
terstltzen. Diese nach auBen gerichteten Unternehmensgrundsatze
leiten die Geschaftspolitik der LIGA. Auf dieser Grundlage wurden
Unternehmensziele formuliert, die als Basis fUr Tatigkeiten und
Handlungsweisen der Mitarbeiter dienen, um so die Leistungsfahig-
keit der Bank dauerhaft zu sichern und auszubauen. Diese Unter-
nehmensziele haben ausschlieBlich internen Charakter. Sie kénnen
in vier Schwerpunkte zusammengefaBt werden: Betriebswirtschaftli-
che Ziele, marktbezogene Ziele, Anpassungsziele und Fuhrungs-
Ziele.

Als betriebswirtschaftliche Ziele sind unter anderen, die Minimierung
der geschaftlichen Risiken — ohne dabei auf Marktchancen zu ver-
Zichten — und eine ausgewogene Bilanzstruktur zu nennen. Vor al-
lem aber wird eine Rentabilitdt angestrebt, die eine dem Unterneh-
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menswachstum entsprechende Eigenkapitalbildung ermdglicht, die
Ausschuttung einer angemessenen Dividende sichert, die Bildung
von Rucklagen fur zukiinftige Investitionen zul&8t und eine notwen-
dige Risikovorsorge gestattet.

Als Erganzung zu den betriebswirtschaftlichen Zielen sind die markt-
bezogenen Ziele zu sehen. Hiermit ist vor allem die Sicherung der
Marktanteile und eine systematische Akquisition gemeint, wobei Kun-
den und Nichtkunden initiativ angesprochen, die Bankleistungen in-
dividuell und bedarfsgerecht angeboten und qualifizierte Kunden-
gruppen gezielt betreut werden.

Die Anpassungsziele umfassen regelméaBige Analysen beziiglich
des markt- und betriebsbezogenen Istzustandes des Unternehments,
auf deren Grundlage dann Vertriebsplane erstellt werden, die MaB-
nahmen in den Bereichen Preispolitik, Ablauforganisation, techni-
sche Ausstattung, Weiterbildung usw. vorsehen, welche die Errei-
chung der betriebswirtschaftlichen und der marktbezogenen Ziele
sichern.™

Die Hauptaspekte der Unternehmensphilosophie pragen auch die
Fihrungsziele und damit den Fihrungsstil gegentiber den Mitarbei-
tern und dieser wiederum die Motivation und die innere Einstellung
der Mitarbeiter gegentber ihrem Unternehmen. In der LIGA wird
der kooperative Flhrungsstil praktiziert, der den Mitarbeitern ein
breites Feld eigenverantwortlichen Handelns und Spielraum zur Er-
arbeitung innovativer Vorschldge GberlaBt,™ so daB auch die Ruck-
kopplung von Seiten der Mitarbeiter hin zum Vorstand gewahrleistet
ist. Stichworte wie Verantwortung, Partnergeist, Teamwork und
Selbstverwirklichung des Einzelnen charakterisieren die Unterneh-
mensphilosophie der LIGA in diesem Bereich. Der kooperative Fiih-
rungsstil wird auch in der innerbetrieblichen Umorganisation der
letzten Jahre in Betriebsbereich, Kundenbereich und Produktbe-
reich erkennbar.” AuBeres Zeichen fiir einen regen Gedankenaus-
tausch und auch fur Rickkopplungsmadglichkeiten von Mitarbeitern
hin zum Vorstand sind die Filialdirektorenkonferenzen, die zwei Mal
jahrlich stattfinden.

Ruckkopplungseffekte beziehen sich aber nicht nur auf den Bereich
der Mitarbeiter, sondern auch auf die Mitglieder. Die LIGA als Stan-
desorganisation wird ja von der Solidaritat der Mitglieder getragen,
so daB die Unternehmensphilosophie der LIGA von dem Gedanken-
austausch zwischen Vorstand und Mitgliedern gepragt wird — die
Anwesenheit von 94 % aller Delegierten auf der Versammlung der
Mitgliedervertreter im Jahre 1991 unterstreicht diese Tatsache. Die
Mitglieder zeigen also reges Interesse an der Entwickiung und For-
mung ihrer Standesbank. Zur Verdeutlichung der schon immer aus-
gepragten Solidaritat der Mitglieder mit der LIGA sei nochmal auf die
Kapitel Bankenkrise und Nationalsozialismus hingewiesen.
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Die LIGA verfolgt in keiner Weise das Ziel der Gewinnmaximierung,
was bereits an der Gebuhrenfreiheit erkennbar ist. Vielmehr wird
eine ertragsorientierte Politik verfolgt, um die laufenden Aufwendun-
gen und die erforderliche Eigenkapitaldecke sicherstellen zu kén-
nen. Denn die Erwirtschaftung von ausreichenden Ertragen ist die
Grundvoraussetzung dafur, den Férderauftrag tiberhaupt erfillen zu
kénnen.™

Insbesondere in der Zeit nach 1977 war der Aufsichtsrat in der Ge-
schichte der LIGA am starksten gefordert. In dieser Zeit der wesentli-
chen Weichenstellungen fur die Zukunft des Unternehmens war der
Aufsichtsrat stets in die Entscheidungen des Vorstandes miteinbezo-
gen und hat die Geschéaftspolitik voll mitgetragen. Damit hat er die
Unternehmensphilosophie mitgepragt und war wesentlich am Auf-
schwung der LIGA beteiligt.

Der Aufsichtsrat setzt sich folgendermaBen zusammen: Den Vorsitz
fahrt seit 1977 Geistl. Rat Bartholoméus Simbiirger, Stadtpfarrer in
Regensburg, weitere Mitglieder sind Domkapitular Prélat Johannes
Urich (stellvertretender Vorsitzender) fur die Diézese Speyer, Dom-
kapitular und Finanzdirektor Alois Brandl aus Eichstétt (Bayerische
Finanzdirektorenkonferenz), Prélat und Landes-Caritasdirektor Franz
Ertl fur die Erzdidzese Munchen-Freising (bis 05. 06. 1990), Msgr.
Josef Grabmaier fir den Klerusverband, Direktor Herbert Jung fir
die Erzdiézese Munchen-Freising (ab 05. 06. 1990), Monsignore Hans
Lang fir die Didzese Passau, Didzesan-Caritasdirektor i. R., Pralat
Hermann Lutz fur die Di6ézese Augsburg, der bereits seit 25 Jahren
dem Aufsichtsrat der LIGA angehort, Stadtpfarrer und Stadtdekan

Der Aufsichtsrat bis Juni 1990
v. links: Simburger, Lutz, Brandl, Lang, Wunder, Ertl, Urich, Wenzel, Grab-
meier, Risch

Andreas Risch fir die Didzese Eichstéatt, Pfarrer Karl Wenzel fir die
Didzese Wirzburg, Domkapitular Pralat Hans Wich flr die Erzditzese
Bamberg (ab 05. 06. 1990) und Domkapitular Pralat Hans Wunder fur
die Erzdidzese Bamberg (bis 05. 06. 1990). Alle Aufsichtsratsmitglieder
der letzten 15 Jahre haben sich in besonderer Weise um die LIGA
verdient gemacht und ihre Kraft in den Dienst ihrer Standesbank ge-
stellt. Der am 18. 10. 1977 verstorbene Monsignore Dr. Joseph Holzer
gehorte 20 Jahre dem Aufsichtsrat an, von denen er 13 Jahre lang
das Amt des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden inne hatte.”
Adalbert Regner, Pfarrer und Dekan in Lenting hat die interne Ent-
wicklung der LIGA positiv mitgepragt und wegweisende Beschlisse
mitgetragen. Vor allem um die Errichtung der Filiale Eichstatt hat er
sich verdient gemacht. Sein Tod am 22.01.1986 nach einem langen
Leidensweg war fur Vorstand und Aufsichtsrat der LIGA ein beson-
ders schmerzlicher Verlust, zumal er sich bis zuletzt um die Probleme
der LIGA gekimmert hatte.”® Domkapitular und Erzbischéflicher
Finanzdirketor Johann Michl hat besonders mitgeholfen in der Erz-
diozese Bamberg Geschaftsbeziehungen aufzubauen und die Wei-
chen fur eine positive Entwicklung der LIGA in der Erzdiézese Bam-
berg zu stellen. Er verstarb am 30. 10. 1989.” Der heutige Bischof
von Passau Dr. Franz Eder war 10 Jahre lang bis 1984 als Regens
des Priesterseminars und als Weihbischof Mitglied des Aufsichtsrates
der LIGA. DaB die LIGA-Filiale Passau entstehen konnte, war nicht
zuletzt auch seiner tatkraftigen Mithilfe zu verdanken. Er schied aus
dem Aufsichtsrat zum 30. September 1984 aus, als er sein Amt als
Di¢zesanbischof antrat.®

Der Aufsichtsrat ab Juni 1990
v. links: Simbdrger, Lutz, Brandl, Jung, Lang, Wich, Urich, Wenzel, Grab-
meier, Risch
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Der Vorstand der LIGA besteht derzeit aus zwei Personen, Msgr.
Franz Schmalzl und Max Harreiner.

Der am 31. Juli 1927 in Arzberg/Ofr. geborene Franz Schmalzl war
nach seiner Priesterweihe im Jahre 1954 zunachst als Kaplan in
Barnau/Opf. und in Kemnath-Stadt/Opf. tatig. Von 1958 bis 1963 war
er hauptamtlicher Religionslehrer an den Volks-, Berufs- und Real-
schulen von Kemnath-Stadt, anschlieBend ab 1963 Religionslehrer
am Regental-Gymnasium Nittenau. Als Oberstudienrat wechselte er
im Jahre 1970 an das Albertus-Magnus-Gymnasium in Regensburg,
wo er 1972 zum Gymnasialprofessor und dann zum Studiendirektor
beférdert wurde. Bereits seit 1961 war Franz Schmalzl Mitglied der
Vertreterversammlung der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft
und der LIGA Krankenversicherung. 1964 wurde er in den Aufsichts-
rat gewahlt und im Jahre 1972 (bernahm er dessen Vorsitz. Am
01. Februar 1977 kam er als Direktor z. A. hauptamtlich zur LIGA, trat
am 02. Juni 1977 in den Vorstand der LIGA Spar- und Kreditgenos-
senschaft eG. und der LIGA Krankenversicherung katholischer Prie-
ster V.V. a.G. ein und wurde am 16. Marz 1983 zum Vorsitzenden
des Vorstandes beider Einrichtungen der LIGA ernannt. Mit Urkunde
vom 09. Mai 1987 wurde Direktor Franz Schmalzl mit dem Papst-
lichen Ehrentitel ,Monsignore” ausgezeichnet.

Der am 13. Juli 1942 in Dorfen/Obb. geborene Max Harreiner kam
bereits am 01. Juli 1971 zur LIGA, nachdem er im Jahre 1960 seine
Banklehre bei der Kreissparkasse Altotting-Burghausen abgeschlos-
sen hatte und dann bis 1968 bei der Bayerischen Staatsbank Alt-
otting als Bankangesteliter insbesondere in den Bereichen Wertpa-
piere, Kredite und Innenrevision tatig gewesen war. In der Zeit von
1968 bis 1971 war er im Direktorium der Bayerischen Staatsbank, wo
er als Revisor fUr die Prafung sémtlicher Geschéaftssparten bei den
Staatsbankniederlassungen in ganz Bayern und der Pfalz zustandig
gewesen war. In der LIGA war Max Harreiner zunachst Bankbevoll-
méchtigter, bis er am 19. Juli 1982 Prokura erhielt und als Vorstands-
assistent fur die Erstellung der Jahresbilanzen, das betriebliche
Steuerwesen, die Personalplanung, die betriebliche Organisation
und die Akquisition verantwortlich war. Dartber hinaus war er Ausbil-
dungsleiter und bis 1986 auch Leiter der Innenrevision. Mit dem Be-
such des bankbetrieblichen Hauptseminars am Bildungszentrum
des Bayerischen Genossenschaftsverbandes Schulze-Delitzsch er-
warb er im Jahre 1985 den AbschluB Genossenschaftlicher Bankbe-
triebswirt. Im Jahre 1987 nahm er am 68. Genossenschaftlichen
Bankfuhrungsseminar teil und erwarb damit den Titel Diplomierter
Bankbetriebswirt ADG. Seit dem 19. Oktober 1987 ist Max Harreiner
Mitglied des Vorstandes der LIGA.
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Vorstandsvorsitzender Direktor Msgr. Franz Schmalzl




Beide Vorstandsmitglieder sind fur die positive Entwicklung der LIGA
in den letzten funfzehn Jahren verantwortlich. Wenngleich Direktor
Max Harreiner erst seit funf Jahren dem Vorstand angehort, so war
er doch in den Jahren zuvor in seiner Position als Vorstandsassistent
wesentlich in den Aufgabenbereich des Vorstandes miteinbezogen
und hat die zukunftsweisenden Entscheidungen des Vorstandsvorsit-
zenden nicht nur mitgetragen, sondern auch mitgeformt und wesent-
liche Beitrage bei der Realisierung der jeweils anstehenden Projekte
geleistet. Ein Beispiel daftr ist die groBe Umstellung des gesamten
Rechenwerkes auf EDV-Basis und der damit verbundene AnschluB
an die Rechenzentrale der bayerischen Genossenschaften in Min-
chen. Als Max Harreiner schlieBlich im Jahre 1987 in den Vorstand
berufen worden war, war ihm die effiziente Neugestaltung der inner-
betrieblichen Organisation und die optimale Strukturierung der In-
nenrevision ein besonderes Anliegen. Die innerbetriebliche Neu-
organisation in Kundenbereich, Produktbereich und Betriebsbereich
unterstiitzt die Unternehmensphilosophie ganz wesentlich, da hier-
durch Kundenndhe und Kundenkontakt besser gepflegt werden
kénnen und somit fir die Zukunft entscheidende Weichen gestellt
worden sind. Auch fur die Ausweitung des Geschéftsgebietes auf die
neuen Bundeslander und die damit verbundene Filialgrindung in
Dresden hat sich Direktor Harreiner ganz besonders engagiert.
Der Vorstandsvorsitzende Direktor Franz Schmalzl, der sich nun-
mehr seit tber 25 Jahren fir die LIGA einsetzt, sah sich gleich zu
Beginn seiner Amtszeit vor eine sehr schwierige Aufgabe gestellt:
Der Neubau der Zentrale war zu planen und durchzufthren.® Mit
diesem von inm mitinitiierten und hartnackig vorangetriebenen Neu-
bau wurde der Grundstein fir eine wesentliche Modernisierung des
Geschaftsbetriebes und somit auch fur die erfolgreiche Weiterent-
wicklung der Bank insgesamt gelegt. Die Umstellung auf EDV und
die Installation einer hauseigenen Anlage fur die groBe Effektenab-
teilung und die Krankenversicherung wurde durch den Neubau erst
ermoglicht. In den Jahren 1981 bis 1983 wurde auBerdem die Sanie-
Vorstandsmitglied Direktor Max Harreiner rung der der LIGA gehérenden Gebaude an der WeiBenburgstraBe
17 und 21 durchgefithrt, welche nun beide fast ausschlieBlich sozial-
caritativen Zwecken zur Verfligung stehen.®

Die aus Kundensicht so erfreuliche raumliche Expansion wurde von
Direktor Schmalzl stark gefordert. Durch eine konsequente Politik der
Filialgrindungen an allen Bischofssitzen des Geschéftsbereiches
der LIGA einerseits und die standige Verbesserung der raumlichen
Verhiltnisse in den einzelnen Filialen durch Neu- und Umbauten®,
konnte die ,4uBere Erscheinung* der LIGA so vorteilhaft gestaltet
werden, daB sie einerseits den Kunden ein angenehmes Umfeld bei
der Abwicklung der Bankgeschéfte bietet und andererseits aber
auch far die Mitarbeiter zweckméBige und optimale Arbeitsbedin-
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gungen ermdglicht. Mit den Filialgrindungen in Passau, Eichstatt
und Bamberg konnte das Filialnetz der LIGA im Bayerischen Raum
vervollstandigt werden und mit der Filialgrindung in Dresden ge-
schah sogar ein historischer Schritt {iber das angestammte Geschafts-
gebiet hinaus. Im Vergleich zu anderen kirchlichen Banken verflgt
die LIGA 0ber das breiteste Filialnetz Uberhaupt. Besonders zu beto-
nen ist wohl auch zum Beispiel die Ansiediung der Passauer Filiale
in einem so prachtigen Rahmen, wie ihn das Lambergpalais bietet
und der Kauf des Grundstlickes und der Neubau in Augsburg am
Ulrichsplatz Nummer 6, was sowohl im Hinblick auf die Lage als
auch auf seine Beschaffenheit eine Idealldsung darstellt. Die sich als
sehr kompliziert erwiesenen Bauarbeiten an dem denkmalgeschitz-
ten Gebaude konnten schlieBlich zu einem guten AbschluB gefihrt
werden. Fr die Filiale Minchen wurden in den vergangenen Jahren
far Um- und Ausbauarbeiten ebenfalls erhebliche Investitionen geta-
tigt. Auch der Neubau in Nirnberg kann insbesondere im Hinblick
auf seine Lage als Gliickstreffer bezeichnet werden. Derzeit ist der
Neubau der Filiale Wdrzburg und der Umbau der Filiale Speyer im
Gange. In Warzburg war die Suche nach einem geeigneten Objekt
Uber Jahre hinweg ein groBes Problem. Endlich konnte dann in be-
ster Lage das Grundstlick erworben werden, auf dem nach schwieri-
gen Vorplanungen und Vorverhandlungen nun der Neubau ent-
steht.®

Die raumliche Voraussetzung fiir einen optimalen Kundenservice zu
schaffen ware alleine noch nicht ausreichend gewesen. Vielmehr ist
es auch gelungen, fir die Filialen die geeigneten Mitarbeiter zu fin-
den, die ja das Image der LIGA entscheidend mitpragen.®

Auf dem Gebiet der Aus- und Fortbildung der Mitarbeiter wurden
neue MaBstabe gesetzt. Den Mitarbeitern wird verstarkt die Teil-
nahme an FortbildungsmaBnahmen und Bankseminaren erméglicht.
Die LIGA setzt auf die fortgesetzte Weiterqualifizierung ihrer Mitarbei-
ter, um den Kunden stets eine verbesserte Beratung zu sichern und
um die standigen Innovationen auf dem Bankensektor in das Unter-
nehmen zu integrieren.?® Die stets groBe Zahl an Auszubildenden
dient zum einen dazu, die Zukunft des Unternehmens zu sichern
und zum anderen, vielen jungen Menschen eine Chance fur ein gu-
tes berufliches Fortkommen zu geben.®” Nicht nur die fachliche For-
derung der Mitarbeiter, sondern auch deren soziale Absicherung
war far den derzeitigen Vorstand immer maBgebend. Die Beihilfe-
versicherung® und die betriebliche Zusatz-Altersversorgung® sind
dabei hervorzuheben. Mit der Reform des LIGA Untersttzungsver-
eins zu Beginn der 1980er Jahre ist nicht zuletzt unter der Initiative
des Vorstandsvorsitzenden ein groBes soziales Werk gelungen, von
dem auch die frllheren Mitarbeiter, die unter ungleich schwierigeren
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Bedingungen gearbeitet haben, profitieren. Diese soziale Absiche-
rung der Mitarbeiter wurde in den vergangenen Jahren zu einem
weiteren Unternehmensziel erkiart und damit Teil der Unternehmens-
philosophie.

Seit Bezug des Neubaus finden in der Weihnachtszeit jahrliche
Pensionistentreffen statt, die sowohl die aktiven, als auch die pensio-
nierten Mitarbeiter gerne annehmen und die LIGA als eine groBe
»Familie" erscheinen lassen.®

Nicht unerwahnt darf bleiben, daB Direktor Franz Schmalzl trotz sei-
ner speziellen Aufgaben — zuerst als Religionslehrer und dann im
Vorstand der LIGA — immer Seelsorger geblieben ist. Sowohl in
Nittenau, wie auch seit 20 Jahren in Regensburg in der Pfarrei
St. Georg/St. Bonifaz ist ihm die Mithilfe in der ordentlichen Seel-
sorge selbstverstandiich. So war er unter anderem auch jahrelang
Fortbildungsleiter fir die katech. Fortbildung der Kapléne im Fortbil-
dungsbezirk Schwandorf, Geistlicher Beirat der KEG-Gruppe und
der Lehrerinnen-MC im Bezirk Roding und Mitglied des Jugend-
Wohifahrtsausschusses im Landkreis Roding. Wahrend seiner Zeit
als Préses und Bezirkspréases der Kolpingfamilie Kemnath/Stadt ent-
stand zum Beispiel auch die ,Missionsgemeinschaft Bayern” mit Sitz
in Kemnath, die seit Jahrzehnten viel Gutes fir die Missionsarbeit zu
tun vermag. -

Die bezliglich des Geschéftsbetriebes zukunftsweisenden und fur
die Mitarbeiter flrsorglichen Entscheidungen des Vorstandes sind
insgesamt darauf abgezielt, letztlich der ,Sache® zu dienen, zu de-
ren Zweck die LIGA gegrindet worden ist, ndmlich zum Dienst an
der Kirche mit ihren Einrichtungen und ihren Mitarbeitern.”
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IX. Die Bedeutung der LIGA:
lhre besondere Stellung
gegenuber anderen Banken

Eine Standesbank des katholischen Klerus

und der kirchlichen I[nstitutionen

Die LIGA ist eine von funf Banken im Bereich der katholischen Kirche
in der Bundesrepublik. Mit Ausnahme der LIGA sind alle Institute am
westlichen Rand Deutschiands angesiedelt — im Stiden ist nur die
LIGA vertreten. Die Darlehenskassen der Bistumer Paderborn, Mun-
ster und Essen wurden erst nach dem Kriege ins Leben gerufen und
zwar ,von oben als Bistumsgriindungen. Anders dagegen wurden
die PAX-Bank eG. Kéln, die ebenfalls im Jahre 1917 gegriindet wor-
den ist, und die LIGA ,von unten®, also von den Genossen aufge-
baut. Somit ist die LIGA in ihren Entscheidungen von den Diézesen
unabhangig und nur ihren Mitgliedern verantwortlich.

Als Standesbank stellt die LIGA ihren Service und ihre Leistungen in
den Dienst der Kirche. Mitglieder beziehungsweise Kunden der
LIGA kénnen Geistliche, alle kirchlichen Einrichtungen, wie zum Bei-
spiel Didzesankirchenstiftungen, Ordensgemeinschatften, kirchliche
Verbande und Vereinigungen, caritative Einrichtungen, sowie haupt-
berufliche Mitarbeiter dieser Einrichtungen werden. Durch diese Ein-
schrankung des Kundenkreises auf den kirchlichen Bereich steht die
LIGA nicht in direkter Konkurrenz zu anderen Banken. Dieser ge-
schlossene Kundenkreis und der damit verbundene Verzicht auf das
Massengeschaft erlauben es, den Verwaltungsaufwand und die Zahl
der Beschéftigten relativ klein zu halten und somit einen hohen Ren-
tabilitatsgrad zu erreichen. Jedoch hat die Spezialisierung auf diesen
eng begrenzten Personenkreis auch den Nachteil, daB zwar reich-
lich Einlagen vorhanden sind, diese aber nur zum Teil als Kredite
wieder ausgeliehen werden kénnen. Die Kreditvergabe steht in engem
Zusammenhang mit der Bautatigkeit der Kirche. Werden weniger
Kirchen, Kindergarten oder Gemeindezentren gebaut, sinkt der Kre-
ditbedarf. Geschéafte mit gewerblichen Unternehmen, die hier eine
Kompensation bringen kdnnten, kommen nicht in Betracht, da die
LIGA auf ihren Status als Standesbank groRen Wert legt. Die aus die-
ser Geschaftspolitik resultierende hohe Liquiditat wird am Geld- und
Kapitalmarkt zinsbringend angelegt. Durch die Beschrankung des
Kundenkreises gelingt es aber, und das ist wohl hdher zu bewerten,
die Risiken im Kreditbereich denkbar gering zu halten, so daB Einzel-
wertberichtigungen, die fur Kreditinstitute, die das Massengeschéft
betreiben, alltaglich sind, duBerst selten vorkommen.

AuBeres Zeichen dafir, dab die LIGA eine Standesbank fur den ka-
tholischen Klerus u. a. ist und auch bleiben will, ist die Tatsache, daB
ein Geistlicher in der Vorstandsspitze hauptamtlich tatig ist. [n der
Geschichte der LIGA war immer mindestens ein Geistlicher, mei-
stens jedoch zwei oder mehrere Geistliche im Vorstand. Vor dem
Krieg waren sogar die Filialdirektoren in Minchen und Wurzburg
Geistliche. Auch heute, in einer Zeit groBen Priestermangels, wird an
dem Grundsatz festgehalten, daB ein Geistlicher an der Spitze der
LIGA stehen soll, mit entsprechender Qualifikation und mit Genehmi-
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gung des Bundesaufsichtsamtes fur das Kreditwesen in Berlin. Dies
ist von groBer Bedeutung fir den ,Geist” und die Unternehmens-
philosophie der LIGA. Der Geistliche in der Spitze der LIGA soll der
Garant dafir sein, daB die LIGA auch weiterhin ihre Geschaftstatig-
keit als Dienst an der Kirche betrachtet.




Die Realisierung des Genossenschaftsgedankens

Der sogenannte Genossenschaftsgedanke, der auch heute noch im
genossenschaftlichen Bereich und somit auch bei Kreditgenossen-
schaften grundsétzlich seine Bedeutung behalten hat, wurde bereits
in der ersten Halfte des vergangenen Jahrhunderts gepréagt. Die zu-
nehmende wirtschaftliche Not, welche die Liberalisierung des Wirt-
schaftslebens im 19. Jahrhundert begleitete, hatte die Bevolkerung
und vor allem die Bauern und Gewerbetreibenden vor eine neue Si-
tuation gestelit. Wirtschaftliche Selbstandigkeit schiug allzu oft in 6ko-
nomische Schwache um. Die Bauernbefreiung und die Gewerbefrei-
heit der Stein-Hardenberg’schen Reform brachten insbesondere fur
landwirtschaftliche Betriebe und flir das Handwerk in den Stadten
Probleme, die sich auf die Beschaffung landwirtschaftlicher und
handwerklicher Bedarfsartikel, vor allem aber auch auf die Bereitstel-
lung der so dringend benétigten Kredite, mit deren Hilfe arbeitsspa-
rende Maschinen und moderne Werkzeuge gekauft werden konn-
ten, bezogen. Nur mit Hilfe von Krediten bestand die Chance,
wettbewerbsfahig zu bleiben — eine allgemeine Kreditnot war somit
Kennzeichen fur die gewerbliche und mittelstandische landliche Be-
volkerung.! Auf der Suche nach wirksamer Hilfe in dieser Situation
wurde das Grundprinzip einer modernen Genossenschaft entdeckt.
Als Mittelweg zwischen Individualismus nach dem Vorbild der
Manchester-Liberalen und Kollektivismus sozialistischer Pragung
wurden neue Unternehmenstypen, wie Kreditgenossenschaften,
Kreditgenossenschaften mit angeschlossenem Warengeschaft, so-
wie Einkaufsgenossenschaften geformt. Mit dieser origindren Lei-
stung, die spéater Vorbild fir entsprechende Grindungen in aller Welt
geworden ist, werden vor allem zwei Namen in Verbindung ge-
bracht: Hermann Schulze-Delitzsch (1808 — 1883) und Friedrich Wil-
helm Raiffeisen (1818—1888).2 Der im Jahre 1848 als Abgeordneter
in die PreuBische Nationalversammliung gewahlte Hermann Schulze
nahm den Namen seines Heimatortes als zweiten Namen an, um
sich von vielen gleichnamigen Parlamentskollegen abzuheben, und
hieB fortan Schulze-Delitzsch.® Im Jahre 1850 grindete er in De-
litzsch einen VorschuBverein, der zunachst ganz vom Wohltatigkeits-
prinzip gepragt war. Dieser sollte den Kreditmange! breiter mittel-
standischer Volksschichten beseitigen und den Handwerkern
Kredite zu annehmbaren Bedingungen gewahren. Derartige Kredite
wurden weder von den groBen Aktienbanken, die ihre Geschaftspoli-
tik ganz auf die sich rasch entwickelnde Industrie ausrichteten, noch
von den Sparkassen, die neben dem Spargedanken primar den
Kommunalkredit pflegten, bereitgestellt. In diese Marktllicke stieBen
Schulze-Delitzsch und Raiffeisen mit inren Kreditgenossenschaften.
Im Frihjahr 1852 begann Schulze-Delitzsch seinen VorschuBverein
umzuorganisieren. Er ging von der rein karitativen Einrichtung ab
und fUhrte die Solidarhaftung und das Prinzip der Selbsthilfe ein. Die
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Mitglieder der von ihm gegrindeten Kreditgenossenschaften, die er
selbst von Anfang an Volksbanken nannte, Ubernahmen die Ge-
schaftsanteile und schufen dadurch die Kapitaldecke.* Im Gegen-
satz zu Raiffeisen, dessen erste Genossenschaftsgriindungen be-
reits Kreditgenossenschaften waren, griindete Schulze-Delitzsch
zuerst gewerbliche Einkaufsgenossenschaften und kam erst spater
zu den Kreditgenossenschaften, die er aber dann umso intensiver
pragte. Auch an der Entwicklung des Genossenschaftsgesetzes war
der Jurist Schulze-Delitzsch entscheidend beteiligt. Das in PreuBen
1867 in Kraft getretene, 1868 zum Norddeutschen Bundesgesetz
und 1871 zum Reichsgesetz erhobene Genossenschaftsgesetz gab
nur die Méglichkeit der Grindung von Genossenschaften mit unbe-
schrankter Haftpflicht. Erst im Jahre 1889 wurde ein neues Genos-
senschaftsgesetz, das von Schulze-Delitzsch in einer Denkschrift
entworfen worden war, erlassen, welches nun auch Genossenschat-
ten mit beschrankter Haftpflicht zulieB.®

Die genossenschaftliche Kooperation basierte auf blirgerlicher Soli-
daritat und kam ohne Hilfe des Staates zustande. Das Vertrauen und
der ZusammenschluB zur Starkung der Einzelkrafte standen im Vor-
dergrund. Die freie, gemeinschaftliche Selbsthilfe und die Solidaritat
der Betroffenen untereinander waren die Grundideen, auf denen
das genossenschaftliche Werk basierte.® AuBerdem beschrankte
sich die klassische Genossenschaft auf ein Uberschaubares Gebiet
und suchte die soziale Nahe zu den Mitgliedern, so daB das Zusam-
menstehen der Mitglieder zum wesentlichen Merkmal der Genos-
senschaften wurde. Die Genossenschaft vereinte zwei auf den ersten
Blick unvereinbare Vorteile miteinander: Zum einen hatten die Mit-
glieder die Vorteile der GréBe — die Genossenschatt als Ganzes war
kreditfahig, wahrend kein Mitglied von einem AuBenstehenden einen
Kredit zu vergleichbar ginstigen Konditionen erhalten konnte. Zum
anderen lieB die Genossenschaft ihren Mitgliedern aber auch die
Vorteile der Kleinheit — sie alle blieben wirtschaftlich selbstandig.
Diese Verbindung der Zentralitat mit gleichzeitiger Dezentralitat ma-
chen das unternehmerische Konzept der Genossenschaft damals
wie heute attraktiv.”

Der Genossenschaftsgedanke entstand ,,von unten®, d.h. er war ge-
schaffen und getragen von der Solidaritat der Mitglieder, und breitete
sich (ber die ganze Welt aus. Er war so dynamisch und stark, daB
er sich gegeniber etablierten Strukturen behaupten und somit sei-
nen eigenen Aufbau schaffen konnte. Zweifellos hat der Genossen-
schaftsgedanke seine pragende Kraft auf verschiedensten Gebieten
manifestiert, wie zum Beispiel im Bau- und Wohnungswesen und in
der Geldwirtschaft. Er ist auch heute noch so jung wie zu Zeiten des
Hermann Schulze-Delitzsch und des Friedrich Withelm Raiffeisen.®
Der Férderauftrag jedoch, den das Genossenschaftsgesetz den Ge-




nossenschaften auferlegt, war im 19. Jahrhundert eindeutiger und
klarer definiert: Die Kreditgenossenschaft forderte ihre Mitglieder, in-
dem sie ihnen Kredite zu akzeptablen Konditionen verschaffte —
Darlehen, die sie sonst nirgends so gunstig bekommen konnten.?
In der heutigen Zeit wird der genossenschaftliche Férderauftrag, was
die praktische Umsetzung betrifft, oftmals nur noch als program-
matische Erklarung gebraucht und nicht mehr ernst genug genom-
men. DaB er aber auch heute noch mit den damals gultigen Grund-
satzen praktiziert werden kann, zeigt die Geschéaftspolitik der LIGA
Spar- und Kreditgenossenschaft eG., die im Laufe ihrer Geschichte
stets ihre Mitglieder mit gtinstigen Konditionen, vor allem im Kredit-
bereich, aber auch in allen anderen Bankabteilungen férderte und
unterstltzte. Wird der Férderauftrag auf das moderne Bankgeschaft
Gbertragen, so betrifft er in der Hauptsache die besondere Liquidi-
tatsversorgung der Mitglieder und individuelle Beratungs- und Be-
treuungskonzepte hinsichtlich der Aktiv- und Passiv-Dienstleistungen.
Eine der genossenschaftlichen Idee adaquate Konzeption muB be-
ricksichtigen, daB sich eine nach der raumlichen Ausdehnung und /
oder nach der Mitgliederstruktur abgegrenzte Bank ganz individuell
auf ihre einzelnen Kunden einstellen und ihre Tatigkeit und ihr Lei-
stungsangebot elastisch an die Kundenbedirfnisse anpassen
kann.™ Durch diesen engen Kontakt zu den Mitgliedern verliert die
Wirtschaft ihnre Anonymitat, konomische Zusammenhange werden
deutlicher. Der Kreditbedarf wird zum groBen Teil mit den Einlagen
der Kunden und Mitglieder gedeckt — ein Modell moderner ,,Nach-
barschaftshilfe”. Der Geldverkehr wird somit nicht mehr als namenio-
ser Vorgang empfunden, sondern nimmt greifbare Konturen an. Ge-
rade die Kreditgenossenschaften haben der genossenschaftlichen
Idee zahireiche neue Impulse gegeben — wirtschaftliche Sicherheit
und Unabhangigkeit sind Uberzeugende Ergebnisse.” Die Lei-
stungsfahigkeit einer Kreditgenossenschaft darf nicht nur danach
bewertet werden, ob und in welcher Héhe sie Uberschiisse an ihre
Mitglieder ausschuttet, sondern vor allem danach, wie sie die dkono-
mischen Bedurfnisse ihrer Mitglieder deckt und welche Hilfestellun-
gen sie ihnen bietet. Auch in diesem Punkt ist die LIGA beispielhaft.
Ein Blick auf die Geschaftsbedingungen zeigt, daB u.a. Kontokor-
rentkonten vollig gebihrenfrei gefiihrt werden. Der Kunde zahlt somit
keine GebUhren fur Buchungen, fir Kontoauszge, fir Dauerauf-
trage, ja nicht einmal fir das Porto der Zustellung der Bankauszlige.
Dartiber hinaus erhalt der Kunde kostenlos adressierte Briefum-
schlage zur Abwicklung der Korrespondenz mit der LIGA, Uberwei-
sungsformulare und Schecks.”? Durch diese Gebuhrenfreiheit im
Kontokorrentbereich und die vergleichsweise geringen Satze in den
anderen Bankbereichen wird die LIGA dem Férderauftrag und da-
mit der Genossenschaftsidee gerecht; denn sie verzichtet hier auf

groBe Summen, die bei anderen Banken wesentliche Ertragsbe-
standteile darstellen.” Neben diesen geldwerten Vorteilen, welche
die LIGA ihren Mitgliedern und Kunden bietet, ist das priméare Stre-
ben der Geschéftspolitik der LIGA nicht auf den Faktor Kapital, son-
dern auf den Menschen ausgerichtet. Sie verwirklicht den Gedanken
der Solidaritat als soziale Verantwortung fur das Ganze und betrach-
tet die Pflege der personlichen Beziehungen zwischen Bank und
Mitgliedern, sowie Kunden als besonderen Dienst am Menschen.
Das genossenschaftliche Leistungsprinzip mit seinem transparenten
Ertragsstreben wird ganz zum Nutzen der Mitglieder und Kunden
eingesetzt.

Das sind unsere Gebuhren

bei den Kontokorrent-Konten

GrundgebUhr .. ...... ... . ..ol -
BUchungs@ebURE . .« cuv v oo e o< min s s 4
Uberweisungsgebthr .................. ==
Scheckgutschrift ...................... -
Lastschrifteinzug ................. ..., -
Dauerauftrag ............... .. ... ... -
EINHCRUNG: .. ne v viven s oo 83 80 £ 5 90 % 5 57 -
AUSTORTUNG 755w v me x o mow v s aionm s w o s s o -
Anderung ... -
LOSERURNG! 515 5 2 500 5 5 w0 550 5 o 0,5 e 8 3500« -
Bareinzahlung ................  ...... ===
Barabhebung .: s opvvvvsvsen  vuwas -
Scheckformulare ............ T -
Kontoauszige ............... . -—
Auszugsbereitstellung
fir Abholer . ;s sm55 a5 . e my—
Versand von Auszigen
(Portoersatz) . :.ucimpesomnse e . e ——
Scheckkarte fur 2 Jahre ......... A
Scheckkarte GAA-fahig fur 2 Jahre ... .. 8,——

LIGA
n Spar- und Kreditgen. eG




Die Pachteinhebestelle: Eine auBergewdhnliche Einrichtung

Die Pachteinhebestelle als besondere Abteilung der LIGA Spar- und
Kreditgenossenschaften eG. stellt inre Serviceleistungen insbeson-
dere Pfarrpfriindestiftungen, Benefiziumspfriinden, Kirchenstiftungen
und sonstigen kirchlichen Stiftungen zur Verfiigung. Als Inkassostelle
der Finanzkammern der bayerischen Ditzesen sind die wichtigsten
Aufgaben der Pachteinhebestelle die Errechnung der einzelnen
Pachtbetrage anhand von Pachtlisten, die Erstellung von Pachtrech-
nungen zum Félligkeitstermin fir jeden einzelnen Pachter von Kir-
chenpfriinden und die Abflihrung der eingegangenen Betrage an
den jeweiligen Pfrindeinhaber.™ Die Pachteinhebestelle ist eine hi-
storisch gewachsene Einrichtung, die bis zum heutigen Tage Teil der
LIGA geblieben ist — im Gegensatz zu der zweiten Abteilung, die
sich mit der Verwaltung und Verpachtung von Kirchengrund befaBte,
der Widdumsadministration. Auch diese Abteilung war urspringlich
Teil des Verbandes, wurde dann aber im Jahre 1936 in einen eigen-
standigen Verein ausgegliedert, ebenso wie auch die LIGA-Lebens-
versicherung, die LIGA-Krankenversicherung und die Fursorge-
kasse fur katholische Pfarrhausangestelite.” Mit der Schaffung der
katholischen Widdumsadministration durch die LIGA wurde das
kirchliche Verpachtungswesen systematisch geregelt und ein we-
sentlicher Beitrag zur kirchlichen Vermodgensverwaltung geleistet. '
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Fiegemdang, 25 .1,1929.

Die Widdumsadministration als Abteilung des Wirtschaftlichen Ver-
bandes der Katholischen Geistlichen in Bayern verdankt ihre Entste-
hung der Anregung von Pfarrer Johann Wolfsgruber, damals in Te-
gernbach, aus dem Jahre 1920, wonach zunachst in der Ditzese
Augsburg eine Widdumsadministration errichtet werden solite. Auf
diese Weise sollte zum einen eine gerechte und weitgehend verein-
heitlichte Pachterhebung gewahrleistet werden, ohne daB die Geistli-
chen zu sehr mit Verwaltungstatigkeiten belastet werden wirden und
gegenuber den Pachtern persénlich mit den Pachtforderungen auf-
treten muBten, und zum anderen sollte ein notwendiger Ausgleich
zwischen der damaligen Geldentwertung und dem tatsachlichen
Wert des Kirchengrundes hergestellt werden, denn bis dahin war die
Pacht durchwegs in festen Geldbetragen zu entrichten, die jedoch
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schnell von der Inflation entwertet worden waren."” Der Wirtschaftli-
che Verband vertrat noch auf seiner Generalversammlung am 16. 06.
1920 die Auffassung, daB die Widdumsadministration keine das
ganze Land umspannende Organisation sein solite, das Vorhaben
aber in der Didzese Augsburg zu testen sei. Jedoch zwei Monate
spater beschloB der Vorstand des Wirtschaftlichen Verbandes, daB
dieser die Widdumsadministration aller bayerischen Dibzesen tber-
nehme, falls die Entwicklung in der Diézese Augsburg positiv sei,
und somit in Zukunft als der eigentliche Unternehmer auftrete.”® in
der BeschluBurkunde hieB es: ,,Mit Zustimmung des Aufsichtsrates
beschlieBt der Vorstand des Wirtschaftlichen Verbandes der Kath.
Geistlichen Bayerns am heutigen Tage 13. August 1920 die Errich-
tung einer Abteilung ,Widdumsadministration im Wirtschaftlichen
Verbande der Kath. Geistlichen Bayerns eGmbH zu Regensburg™.*
Die Abteilung Widdumsadministration wurde dem Vorstand des Wirt-
schaftlichen Verbandes unterstellt. Zweck der Abteilung waren die
Ubernahme von Verpachtungen der Widdumsgrundstiicke und der
Verkauf von land- und forstwirtschaftlichen Erzeugnissen, wenn die
Pfriinde von ihren Inhabern selbst bewirtschaftet wurden. Der Ver-
kauf landwirtschaftlicher Erzeugnisse konnte nach Wahl auch von
den NutznieBern der Grundstiicke selbst vorgenommen werden,
wahrend forstwirtschaftliche Erzeugnisse ausschlieBlich von der Wid-
dumsadministration verkauft wurden. Noch blieb es den Geistlichen
freigestellt, die Dienstleistungen der Abteilung in Anspruch zu neh-
men.?® Aus diesem Grunde warb der Verband sogleich fur seine
neue Abteilung, indem er Inhaber von Widdumsgrundsticken an-
schrieb und ihnen die Widdumsadministration und ihr Dienstlieistungs-
angebot vorstellte. Sie Ubernahm ab 1920 Neuverpachtungen, die
Einhebung von Pachtgeldern aus bestehenden Verpachtungen und
wirkte bei der Anderung von bestehenden Pachtvertragen mit. Mit
der Leitung der Widdumsadministration wurde zu Beginn Pfarrer
Wolfsgruber aus Tegernbach betraut.?” Da der Verband selbst fur
derartige Dienstleistungen keine Einrichtungen besaB, wurden die
Geschéafte aufgeteilt. Die Aufgaben verwaltungsrechtlicher Art, wie
das Pachtwesen und alle dazugehorenden Aufgaben, Verkauf forst-
wirtschaftlicher Erzeugnisse und VerauBerung von Widdumsgrund-
stiicken, fuhrte die ,,Bayerische Treuhandgesellschaft fur Landwirt-
schaft und Gewerbe" in Regensburg gegen eine Provision aus.
Dariiber hinaus wurde die Bayerische Treuhandgesellschaft mit der
Prifung der Zahlungsfahigkeit der einzelnen Pachter betraut. Den
finanziellen Bereich, also die Pachteinhebung und die Verwaltung
der Pfrindeertragnisse, tbernahm der Verband selbst, bediente
sich aber dabei, um die praktische Abwicklung zu erleichtern, der
ortlichen Spar- und Darlehenskassenvereine und deren Zentral-
genossenschaften, der Filialen der Hansabank Munchen und der
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Bayerischen Hypotheken- und Wechselbank, wo die Pachter ihre
Pachtzinsen einzahlen konnten. Diejenigen Geistlichen, welche die
Dienstleistungen der Widdumsadministration in Anspruch nahmen,
hatten ein Konto beim Wirtschaftlichen Verband zu unterhalten und
mit Hilfe eines besonderen Zessionsvertrages die Verpachtung ihrer
Grundstiicke, sowie den Verkauf der Erzeugnisse aus selbstbewirt-
schafteten Widdumsgrundsticken an die Treuhandgesellschaft zu
Ubertragen. Damit gingen alle Rechte und Pflichten des NutznieBers
an die Treuhandgesellschaft iber. Der Wirtschaftliche Verband und
die Treuhandgesellschaft verpflichteten sich, je ein besonderes Ver-
zeichnis der bei ihnen eingehenden Auftrage zu fihren. An Gebuh-
ren erhob der Wirtschaftliche Verband fur diese Dienstleistungen
3% Provision aus dem gesamten Verpachtungs- bzw. Verkaufsbe-
trag. Die Abteilung Widdumsadministration fuhrte davon 2% sofort
auf dem Verrechnungswege an die Treuhandgesellschaft ab, da die-
se den groBten Aufwand hatte. Eventuell anfallende groBere Reise-
kosten hatte der Pfriindebesitzer zusatzlich selbst zu bezahlen.®
Das restliche Prozent erhielt der Verband fur seine Tatigkeit der
Pachterhebung. An die Stelle der Regensburger Treuhand war bald
die ,Landesbuchstelle in Weihenstephan getreten, die dann im
Jahre 1921 ihre Tatigkeit ebenfalls abgeben wollte, so daB sich der
Verband selbst der Aufgabe annahm.?

Bereits von Anfang an wurde die Widdumsadministration von ver-
schiedenen Okonomiepfarrern in doppelter Weise in Anspruch ge-
nommen: Als Vermittlungsstelle fur den PachtabschluB und als Hilfs-
stelle fir den Pachteinzug. Fur die erstgenannte Tatigkeit des
Verbandes war es besonders wichtig, einen Juristen gewinnen zu
kénnen, der bereits Uber Kenntnisse im Bereich der Landwirtschaft
verfligte. Es war dann der Regensburger Rechtsanwalt Dr. Alois
Erbersdobler, der ab dem 22. Februar 1922 diesen Bereich be-
treute und so fur die Widdumsadministration tatig war, ohne in einem
festen Anstellungsverhéltnis zu stehen. Auf der Generalversamm-
lung des 22. Februar 1922 wurde auch die Einfuhrung des Natural-
pachtes anstelle der bislang gebrauchlichen Geldentschadigung
beschlossen, um die negativen Auswirkungen der Inflation zu ver-
meiden.

Von Anfang an war der Wirtschaftliche Verband bemiiht, fur die Wid-
dumsadministration die staatliche Anerkennung zu erlangen — das
auBere Zeichen dafur stellte der Gebrauch von Dienstmarken dar.
Bereits im November 1921 wurde eine entsprechende Eingabe an
das Bayerische Ministerium fur Unterricht und Kultus eingereicht und
damit begrindet, daB die Tatigkeit der Widdumsadministration im
besonderen staatlichen Interesse sei, denn jeder Pachtvertrag
komme insofern indirekt dem Staat zugute, als dieser einen geringe-
ren Betrag an Einkommensaufbesserung fir die betreffenden
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Pfrinde aufbringen misse. Zwar hatte die oberpfélzische Kreisregie-
rung dieses Gesuch beflrwortet, das Ministerium aber lehnte es am
14. Januar 1922 mit der Begriindung ab, einer rein privaten Einrich-
tung, wie dem Wirtschaftlichen Verband, kénne der Gebrauch von
Dienstmarken nicht genehmigt werden.?* In einer zweiten Eingabe
vom 02. Mai 1922 in diesem Anliegen versuchte der Wirtschaftliche
Verband fur seine Widdumsadministration die Anerkennung als &f-
fentlich rechtliche Korperschaft zu erlangen, um so die Erlaubnis zur
Verwendung von Dienstmarken erhalten zu kénnen. Dabei verwies
der Verband darauf, daB zu diesem Zeitpunkt die Grundstlicke von
etwa 70 Kultusstiftungen entsprechend den Normen der Pachtschutz-
ordnung verwaltet wurden, daB jeder Geistliche die Widdumsadmini-
stration in Anspruch nehmen kénne und der Verband auf Gewinn
verzichte.?® Auch dieses Gesuch wurde zurtickgewiesen. Es wurde
darauf verwiesen, daB erst wenn die Widdumsadministration die An-
erkennung als Kirchenbehorde erhalten wirde, auch amtliche
Dienstmarken verwendet werden durften. Sogleich bat der Verband
am 21. August 1922 das Ordinariat in Regensburg um diese Aner-
kennung als eine kirchliche, dem Ordinariate unterstellte Behorde.?®
Das Ordinariat aber wies den Antrag zuruck, da die Widdumsadmi-
nistration aus privater Initiative entstanden und Organ eines privaten
Verbandes war? Anfang 1923 gelang es Generaldirektor Dr. Kurz
aber, in gelegentlichen Aussprachen mit Didzesanbischof Antonius
von Henle und in Verhandlungen mit dem Ministerium die Sache
weiter voranzubringen. In diesem Zusammenhang stellte er einen
Arbeitsplan bezlglich der spateren Tatigkeit der Widdumsadmini-
stration auf, in dem er die Widdumsadministration kunftig als eigene,
von der sonstigen Tatigkeit des Wirtschaftlichen Verbandes ge-
trennte Stelle bezeichnete, die mit dem Verband lediglich durch die
Personalunion in der Geschaftsfuhrung verbunden war. Am 12. Juni
1923 erhielt dann die ,Kirchliche Widdumsadministration beim Bi-
schoflichen Ordinariate Regensburg” das Recht, amtliche Dienstmar-
ken zu verwenden. Die Widdumsadministration war also als Kirchen-
behorde anerkannt. Aus Kostengriinden wurde die Personalunion
von Verbandsleitung und der Direktion der Widdumsadministration
beibehalten.

Erst am 22. Dezember 1925 wurde die Gebuhrenordnung der Wid-
dumsadministration durch das Ministerium genehmigt. Demnach er-
stattete das Ministerium als Aufwandsentschadigung eine Grundge-
buhr bezogen auf die Flache der zu verpachtenden Grundstticke,
eine Zeitgebuhr und die Reisekosten. Daraus entwickelte sich ein
kompliziertes Netz von Geblhrenabrechnungen, was den Geschafts-
ablauf belastete. Als wesentliche Erleichterung wurde es schlieBlich
empfunden, als sich das Ministerium am 19. Dezember 1927 endlich
entschloB, die Verrechnung der Gebuhrensatze abzuschaffen und
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4uf das am 22. vor. kts. in bes. Betr. an Uns gestellte insuchen
erwidern Wir Folgendes; i

Wir kiﬁmen es billigen, wenn der wirtschaftliche Verband der
kathol. Geistlichen Bayerns durch seine ¥ittums-Administration den
geistl. Verpdchtern mit seinen Erfabrungen und grﬁsserex" Geschﬁff:s':
kenntnis bei Verpachtungen an die Hand geht. Auch wollen Wir dérgn
Tatickeit, soweit sieisich innerhalb der Schranken des kanonischen :
Rechtes und oberhirtlicher Veror;lnungen bewegt, anerkennex/x, in dem
Sinne, "dass der wirtschaftl. Verband als Vemittlu_ngstell’é glix‘roh
seine Witfums-Administration auf Antrag und Trsuchen der Verpichter :
die Verpachtung selbst, das Binheben der Pachfschillinge und sonstige‘ ¢
demit zusammenhingende Geschéfte Ubernimmt.
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Mitwirken des wirtschaftl., Verbandes
etc. bei Verpachtungen betr.

4
Der erste Schritt zur Anerkennung der Widdumsadministration als Kirchen-

behorde: Das Bischéfliche Ordinariat Regensburg erkennt die Widdumsad-
ministration als Vermittlungsstelle an.
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der Widdumsadministration feste Monatsbetrage zur Deckung der
Aufwendungen zu gewahren.® Flr das Jahr 1935 zum Beispiel
machte der staatliche ZuschuB 24.000 RM aus, der Fehibetrag von
3.777 RM wurde von der LIGA gedeckt.?® Um den Zweck einer ein-
heitlichen Pachterhebung zu erreichen, konnte es, nachdem die Wid-
dumsadministration behérdlichen Charakter angenommen hatte, nicht
mehr jedem einzelnen Pfrindebesitzer freigestellt bleiben, die Wid-
dumsadministration in Anspruch zu nehmen oder nicht: GemaB der
MinisterialentschlieBung vom 04. Juli 1925 muBte die Widdumsad-
ministration herangezogen werden, wenn es sich um eine katholi-
sche Pfrinde handelte, die 10 ha oder mehr umfafte.

Im Sommer 1928 wurde die gesamte Einrichtung neu organisiert.
Der geistliche Direktor der LIGA Dr. Johann B. Gétz wurde vom Ordi-
nariat Regensburg zum Vorsitzenden der Widdumsadministration er-
nannt. Mit Dr. Erbersdobler wurde ein férmlicher Dienstvertrag ge-
schlossen und neben ihn ein Geistlicher Direktor, Ferdinand Benz,
als Birovorstand gestellt, dessen Aufgabe es war, fir die punktliche
Erledigung aller schriftlichen Arbeiten zu sorgen und einen Teil der
Verpachtungen zu Gbernehmen.®® Der Anstellungsvertrag von Dr. Er-
bersdobler weist ihn als ,juristischen Referenten bei der Abteilung
Widdumsadministration” aus. lhm wurde gestattet, seine Rechtsan-
waltpraxis weiterzufihren. Er war dem Vorstand der LIGA und dem
bischéflich ernannten Vorsitzenden der Widdumsadministration
(damals Dr. Johann Baptist Gétz, wenige Jahre spater Msgr. Georg
Thallmayr®') unterstellt.*> Nach dem Wunsch der Ordinariate und
der Erklarung des Ministeriums wurde bei den Verpachtungen der
Grundsatz vertreten, zwar eine gerechte Pacht zu erziglen, nicht aber
den héchstméglichen Satz zu verlangen. Die Widdumsadministra-
tion wurde von einer steigenden Anzahl von Pfrindebesitzern be-
gruBt, da ihnen die unangenehme Arbeit der Verpachtungen und
der Pachteinzug abgenommen worden war. Andererseits fehlie es
auch nicht an Kiagen, die sowoh! in Einzelfallen die Pachthohe, aber
auch die Organisation der Einrichtung insgesamt betrafen.*

FUr das Jahr 1928 wurde erstmals eine vollstandige Zusammenstel-
lung aller Geschéftsfalle angefertigt, wonach im Jahr 1925 35 Ver-
pachtungen, 1926 58, 1927 95 und 1928 121 Verpachtungen vorge-
nommen worden sind; von den letztgenannten entfielen 86 auf
Dr. Erbersdobler und 35 auf Pfarrer Benz.* In den Folgejahren
wurden durchschnittlich 180—-200 Pfrindeverpachtungen vorge-
nommen. Es wurde immer nach Naturalwert verpachtet; je nach
Grundbeschaffenheit und Region wurde der Naturalwert in Getreide,
das die Hauptfrucht der Gegend darstellte, ausgedriickt — im All-
gau auch in Milch. Dadurch war der Pachtbetrag beweglich: Bei stei-
genden Preisen konnte der Landwirt besser verkaufen und somit
war der Pachtbetrag auch héher bemessen.
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Von der Widdumsadministration untrennbar und von groBer Bedeu-
tung fur die Pfrindebesitzer war und ist die Pachteinhebung. Die ei-
gens dafur geschaffene Pachteinhebestelle rechnete die vereinbarte
Getreidemenge nach laufenden Marktpreisen in Geldbetrage um
und erstelite Pachtrechnungen, die sie jedem Pachter bei Falligkeit
zuschickte. Die eingegangenen Betrage wurden dann in gesammel-
ten Summen an die Pfrindebesitzer weitergeleitet.® Im Jahre 1928
Ubernahm die Pachteinhebestelle fir 198 Pfrinde die Pachterhe-
bung, wobei von den Didzesen Augsburg mit 71 Pfritinden und Re-
gensburg mit 61 Pfrinden die meisten Auftrage gekommen waren.
Im Interesse der Pachter war die Erhebung jahrlich auf zwei Termine
festgesetzt. Erstmals wurden nach 1928 auch Pachteinhebungen
bei Kirchenstiftungen vorgenommen. Es wurde der Grundsatz ver-
folgt, alle MaBnahmen der Pachteinhebung nur in engster Abstim-
mung mit den Pfrindebesitzern vorzunehmen. Alle Gesuche der
Pachter um Kindigung wurden den Pfrindebesitzern vorgelegt.
Zahlungsbefehle gegen saumige Zahler wurden nur mit ausdrick-
licher Genehmigung der Pfrindebesitzer erwirkt. Im Jahr 1928 wur-
den 400.000 RM an Pachtzinsen eingehoben.® In der Zeit der Welt-
wirtschaftskrise wurde die Arbeit der Pachteinhebestelle immer
umfangreicher. Da die Pachter in zunehmendem MaBe ihren Ver-
pflichtungen nicht mehr nachkommen konnten, muBten sehr zahlirei-
che Stundungsgesuche bearbeitet und den Pfrindebesitzern zur
Entscheidung vorgelegt werden.¥ Im Jahr 1930 wurden far 440,
1931 flr 541, 1932 fur 635, 1933 flur 740, und 1934 flr 860 Pfrinden
die Pachtzinsen erhoben. Der Rlckgang der Getreidepreise im
Jahre 1933 bewirkte jedoch, daB die Summe der eingehobenen
Pachtgelder auf ca. 868.000 RM sank, nachdem sie noch im Jahr
1932 Uber 1 Mio. RM betragen hatte — entsprechend war auch der
Provisionsbetrag der LIGA gesunken.®® Im Jahre 1934 stieg jedoch
die Summe der Pachtzahlungen wieder auf 1,1 Mio. RM an. Um séu-
mige Pachter an ihre Pflichten zu erinnnern, wurde zunehmend die
Kundigung angewandt, da sich Zahlungsbefehle immer mehr als un-
wirksam erwiesen hatten. In 95 % aller Félle bezahlten die Pachter im
Falle einer drohenden Kindigung ihre Pachtschulden sofort.®

Im Jahre 1936 erschien im Klerusblatt zum letzten Mal der Bericht
Uber die Widdumsadministration. Sie horte durch BeschluB der Ge-
neralversammlung vom 12. Juni 1935 mit Wirkung zum 31. Dezem-
ber 1935 auf, eine Abteilung der LIGA zu sein und wurde in einen
Verein ,,Katholische Widdumsadministration* umgewandelt. Mitglie-
der dieses Vereines konnten Organisationen von katholischen Geist-
lichen in Bayern werden — dies waren der Klerusverband, die
Diszesan-Priestervereine und die LIGA. Der Verein flhrte die bishe-
rige Tatigkeit in unveranderter Form fort.* Der Vorsitzende des Ver-
eines wurde vom Bischof von Regensburg ernannt. Der Vorstand
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des Vereines bestand aus dem Vorsitzenden, einem Mitglied des
Aufsichtsrates der LIGA und mindestens einem, hochstens jedoch
drei von der Mitgliederversammlung gewahiten Mitgliedern.* Mit
Wirkung vom 20. Juni 1936 wurde die Fortzahlung der Pauschalver-
gutung durch das Bayerische Staatsministerium von jahrlich 24.000 RM
eingestellt.” Der Vorstand der LIGA erbat sich sogleich beim Bi-
schoflichen Ordinariat den Ausgleich des fehlenden Betrages,®
was auch genehmigt wurde. Das Ordinariat gab fur das Jahr 1936
einen ZuschuB von 10.000 RM.#

Die neu geschaffene kirchliche Stelle ,,Katholische Widdumsadmini-
stration” hatte nicht nur die Aufgabe, Verpachtungen vorzunehmen,
sondern auch die Pacht einzuheben. Dadurch hat zunachst auch
die Pachteinhebestelle ab 01. Januar 1937 aufgehért, eine Einrich-
tung der LIGA zu sein. Jedoch durch Vertrag mit dem Bischéflichen
Ordinariat Regensburg wurde die LIGA beauftragt, die Pachtein-
hebestelle in der bisherigen Form weiterzufuhren.* Die LIGA fuhrte
also die Pachteinhebestelle weiter — bis zum heutigen Tage.

137

R. Pleiindepadytftelle -

Regensburg, Minoelenmeg o / Gerneuf 4551

Im Laufe der Jahre hat sich die Pachteinhebestelle zu einer lei-
stungsfahigen Dienstleistungsabteilung entwickelt, die standige Um-
satzsteigerungen verzeichnen kann:

Umsatz in Mio. DM

1971 8,11 1981 17,48
1972 8,70 1982 18,06
1973 9,50 1983 19,90
1974 9,58 1984 20,85
1975 10,17 1985 21,02
1976 10,97 1986 23,10
1977 12,37 1987 25,80
1978 13,28 1988 26,10
1979 14,37 1989 28,21
1980 15,86

Quelle: Akte Pachteinhebestelle / Umsatzaufstellung.

Die Aufgaben der Pachteinhebestelle haben sich grundsatzlich nicht
verandert: Anhand von Pachtlisten, welche die Pfrindepachtstelle
des Ordinariates erstellt und in denen die jeweiligen Pachter, Grund-
stiicke, Wertzahlen und Pachtzinsen in Naturalien, wie z.B. Weizen,
Roggen, Hopfen, Milch, Gerste oder auch in der Form eines Gemen-
ges aufgefuhrt sind, werden die Pachtzinsen ermittelt. Mit Hilfe eines
von der Pfrindepachtstelle benannten Bewertungsschlussels, der
sich an den Marktpreisen der genannten Naturalien orientiert, wird
der Pachtbetrag errechnet. Zum Falligkeitstermin wird dann allen
Pachtern die Rechnung mit einem Zahlschein zugeschickt. Die ein-
gelaufenen Betrage werden dann in gesammelten Summen als Ab-
schlagszahlungen an die Finanzkammern und Stiftungen weiterge-
leitet. Im Rahmen der Endabrechnung erhebt die LIGA fur ihren
Dienstleistungsservice eine Provision, die in Anbetracht des umfang-
reichen Schriftverkehrs und der oftmals aufwendigen Mahnverfahren
als niedrig einzustufen ist. Eine wesentliche innerbetriebliche Moder-
nisierung erfuhr die Abteilung durch die Umstellung auf EDV. Auf
dem-hauseigenen Rechner kénnen alle Geschéftsvorfalle der Pacht-
einhebestelle erledigt werden. Die Ditzese Speyer wird von der
Pachteinhebestelle der LIGA nicht betreut, als Folge der politischen
Trennung der Pfalz von Bayern nach 1945.
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Das Allfinanzsystem hat Tradition

Die Versicherungs- und Finanzdienstleistungen

Seit einigen Jahren setzt sich sowohl in der Bank-, als auch in der
Versicherungswirtschaft immer mehr der Trend durch, dem Kunden
ein umfassendes Finanzdienstleistungsangebot zu prasentieren. Ziel
dabei ist es, alle moglichen Finanzdienstleistungen aus einer Hand
zur Verfigung zu stellen. Das Schlagwort Allfinanz umschreibt diese
umfassende Serviceleistung. Allfinanz stellt somit ein integriertes Pro-
dukt- und Beratungsangebot durch Finanzdienstleistungsunterneh-
men dar, das den gesamten Bereich der Bewirtschaftung, des Auf-
baus und der Sicherung des Vermogens eines Kunden absteckt.*®
Diese in letzter Zeit modern gewordene Produktstrategie ist so neu
nicht. Bereits die Grindervater der LIGA dachten an ein dem moder-
nen Allfinanzsystem vergleichbares Konzept, als sie den ,Wirtschaftli-
chen Verband* zu einem Unternehmen ausbauten, das alle von sei-
nen Kunden gewdinschten Finanzdienstleistungen anbieten kann.
UmfaBte der Verband bei seiner Grindung zunéchst nur bankma-
Bige Dienstleistungen, so war in der Satzung aus dem Jahre 1919
bereits der AbschluB von Versicherungen explizit als Unternehmens-
zweck genannt.” Auch der AbschluB von Pachtvertragen und de-
ren Verwaltung wurde bereits in den ersten Jahren des Bestehens
des Verbandes als Dienstleistung angeboten — die Widdumsadmi-
nistration als eigene Abteilung des Verbandes ilbernahm diese Auf-
gabe. In Zusammenarbeit mit Bank- und Versicherungsunternehmen
vermittelte der Wirtschaftliche Verband schon ganz am Anfang u.a.
Lebens-, Feuer-, Pauschalhaftpflicht-, Unfall- und Einbruchsdiebstahl-
versicherungen.® Anfang der 1920er Jahre kam es zur Grindung
einer Reihe von Wohlfahrtskassen, mit deren Hilfe die Mitglieder des
Verbandes sowohl ihre sozialen, als auch ihre materiellen Belange
absichern konnten. Im Jahre 1922 wurden die Priestersterbekasse
und die Fursorgekasse fur Pfarrhausangestellte gegriindet. Sie war
gleichsam eine ,Vorlauferin® der nach dem Zweiten Weltkrieg von
vielen deutschen Didzesen gegrindeten ,Haushalterinnen-Hilfs-
kassen". Die Priesterkrankenkasse, die als einzige dieser Grindun-
gen heute noch — allerdings als eigenstandiges Unternehmen —
existiert, entstand im Jahre 1923. Vor allem unter dem Druck der na-
tionalsozialistischen Zwangsherrschaft muBte sich die LIGA von dem
GroBteil ihrer Finanzdienstleistungsunternehmen trennen. lhrer Tra-
dition verpflichtet, knupfte sie jedoch sofort mit Versicherungsunter-
nehmen Kontakte, mit deren Hilfe sie ihren Mitgliedern auch weiter-
hin das gewohnte Serviceangebot zur Verfligung stellen konnte. Den
entsprechenden Agenturvertrag mit der Bayerischen Versicherungs-
kammer schloB die LIGA am 21. Januar 1937 ab.” Die enge Zu-
sammenarbeit mit der Bayern Versicherung bahnte sich schon bald
nach dem Zweiten Weltkrieg an.%®
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Das heutige Finanzdienstleistungsangebot der LIGA bietet alle Mog-
lichkeiten. Die Zusammenarbeit mit der Bayern Versicherung im Be-
reich Lebensversicherung besteht nach wie vor. Die Mitglieder und
Kunden der LIGA koénnen Sachversicherungen aller Art, wie z.B.
Kraftfahrzeug-, Hausrat-, Feuer-, Einbruchs- und Diebstahlsversiche-
rungen, sowie Unfallversicherungen direkt tiber ihre Bank abschlie-
Ben — die Bayerische Versicherungskammer ist hier das Partner-
institut. AuBerdem werden Urlaubszusatzkrankenversicherungen und
Pflegekostenversicherungen bei der Bayerischen Versicherungs-
kammer Beamtenkrankenkasse vermittelt. Bereits seit Mitte 1955 ver-
mittelt die LIGA in Zusammenarbeit mit der Bausparkasse Schwa-
bisch Hall Bausparvertrage. Wahrend alle genannten Finanzdienst-
leistungen allen LIGA-Kunden zur Verfigung stehen, kénnen die
LIGA Krankenversicherung nur Geistliche in Anspruch nehmen.
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Die LIGA Krankenversicherung

Die LIGA Krankenversicherung katholischer Priester V.V. a.G. Re-
gensburg ist ein selbstdndiges Unternehmen und erscheint in der Un-
ternehmensgeschichte der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft eG.
hauptsachlich wegen ihrer Bedeutung fur die katholischen Priester
Bayerns und der Pfalz. Sie wurde am 01. April 1923 als Abteilung des
.Wirtschaftlichen Verbandes der katholischen Geistlichen Bayerns
eGmbH* gegriindet und im Jahre 1931 aus dem Verbande ausge-
gliedert und als eigenstandiger Versicherungsverein auf Gegensei-
tigkeit weitergeflhrt, wobei Vorstand und Aufsichtsrat sowohl fur die
Bank als auch fiir die Krankenversicherung identisch waren und
heute noch sind. Von diesem Zeitpunkt an waren die Bank und die
Krankenversicherung bilanziell getrennt. Anders dagegen ist die Si-




tuation der Pachteinhebestelle zu beurteilen, die zwar auch im Jahre
1936 zusammen mit der Widdumsadministration in einen eigenstan-
digen Verein (ibergeleitet, aber umgehend wieder an die Bank zu-
rackgegeben worden war und bis heute eine spezielle Abteilung der
LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft eG. darstellt.”'

Bei der Grundung der ,,LIGA-PriesterkrankenzuschuBkasse” und in
den Folgejahren wurden Mitglieder von bereits bestehenden, auf
Didzesanebene tatigen Krankenunterstiitzungsvereinen korporativ
Ubernommen. Die ,,LIGA-PriesterkrankenzuschuBkasse” wurde auf
Landesebene gegrindet, so daB auf langere Sicht von Anfang an
der ZusammenschiuB aller Vereine Bayerns zu einer einzigen Kran-
kenkasse angestrebt wurde.®? Als erste wurden die Mitglieder der
.Priester-Krankenkasse fur das Erzbistum Muinchen-Freising e. V.,
die seit dem 24. Februar 1903 existierte, und die Mitglieder des
,Priester-(Kranken-) Unterstitzungsvereins in der Diézese Regens-
burg zu Straubing (E.V.)", der am 20. April 1875 von zwanzig Prie-
stern in Straubing gegrindet worden war, korporativ Ubernom-
men.%® Den ersten Satzungsentwurf fir eine Priester-Krankenkasse
auf Landesebene legte Alois Natterer, damals noch Pfarrer in Unter-
hausen bei Neuburg, am 14. Januar 1923 vor. Zu diesem Zeitpunkt
war die Frage, ob die LIGA Krankenversicherung als Pflichtkranken-
kasse zu griinden sei, noch offen. Die Direktion des Wirtschaftlichen
Verbandes lehnte dies jedoch von Anfang an ab, da eine nur geringe
Akzeptanz einer Pflichtkasse erwartet wurde, zumal ja in vielen
Didzesen bereits ahnliche Organisationen bestanden.®* Auf der Mit-
gliederversammlung des Wirtschaftlichen Verbandes am 10. Septem-
ber 1924 wurde beschlossen, neben der Abteilung A, welche den
Ersatz von Arzt-, Apotheker- und Krankenhauskosten bis zu 80 % vor-
sah, auch eine Abteilung B einzurichten, die ein Tagegeld von 3 RM
gewahrte — jedoch innerhalb von zwei Jahren fir hochstens 180 Ta-
ge. Dartber hinaus wurde ab Januar 1925 eine AufnahmegebUhr in
Hoéhe von 2 RM, 5 RM und 10 RM, je nach Beitrittsalter eingefuhrt.
Nach Vollendung des 50. Lebensjahres war ein Beitritt nicht mehr mog-
lich.% Die Satzung aus dem Jahre 1925 nennt in § 1 folgenden Un-
ternehmenszweck: ,,Die Priester-Krankenkasse ist eine Wohlfahrtsein-
richtung des Wirtschaftlichen Verbandes der kath. Geistlichen Bayerns
mit dem Sitz in Regensburg. Sie leistet bei ernsteren Erkrankungsfal-
len, ohne einen klagbaren Rechtsanspruch einzuraumen, ... Dieser
AusschluB eines Rechtsanspruches war auch bei den anderen Wohl-
fahrtseinrichtungen des Wirtschaftlichen Verbandes vorgenommen
worden. Die Grunder wollten diesen damit wohl den Charakter reiner
Unterstitzungskassen verleihen. Jedoch sowohl das Reichsaufsichts-
amt, als auch die Regierung stellten sich auf den Standpunkt, daB
trotzdem alle Kassen praktisch als Versicherungsunternehmen anzu-
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sehen seien, das heiBt, daB diese der Aufsicht nach MaBgabe des
Reichsgesetzes Uber Privatversicherungs-Unternehmungen zu un-
terstellen seien. Die Krankenversicherung muBte somit kinftig einen
Rechtsanspruch auf die in der Satzung genannten Leistungen ge-
wahren und gleichzeitig ein selbstandiges Unternehmen werden. Es
entstand die ,LIGA-Krankenkasse katholischer Priester in Bayern
Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit in Regensburg®, die ihre
Satzung mit Wirkung zum 18. Mai 1931 in Kraft setzte und der ge-
setzlich vorgeschriebenen Aufsicht der Regierung der Oberpfalz un-
terlag — die LIGA hatte diese Aufsichtsbehdrde dem Reichsaufsichts-
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amt vorgezogen.®® Die Abteilungen A und B wurden beibehalten,
wobei jedes Mitglied wahlen konnte, in nur eine der beiden cder in
beide Abteilungen einzutreten. § 2 der Satzung von 1931 ge-
wahrte nun den Mitgliedern zwar einen Rechtsanspruch auf die vor-
igesehenen Leistungen, der allerdings nicht gerichtlich einklagbar
war. Vielmehr wurden Streitigkeiten zwischen der Kasse und ihren
Mitgliedern durch ein Schiedsgericht entschieden, das sich aus dem
-Aufsichtsratsvorsitzenden, aus dem Vorsitzenden des Priestervereins
‘derjenigen Didzess, in welcher der Versicherungsverein seinen Sitz
hatte — also Regensburg — sowie einem vom Beschwerdefiihrer
selbst zu bestimmenden Geistlichen, der allerdings Mitglied der
Krankenkasse sein muBte, zusammenseizte.®® Die Zugehdrigkeit
zum Wirtschaftlichen Verband war die Voraussetzung fur die Mit-
gliedschaft in der Krankenkasse.® Die Verwaltungsorgane des Ver-
sicherungsvereines waren der Vorstand, der Aufsichtsrat, die Gene-
ralversammliung, das Schiedsgericht und der Geschéftsflhrer.® Fir
Zeiten hoher Inanspruchnahme wurde durch die Bildung eines Re-
servefonds vorgesorgt, in den zundchst sédmtliche Aufnahmegebih-
ren und alle Uberschiisse der einzelnen Geschaftsjahre flossen, bis
er eine Hohe erreicht hatte, die dem durchschnittichen Aufwand der
letzten funf Jahre entsprach. Nachdem der Reservefonds seine sat-
zungsmaBige Hbhe erreicht hatte, konnten die erwirtschafteten
Uberschisse fiir auBerordentfiche Beihilfen verwendet werden. Zu
diesem Zweck wurde ein eigener Unterstitzungsfonds der Kranken-
kasse gebildet, der in jenen Fallen in Anspruch genommen werden
konnte, in denen eine Leistung satzungsmasig nicht vorgesehen
war® Die Leistungen der Abteilung A umfaiten anteilige Kosten
von arztlichen Behandlungen, Operationen, Medikamenten, Kran-
kenhausaufenthalten, Kuren, fachéarztlichen und zahnérztlichen Be-
‘handlungen. Die Hochstgrenze der Leistungen lag bei 1.500 RM in-
nerhalb von zwei Jahren — auch wenn es sich um verschiedene
Krankheiten handelte. Die Abteilung B leistete Tagegeld, wenn ein
Mitglied mindestens vier Tage dienstunfahig war. Innerhalb von zwei
Jahren wurde héchstens flir 360 Tage geleistet.®? Mit dieser neuen:
Satzung vom 18 Mai 1931 wurde die Krankenkasse auf eine solide
Basis gestellt. Der Reingewinn des Jahres 1932 betrug Gber 58.000
RM, am Jahresende waren bereits 5449 Priester Mitglied der Kran-
kenkasse. Die Vermogenssituation war sehr ginstig. Der Reserve-
fonds umfaBte 350000 RM, der Unterstitzungsfonds 38.000 RM.83
In den folgenden Jahren entwickelte sich der Vermégensbestand,
der sich aus Reservelonds und Untersiltzungsfonds zusammen-
setzte, positiv. Er erfubr eine Steigerung von 388,000 RM im Jahre
1932 auf 553800 BM im Jahre 1939, wobei einerseits die Einnagh-
men in demselben Zeitraum stdndig anstiegen — von 287.000 RM
auf 316000 RM jahrlich — und andererseits die Leistungen von
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229.000 RM auf 283.000 RM zunahmen.®* Die Gesamtmitglieder-
zahl erhéhte sich von 5,469 im Jahre 1932 auf 6.148 im Jahre 1939,
Mit der Priesterkrankenkasse war auch eine Studentenhiife verbun-
den, welche fir Alumnen gegen einen stark ermaBigten Beitragssatz
den satzungsgemaBen Krankenversicherungsschutz gewéhrte, ohne
dafB diese Mitglieder der Krankenkasse werden muBten.® Eine Bel-
tritsgebUhr wurde nicht erhoben, die Wartezeit bei Versicherungs-
beginn auf einen Monat reduziert. Die Wartezeit konnte sogar vollig
entfalien, namlich genau dann, wenn alle Mitglieder eines Seminars
der Kasse beitraten. Nach der Priesterweihe war es den ehemaligen
Angehdrigen der Alumnenkrankenkasse maglich, ohne Aufnahme-
gebihr und Wartezeit in die Priesterkrankenkasse einzutreten.

Genau wie im Falle der Lebensversicherung drangte das nationalso-
zialistische Regime auch bei der Krankenversicherung auf eine Auf-
I6sung. Das Reichsaufsichtsamt strebte eine Zusammenlegung aller
berufsstandischen Krankenkassen an, wobei jenen Versicherungen
zunéchst der Vorrang gegeben wurde, die ihren Geschaftsbetrieb
auf das ganze Reichsgebiet ausdehnten — regional begrenzt tatige
Versicherungen soliten, auch wenn diese sehr grofi waren, aufgeldst
werden. In Verhandlungen kannte jedoch erreicht werden, daB die
Auflésung der Krankenkasse f(ir die Zeit der Kriegsdauer aufgescho-
ben wurde.®® Als fir einen eventuellen ZusammenschluB geeigne-
tes Versicherungsunternehmen wurde die ,,PAX-Krankenkasse ka-
tholischer Priester Deutschlands” angesehen. Um fir den Ernstfall
bestmdglich gerlstet zu sein, wurden schon friihzeitig mit der PAX
Verhandlungen aufgenommen, in denen Einzelheiten beziiglich des
drohenden Zusammenschlusses erértert wurden. So sollten die Mit-
glieder der LIGA-Krankenkasse ohne Wartezeit und Beitragserho-
hung von der PAX ubernommen werden und in den Organen der
PAX Krankenkasse, wie Vorstand, Aufsichtsrat und Vertreterver-
sammlung, Vertretungsrecht erhalten.® Flr den Zeitpunkt des Zu-
sammenschlusses wurde sogar bereits ein detailierter Ubergabever-
trag und ein Agenturvertrag entworfen.®® Es kam aber letztendlich
nicht zu dieser vom nationalsozialistischen Regime angestrebten
Auflésung der LIGA Krankenversicherung, da sich die Situation
nach dem Kriege ganz anders darstellte,

Wenngleich die Auflésung vermieden werden konnte, so stand doch
die LIGA Krankenversicherung genau wie andere Privatversicherer
auch, vor hohen Belastungen infolge der Kriegsverletzungen ihrer
Mitglieder. AuBerdem wurden Flichtlingsgeistliche, die ohne Versi-
cherungsschutz waren, ohne Ricksicht auf Alter und Gesundheits-
zustand aufgenommen. Einen groBen Zuwachs von fast 4000 Versi-
cherten in der Studentenversicherung brachte eine Verordnung des
bayerischen Kultusministeriums, wonach alle Studenten der philo-
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sophisch-theologischen Hochschulen bei der LIGA Krankenversi-
cherung versichert sein muBten.®® Wie bei der Bank entstand auch
bei der Krankenversicherung im Jahre 1949 ein Verlust, der mit er-
hohten Aufwendungen aufgrund des schlechten Gesundheitszu-
standes der Mitglieder, die unter Kriegs- und Nachkriegsfolgen litten,
zu begriinden ist. Auch eine am 01. Juli 1949 durchgefihrte Beitrags-
erhohung — in der Abteilung A wurde der Beitrag von 3 DM auf
550 DM monatlich heraufgesetzt — konnte nicht verhindern, daB ein
Verlust von etwa 60.000 DM entstand.™ Die Wahrungsreform stellte
eine zusatzliche Belastung dar. Durch die Wahrungsumstellung gin-
gen hohe Vermbgenswerte verloren, so daB sich in der Eréffnungs-
bilanz noch eine Vermdégenssumme von knapp 422.000 DM ergab.
Dennoch konnte die Krankenversicherung alle satzungsmaBigen
Verpflichtungen jederzeit erfillen, nicht zuletzt wegen eines Uber-
brickungskredites, den die LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft
zur Verfigung gestellt hatte. In den Jahren 1950 und 1951 wurden
wieder Uberschisse erzielt, die voll in die Deckung des Verlustes aus
dem Jahre 1949 flossen.”™ Die zum 01. Januar 1952 durchgefiihrte
Beitragserhdhung auf 7 DM fuhrte schlieBlich zum Ausgleich des
Verlustes. In den folgenden Jahren und insbesondere in letzter Zeit
war die Geschéaftsentwicklung der LIGA Krankenversicherung,
ebenso wie anderer Krankenversicherungsunternehmen auch, von
enormen Steigerungen der Krankenkosten gepragt, so daB immer
wieder Beitragserhéhungen erforderlich wurden, um das Leistungs-
niveau den Anforderungen entsprechend gestalten zu kdnnen. Die
LIGA Krankenversicherung war jedoch bestrebt, die Beitragserho-
hungen so gering wie méglich zu halten — sie gilt, was das Verhalt-
nis Beitrag zu Leistung anbetrifft, als Ausnahme im Bundesgebiet. Im
Jahre 1972 wurde das Tarifwerk der LIGA Krankenversicherung
vollig neu gestaltet. Die Bistimer des Geschéftsbereiches der LIGA
Krankenversicherung haben seitdem das ,,Beihilfesystem® fur ihre
Priester eingefthrt. Sie leisten ,in cumulo” die Beihilfebeitrage fur
ihre Priester (= Arbeitgeberanteil). Die LIGA Krankenversicherung
erganzt die Leistungen aus der Beihilfe, so daB eine 100%ige
Deckung im Krankheitsfall erreicht wird. So gibt es den Tarif AM fir
ambulante Behandlung, den Tarif AK fir Arzt- und Aufenthaltskosten
im Krankenhaus, den Tarif K fir Krankenhaustagegeld und den Tarif
ZA fur Kosten der Zahnbehandiung und des Zahnersatzes.” Die
friihere Abteilung B, die Krankentagegeldversicherung, ist als aus-
laufender Tarif noch vorhanden, wird aber nicht mehr angeboten. In
der derzeit giiltigen Satzung wird der Unternehmenszweck folgen-
dermaBen definiert: ,,Der Zweck des Versicherungsvereins ist die
Gewahrung des Versicherungsschutzes bei Krankheit fur katholi-
sche Geistliche, Studierende der katholischen Theologie und far Stu-
dierende des Collegium Germanicum et Hungaricum in Rom, sofern
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der Versicherungsnehmer einer deutschen Di¢zese angehort oder in
einer dieser Didzesen seinen Wohnsitz oder seine dienstliche Tatig-
keit hat“® Stand die Krankenversicherung bisher ausschlieBlich
den katholischen Geistlichen in Bayern und der Pfalz zur Verfligung,
so ist heute der Mitgliederkreis satzungsmaBig praktisch nicht mehr
eingeschrankt.

Die LIGA Krankenversicherung katholischer
Priester VVaG Regensburg ist eine pri-
vate Krankenversicherung und eine reine
Standesversicherung fur kath. Priester
und Priesteramiskandidaten.

Sie bietet Tarife mit Lei an:

AM = fir ambulante Heilbehandlung

AK = for stationsre «
K =for Krankenhaustagegeld
ZA =farz und

Dieses Tarifwerk gewahrt zusammen mit der
Beihilfe (-versicherung) ausreichende Kosten-
im Falle der

Naheres ist aus unseren Tarif-Unterlagen zu
ersehen.

Fur weitere Anfragen und Angaben stehen unsere Mitarbeiter gerne zur Verfiigung.

L I G / \ KRANKENVERSICHERUNG KATHOLISCHER PRIESTER V.V.a.G. REGENSBURG

8400 Regensburg 1 - Postfach 9 - Dr. Theobald-Schrems-StraBe 3 - Fernruf 0941/79760
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Vorbildliche Sozialleistungen fur die Mitarbeiter

Der LIGA Unterstiitzungsverein

Als besondere Leistung der LIGA Spar- und Kreditgenossenschatt eG.
und der LIGA Krankenversicherung katholischer Priester V.V. a.G.
far ihre Mitarbeiter ist der ,LIGA Unterstitzungsverein e.V. Regens-
burg® anzusehen. Der Unterstitzungsverein gewahrt den Betriebs-
angehorigen sowie deren Angehtrigen bei Hilfsbedrftigkeit, invali-
ditdt und im Alter Unterstitzung.”® Diese Unterstitzung wird in
Form von Altersrenten, vorgezogenen Altersrenten, Berufs- und
Erwerbsunfahigkeitsrenten und Witwen- und Waisenrenten als Ver-
sorgungsleistungen gewahrt.™ Die Leistungen stellen also genau
abgegrenzte Formen einer Betriebsrente dar.

Der LIGA Unterstiitzungsverein wurde am 20. Dezember 1939 als
JUnterstitzungsverein fur die Angestellten der LIGA, Spar- und Kre-
ditgenossenschaft eGmbH Regensburg® von den Grindungsmit-
gliedern Georg Thallmayr, Anton Wirth, Fridolin Schimmel, Martin
Scheuerer, Maria Haushofer, Josefine NUrbauer und Irma Freundor-
fer ins Leben gerufen. Diese legten auch die Satzung fest und be-
steliten gemaB § 4 dieser Satzung den Vorstand. Anton Wirth wurde
zum Vorstandsvorsitzenden benannt, Fridolin Schimmel zum Steltver-
treter und Maria Haushofer wurde als weiteres Mitglied in den Vor-
stand aufgenommen.™ Bereits in der ersten Satzung wurde be-
stimmt, daB sich das Vermdgen des Vereines aus den Zuschiissen
der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft und den daraus anfallen-
den Ertragen zusammensetzen sollte, wobei die LIGA die Hohe der
Zuschusse nach eigenem Ermessen festsetzen, d. h. erhéhen, ermé-
Bigen oder ganz unterlassen konnte.” § 8 dieser ersten Satzung
sah keinerlei Beitrage seitens der Vereinsmitglieder vor; allerdings
halten die Vereinsmitglieder auch keinen Rechisanspruch auf eine
Unterstiitzung, vielmehr lag die Gewahrung einer Unterstitzung im
freien Ermessen des Vereines.

Bereits nach einem Jahr wurde die Satzung und damit der Name
geandert. Der Verein hieB nun ,Unterstitzungsverein fir die Gefolg-
schaft der LIGA, Spar- und Kreditgenossenschaft eGmbH Regens-
burg e. V. § 8 dieser zwsiten Satzung unterschied zwischen Gefolg-
schaftsmitgliedern der LIGA und Vereinsmitgliedern. Es muBten also
die Begunstigten nicht mehr Mitglieder des Vereines sein — die An-
zah| der Mitglieder des Vereines wurde aber nicht naher festgelegt.
Anfang September 1940 betrug das Vereinsvermdgen 10.000 RM,
welches bei der Grindung von der LIGA als ZuschuB Ubertragen
worden war™ Nach Genehmigung durch die ,,Geheime Staatspoli-
zei* und durch das Reichsaufsichtsratsamt Berlin konnte der neu ge-
grindete Verein am 23. September 1940 in das Vereinsregister ein-
getragen werden, Die erste Bilanz des Vereins per 31. Dezember
1940 umfaBte eine Summe von 26.545,70 RM. Zu dem Grindungs-
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zuschuB der LIGA waren noch ein weiterer ZuschuB von 16.400 RM
flir das Jahr 1940 und 451,70 RM Zinsen gekommen. Die erste Un-
terstiitzungsleistung des Vereins war die Gewahrung eines ZuschuB-
betrages zur Deckung von Operationskosten fir ein Gefolgschafts-
mitglied in Héhe von 300 RM.™

Die monatliche Rentenhohe richtete sich nach den Dienstjahren. Fir
die ersten 10 Jahre betrug die monatliche Rente pro Jahr 1,50 RM
und fur jedes weitere Jahr 2 RM monatlich. Nach einer 15jahrigen
Dienstzeit ergab sich somit eine monatliche Rente in Héhe von
10x 1,50 RM + §x2 RM = 25 RM. Nach der Wahrungsreform wur-
den dieselben Betrage in DM vergltet. Da also die bezahlten Renten
sehr gering waren, wurde im Jahr 1962 vom Vorstand eine Erhé-
hung der Leistungen beschlossen, welche gleichzeitig mit einer
Dynamisierung verbunden war. Ab dem 01. Januar 1963 wurden die
Renten um 25% erhoht und in den foigenden Jahren um den glei-
chen Prozentsatz, um den auch die Renten aus der gesetzlichen An-
gestelitenrentenversicherung anstiegen.®

Damals wie heute war der Hauptzweck des Vereines, durch die Zah-
lung einer Betriebsrente die Altersversorgung der Mitarbeiter zu ver-
bessern. Solange es aber den Mitarbeitern der Bank und der Kran-
kenversicherung als Nicht-Mitgliedern nicht erlaubt war, Kredite
aufzunehmen,® half der Gefolgschaftsunterstitzungsverein auch
auf diesem Gebiet, Dar{iber hinaus wurden den Angestellten in Ein-
zelfallen Zuschisse als einmalige Zahlungen gewahrt, wenn hohe
Kosten, z.B. Arztrechnungen, zu tragen und die finanziellen Krafte
eines Angestellten Uberfordert waren.

Ende der 1970er Jahre wurde darlber diskutiert, ob die Rentenzah-
lungen nicht erhéht werden sollten. Da der Gefolgschaftsunterstit-
zungsverein dies aus eigenen Mitteln nicht chne weiteres hatte si-
cherstellen kénnen, wurden im Vorstand, besonders durch Direktor
Schmalzl, Uberlegungen angestellt, den Unterstiitzungsverein aut
eine neue Grundiage zu stellen. Dazu wurden Informationen von
und Gber den Beamten-Versicherungs-Verein Berlin (BVV) eingeholt,
die Frage Uber eine Direktversicherung durch die Bayern erértert
und schlieBlich dann doch der Aufbau einer eigenen betrieblichen
Altersversorgung beschlossen. Die entsprechende Entscheidung ist
schiieBlich im Jahre 1982 gefalilen. Mit der Neuformulierung der
Satzung und des Leistungsplanes im Jahre 1982 wurde der LIGA
Gefolgschaftsunterstitzungsverein in ,LIGA Unterstitzungsverein e. V.
Regensburg” umbenannt und erhielt seine heutige Form.®

Der ordentlichen Mitgliederversammilung des LIGA Gefolgschaftsun-
terstitzungsvereines am 25. November 1982 kommt zentrale Bedeu-
tung zu, da hier die neue Satzung beschlossen wurde und sich der
neue LIGA Unterstitzungsverein konstituierte.® § 2 der neuen Sat-
zung nennt als ,,ausschlieBlichen und unabanderlichen Zweck" des
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Vereines, den ehemaligen Mitarbeitern der LIGA Spar- und Kreditge-
nossenschaft eG. und der LIGA Krankenversicherung katholischer
Priester V.V. a. G. ,,im Alter und bei Invaliditat sowie beim Tode ihren
Angehorigen nach MaBgabe dieser Satzung und dem erganzenden
Leistungsplan laufend oder befristet freiwillige Versorgungsleistun-
gen zu gewahren. AuBerdem kénnen in Notfallen einmalige Beihilfen
gewahrt werden und zwar auch fir gegenwértige Mitarbeiter” Als
Verwaltungsorgane des Vereines werden die Mitgliederversamm-
lung, der Vorstand und der Beirat genannt.® Die Mitgliederver-
sammlung tritt immer dann zusammen, wenn es das Interesse des
Vereines erfordert, sobald die Jahresabrechnung und der Ge-
schaftsbericht fur das abgelaufene Jahr vorliegen oder wenn minde-
stens ein Drittel der Mitglieder die Einberufung unter Angabe von
Grinden schriftlich beantragt.®® Die Mitgliederzahl ist auf minde-
stens 7 und héchstens 15 festgelegt; die Mitglieder mussen den bei-
den Tragerfirmen, LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft und LIGA
Krankenversicherung, angehdren und werden von der Geschaftslei-
tung der Tragerfirmen nach Anhérung der Mitarbeitervertretung aus-
gewahlt.® Der Vorstand setzt sich aus einem Vorsitzenden, dessen
Stellvertreter und zwei weiteren Mitgliedern zusammen. Dariber hin-
aus ist genau festgelegt, daB sowohl der Vorsitzende und ein weite-
res Vorstandsmitglied der Geschéftsleitung der LIGA Spar- und
Kreditgenossenschaft und der Stellvertreter des Vorstandes der Mit-
arbeitervertretung der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft und
ein weiteres Vorstandsmitglied der Mitarbeitervertretung der LIGA
Krankenversicherung angehoren missen. Der Vorstandsvorsitzende
und ein weiteres Mitglied werden vom Aufsichtsrat der LIGA Spar-
und Kreditgenossenschaft und der Krankenversicherung bestimmt.
Nach auBen kann der Verein durch seinen Vorsitzenden und dessen
Stellvertreter alleine vertreten werden — die beiden weiteren Mitglie-
der vertreten den Verein gemeinsam.®

Am 25. November 1982 wurde Direktor Franz Schmalzl vom Auf-
sichtsratsvorsitzenden der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft eG.,
Bartholomaus Simbiirger, zum Vorsitzenden des Vorstandes des Un-
terstitzungsvereins ernannt.®® Als stellvertretender Vorstand wurde
Johann Dietrich und als weitere Mitglieder Karl Wirth und Walter
Steinberger ins Vereinsregister eingetragen.® Mit Wirkung vom
26. Oktober 1988 wurde Direktor Max Harreiner anstelle von Karl
Wirth vom Aufsichtsratsvorsitzenden zum Vorstandsmitglied des Un-
terstitzungsvereines ernannt,® der Vereinsregistereintrag erfolgte
am 9. Februar 1990.° Anstelle von Johann Dietrich, der durch sei-
nen Eintritt in den Ruhestand aus dem Vorstand ausgeschieden war,
wurde im Oktober 1990 Barbara Vogl in den Vorstand gewahlt,
Direktor Max Harreiner wurde stellvertretender Vorstandsvorsitzen-
der® Der Vorstand des Unterstitzungsvereins besteht also heute
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aus folgenden Mitgliedern: Franz Schmalzl (Vorstandsvorsitzender),
Max Harreiner (Stellvertreter), Barbara Vog! und Walter Steinberger

“(weitere Mitglieder).

Der Beirat hat die Aufgabe, den Vorstand zu unterstitzen und ist ins-
besondere bei der Aufstellung und Abanderung des Leistungspla-
nes zu horen. Er besteht aus drei Mitgliedern, die von den Arbeitneh-
mervertretern gewzhlt werden.®® Seine Einklnfte bezieht der Verein
aus freiwilligen Zuwendungen der Tragerfirmen und aus den Ertrag-
nissen des Vereinsvermogens. Das Vermégen ist, soweit es nicht fir
Leistungen verwendet wird, zinstragend und gesichert anzulegen.®
Das Vereinsvermégen wurde aus jahrlichen Zuwendungen der LIGA
Spar- und Kreditgenossenschaft eG. und der LIGA Krankenversi-
cherung V. V. a.G. aufgebaut, so daB der Unterstitzungsverein heute
in der Lage ist, sich selbst zu tragen — Zuwendungen der Trager-
firmen sind derzeit nicht erforderlich.®® Folgende Zahlungen leistete
der Unterstiitzungsverein monatlich an ehemalige Mitarbeiter der
LIGA:

Unterstitzungen Zah! der Rentenempfanger
1983 14.015,- 26
1984 12.520,- 24
1985 13.164,- 26
1986 12.823,- 26
1987 15.419,- 27
1988 15.921,- 30
1989 21.443,- 33
1990 22.510,- 34

Quelle: Protokolle der ordentlichen Mitgliederversammlungen, Akte LIGA Unterstit-
zungsverein / Protokolle — Mitgliederversammiung.
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Die Hohe der Leistungen richtet sich bei allen Rentenarten nach der
Dienstzeit. Die Hochstrente betrug bis 1988 nach 40 Dienstjahren
25% des ruhegeldfahigen Einkommens.®® Aufgrund konkreter An-
trage beschloB der Vorstand schlieflich auch héhere Dienstjahre bei
der Rentenbemessung zu ber{icksichtigen. Seit Anfang 1989 wird
die Rente nach den tatséchlichen Dienstjahren bemessen.”

Der LIGA Unterstltzungsverein ist ein groBzlgiger Beitrag der LIGA
zur Altersversorgung ihrer Mitarbeiter, da die LIGA das gesamte Ver-
einsvermogen durch jahrliche ZuschuBzahiungen so aufgebaut hat,
daB sich der Verein schlieBlich selbst tragen kann. Beitragsleistun-
gen wurden von den Mitarbeitern nie verlangt. Indirekt werden alle
Rentenzahlungen von der LIGA finanziert.

Die Beihilfeversicherung

Auch mit der Beihilfeversicherung hat die LIGA einen Weg einge-
schlagen, der sowohl die Mitarbeiter der Bank, als auch die der
Krankenversicherung unterstitzt, ohne daB dabei fur diese Mitarbei-
ter Kosten entstehen; samtliche Beitrage werden von der LIGA ent-
richtet.

Mit Wirkung zum 01, Juli 1973 schloB die LIGA Spar- und Kreditge-
nossenschaft fir inre Mitarbeiter bei der Bayerischen Versicherungs-
kammer, Bayerische Beamtenkrankenkasse, eine Beihilfeversiche-
rung ab. Diese Versicherung gewéhrt den angemeldeten Personen
Versicherungsschutz in Krankheits-, Geburts- und Todesfallen. Art
und Hohe der Leistungen richten sich nach den Beihilfebestimmun-
gen des Freistaates Bayern.® Beihilfeberechtigt sind alle Mitarbeiter
und deren Angehorige. Auch ehemalige Beschaftigte, die wegen
Berufsunfahigkeit, Erwerbsunfahigkeit oder aus Altersgriinden aus-
geschieden sind, wurden von Anfang an mitversichert.®® Zunachst
waren die Auszubildenden von der Beihilfeversicherung ausge-
schlossen. Erst seit dem 01. Juni 1987 genieBen auch sie den vollen
Versicherungsschutz.® Im wesentlichen richten sich die monatli-
chen Beitrage nach der Anzahl der versicherten Personen.

Das AusmaB der Sozialleistung der LIGA durch die Beihilfeversiche-
rung wird erst anhand der Hohe der Beitragszahlungen, die voll die
LIGA entrichtet, erkennbar. Folgende Beitrage wurden jahrlich be-
zahlt:

Jahr Beitragszahlungen™ Anzahl der Mitarbeiter'®
1975 34.806,- 126
1976 53.208,- 123
1977 54.486,- 123
1978 58.488,- 135
1979 59.508,- 135
1980 76.062,- 136
1981 86.124,- 137
1982 103.635,- 153
1983 104.112,- 151
1984 109.080,- 169
1985 109.968,- 187
1986 103.508,- 197
1987 106.728,- 204
1988 115.797 - 204
1989 130.461,- 225
1990 154.008,- 236

Wie die Tabelle zeigt, sind die Beitragserhdhungen Anfang der
1980er Jahre auf die Ausweitung des Personalbestandes zurtckzu-
fohren, wobei die Filialgrindungen in Passau, Bamberg und Eich-
statt eine wesentliche Rolle spielten. Beitragssenkungen von 39 DM
auf 30 DM je Versicherten im Jahre 1986 sorgten zunachst fur einen
leichten Beitragsriickgang. Ende der 1980er Jahre kam es erneut zu
einer beachtlichen Beitragssteigerung, da auch die Anzahl der Mit-
arbeiter sehr stark angestiegen war. Fur diese Entwicklung ist zum
einen der verstarkte Dienstleistungsservice, zum anderen aber auch
der hdhere Antell an Teilzeitbeschéftigten — im Jahre 1990 waren
von 236 Mitarbeitern 35 Teilzeit beschaitigt — verantwortlich. Im Ver-
gleich zu anderen kirchlichen Banken verfligt die LIGA Uber eine
groBe Anzah! an Mitarbeitern, was mit dem vergleichsweise dichten
Filialnetz der LIGA und dem groBen Geschaftsgebiet tber heute
10 Bistiimer zusammenhangt — die meisten kirchlichen Bankinsti-
tute haben keine Filialen."®

Mit der Beitragszahlung alleine ist die Sozialleistung der LIGA im
Rahmen der Beihilfeversicherung jedoch nach nicht abgeschlossen.
Vielmehr Gbernimmt die LIGA auch noch die Versteuerung der Versi-
cherungsbeitrage, die sonst als Teile des Arbeitnehmereinkommens
von den Mitarbeitern zu versteuern waren. Diese Versicherungspréa-
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mien kann die LIGA pauschal versteuern, nachdem ein Freibetrag
von jahrlich 312 DM je Versicherten in Abzug gebracht worden
ist."* In der Zeit von 1975 bis 1989 wandte die LIGA immerhin Gber
55,600 DM an Steuern im Zusammenhang mit der Beihilfeversiche-
rung auf.'®

Bis 1990 galt fur Aktive und flr Personen im Ruhestand die gleiche
Beitragshohe. Ab diesem Jahr wurde jedoch der Beitrag flr Rentner
durch die Bayerische Versicherungskammer stark angehoben. Ob-
wohl die Kiindigung der Beihilfeversicherung fur Rentner zu diesem

Zeitpunkt moglich gewesen ware, hielt die LIGA an ihrem Sozialkon-

zept fest und Ubernahm auch diese stark erhéhten Beitragssatze, zu-
mal fur die begUnstigten Rentner damit zugleich das Risiko einer
Pflegebedrftigkeit derzeit weitgehend mit abgesichert ist.”® Auch
mit der Beihilfeversicherung unterstreicht die LIGA ihr soziales Enga-
gement, an dem sie trotz standig steigender Kosten festhalt — die
gesicherte Versorgung ihrer Mitarbeiter und deren Angehérigen
steht im Vordergrund.

Als weitere Sozialleistungen der LIGA sind noch Essenszuschisse in
Hoéhe von taglich 2,50 DM je vollzeitbeschaftigten Mitarbeiter, sowie
Unterstitzungszahlungen bei Heirat und der Geburt eines Kindes zu
nennen. DaB diese Leistungen ins Gewicht fallen, zeigt das Beispiel
des Jahres 1990, in dem die LIGA fur diese weiteren Sozialleistun-
gen einen Betrag von 213.258 DM aufwandte.””
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X. Die LIGA heute:
EIin Ausblick

Pflege bewahrter Traditionen

Die LIGA ist heute ein Unternehmen, das sich bewahrten Traditionen
verbunden fihlt und gleichzeitig bestrebt ist, diese Traditionen im
Dienste ihrer Mitglieder und Kunden auch in Zukunft zu pflegen. Mit
der Pachteinhebestelle und der breiten Palette an Finanzdienst-
leistungen hat sie das seit Jahrzehnten praktizierte Unternehmens-
konzept in die Gegenwart getragen und wird diese Linie auch in Zu-
kunft fortsetzen.

Als Standesbank setzt die LIGA weiterhin auf die Solidaritat inrer Mit-
glieder untereinander, die sich vor allem in schwierigen Zeiten als un-
entbehrliche Stitze des Unternehmens, aber auch der einzelnen
Mitglieder erwiesen hat. Auf jeden Fall wird die LIGA ihren Status als
Standesbank bewahren und weiterhin ihr Kundenklientel auf den
kirchlichen Bereich beschranken. Sichtbares Zeichen dafir ist die
Tatsache, daB auch in Zukunft ein Geistlicher dem Unternehmen vor-
stehen wird. Um dies sicherzustellen, hatte die Generalversammlung
des Jahres 1988 eine Resolution verabschiedet, mit der sie sich an
den Vorsitzenden der Freisinger Bischofskonferenz wandte, wenig-
stens noch einen Priester fir das Amt an der Spitze der LIGA freizu-
stellen. Die LIGA war sich jedoch bewuBt, daB in einer Zeit groBen
Priestermangels nicht erwartet werden konnte, wie in fritherer Zeit
mehrere Geistliche in ihren Vorstand berufen zu kénnen. Dieses
Thema wurde schlieBlich in der Freisinger Bischofskonferenz am
11. November 1988 durch Msgr. Franz Schmalzl eingehend darge-
legt und durch deren Mitglieder positiv befurwortet. Herr Pfarrer Karl
Lingl wurde als designierter Nachfolger des Vorstandsvorsitzenden
Msgr. Franz Schmalzl fur dieses Amt freigestellt und wird ab Herbst
1992 — mit dem Eintritt von Msgr. Franz Schmalzl in den Ruhestand —
an der Spitze der LIGA stehen. Damit bleibt eine wesentliche Voraus-
setzung fur die LIGA als Standesbank erhalten.

Auch unter erschwerten Marktverhaltnissen will die LIGA ihre stan-
dige Tradition der GebUhrenfreiheit weiterfihren. Wenngleich diese
Politik immer schwieriger durchzuhalten ist, da einerseits die Ertrags-
felder zur Deckung fehlender Geblhreneinnahmen immer geringer
werden — die Valutaspanne und die kostenlose Abwicklung des
Zahlungsverkehrs Uber die Landeszentralbank und das Postgiroamt
entfallen — und andererseits immer mehr und immer schwieriger
aufzufangende Kosten von auBen auf das Unternehmen zukommen,
ist die LIGA dennoch bemuiht, die GebUhrenfreiheit in den kommen-
den Jahren aufrecht zu halten. Dartber hinaus sollen den Mitglie-
dern und Kunden auch kuanftig vergleichsweise ginstige Konditionen
eingeraumt werden, so daB die LIGA weiterhin ihrem Forderauftrag
gerecht werden kann.

Die LIGA wird auch in Zukunft eine konservative Geschaftspolitik ver-
folgen und eine auf den Bedrfnissen ihrer Kunden zugeschnittene
Produktpalette anbieten. Den reibungslosen Ablauf dieser Politik si-
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chert die neu geschaffene interne Organisation der LIGA. Finanz-
innovation um jeden Preis wird nicht angestrebt, vielmehr soll auch
weiterhin das Bankgeschéft auf der Vertrauensbasis zwischen dem
Unternehmen einerseits und den Kunden andererseits gepflegt wer-
den. Da es gerade im Bereich der Wertpapieranlage weder Patent-
ldbsungen noch absolut richtige Vorgehensweisen gibt, setzt die
LIGA auf eine vorsichtige Anlagestrategie. Langfristige Werterhal-
tung und Vermehrung des Kundenvermdgens gelten als Hauptziele
der Beratungs- und Anlagepoalitik, auch im Hinblick auf die fir die
Zukunft geplante private Vermagensverwaltung.

Der in der LIGA praktizierte kooperative FUhrungsstil wird fortgesetzt
werden. Nach wie vor spielt die soziale Verpflichtung eine ganz we-
sentliche Rolle — der Mensch steht im Mittelpunkt des Unterneh-
mens. Die Mitarbeiter bleiben in die Unternehmensphilosophie mit-
eingebunden und somit ist auch ein hohes MaB an Motivation und
Einsatzbereitschaft gewéhrleistet. Eine angenehme und anspre-
chende Gestaltung eines jeden Arbeitsplatzes soll auch weiterhin
daflr sorgen, daB die Mitarbeiter gerne in der LIGA tatig sind.




Organisationsplan der LIGA
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Weichenstellungen flur die Zukuntt
durch Erweiterung des Geschaftsgebietes

Die Wiedervereinigung beider deutscher Staaten und die Wahrungs-
union sorgten daftr, daB sich die gesamte Bankenlandschaft in der
ehemaligen DDR grundlegend veranderte. So stellte sich auch fur die
LIGA die Frage einer Ausweitung des Geschéftsgebietes. Als Stan-
desbank des katholischen Klerus in Bayern und in der Pfalz war es
der LIGA sowohl Anliegen als auch Verpflichtung, ihre Finanzdienst-
leistungen auch in den neuen Bundeslandern dem Klerus, den
kirchlichen Einrichtungen und den Mitarbeitern im Kirchendienst zur
Verfigung zu stellen und ihnen bei den nun anstehenden Proble-
men hilfreich zur Seite zu stehen.! Auf Anregung von Herren aus
der bayerischen Finanzdirektorenkonferenz wurden geschéftliche
Beziehungen in den neuen Bundeslandern in Erwagung gezogen. Die
erste Kontaktaufnahme erfolgte am 23./24. April 1990 auf einer Kon-
ferenz in Dresden, an der die Bistumsleitung von Dresden—MeiBen
und von der Apostolischen Administratur Gérlitz teilnahmen. Zu die-
sem Zeitpunkt war es noch offen, ob sich die LIGA tGberhaupt in den
neuen Bundeslandern engagieren werde.?

Am 6. August 1991 wurden dann die katholischen Kirchenbanken
Deutschlands zusammen mit Vertretern aus den Ordinariatsberei- ¢
chen der ehemaligen DDR zu einem Informationsgesprach zur
Deutschen Bischofskonferenz nach Bonn eingeladen. im wesentli-
chen ging es hier um die Frage, ob in den neuen Bundeslandern
eine eigene Kirchenbank errichtet werden solle oder nicht. Das Er-
gebnis war die einhellige Meinung der Vertreter der Kirchenbanken,
daB sich eine derartige Einrichtung bei ca. 700.000 Katholiken im ge-
samten Bereich der ehemaligen DDR nicht tragen kénne. Es konnte
kein sinnvolles Konzept gefunden werden. Daraufhin trat am 12. Sep-
tember 1990 in Berlin nochmals eine Konferenz mit den maBgebli-
chen Personen der Berliner Bischofskonferenz und Vertretern der
Ordinariatsbezirke der ehemaligen DDR zusammen. Es wurde bera-
ten, welche Gebiete sich welcher Kirchenbank zuwenden sollten.
Die Di6zese Dresden—MeiBen und die Apostolische Administratur
Gorlitz waren entschlossen, eine geschaftliche Verbindung mit der
LIGA einzugehen. Die anderen Gebiete begannen mit anderen Kir-
chenbanken zusammenzuarbeiten. -

Der Aufbau neuer Geschaftsbeziehungen war fur die LIGA durchaus

mit Problemen verbunden. Die Herausforderung muBte zunachst mit R

unverandertem Mitarbeiterstamm und unzureichenden technischen =% & w Bk
Voraussetzungen, was die Kommunikationsmaglichkeiten, die Post- [T——— _22::::"
zustellung und die Verkehrsverbindungen in der ehemaligen DDR R,
betrifft, bewaltigt werden. Bereits am 01. Juli 1991 war die LIGA BDET  wmwe sweiic tsse se e E%i’:’”"

so weit, in Dresden eine Filiale zu er6ffnen, die fir den Bereich e e s s ———y
Dresden—MeiBen und Gérlitz zustandig ist. Die Einweihung fand i
am 30. August 1991 statt. Diese Filiale ist fir kurze Zeit im Dompfarr- . A

amt untergebracht, bis das ,Geistliche Haus® das Zentrum des ka-  Geschaftsgebiet der LIGA.
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* Dompfarramt derKathedrale *
Dombapilel S el erdiean

SPAR- UND KREDIISENOSSENSCHAFT 5 REGENSBURE
FILALE ORESDEN.

LIGA e s s weon
Geschiftszeiten

Montag 10-18 Uhr -
Dianstag und Mittwoch  8-16 Uhr

tholischen Dresden, wiedererstanden sein wird, wo die Filiale der
LIGA bereits miteingeplant ist.

Zweifellos handelt es sich bei der Aufnahme der Diézese Dresden—
MeiBen und der Apostolischen Administratur Gérlitz um einen histori-
schen Schritt, der mit einer Ausdehnung des Geschéftsgebietes bis
in die Nahe von Berlin verbunden ist. Erfreulich ist das groBe Ver-
trauen, das beide Kirchenbezirke der LIGA entgegenbringen. Die-
sem Vertrauen wird die LIGA gerecht werden und die nétigen Hilfe-
stellungen leisten.®

AuBenansicht des
Dompfarramtes
Dresden, Schweri-
ner Str. 27 — Sitz
der Filiale Dresden

Einweihung der Filiale Dresden
v. links: Wittig, GV Hanke, Schmalzl, Simburger, Weihbischof
Weinhold, Ullmann

1 Vgl. KB, 1991, Nr. 6, S. 123.

2 Vgl. Protokoll vom 08. 07. 1991.

3 Vgl. Bericht bei der Mitgliederversammlung
Leiterzimmer der Filiale 1991 in Altotting, Akte Generalversammlun-
Dresden gen ab 1988.
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X|. Das Résumé:

Eine Idee macht ihren Weg

In ihrer 75jahrigen Entwicklungsgeschichte ist die LIGA Spar- und
Kreditgenossenschaft eG., die urspringlich als Selbsthilfeorganisa-
tion katholischer Okonomiepfarrer in Bayern gegrindet worden war,
einen Weg gegangen, dessen Geradlinigkeit und Erfolg von den
Grindervatern nicht erwartet werden konnte. Aus dem Zweck der
Selbsthilfe auf kreditwirtschaftlichem Gebiet entwickelte sich bald ein
Verband, der auch die sozialen Belange der katholischen Geistli-
chen in Bayern umfaBte. Nach der Zasur des Zweiten Weltkrieges
konnte die LIGA mit ihrem konsequenten und ununterbrochenen
Aufstieg ihre Position als groBte Genossenschaftsbank Bayerns ge-
gen die wachsende Konkurrenz erfolgreich verteidigen. Die wichtig-
sten Etappen der Firmengeschichte, welche die LIGA zu dem ge-
macht haben, was sie heute ist, sollen nochmals im Uberblick
bewertet werden.

Far den Zeitraum von 1917 bis 1919 ist besonders die Neugriindung
des Verbandes im Oktober 1919 hervorzuheben. Den Verantwortii-
chen um Dr. Anton Gétz gebihrt Anerkennung, diesen Schritt nach
bereits 2'/;jahrigem Bestehen des damaligen Okonomiepfarrerver-
bandes gewagt, und durch die Ausweitung der Interessenvertretung
der Genossenschatft auf alle bayerischen Geistlichen, die Grundlage
fur die enorme Entwicklung des Verbandes geschaffen zu haben.
Den Beweis liefern eindrucksvoll die Zahlen der Entwicklung des Mit-
gliederstandes und der Bilanzpositionen dieser Jahre. Wichtig war
aber auch, daB man damals den Versuchen der PAX, die Umwand-
lung des Okonomiepfarrerverbandes zu einem wirtschaftlichen Ver-
band zu verhindern, solidarisch widerstanden hat und nach erfolg-
losen Verhandlungen Uber eine Zusammenarbeit, trotz aller Schwie-
rigkeiten, unbeirrt seine eigenen Wege ging.

Die sich an diese Zeit anschlieBende Phase von 1920—-1929 ver-
dient aufgrund der vielfaitigen Ereignisse eine differenziertere Unter-
suchung und Beurteilung.

Die in den Jahren 1922/23 getatigten Grindungen von Renten-,
Kranken- und Flrsorgekasse fur Priester und Pfarrhausangestellte
sind besonders zu wirdigen. Neben wenigen, lokal begrenzten Ver-
einen, stand es in der damaligen Zeit schlecht um die soziale Absi-
cherung der Priester und ihrer Mitarbeiter. Durch die Vertretung die-
ser und der wirtschaftlichen Interessen des bayerischen Klerus,
nahm die LIGA somit eine Vorreiterrolle auf diesem Gebiet ein, wel-
che dann im Zeitraum bis Mitte 1924 Nachahmung in Wirttemberg,
Schlesien, Sachsen, der Tschechoslowakei und Osterreich fand.
Dem 1920 aufgenommenen Warenhandel der LIGA kann nur in sei-
nem Grundgedanken Zustimmung zuteil werden. Dieser bestand
darin, aufgrund des grofien Warenmangels nach dem Ersten Welt-
krieg und der damit verbundenen Unméglichkeit, dringend bend-

tigte Glter zu erwerben, zentral fur die Mitglieder Gerate und Giter
fur die Landwirtschaft (flir Okonomiepfarreien) zu beschaffen und
Klerikale Gegenstande und Utensilien allgemein (fur alle Geistlichen)
zu organisieren und billig weiterzugeben. Der daran anschlieBende
Verlauf des Warenverkehrs war aus heutiger Sicht der Beginn einer
verhangnisvollen Entwickiung. Bedingt durch die immer mehr an-
steigende Inflation wurden — vor allem 1922, 1923 und 1924 — die
Einlagen der Bank in zunehmenden MaBe in Sachwerten angelegt.
Zum einen griindete man die Domus AG, die den Erwerb von Immo-
bilien und damit eine wertbestandige Geldanlage zum Zweck hatte,
zum anderen erfuhr der Warenbestand eine Ausdehnung auf ca.
36% der Bilanzsumme in 1922 und 46 % in 1923 und auBerdem er-
folgte eine Ausweitung des Warenhandels auf Profanwaren. Erstere
MaBnahme kann ohne Einschrankung positiv beurteilt werden, letz-
tere jedoch nur bedingt. Viel schlimmer war aber, da man auch
nach der Inflation — August 1924 fand eine Wahrungsreform statt —
die Warenbestande weiter steigerte, bis am 31.12.1925 mit 761.451 RM
eine Rekordhodhe erreicht wurde. Noch dazu setzte 1926/27 ein star-
ker Preisverfall am Markt ein, so daB die teuer eingekauften Waren
far einen Bruchteil des Einkaufspreises verauBert, bzw. wegen der
schlechten Qualitat teilweise Uberhaupt nicht verkauft werden konn-
ten. Hinzu kam, daB die LIGA wegen der Sortimentsausweitung des
Warenhandels, auch auf nichtklerikale Bereiche, heftigen Widerstan-
den der mittelstandischen Kaufleute ausgesetzt war, was auch die
Presse veranlaBte, Position gegen sie zu beziehen.

Soll aus heutiger Sicht eine Wertung der MaBnahmen der damaligen
Geschéftsflihrung erfolgen, so ist eindeutig die weitere Forcierung des
Warenverkehrs nach der Inflationszeit, sowie die Ausweitung des Sor-
timents auf Profanwaren zu miBbilligen. Man hatte durch Unterlassen
dieser MaBnahmen nicht nur die groBen Verluste durch den Verfall
der Marktpreise ab 1926, sondern ebenfalls die jahrelangen MiBstim-
migkeiten mit Presse und Kaufmannschaft vermeiden kénnen. Interes-
sant ist, daB die LIGA bereits vor der Umwandlung des Verbandes
1919 und damit vor Aufnahme des Warenverkehrs eindringlich von der
PAX vor dieser Tatigkeit gewarnt worden war. Insbesondere wurden
Schwierigkeiten mit der Ubrigen Geschaftswelt vorhergesagt, sowie
davor gewarnt, kaufmannische Geschéfte ohne die Mithilfe gut aus-
gebildeter Laien zu betreiben. Begriindet wurde das Ganze mit den
schlechten Erfahrungen des Klerus in der Vergangenheit. Vermutlich
waren diese Warnungen bei der LIGA nur als ein Schachzug der
PAX gesehen worden, die Entstehung des Wirtschaftlichen Verban-
des zu verhindern und wurden nicht weiter ernstgenommen.

Die ge&uBerten Befiirchtungen erwiesen sich aber nicht einmal sie-
ben Jahre spater — unglicklicherweise — als richtig, denn mit dem
riesigen Verlust aus der Bilanz vom 31. 12. 1926 stand die LIGA kurz
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vor dem Konkurs. Hauptverantwortlich dafiir war die bereits darge-
legte Entwicklung beim Warenhandel. Erschwerend kam noch
hinzu, daB mit der raschen Expansion der Genossenschaft die Orga-
nisation im Betrieb und der Uberblick der Geschaftsfihrung nicht
mehr Schritt gehalten haite, bzw., daB eben nicht geniigend ausge-
bildete und qualifizierte Krafte, sowohl unter den Geistlichen, als
auch unter den Laien vorhanden waren. Erinnert sei hier noch ein-
mal an die Mistande in den Filialen, vor allem der Minchener Nie-
derlassung unter Direktor Zehetmaier. Durch klar vorgegebene
Dienstvorschriften fir Geschaftsleiter und Personal, eine bessere
und regelmaBigere Revision und allgemeine Kontrolle, eine andere
Personalauswahl, sowie eine funktionierende Organisation und Kom-
munikation hatte vieles verhindert werden kénnen. Hierbei muB auch
der Name des hauptamtlichen Geschéaftsfihrers Dr. Kurz miteinge-
bracht werden, welchem sicherlich groBe Anerkennung fir die Ent-
wicklung des Verbandes geblhrt, dem aber die Hauptschuld an den
genannten Mistanden gegeben werden muB. Mit Sicherheit sind
auch Vorstand und Aufsichtsrat nicht von Schuld freizusprechen, die
ProzeBakten zeigen aber, daB die Hauptlast der Verfehlungen und
Versdumnisse der Person von Dr. Kurz zuzurechnen ist, umso mehr,
da er als alleinverantwortlicher Generaldirektor fungierte. Unglick-
lich war natirlich auch, daB man mit den hauseigenen Revisoren
und denjenigen des Bauernverbandes nicht die kompetentesten
Leute zur Verfigung hatte, was sich bei den verbandsfremden Pri-
fern leider erst herauskristallisierte, als es schon zu spat war. Beim
hauseigenen Revisor Leidlein war der LIGA jedoch dessen Unzuver-
lassigkeit bekannt, trotzdem hatte man es unterlassen, geeignete
MaBnahmen zu ergreifen.

In Anbetracht dessen verwundert es nicht, da die LIGA Ende 1926
kurz vor dem Ende ihrer Existenz stand. Nur die enge Verbindung
von Bankgeschaft, Wohlfahrtskassen und Warenverkehr hatte bis da-
hin die Genossenschaft vor einem Zusammenbruch bewahrt.
Umso mehr ist die Mitte 1927 begonnene Sanierung zu wrdigen.
Hier zeigte sich, daB die Verantwortlichen bereit waren, aus den Ver-
fehlungen der vorangegangenen Jahre ihre Konsequenzen zu zie-
hen und mit den aufgedeckien MiBstanden radikal aufzurdumen! So
wurde nicht nur eine bilanzielle Sanierung, sondern noch viel wichti-
ger, auch eine interne Umorganisation durchgefihrt. Dabei verdient
Anerkennung, daB man in Verantwortung gegentber seinen Mitglie-
dern bereit war, neben einem neuen geistlichen Direktor auch einen
gleichberechtigten Laien als qualifizierte Fachkraft in die Geschafts-
flhrung zu berufen — fiir ein kirchliches Institut der damaligen Zeit
keine selbstverstandliche Angelegenheit. Eine richtige Entscheidung
war auch, auf Anraten der Stiddeutschen Treuhandgeselischaft, den
bisherigen Generaldirektor Dr. Kurz zu entlassen, da nur so das Ver-
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trauen der Allgemeinheit und besonders der Mitglieder zuriickge-
wonnen werden konnte. Ebenso positiv ist die sofortige SchlieBung
der Minchener Filiale und der BeschiuB der Mitgliederversamm-
lung, den Warenhandel — vor allem im Bereich der Profanwaren —
abzubauen, zu beurteilen. Auch die Einstellung weiterer kaufmanni-
scher Kréfte far die Buchflihrung, Geldgeschafte und den Warenver-
kehr — neben Dr. Johann B. Goétz (geistlicher Direktor) und Anton
Wirth (kaufmannischer Direktor) — muB als richtiger Entschlu8 ge-
wertet werden. Hervorzuheben ist ebenfalls die produktive Zusam-
menarbeit der Treuhandanstalt mit Aufsichtsrat, Vorstand und den
beiden neuen Direktoren, welche trotz heftigster Angriffe und groBer
Entrustung vieler Mitglieder und des librigen katholischen Kierus ge-
gen die Einsetzung protestantischer Revisoren bei der Sanierung,
unbeirrt an der vorgegebenen Zielsetzung festhielten. Dies zeigt,
daB die Verantwortlichen der LIGA weniger auf konfessionelle Bin-
dungen achteten, als vielmehr darauf, kompetente und erfahrene
Revisoren zur Mitarbeit zu verpflichten und damit die LIGA und das
Vermégen der Mitglieder zu retten.

Die schnelle Gesundung der LIGA, bereits in den folgenden Jahren
bis Ende 1929, war erstaunlich und der Erfolg der Sanierung besta-
tigte und rechtfertigte die von der Unternehmensfihrung getroffenen
Entscheidungen. Zu erwdhnen bleibt noch die wahrend der Sanie-
rungsmaBnahmen festgestellte unvergleichliche Solidaritat innerhalb
des katholischen Klerus, welche einen groBen Beitrag fur das Gelin-
gen der durchgefihrten MaBnahmen leistete.

Die rasche Erholung des Bankinstituts war auch die Grundvoraus-
setzung fir das gute Uberstehen der, besonders fur Banken, exi-
stenzbedrohenden Jahre 1930 bis 1932. Die auch in diesen Krisen-
jahren jederzeit hohe Liquiditat der LIGA — welche normalerweise
aus wirtschaftlicher Sicht abgelehnt werden muB, da sie auf Kosten

. der Rentabilitat geht — bewirkte, daB die Genossenschaft als eines

der ganz wenigen Bankinstitute seinen Geschéftsbetrieb nicht nur
unbeeintrachtigt aufrechterhalten konnte, sondern entgegen der all-
gemeinen Situation, 1930 und im schwierigsten Jahr 1931 die Darle-
hensvergabe sogar kontinuierlich ausweiten konnte. Andere Banken
muBten hier, um Gherhaupt bestehen zu kdnnen, Kreditsperren er-
lassen, bzw. die Schalter voriibergehend schlieBen. Hinzuweisen ist
noch auf das groBe Vertrauen der Mitglieder in die LIGA, welches
sich in der Entwicklung der Spareinlagen manifestierte. Wahrend bei
allen anderen Banken spéatestens am 13. Juli 1931 panikartige Angst-
abhebungen einsetzten, hatte die LIGA stetige Zuwéchse bei den ihr
anvertrauten Geldern zu verzeichnen. Das bedeutet, daB die Mitglie-
der ihre in fremden Banken vorhandenen Guthaben dort abhoben,
um sie bei der LIGA einzulegen. Einen groferen Vertrauensbeweis
hatte das Bankinstitut nicht erfahren kénnen.




In der Zeit des Nationalsozialismus von 1933 bis 1945 verdient die
Person des Direktors Anton Wirth besondere Beachtung. Anton
Wirth war 1928 im Zuge der damaligen SanierungsmaBnahmen als
kaufmannischer Direktor in die Fihrung der LIGA berufen worden
und hatte zusammen mit dem geistlichen Direktor Dr. Johann B. Gétz
viel zur Gesundung des Unternehmens beigetragen. Umso mehr
verwundert es auf den ersten Blick, daB er bereits kurz nach den po-
litischen Umwaélzungen des Jahres 1933 — einer Zeit in der die
LIGA vielen Ubergriffen der neuen Machthaber ausgesetzt war —
nationalsozialistischen Organisationen beitrat und schlielich 1935
auch der NSDAP. Aus dem Studium der Akten ergibt sich jedoch ein-
deutig, daB Anton Wirth kein Anhanger der Nationalsozialisten war,
sondern diesen Schritt aus seiner Verbundenheit mit dem Institut
und zum persoénlichen Nachteil vollzog. Nach den vielen Aktionen
gegen die Genossenschaft 1933 und 1934 muBte man in der LIGA
die Kontrolle der Unternehmensfuhrung durch die Einsetzung von
Parteimitgliedern bzw. Gestapo in Vorstand und Aufsichtsrat, sowie
die SchlieBung der Bank selbst beflrchten. Vorstand und Aufsichts-
rat baten darauthin — nach langen Uberlegungen — Anton Wirth,
der Partei beizutreten und damit das Schlimmste zu verhindern. Die-
ser EntschiuB solite die LIGA dann im Jahre 1943 retten. Nach vielen
ZwangsmaBnahmen gegen sie, wollte man das Institut 1943 endglltig
ausschalten und verordnete dessen SchlieBung. Anton Wirth gelang
es nun, zusammen mit dem geistlichen Direktor Georg Thallmayr
.durch unermudiichen Einsatz, den BeschluB in vielen Verhandiun-
gen bis Kriegsende hinauszuzégern und damit die Hauptgeschafts-
stelle Regensburg und die Filiale Mlnchen zu retten. Fur die Wiirz-
burger Filiale waren leider alle BemUhungen umsonst, sie muBte am
31. Mai 1943 zwangsweise geschlossen werden.

Tragisch ist, daB die NSDAP-Zugehdorigkeit der Person Anton Wirths
1945 nach Kriegsende zum Verhangnis wurde. Aufgrund seiner an-
geblichen nationalsozialistischen Vergangenheit wurde er von den
Alliierten sofort seiner Position entbunden und muBte einen lang-
andauernden ProzeB Uber sich ergehen lassen. In diesem wurde er
schlieBlich amnestiert. Positiv ist anzumerken, daB Vorstand und Auf-
sichtsrat sich der Situation Anton Wirths und ihrer Mitverantwortung
bewuBt waren und diesen durch Gesuche und Entlastungszeugen
auf das kraftigste gegenlber der amerikanischen Militarregierung
untersttzt hatten. Ebenso beteiligte man Anton Wirth, trotz Verbots,
weiterhin am Geschaftsgeschehen der Bank und stellte ihn nach der
offiziellen Erlaubnis 1948 sofort wieder in seiner Position als Direktor
ein. Im Ruckblick gesehen, kann man hier gegentber Vorstand und
Aufsichtsrat keinen Vorwurf erheben, es hatte fir sie damals keine
andere Wahl gegeben. Anton Wirth war sich dessen auch bewuBt
gewesen und hatte seine Entscheidung freiwillig getroffen.

Neben den Anstrengungen um die Rehabilitation Anton Wirths
brachte die Nachkriegszeit fir die LIGA zahlreiche weitere Schwie-
rigkeiten. Durch die Wahrungsreform des Jahres 1948 gingen groBe
Vermodgensbestandteile sowohl der Bank als auch der Krankenversi-
cherung verloren. Da die Ausgleichsforderungen nur geringen Er-
trag brachten und aufgrund der fast vollstandigen Entschuldung der
Mitglieder auch das Kreditgeschaft voribergehend auf ein Minimum
geschrumpft war, lieB sich im Jahre 1949 die erneute Entstehung ei-
nes Verlustes nicht vermeiden. Dieser Verlust ist jedoch weder in sei-
ner GroBe noch in seiner Ursache mit dem Verlust des Jahres 1926
zu vergleichen. Der Verlust des Jahres 1949 ist nicht auf eine ungin-
stige interne Struktur des Unternehmens, sondern vielmehr auf eine
schlechte Ertragslage infolge des Zeitgeschehens zurlckzuithren —
eine Situation, mit der alle anderen Banken und auch Industrieunter-
nehmen fertig werden muBten. So war es auch selbstverstandtich,
daB in den Folgejahren, nach einer zunehmenden Normalisierung
des Wirtschaftslebens auch die LIGA wieder Gewinne erzielte — in-
terne Umstrukturierungen waren nicht erforderlich.

Trotz der schwierigen Geschaftslage versdumte es die LIGA nicht,
sich der allgemeinen Notlage der Nachkriegsjahre zu stellen und
sich um Abhilfe zu bemihen. Das starke Engagement der Direkto-
ren der LIGA Msgr. Georg Thallmayr und Anton Wirth im katholi-
schen Wohnungsbau und Siedlungswerk verdient hier besonders
hervorgehoben zu werden.

Weniger erfolgreich war dagegen das Bemuhen der LIGA, die im
Nationalsozialismus zwangsweise an die ,Bayern“ Ubergefihrte Le-
bensversicherung zuriickzugewinnen. Nach jahrelangen Verhand-
lungen konnte zwar erreicht werden, da die Wiedergutmachungs-
kammer die Ubertragung des Versicherungsbestandes als einen Akt
nationalsozialistischer WillkUrherrschaft anerkannte, die Rickgabe
der Lebensversicherung an die LIGA konnte jedoch nicht erwirkt
werden.

Nach Uberwindung der schwierigen Nachkriegsjahre startete die
LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft eG. Anfang der 1950er Jahre
in eine Phase anhaltenden Erfolges, der vor allem durch enormes
Bilanzsummenwachstum, aber auch durch Ausdehnung von Einla-
gen und Ausleihungen gekennzeichnet war. Nach wie vor war auch
in der Nachkriegszeit die hohe Liquiditat ein typisches Merkmal der
LIGA.

Von grundsatzlicher Bedeutung fur die weitere Entwickiung der
LIGA war die Entscheidung, auch Laien in das Kreditgeschéft mitein-
zubeziehen. Zu diesem Zweck konnten ab 1969 Laien die Mitglied-
schaft bei der LIGA erwerben, was sogleich einen sehr expansiven
Effekt auf die Mitgliederzahl hatte. So waren im Jahre 1975 von 9250
Mitgliedern bereits 1060 Laien. Der Status der LIGA als Standes-




organisation flr den katholischen Klerus drohte dadurch verwéssert
zu werden. 1976 wurde deshalb beschlossen, Laien im kirchlichen
Dienst kinftig nur noch als Kunden, nicht mehr als Mitglieder aufzu-
nehmen. Zusammenfassend betrachtet ermoglichte die Aufnahme
von Laien eine deutliche Ausweitung des gesamten Geschaftsum-
fanges, insbesondere des Kreditgeschéftes.

Dariiber hinaus war fur das Unternehmenswachstum die konse-
quente rAumliche Expansion ganz entscheidend. Da sich die Tatig-
keit der LIGA mit Bayern und der Pfalz auf ein groBes Geschéaftsge-
biet erstreckt, war es im Sinne einer optimalen Mitglieder- und
Kundenbetreuung unerlaBlich, das Filialnetz zu erweitern. Im Jahre
1965 wurde damit begonnen. Neben den bereits bestehenden Filia-
len in Minchen und Wirzburg ~ diese wurde am 2. November
1946 wiedererdfinet — grindete die LIGA im Méarz 1965 in Speyer
eine weitere Niederlassung. Im Januar 1970 folgte die Filiale Norn-
berg und im August 1971 wurde zum zweiten Male nach
19231925 eine Filiale in Augsburg eréffnet. Diese nicht zuletzt aus
der Sicht der Mitglieder und Kunden so erfreuliche Politik wurde
dann fir einige Jahre unterbrochen, um im Jahre 1982 mit der-GrUn-
dung der Filiale Passau fortgesetzt und im Jahre 1984 mit der Eroff-
nung von Niederlassungen in Eichstatt und Bamberg vorlaufig ab-
geschlossen zu werden. Neue Moglichkeiten erdffnete schlieBlich
der Fall des Eisernen Vorhanges, welcher der LIGA eine Ausdeh-
nung ihres Geschafisgebietes auf die neuen Bundeslander ermdg-
lichte — die Filialgrindung in Dresden im Juli 1991 bildet somit den
AbschluB der raumlichen Expansionspolitik. Die Filialpolitik brachte
die LIGA ihren Kunden naher und ermdglicht einen bestméglichen
Beratungs- und Betreuungsservice vor Ort — nicht zuletzt dieser Tat-
sache verdankt die LIGA ihren groBen Aufschwung der letzten
Jahre. Neben der Erweiterung des Filialnetzes erfolgte auch der
Neubau der Zentrale in Regensburg von 1979 bis 1981, welcher die
Voraussetzung fir eine Modernisierung des Geschaftsablaufes war
und die dem Geschaftsumfang unbedingt erforderlichen Raumlich-
keiten gab.

Mit gutem Grund kann die LIGA als ein Bankinstitut besonderer Art
bezeichnet werden. Als Standesbank des katholischen Klerus, der
Ordensgemeinschaften und kirchlicher Institutionen stellt sie ihren
Service einer eng abgegrenzten Klientel zur Verfigung. Den beson-
deren Wiinschen dieses Personenkreises entsprechend ist auch das
Dienstleistungsangebot gestaltet. Ein typisches Beispiel daflr ist die
Pachteinhebestelle, welche im Namen ihrer Kunden den Pachtein-
zug far Kirchenvermégen vornimmt.

Mit ihren vorbildlichen Sozialleistungen tragt die LIGA ganz wesent-
lich zur sozialen Absicherung ihrer Mitarbeiter bei. Standig konnten
auch auf diesem Gebiet Fortschritte erzielt werden. So konnte der im
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Jahre 1939 gegriindete LIGA Unterstitzungsverein immer weiter
ausgebaut werden. Mit der Reform des Jahres 1982 wurde ein Kon-
zept geschaffen, das die Altersversorgung der ehemaligen Mitarbei-
ter ganz wesentlich verbessert. Mit der flr die Mitarbeiter kostenlo-
sen Beihilfeversicherung wurde auch fur das Krankheitsrisiko weit-
reichende Vorsorge getroffen.

Nicht unerwahnt soll bleiben, daB die LIGA mit ihrem ,,Kunstkalen-
der” seit 1987 einen kulturellen Beitrag fur ihre Mitglieder und Kun-
den leistet. Unter Mitwirkung der Kunstreferenten aller Bistimer ihres
Geschaftsbereiches entsteht hier Jahr fur Jahr ein kleiner ,,Kunstfih-
rer, was unter anderem die Architektur, Malerei, Plastik, Gold-
schmiedekunst usw. in den (Erz-)Di6zesen betrifft.

Die LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft richtet ihre Geschéftspoli-
tik an bewéhrten Traditionen aus. Den genossenschaftlichen Férder-
auftrag gegenlber ihren Mitgliedern erflllt sie vor allem in der Ge-
stalt gebuhrenfreier Kontofihrung und glnstiger Kreditkonditionen.
Gestltzt auf die Solidaritat der Mitglieder, die ja insbesondere in Kri-
senzeiten fir die LIGA immer wieder die Basis fur weiteren Fortschritt
gewesen ist, kann die LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft auch
kinftig ihr breites Dienstleistungsangebot ihrem Mitglieder- und Kun-
denkreis in gewlnschtem MaBe zur Verfigung stellen.




Anhange und Tabellen

Anhang 1

Wahlen in der ersten Generalversammlung vom 15. Februar 1917
im Bischofshof zu Regensburg

Gewahlt wurden durch Zuruf und einstimmig:

a) zu Vorstandsmitgliedern:

1. Georg Neppl, Pfarrer in Schierling, Ditzese Regensburg, als Vorsitzender

2. Alois Kahlhammer, Pfarrer in Haunersdorf, Didzese Passau, als stellvertre-
tender Vorsitzender

3. Dr. Anton Gotz, Pfarrer und Dekan in Arrach, Diézese Regensburg

4. Johann Méssl, Pfarrer in Waltersberg, Ditzese Eichstatt

5. Josef Widmann, Pfarrer in Aufkirchen, Didzese Minchen-Freising

b) zu Aufsichtsratsmitgliedern:

1. Dr. phil. Georg Huber als Vorsitzender

2. Engelbert Kass, als stellvertretender Vorsitzender
3. Eberhard Herfeliner

4. Johann Gottschalk

5. Georg Frohlich

6. Franz Xaver Schmid

7. Josef Braun

c¢) zum Rechner:

Ignaz Kolb

Quelle: GnR 566, Bd. ,S. 1 u. 6.
Schreiben des Vorstandes an das hochwardige bischéfliche Dekanalamt vom
18. Juni 1917, Akte LIGA.

Anhang 2

I:iste der Griindungsmitglieder des ,Verbandes katholischer
Okonomiepfarrer Bayerns, eingetragene Genossenschaft mit
beschrankter Haftpflicht“ vom 15. Februar 1917
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::lfrd' Zu- und Vorname Stand Wohnort Didzese

01 | Bdgner, Karl Piarrer | Gundamsried Munchen

02 | Braun, Josef Expositus| Scheuer bei Regensburg
Mangolding

03 | Deindl, Albert Pfarrer Unterlaichling Regensburg

04 | Ederer, Michael Ptarrer Offenstetten Regensburg

05 | Englmaier, Johann Pfarrer | Kay Minchen

06 | Estermeier, Josef Pfarrer | Pleinting Passau

07 | Fischer, Michael Pfarrer | Falkenberg Regensburg

08 | Frohlich, Georg Ptarrer | Thurndorf Bamberg

09 |Goétz, Dr. Anton Pfarrer | Arrach Regensburg

10 | Gross, Josef Pfarrer | Flrstenzell Passau

11 | Gruber, Alois Pfarrer | Nesselbach Passau

12 | Gottschalk, Johann Pfarrer | GroBalfalterbach | Eichstatt

13 | Hagmayr, Sebastian Ptarrer Emmering Munchen

14 | Herfeliner, Eberhard Pfarrer | Zeilarn Passau

15 | Huber, Dr. phil.,, Georg | Pfarrer | Grassau MUnchen

16 | Kass, Engelbert Dechant | Atting Regensburg

17 | Kahlhammer, Alois Pfarrer | Haunersdorf Regensburg

18 | Kellner, Josef Piarrer | Winklarn Regensburg

19 [Kleber, Lorenz Pfarrer | Tunding Regensburg

20 | Meier, Franz Xaver Pfarrer | Kirchbuch Eichstatt

21 | Méssl, Johann Pfarrer | Waltersberg Eichstatt

22 | Muhlbauer, Johann Pfarrer | Schmidgaden Regensburg

23 | MGhlbauer, Jakob Pfarrer | Steinbach Regensburg

24 | Mdhibauer, Markus Pfarrer | Adertshausen Regensburg

25 | Mdliner, Michael Pfarrer | Alteglofsheim Regensburg

26 | Neppl, Georg Pfarrer | Schierling Regensburg

27 | Pauliel, Adalbert Pfarrer | Obermarbach Munchen

28 | Prasch, Josef Pfarrer | Schwarzhofen | Regensburg

29 | Preis, Josef Pfarrer Marktschorgast | Bamberg

30 |Schmid, Franz X. Pfarrer | Amberg i. Schw.{ Augsburg

31 | Schned, Max Pfarrer | Pitzling Passau

32 | Thoma, Franz Josef Pfarrer | Bischofsreut Passau

33 | Vilsmaier, Matthaus Pfarrer | Kollbach Minchen

34 | Widmann, Josef Pfarrer | Aufkirchen b. Mianchen
Erding

Zusammenfassende Darstellung:

Didzese Anzahl der Mitglieder

Augsburg

Bamberg

Eichstatt

Minchen

Passau

Regensburg 1

ANNON =

Gesamt 34

Quelle: GnR 566, Bd. I, S. 1 u. 13.




Aﬁhang 3

Statut des ,Verbandes katholischer Okonomiepfarrer Bayerns,
eingetragene Genossenschaft mit beschriankter Haftpflicht®
vom 15. Februar 1917.

,Gegenstand des Unternehmens ist, tunlichst den Selbstbetrieb katholischer
Pfarrékonomien zu ermdglichen und den betreffenden Pfrindeinhabern
nach der rechtlichen, wirtschaftlichen und finanziellen Seite hin beizustehen.
Insbesondere:

1. die Frage der Baulast im einzelnen Falle auf Antrag des beteiligten Genos-
sen zu prifen;

2. bei Baufallschatzungen auf Wunsch den Genossen zu vertreten oder zu
verbeistanden;

3. in Rechtsstreitigkeiten, welche Baupflicht und Wirtschaftsfragen betreffen,
die Genossen zu unterstitzen;

4. Kredit nach MaBgabe der verfigbaren Mittel zum Wirtschaftsbetriebe der
Pfarrékonomien geman den statutarischen Bestimmungen zu gewéhren;

5. bei allenfallsigen Arrondierungen von Widdumsgrundstticken mit Rat und
Tat beizustehen;

6. bei stwaigen Verpachtungen von Widdumsgrundstiicken auf Wunsch die
Verpachtung zu Ubernehmen, Uber die Erflllung der Pachtvertrage zu wa-
chen, auch den Pachtschilling zugunsten des Pfriindeinhabers einzu-
heben;

7. im Falle der Aufgabe der Okonomiepfarrei durch Wegzug oder Ableben
die NachlaBregelung des lebenden und toten Inventars zu Ubernehmen;

8. An- und Verkauf landwirtschaftlicher Erzeugnisse und Gegenstande zu
vermitteln;

9. mUBig liegende Gelder verzinslich anzulegen®.

Quelle: Dokumentenmappe Nr. 1.
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Anhang 4
Anderungen des Firmennamens

15. Februar 1917

Verband katholischer Okonomiepfarrer Bayerns, eingetragene Genossen-
schaft mit beschrankter Haftpflicht"’

27. Oktober 1918

,Wirtschaftlicher Verband der kath. Geistlichen Bayerns, eingetragene Ge-
nossenschaft mit beschréankter Haftpflicht*2

10. September 1924

LLiga, Wirtschaftlicher Verband der katholischen Geistlichen eG.m.b.H. Re-
gensburg (abgekirzt LIGA)"®

3. Juli 1937
»Liga, Spar- und Kreditgenossenschaft eingetragene Genossenschaft mit
beschrankter Haftpflicht 4

9. August 1976
.LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft eG. Regensburg“s

Quelle: 1 GnR 566, Bd. |, S. 6—-7.
2 GnR 566, Bd. |, S. 14. Dritte Handelsregister-Beilage, Zum Deutschen Reichs-
anzeiger und Preussischen Staatsanzeiger Nr. 262 vom 14. November 1919,
3 Klerusblatt, 1924, Nr. 38, S. 279.
4 GnR 566, Bd. [, S. 213 und 229.
5 Auszug GnR 566 vom 24. 07. 1990.




Anhang 5
Anderung des Gegenstands der Unternehmung

15. Februar 1917

.Gegenstand des Unternehmens ist, tunlichst den Selbstbetrieb katholischer
Pfarrékonomien zu ermdglichen und den betreffenden Pfrindeinhabern
nach der rechtlichen, wirtschaftlichen und finanziellen Seite hin beizu-
stehen”

27. Oktober 1919

»Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der wirtschaftlichen Inter-
essen des Klerus durch Annahme von Spareinlagen, Gewahrung von Darle-
hen (Kredit), Vermittlung von Wertpapieren, AbschluB von Versicherungen,
NachlaBverwaltung, insbesondere bei Aufgabe einer Okonomiepfarrei*?

22, Februar 1922

,Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der wirtschattlichen Inter-
essen des Weltklerus, der klésterlichen Genossenschaften, sowie der An-
nahme von Spareinlagen, Gewahrung von Darlehen und Kredit, Vermittiung
von Wertpapieren, AbschluB von Versicherungen, NachlaBverwaltung, Ver-
mittlung von Gebrauchsgegensténden fur Kirchen und Geistliche, Widdums-
administration, Rechtsauskunft und Schaffung von Wohlfahrtseinrichtun-
gen*3

10. September 1924

.Gegenstand des ausschlieBlich gemeinnitzigen Wohlfahrtsunternehmens
ist die Forderung der wirtschatftlichen Interessen des Weltklerus, der kloster-
lichen Genossenschaften, sowie der kirchlichen Kérperschaften Bayerns. Zu
diesem Behufe nimmt sie Spareinlagen an und gewahrt ihren Mitgliedern
Darlehen und Kredite, vermittelt den Ankauf von Wertpapieren, den Ab-
schluB von Versicherungen, den Verkauf von Gebrauchsgegenstanden fir
die Kirche und den Gottesdienst, besorgt die Verwaltung des Nachlasses
verstorbener Geistlicher, schafft Wohlfahrtseinrichtungen fur die Geistlichen
und Pfarrhausangesteliten.

Als eigene Abteilung ist inr die Widdumsadministration eingegliedert"*

12. Juni 1935

,Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Bank- und Versiche-
rungsgeschéften aller Art zur Férderung der Wirtschaftlichen Interessen des
Katholischen Klerus, der kirchlichen Kérperschaften und Vereinigungen. Die

Genossenschaft unterhalt eine Sparkasse®.®

3. Juni 1941

.Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Bank-, Versicherungs-
und Inkassogeschéften aller Art zur Férderung der wirtschaftlichen Interes-
sen der Mitglieder. Die Genossenschaft unterhalt eine Sparkasse. Sie ist be-
rechtigt sich an inlandischen Unternehmungen zu beteiligen®

23. Juli 1942
»Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Bank- und Sparkassen-
geschaften aller Art".”

18. September 1951

,,Die Genossenschaft betreibt Bank- und Sparkassengeschifte aller Art. Sie
nimmt Einlagen entgegen und gewahrt ihren Mitgliedern Kredite und Darle-
hen. Sie besorgt den An- und Verkauf von Wertpapieren und verwahrt und
verwaltet diese."®

Februar 1956
.Der Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Bank- und Sparkas-
sengeschaften aller Art.*®

8. Juni 1976
(1) ,Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Forderung und Be-
treuung der Mitglieder
a) die Pflege des Spargedankens, vor allem durch Aufnanme von Spar-
einlagen;
b) die Annahme von sonstigen Einlagen;
¢) die Gewéhrung von Krediten aller Art
(2) Gegenstand des Unternehmens ist die Durchflihrung von bankiblichen
und ergénzenden Geschéaften, insbesondere
d) die Ubernahme von Birgschaften, Garantien und sonstigen Gewahr-
leistungen, sowie die Durchfiihrung von Treuhandgeschéften;
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e) die Durchfihrung des Zahlungsverkehs;

) die Durchfiihrung des Auslandsgeschéftes einschlieBlich des An-und
Verkaufs von Devisen und Sorten;

g) die Vermogensberatung, Vermégensvermittiung und Vermégensver-
waltung;

hy der Erwerb und die VerauBerung, sowie die Verwahrung und Verwal-
tung von Wertpapieren und anderen Vermégenswerten;

) die Vermittiung oder der Verkauf von Bausparvertragen und Versiche-
rungen;

(3) Der Geschaftsbetrieb kann auf Nichtmitglieder ausgedehnt werden.“"°

16. Mai 1989
(1) Zweck der Genossenschalt ist die wirtschaftliche Férderung und Betreu-
ung der Mitglieder.
(2) Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung von bankablichen
und erganzenden Geschéften, insbesondere
a) die Pflege des Spargedankens, vor allem durch Annahme von Spar-
einlagen;
b) die Annahme von sonstigen Einlagen,;
¢) die Gewahrung von Krediten .aller Art;
d) die Ubernahme von Blrgschaften, Garantien und sonstige Gewéhrlei-
stungen sowie die Durchfihrung von Treuhandgeschéften;
¢) die Durchftiihrung des Zahlungsverkehrs;
f) die Durchiiihrung des Auslandsgeschafts einschlieBlich des An- und
Verkaufs von Devisen und Sorten;
g) die Vermogensberatung, Vermogensvermittiung und Vermdgensver-
waltung;
h) der Erwerb und die VerduBerung sowie die Verwahrung und Verwal-
tung von Wertpapieren und anderen Vermogenswerten;
i) die Vermittlung oder der Verkauf von Bausparvertragen und Versiche-
rungen®.

(3) Der Geschaftsbetrieb kann auf Nichtmitglieder ausgedehnt werden"

Quelle: 1 GnR 566, Bd. I, S. 8.

2 BnR 566, Bd. I, S. 14.

3 Blatter fur den kath. Klerus, 1922, Nr. 12, S. 88.

4 LIGA-Merkbuch, 1927, S. 17.

5 GnR 566, Bd. II, S. 168.

6 Auszug GnR 566, Bd. II, Nr. 6 vom 26. 07. 1990 und KB, 1942, Nr. 33/34,
S. 242,

7 Auszug GnR 5686, Bd. II, Nr. 6 vom 26. 07. 1990 und KB, 1942, Nr. 33/34,
S. 242,

8 Schreiben an das Amtsgericht — Registergericht vom 18. 10. 1951, Akte
Jahresabschlisse 1948 —1950.
9 Satzung aus dem Jahre 1956, Akte LIGA.
10 Satzung aus dem Jahre 1976, Akte LIGA.
11 Satzung aus dem Jahre 1989, Akte LIGA.




Anhang 6

Entwicklung Mitglieder, Geschéftsanteile, Haftsummen und Bilanzsumme von 1917-1945 (in RM)
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Mitglieder . Mitglieder "
Jahr Stand strftgi?:& Haftsumme Bilanzsumme Jahr Stand Giictgii;ts_ Haftsumme Bilanzsumme

31.12. d.J. 31.12. d.J.
1917 | 15.02. 34 1960 7.020 8.177 | 1.635.400 DM 54.484.358 DM

31.12. 99 110 44,000 M 25.947,68 M 1961 7.055 8.273| 1.654.600 DM 65.898.936 DM
1918 108 — - 71.224,60 M 1962 7.148 8.371| 1.674.200 DM 76.951.638 DM
1919 262 314 157.000 M 161.964,34 M 1963 7.194 8.388 | 1.677.600 DM 90.004.459 DM
1920 1.058 1.430 572.000 M 2.393.800,72 M 1964 7.280 8.488 | 1.697.600 DM 101.969.346 DM
1921 1.437 - 1.120.400 M 6.004.868.82 M 1965 7.417 8.620| 1.724.000 DM 114.221.555 DM
1922 2.659 — 4,660.000 M| 66.171.964,38 M 1966 7.466 8.644 | 1.728.800 DM 127.734.503 DM
1923 3.244 — - 162.364,05 M" 1967 7.551 8.704 | 1.740.800 DM 140.527.243 DM
1924 3.754 - - 1.707.401,61 RM 1968 7.656 8.794 | 1.758.800 DM 156.317.288 DM
1925 4.365 5.497 549.700 RM 4,094.218,11 RM 1969 7.702 8.786| 1.757.200 DM 172.181.196 DM
1926 4.854 5.875 587.500 RM 6.195.983,72 RM 1970 7.835 8.898 | 1.799.600 DM 191.483.154 DM
1927 5.181 6.268| 1.283.000 RM 7.595.240,36 RM 1971 7.954 9.016| 1.803.200 DM 229.375.024 DM
1928 4,963 5.706] 1.141.200 RM 8.244.475,50 RM 1972 8.190 9.239( 1.847.800 DM 293.178.635 DM
1929 5.286 6.061 1.212.200 RM 9.351.402,52 RM 1973 8.506 9.562 | 1.912.400 DM 354.737.432 DM
1930 5.346 5.870| 1.104.400 RM 9.838.242,52 RM 1974 8.917 9.965| 1.993.000 DM 405.570.490 DM
1931 5.387 5.925] 1.185.000 RM 9.498.305,16 RM 1975 9.250 10.291| 2.058.200 DM 491.233.210 DM
1932 5.516 6.015| 1.203.000 RM| 10.165.797,11 RM 1976 9.474 10.559| 1.055.900 DM 545.074.655 DM
1933 5.587 6.081 1.216.200 RM| 10.451.935,39 RM 1977 9.523 10.562 1 1.056.200 DM 638.642.863 DM
1934 5.665 6.142| 1.228.400 RM| 10.405.541,00 RM 1978 9.484 10.507 | 1.050.700 DM 718.547.807 DM
1935 6.064 6.592| 1.318.400 RM| 10.325.483,73 RM 1979 3.480 20.451) 2.045.100 DM 797.038.683 DM
1936 6.203 7.010} 1.402.000 RM 9.666.436,18 RM 1980 9.466 20.888 | 2.088.800 DM 882.470.001 DM
1937 6.304 7.212| 1.442.400 RM 9.013.627,52 RM 1981 9.443 20.854 | 2.085.400 DM 915.847.136 DM
1938 6.431 7.365| 1.461.000 RM 9.761.474,23 RM 1982 9.421 22.206| 2.220.600 DM 977.531.395 DM
1939 6.556 7.386| 1.477.200 RM 9.356.717,72 RM 1983 9.388 22.4341 2.243.400 DM | 1.071.956.642 DM
1940 6.594 7.406| 1.481.200 RM| 10.647.481,59 RM 1984 9.350 22.665| 2.266.500 DM | 1.231.691.097 DM
1941 6.523 7.324 1.464.800 RM| 13.061.284,44 RM 1985 9.335 25.005| 2.500.500 DM | 1.335.816.976 DM
1942 6.460 7.249| 1.449.800 RM | 17.367.131,64 RM 1986 9.360 28.419 2.841.900 DM | 1.512.892.097 DM
1943 6.334 7.122| 1.424.400 RM | 20.944.282,38 RM 1987 9.359 29.550| 2.955.000 DM | 1.674.952.820 DM
1944 6.221 7.013| 1.402.600 RM | 27.432.725,20 RM 1988 9.366 31.064{ 3.106.400 DM | 1.870.864.402 DM
1945 - - —| 36.578.522,79 RM 1989 9.365 32.298! 3.229.800 DM | 1.979.476.821 DM
1946 — - — | 42.854.584,93 RM 1990 9.342 32.463| 3.246.300 DM | 2.124.701.031 DM
1947 — — - 43.400.000 RM
1948 5.868 6.572| 1.314.400 DM 3.886.821 DM? 1 in Billionen.
1949 — — — 7.846.015 DM 2 DM-Ergffnungsbilanz am 21. 06. 1948.
1950 5.912 6.594| 1.318.800 DM 9.471.673 DM
1951 5,993 6.663| 1.332.600 DM 11.517.373 DM _—
1952 6.038 6.710 1.342.000 DM 15.833.998 DM Quelle: Blatter far den kath. Klerus 1922—-1924.

Klerusblatt 1925 - 1943.

| ol o) ymmoOu| soRmuON | (LT o e
1955 6.210 6.477 | 1.295.400 DM 25.704.653 DM
1956 6.305 6.601 ] 1.320.200 DM 29.217.698 DM
1957 6.469 6.794| 1.358.800 DM 32.639.693 DM
1958 6.590 6.931| 1.386.200 DM 41.219.016 DM
1959 6.872 7.237) 1.447.400 DM 47.083.743 DM




Anhang 7

Reichsbankdiskontséitze seit dem 23. Dezember 1914

Anhang 8

Entwicklung des Warenbestandes der LIGA 1920--1934

Geltungsdauer Reichsbank-
vom bis diskont %
23. Dezember 1914 | 27. Juli 1922 50
28. Juli 1922 | 27. August 1922 6,0
28. August 1922 | 20. September 1922 7,0
21. September 1922 | 12. November 1922 8,0
13. November 1922 | 17. Januar 1923 10,0
18. Januar 1923 | 22. April 1923 12,0
23. April 1923 | 01. August 1923 18,0
02. August 1923 | 14. September 1923 30,0
15. September 1923 | 28. Dezember 1923 90,0
29. Dezember 1923 | 25. Februar 1825 10,0
26. Februar 1925 | 11. Januar 1926 9,0
12. Januar 1926 | 25. Februar 1926 8,0
26. Februar 1926 | 26. Marz 1926 8,0
27. Marz 1926 | 06. Juni 1926 7.0
07. Juni 1926 | 05. Juli 1926 6,5
06. Juli 1926 | 10. Januar 1927 6,0
11. Januar 1927 | 09. Juni 1927 5,0
10. Juni 1927 | 03. Oktober 1927 6.0
04. Oktober 1927 | 11. Januar 1929 7,0
12. Januar 1929 | 24. April 1929 6,5
25. April 1929 | 01. November 1929 7.5
02. November 1929 | 13. Januar 1930 7,0
14, Januar 1830 | 04. Februar 1930 6,5
05. Februar 1930 | 07. Méarz 1930 6,0
08. Marz 1930 | 24. Marz 1930 55
25. Méarz 1930 | 10. Mai 1930 5,0
20. Mai 1930 | 20. Juni 1930 45
21. Juni 1930 | 08. Oktober 1930 4,0
09. Oktober 1930 | 12. Juni 1931 5,0
13. Juni 1931 | 15, Juli 1931 7,0
16. Juli 1931 | 31. Juli 1931 10,0
01. August 1931 | 11. August 1931 15,0
12. August 1931 | 01. September 1931 10,0
02. September 1931 | 09. Dezember 1931 8.0
10. Dezember 1931 | 08. Méarz 1932 7,0
09. Marz 1932 | 08. April 1932 6,0
09. April 1932 | 27. April 1932 5,5
28. April 1932 | 21. September 1932 5,0
22. September 1832 | 31. Dezember 1934 4,0

Quelle: LIGA-Merkbuch, 1931, S. 32 und 1935, S. 10.
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Jahr Warenbestande davon Profanwaren

1920 10.450,70° -5
1921 282.250,55° 5
1922 -3 5
1923 —3 5
1924 499,678,004 -5
1925 761.451,00 5
1926 485.711,00 5
1927 332.807,00 82.791,65

1928 206.191,00 21.867,86

1929 169.938,00 10.011,85

1930 150.450,00 -8
1931 116.540,00 -
1932 91.485,00 -5
1933 59.384,01 -5
1934 5 _—

1 in Mark; AuBenstande mitenthaiten.
2 in Mark.

3 Zahlenmaterial nicht verwertbar.

4 Betrage im folgenden in RM.

5 keine Angaben vorhanden.

6 Warenverkehr eingestellt.

Quelle: LIGA-Merkbuch, 1932, S. 32.
Geschéftsberichte 1927, 1929—1934.
Blatter fir den kath. Klerus 1920— 1924.
Klerusblatt 1925—1935




Anhang 9

Stand und Entwicklung ausgewéhiter Bilanzpositionen 1926 —1929 (in RM)

Krisenjahr Zeitraum der Sanierung
AKTIVA N 1926 1927 1928 1929

Kassenbestand 16.135,38 3.330,99 24.624,48 20.742,87
pesige ZS?;?%Z?CK' 52.286,92 103.878,22 57.752,32 61.444,65

Bankguthaben 1.661.507,97 1.341.280,06 2.277.811,19 2.992.603,46
gesamt 1.729.930,27 1.448.489,27 2.360.187,97 3.074.790,98
Wertpapiere' 116.381,30 108.293,20 343.119,35 493.973,15
Kontokorrent-Debitoren 513.893,47 1.026.461,28 481.004,63 368.786,20
Forderungen an Domus AG =2 49.747,47 37.881,80 34.168,70
Darlehen 2.030.185,22 3.671.492,04 3.873.468,02 4.361.356,06
Geschuldete Darlehenszinsen 105.855,63 120.915,01 156.632,53 187.750,94
Beteiligungen 463.100,00 463.114,40 463.132,90 450.644,80
Warenvorrate 485.711,31 332.807,83 206.191,42 169.938,40
Mobilien und Fuhrpark 14.683,00 12.000,00 12.000,00 10.000,00
Immobilien 77.526,00 77.526,00 76.000,00 73.800,00
Burgschaftsforderungen 0,00 0,00 0,00 30.000,00°
Bilanzsumme 6.275.505,47 7.595.240,36 8.244.475,50 9.351.402,52

1 1926 und 1927 als Position Effekten bzw. Sorten ausgewiesen —Goldpfandbriefe, Domus-Aktien, Waitzinger-Brauerei-Aktien, Anleihe Abldsungsschuld.

2 Position nicht ausgewiesen.

3 In friheren Jahren ging die LIGA Burgschaftsverpflichtungen von 30.000 RM wegen des Didzesan-Caritas-Verbandes Regensburg zu Gunsten der Hilfskasse gemeinnitzige

Genossenschaft in Berlin ein, welche buchungsmagig erstmals 1929 festgehalten wurden.

Stand und Entwicklung ausgewihiter Bilanzpositionen 19261929 (in RM)

Krisenjahr Zeitraum der Sanierung
PASSIVA! 1926 1927 1928 1929
Geschaftsguthaben 115.358,30 651.500,00 642.700,00 606.100,00
Kontokorrent-Kreditoren 1.771.085,86 1.771.638,66 1.661.304,16 1.725.798,58
Spareinlagen 2.548.745,39 2.868.891,92 3.113.319,30 3.681.603,13
Aufwertungsstock 42.008,30 40.341,67 40.622,82 40.579,62
Hypothekenschulden 36.403,00 36.403,00 13.500,00 13.500,00
Burgschaftsverbindlichkeiten -2 -2 -2 30.000,00
Betriebs- und Reservefonds 41,069,96 -2 =3 =3
Reingewinn .. 686.203,02 + 51.329,18 + 122.784,89 + 135.166,37
Bilanzsumme 6.275.505,47 7.585.240,36 8.244.475,50 9.351.402,52

1 Birgschaftsverbindlichkeit besteht zwar, wurde aber nicht ausgewiesen.

2 ohne Positionen der Wohlfahrtskasse.
3 aufgeldst zur Verlustabdeckung.

Quelle: Geschaftsberichte 1927 und 1929.

LIGA-Merkbuch: 1929, S. 37 —38.
1830, 8. 2425,
1931, 8. 26-27.

Klerusblatter: Nr. 49 vom 11. Dez. 1927, S. 652.

Nr
Nr
Nr

. 40 vom 07. Okt. 1928, S. 523.
. 31/32 vom 31. Juli 1929, S. 447.
. 31/31 vom 30. Juli 1930, S. 449.
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SUddeutsche Treuhand: vom 02. Nov. 1928, Anlage |.

vom 18. Sept. 1928, Anlage |.
vom 29. Juni 1929, Anlage |.
vom 30. Mai 1830, Anlage l.




Anhang 10

Verteilung der Darlehen im Zeitraum 1927-1928 (in RM)

Anhang 11

Ausgewihlte Bilanzpositionen 1930-1932 (in RM)

Jahr 1927 1928 1929 1930 1931 1932
Darlehensgesamtsumme | 3.671.492,04 | 3.873.468,02 | 4.361.356,06 Kasse 14,528,35 26.300,93 55.945,17
davon ausgegeben in:
Regensburg _1]| 353137052 3.92259623 Postscheckguthaben| 48.008,62 52.764,16 49.388,91
Wirzburg -1 342.097,50 438.759,23 Bankguthaben 1.947.263,87 | 2.469.388,44 | 3.443324,17
Verteilung der Darlehen Fremde Geldsorten
a) Geistliche 491591,89| 514.836,69| 627.846,53 und Coupons 0.00 709,49 925,74
b) Kirchenstiftungen 1.907.676,57 | 2.007.618,20 | 1.659.083,89
c) Sonstige kirchliche < gesamt 2.009.800,84 | 2.549.163,62 | 3.552.583,99
. _2 _2
9 itlgt;g?e” . . ;%Z?S’gg > | Wechsel 11.145,85 501545| 3332525
e) Kath. Vereinigungen -2 93.305,30 388.071,20 ; Wertpapiere 1.124.439,55 381.992,29 510.291,00
f) Laien 1.272.223,58 871.370,13 748.536,72
) I 870 8.536 < | Kontokorrentschuldner 577.648,03 245.587,71 174.600,64
1 keine Angaben vorhanden. Darlehen 5.284.070,05 | 5.545.918,66 | 5.189.026,43
2 Posten nicht vorhanden. .
3 Anmerkung: als Sicherheiten dienten in der Regel Sparguthaben, Wertpapiere, Darlehens-Zinsen 150.026,81 172.610,58 127.989,85
Hypotheken, Burgschaften, Warenverpfandungen, Effektendepots. Warenvorrate 150.450.38 116.540,05 91.485,30
EE— Beteiligungen 450.660,80 400.477,40 350.494,55
Quelle: LIGA-Merkbicher, 1930, S. 28 und 1931, S. 30. —
Suddeutsche Treuhand vom 18. September 1928, 29. Juni 1929, 30. Mai 1930. Immobilien 70.000,00 68.000,00 126.000,00
BILANZSUMME 9.838.242,31 | 9.498.305,16 {10.165.747,11
Geschéaftsguthaben 616.300,00 625.800,00 620.600,00
Reservefonds-
Eintrittsgelder 626,00 1.116,00 1.588,00
Reservefonds zur
< | Rickgabe alter 0,00 20.000,00 30.000,00
2 Geschéaftsanteile
(7
o | Reservefonds 0,00 50.000,00 65.000,00 |-
: Aufwertungsstock 40.476,97 86.335,75 0,00
Kontokorrent-
Glaubiger 1.966.702,36 | 1.871.922,57 | 1.964.334,86
Spareinlagen 3.754.900,23 | 3.994.374,88| 4.571.577,01
Reingewinn 119.226,50 28.025,67 48.228,01

Quelle: Geschéftsberichte 1930~ 1932.




Anhang 12

Ausgewihlite Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
1930-1932 (in RM)

Jahre 1930 1931 1932
B -Ei
at;?t;?nst(r;”n&t'gme” 150.332,74 | 187.588,88 | 152.801,53
w
Brutto-Einnahmen
o
.| auf Provisionskonto 35.483,18 40.315,10 | 41.976,75
[
V kost il
E Wemgfr’t‘gkzsﬁg”ame' 53.337,40 | 47.781,50| 46.818,22'
w
Verdienst aus Wert-
papieren, Sorten, Devisen 28.734,48 575,70 | 13.396,66
und Coupons
Waren-Bruttogewinn 18.540,97 8.764,49 5.343,32
Allgemeine Betriebs-
unkosten 163.402,27 | 168.435,78 | 157.108,47
=]
= | Steuern und
<« | Gemeindeumlagen 0.00 17.405,05 0.00
2
w \'fvﬁ‘r’;g‘i‘;tea“f 0,00 1846421 0,00
<
A .
Bgtsec”ri‘éi'ﬁ;gge” auf 0,00| 50.000,00| 50.000,00
REINGEWINN 119.226,50 28.025,67 48.228,01

1 davon Kursgewinn auf Wertpapiere 12.554,00.

Quelle: Geschéftsberichte 1930 —-1932.
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Anhang 13

Ausgewihlte Bilanzpositionen 1933-1944 (in RM)

[ 1983 1934 1935 1936 1987 1938 1939 1940 1941 042 | 1943 1944
Barreserve? g6195| toa73t|  sae40|  7aca0| w7se2|  to7aTt| 166262 | 135281 | 188304 | 181736 | 204115 | 149260
Bankguthaben 2452485 | 2700453 | 2365475 | 2315996 | 1758755| 1338286 | 1179255 | 644360 | 1368888 | 3167532 5796616 | 11493198
Flissige Mittel
gosan 2533679 | 2620184 | 2455115 0369215| 1866337 | 1445457 1345518 | 779642 | 1557102 | 3349268 | 6090731 | 11642438
Wertpapiere® 436149 | 600682 | 1008604 | 1130493 | 1420480 | 3309747 | 3907822 | 6319280 | 7473321 | 10184927 | 11520126 | 12539629

davon Schuldtite!
o5 Roiohes 150000 | 350000 | 450774 | 313886 | 226446 | 1188817 | 1362504 | 4089590 | 6260048 | 8389371 | 9815258 | 11665015
<
> | Steuergutscheine —4 -4 —4 4 -4 —4 29834 59,684 59,684 59684 59,684 59.684
-
¥ | Schudner® 6849115 | 6541970 | 6307989 | 5747858 | 5320970 | 4557048 | 3610296 | 2698985 | 2146909 | 1714834 | 1182468 | 615941
davon Hypotheken- 6 s
L Grondehuiden = 5| 3165676| 2997417 | 2867961 | 2846193 | 239270 | 1833354 | 1460920 | 1195789 | 76061 | 328271
Darlehens- und
Hpaholonneen | PBS24|  TZ3|wDS02| SBMG| 040  mIBSB|  GB3|  sanT|  20300| 1730 9066 8499
Beteligungen 300495 |  tetat| 78189 | 164234 |  165340| 170858 | 71086 | 176897 | 188647 | 188647 |  20000| 20000
Gebaude und
ke 123000 | 118500 | 115000 | 111400 105000 | 163126 | 167153 | 151228 | 144303 | 182898 |  1iast9 |  8Ag9f
Waren 59.384 7 - - — - — — - - — -
BILANZSUMME | 10451935 | 10405542 | 10325484 | 9666436| 09013628 | 9761474 | 9356718 | 10647482 | 13061284 | 17367132 | 20044282 | 27432725
< |Ceschifguincben | 625300  €20900|  G7BN0|  7G0D|  73500| 77400 | TSRSOD| TSTI0| 60| Toes0| a0 |  7isaw
@ | Spareiniagen 4482003 | 4466241 | 4564504 | 4930005| 4955161| 5183996 | 5121503 | 5750850 | 7167265 | 0188124 | 11548284 | 15071861
< Z?)‘I‘;‘;z‘:gem' 2118935 | 2070684 | 2053551 | 2916496 | 2721402 | 3376088 | 2044628 | 3638410 | 4520266 | 6571203 | 7887979 | 10698403
REINGEWINN ms0|  sesse|  seto2|  saset| 51759 o 445 65291| 49054 | 47637 |  65101| 1097

1 Fr 1945 liegen nur Angaben bezlglich der Bilanzsumme in Hohe von 36578522,79 RM vor; alle Zahlenangaben ohne Pfennigbetrage.
2 = Kassenbestand + Guthaben auf Reichsbankgiro- und Postscheckkonto.
3 = Anleihen und Schatzanweisungen des Reiches + Pfandbriefe u.&. + sonstige Wertpapiere.
4 Position nicht vorhanden.
5 = langlristige Darlehen + Kontokorrentschuldner + Hypotheken- und Grundschulden.
6 Keine Angaben vorhanden.
7 Der Warenverkehr wurde zum 31. 12. 1934 eingestellt.
8 Wurde ab 1935 zusammen mit den Depositen unter der Position Glaubiger geflihrt.

9 Wegen der ruckwirkenden Steuerveranlagung bis 1934 konnte kein Reingewinn ausgewiesen werden.

Quelle: Geschaftsberichte 1933 — 1944, Klerusblatter 1933 — 1943, Dokumentenmappe Nr. 3.
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Anhang 14

Verdnderungen bestimmter Bilanzpositionen 1933—1944

Mittel an Bilanzsumme

in % 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939 1940 1941 1942 1943 1944
Veranderung der

Position Schuldner +28 —4,5 -3,5 —9,0 -7,0( -130{ -21,0; =260 -21,0 —-21,01 -—-31,0] -48,0
gegenlber Vorjahr

Anteil Position Schuldner

an Bilanzsumme 65,5 62,9 61,1 59,5 59,1 46,7 38,6 25,3 16,4 9,9 5,6 2,2
Antell Position Wertpapiere

an Bilanzsumme 4,2 5,8 10,6 11,7 15,8 33,9 41,7 59,3 57,2 58,6 55,0 46,0
Anteil Reichsschuldtite!

an Position 34 58 42 28 16 35 35 65 84 82 85 93
Wertpapiere

Veranderung der

Position Spareinlagen —-2,0 -0,4 +2,2 +8,0 +0,5 +4,6 -1,2| +125| +244| +282| +257| +305
gegeniiber Vorjahr

Anteil Position Spar-

einlagen an Bilanzsumme 42,9 429 44,2 51,0 54,9 53,1 54,7 54,0 549 52,9 55,1 55,0
Veranderung der

flussigen Mittel 286} +114| -133 -2,7 -22,0| -226 -7,0 —42,0] +9981] +1150| +819| +912
gegentber Vorjahr

Anteil der fissigen 243\ 272 238| 247| 207] 148| 144 73| 11,9 193] 290| 424

Quelle: eigene Berechnungen.
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Anhang 15

Ausgewihlte Bilanzpositionen 19481976 (in DM)

Anhang 16

Ausleihungen 1948 —1976 (in DM)

flissige Mittel - - ausgegebene
Jahr Bilanzsumme flissige Mittel in % der Jahr ku}zzfrlgtlge langfrt;t;ge Summe der Kredi?e ?n % der
Bilanzsumme** redite Kredite Ausleihungen Bilanzsumme
1948 3.889.825,— 711.483,— 18,3 1948 2.214,— 15.545,— 17.759,— 0,4
1950 9.471.673,— 1.640.988,— 17,3 1950 1.153.671,— 3.256.738,— 4.410.409,— 46,6
1951 11.517.373,— 2.523.390,— 21,9 1951 1.393.746,— 4.143.794,— 5.537.540,— 48,1
1952 15.833.998,~ 7.389.744,— 46,6 1952 1.520.099,— 3.565.131,— 5.085.230,— 32,1
1953 19.018.099,— 8.069.855,— 42,4 1953 2.064.207,~ 5.5632.953,— 7.597.160,— 39,9
1954 22.279.984,— 7.475.004,— 33,5 1954 3.114.061,— 7.951.664,— 11.065.725,— 50,0
1955 25.704.653,— 9.272.845,— 36,1 1955 1.761.242,— 10.959.612,— 12.720.854,— 49,5
1956 29.217.698,— 9.122,268,— 31,2 1956 1.5682.659,— 15.011.437 — 16.594.098,— 56,8
1957 32.639.693,~ 10.410.043,— 31,9 1957 2.380.045,— 16.551.934,— 18.931.979,~ 58,0
1958 41.219.016,— 19.248.072,— 48,7 1958 5.476.051,— 13.072.926,— 18.548.977,— 45,0
1959 47.083.743,— 24.449,986,— 51,9 1959 6.130.148,— 12.794.232,— 18.924.380,— 40,2
1960 54.484.358,— 30.028.665,— 55,1 1960 6.119.845,— 13.789.559,— 19.909.404,— 36,5
1961 65.898.936,— 38.389.489,— 58,2 1961 7.239.931,— 15.606.172,— | 22.846.103,— 34,7
1962 76.951.638,— 37.463.007,— 48,7 1962 10.483.501,— | 24.013.879,— | 34.497.380,— 44,8
1963 90.004.459,— 41.590.774,~ 46,2 1963 12.820.428,— | 30.016.452,— | 42.836.880,— 476
1964 101.969.346,— 41.358.349,— 40,5 1964 16.233.165,— | 38.811.858,— | 55.045.023,— 539
1965 114.221.555,— 37.419.603,— 32,8 1965 25.289.586,— | 45.912.739,— | 71.213.325— 62,3
1966 127.734.503,— 42,178.583,— 33,0 1966 | 26.585.892,— | 53.259.994,— | 79.845.886,— 62,5
1967 140.527.243,— 40.328.965,— 28,7 1967 | 42.151.496,— | 51.889.330,— | 94.040.826,— 66,9
1968 156.317.288,- 50.221.991,— 32,1 1968 | 44.742.953,— | 56.677.895— [ 101.420.849,— 64,9
1969 172.181.196,~ 56.785.386,— 33,0 1969 52.782.562,— 57.812.657,— | 110.595.219,— 64,2
1970 191.483.154,— 43.789.418,— 22,9 1970 | 76.562.056,— | 66.363.506,— | 142.925.563,— 74,6
1971 229.375.024,— 57.823.043,— 25,2 1971 84.696.551,— | 81.623.932,— | 166.320.483,— 72,5
1972 293.178.635,— 94.881.520,— 324 1972 94.651.500,— 96.149.984,— | 190.801.484,— 65,1
1973 354.737.432,— 121.183.163,— 34,2 1973 | 109.581.928,— | 115.371.025,— | 224.952.953,~ 55,4
1974 405.570.490,— 178.096.191,— 43,9 1974 | 90.526.977,~ | 127.472.361,— | 217.899.339,— 53,7
1975 491.233.210,— 270.109.346,— 55,0 1975 75.403.299,~ | 135.773.688,— | 211.176.987,— 43,0
1976 545.074.655,— 317.421.349,— 58,2 1976 | 64.623.264,— | 152.397.161,— | 217.020.426,— 39,8

Quelle: Geschéftsberichte 1950/51 - 1976.

* Kassenbestand, Guthaben bei der Deutschen Bundesbank und beim Post-
scheckamt, Schecks, Wechsel, fallige Schuldverschreibungen, Forderungen an
Kreditinstitute, Schatzwechsel, Anleihen, Schuldverschreibungen und sonstige

Wertpapiere.

** Eigene Berechnungen.
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Quelle: Geschaftsberichte 1950/51 —1976.
* Eigene Berechnungen.




Anhang 17

Kreditzinssétze in %

LIGA* Marktsatze® Differenz
ab 16. 03. 1956 6 9 3
ab 01. 07. 1956 7 10 3
ab 01. 02. 1957 7 9 2
ab 19. 09. 1957 6,75 8,5 1,75
ab 17. 01. 1958 6,5 8 1,5
ab 22. 07. 1958 6 7,75 1,75
ab 01. 10. 1958 6 7.5 1,5
ab 01. 01. 1959 6 7.25 1,25
ab 04. 09. 1959 5,75 7,5 1,75
ab 23. 10. 1959 6 8,5 2,5
ab 01. 01. 1961 6,5 8 1,5
ab 15. 02. 1961 6 7.5 1,5
ab 01. 07. 1961 575 75 1,75
ab 01. 03. 1965 6 7.5 1,5
ab 01. 10. 1965 6,5 8,5 2
ab 01. 07. 1966 7 9,5 2,5
ab 01. 03. 1967 6,5 9 2,5
ab 01. 07. 1967 6 8,5 2,5
ab 01. 07. 1968 5,75 8,5 2,75
ab 01. 07. 1969 6 9 3
ab 01. 02. 1970 8,75 10,16 3,41
ab 01. 04. 1970 7.25 11,58 4,33
ab 01. 04. 1972 6,75 8,72 1,97
ab 01. 01. 1973 7,25 10 2,75
ab 01. 06. 1973 7,75 12,76 5,01
ab 01. 07. 1973 8,5 14,2 57
ab 01. 04. 1975 8 11,28 3,28
ab 01. 07. 1975 7.5 10 2,5
ab 15. 10. 1975 7 9 2
ab 15. 04. 1976 6,5 8,68 2,18
ab 15. 04. 1977 6,25 7,2 0,95
ab 01. 07. 1977 6 7,82 1,82
ab 01. 02. 1978 55 6,42 0,92
ab 01. 07. 1979 6 7,85 1,85
ab 01. 01. 1980 6,5 8,80 2,3
ab 15. 03. 1980 7,75 9,89 2,14
ab 01. 01. 1981 8 9,62 1,62
ab 01, 09. 1981 8,5 11,91 3,41
ab 01. 01. 1983 8 9 1
ab 01. 04. 1983 7.5 8,03 0,53
ab 01. 05. 1983 7 8,02 1,02
ab 01. 11. 1983 7.5 8,41 0,91
ab 01. 11. 1984 7 8,3 1,3
ab 20. 08. 1985 8,75 7.8 1,05
ab 20. 03. 1986 6,25 7,3 1,05
Quelle: * Akte LIGA.

° Bank deutscher Lander, Monatsberichte Dezember 1968, S. 86 und Deut-
sche Bundesbank, Monatsberichte, verschiedene Ausgaben, Statistischer
Anhang ,,Soll- und Habenzinsen".
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Anhang 18

Kundeneinlagen 1948-—-1976 (in DM)

. . Spareinlagen mit Spareinlagen mit jahrliche Zunahme
Jahr S'CT;.— /?efrlstete gesetzlicher vereinbarter SS“mf.“el der der Summe
fmagen Kundigungsfrist Kundigungsfrist pareiniagen der Spareinlagen*®

1948 2.098.677,— 1.137.485,— 319.942,— 1.457.427,— —
1950 6.734.202,— 1.516.418,— 661.710,— 2.178.128,— —
1951 7.872.308,— 1.962.156,— 886.729,— 2.848.886,— -
1952 10.701.960,— 2.824.856,— 1.306.249,— 4.131.106,— -
1953 11.591.754,— 4.181.611,— 1.935.921,— 6.117.532,— 48%
1954 12.040.279,— 6.040.831,— 2.704.687,— 8.745.519,— 43%
1955 13.331.842,— 7.193.498,— 3.479.826,— 10.673.324,— 22%
1956 15.037.055,— 7.829.113,— 4.435.235,— 12.264.439,— 15%
1957 15.905.003,— 8.899.332,— 5.693.436,— 14.592.769,— 19%
1958 18.071.258,— 11.261.940,— 9.268.849,— 20.530.790,— 40%
1959 18.928.528,— 13.617.036,— 11.194.782,— 24.811.819,— 21%
1960 22.365.165,—~ 15.415.205,— 12.879.727,— 28.294.933,— 14%
1961 30.306.365,— 17.774.444 — 13.425.414,— 31.199.858,— 26%
1962 33.876.232,— 19.239.939,— 18.524.215,— 37.764.155,— 21%
1963 36.741.866,— 22.627.452,— 24.854.433,— 47.481.885,— 25%
1964 41.689.373,— 22.588.779,— 31.082.377,— 53.671.156,— 13%
1965 43.335.714,— 30.728.350,— 33.137.440,— 63.865.791,— 19%
1966 47.942.498,— 33.708.160,— 38.026.660,— 71.734.820,— 12%
1967 51.388.783,— 38.757.667,— 40.868.376,— 79.626.044,— 11%
1968 54.263.211,— 41.690.566,— 51.924.936,— 93.615.502,— 17%
1969 56.078.088,— 48.007.946,— 58.738.398,— 106.746.345,— 14%
1970 59.610.286,— 52.756.931,— 69.153.255,— 121.910.186,— 14%
1971 76.440.565,— 55.524.403,— 86.215.686,— 141.740.090,— 16%
1972 104.972.517,— 65.548.449,— 110.655.553,— 176.204.002,— 24%
1973 150.925.724,— 61.735.427,— 128.258.400,— 189.993.827,— 7%
1974 166.309.262,— 66.925.591,— 155.956.428,— 222.882.019,— 17%
1975 184.344.604,— 89.497.402,— 197.683.887,— 287.181.289,— 22%
1976 197.266.696,— 102.411.721,— 223.511.251,— 325.922.973,— 13%

Quelle: Geschéftsberichte 1950/51 —1976.

* Eigene Berechnungen.
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Anhang 19

Eigenkapitalentwicklung 19481976 (in DM)

Anhang 20

Ausgewidhilite Bilanzpositionen 1950—-1976 (in DM)

Jahr Eigenkapital* Eigenkapital ¢/ .
Bilanzsumme
1948 058.459,— 6,64
1950 465.314.— 4.91
1951 626.644.— 5.44
1952 824.602,— 5.21
1953 1.059.792,— 5,57
1954 1.038.219 ~ 5.65
1955 1.392.941.— 5,42
1956 1.573.387 — 5.38
1957 1.770.484 — 5.42
1958 2.128.525— 5.16
1959 2.539.814,— 5.39
1960 2.976.907,— 5.46
1961 3548274 — 5,38
1962 4053185~ 5.26
1963 4.550.864,— 5.06
1964 5.166.057,— 5.06
1965 5.450.725.~ 477
1966 6.067.077,— 4.75
1967 7.116.877— 5.06
1068 7.578.650,— 4,85
1969 7.903.383,— 4,59
1970 8.235.814.— 430
1971 8.605.555,— 3.75
1972 9.022.178,— 3.07
1073 10.036.543 2.83
1974 11.307.564.— 279
1975 12.725.816 — 259
1976 14.552.125 — 267

Quelle:

*  Geschaftsbericht 1977.

** Eigene Berechnungen.

17

Jahr Reingewinn* Umsatz**

1950 12.201,— 72.011.250,—
1951 16.029,— 81.441.957,—
1952 87.275,— 109.329.287,—
1953 89.040,— 129.149.785,—
1954 107.451,— 157.502.944,-
1955 102.805,— 167.452.464,—
1956 127.828,— 205.155.543,—
1957 128.652,— 228.818.745,—
1958 196.107,— 297.338.398,—
1959 219.517,— 323.349.930,—
1960 209.085,— 362.593.909,—
1961 305.244,— 431.109.211,—
1962 310.872,— 486.595.181,—
1963 316.324,— 607.158.624,—
1964 322.500,— 710.266.295,—
1965 344.367,— 732.938.622,—
1966 343.287,— 832.940.188,—
1967 352.719,— 984.764.983,—
1968 355.819,— 1.150.316.685,—
1969 331.834,— 1.419.677.461,—
1970 327.807,— 1.560.550.071,—
1971 311.378,— 2.004.240.176,—
1972 306.361,— 3.001.397.343,—
1973 358.022,— 3.868.528.235,—
1974 391.189,— 4.514,496.514,—
1975 379.991,— 5.900.337.383,—
1976 401.881,— 7.012.743.074,—

Quelle: * Geschaftsberichte 1950/51 —1976.

** Geschéftsbericht 1977.




Anhang 21

Ausgewiihlte Bilanzpositionen im Uberblick 1950—-1976 (in DM)

Quelle: Geschaftsberichte 1950/51-1976.
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Jahr Towwo | st [ w2 | s | e | v | e | te | e | @ | w0 | i | s | oe | e | s | 1966
Aktiva

Flissige Mitel 160090( 252930 73807¢6| 8080se| 7475005\ 92m2me0| 9122270 10261045 19.248.078| 24049580 30028.868] 30 4%| 37483011] 4150.T77] 41358352 37.419605| 4217857
— Bareserve 12001030 1.172472| 19%8718] 1800891) 2313036| 2560.748| 2644057 3340126\ 4179.97| 4643971| 6823.200| 6.08581| 6073008| 6501786 7.368628| 8.737.101| 10465908
— Ford, an Kreditinstiute | 1iss00| 478369| 42s8012| ararse| 2961209| toasse| saanra| 8173se0| 1081762l 12550.600| 21762367| 18.406807| 2038.371| 18623244 13.050.208 1699213
— Werpaplere 0525| 192809| 667.250| 1888818] 1982540 3748238 3s6ado0| 3428006 6890.272| 888224e| 9551361| 90%8.972| 11811892 13907732 17.216.038| 15628913 14631 851
Ausgeichsionderngen | 2.953182] 2940418| 2953614 2909612| 2046306| 2847795 2736451] 2704680 2673867| 2643464 2612142] 2570872l 256608| 2512979\ 24572%8| 2396957 230478
Betsigungen 700 2000 2000 orsoo|  azsoe]  arseo|  arseo|  srsee|  smaso|  onsso|  s7aso|  srsso| toesso| t0gsso| 10850  2085%0| 20550
i&“sggﬁﬁigzneeba“de oaotT|  coswm|  34430) w5060 24008 23|  279515|  205617]  1789%)  4o8643] 1A11577| to0t2280) o42ees| 1498.178| 1424850] 1363001 1500001
Auslehungen 4410410] 5597541| 5085231 7507161 11.085.725| 12.720855| 16594007 18.931.990] 18.548.978( 18.924381( 19.909.405] 22.846.104| 34498382 £2836881| 55.045.024] 71213325 7964588
BILANZSUMME | 9471673] 11517.373) 15.833.998| 19.018.100] 22270984 25.704653| 20.217.608| 32.639.693| 41219.016| 47.083.743| 54.484,358| 65.898.936| 76.951.5%| 90.004.450 101,989,346 114.221 555 127734 503
Passiva

Elagen 8912330 10721.195) 14833.067| 17.700.268] 20785709 24.005.167| 27301496 | 30.497.773| 38502050 £5.740.348] 50660098 61.506.225| 71.640.388] 84223.753) 95.360530] 107.201 506 19677320
— Spareilagen 2178120 2848886 4131106 6.117503| 8745519| 10673305] 12.264439] 14502.769] 20.530.790] 24.811.820| 28.294.93| 31.190.850| 37.764.155| 47.481.885| 53671.157 63865.791] 71.734.044
Geschaftsquihaben orres| el sl el ewatel  esoom| eeeroo| eesdro| eorasol viomio| emsawl eeseo| see| eseser| i) e732| 7LD
Ricklagen 1080050 19435 2889%0| 410560 Seases| ewsis|  sedsa| 1030000 1317971| 1674728 2030000| 2500000 3000000 3500000 4100000 4350000 5000000
Gevin oo te0os|  sros|  seneo| tonast| woesos| ol s vsdor| 2| mages| wsowl  woem|  steds| sl st s
Jahr 7 | 18 | 1w | o0 | om | tem | wm | tene | e | 19

Aktiva

Flissge Mite 40378968 50.221.995| 56785390 | 43,760,422 57.823.043] 94981 525 121,183,167} 178.116.196|270.100.349 317 421 352

— Baresenve 7009340 8527646 8964285 5508935 15.527.100] 23.224.906] 28215234 39.017.698] 26.526.465| 34692466

— Ford, an Krediinsite | 18873117 27.961590) 22.740.213] 23.677.632] 14870011 16713504 15.835.716] 19,045,069 23.309.140| 40.455.360

— Werlpaplers 14063565) 13.421803) 14.121.909] 15.377.870( 27.326.014 54856.080| 76996938 119328 962)218.748.428| 240536.393

Ausgechsiodenngen | 2322290] 2557798| 2401200| 234 950| 2244508 21525| Zotesdr| 197ere| 1a7aM) 17811y

Beteigungen s850|  s08sso| 7eesso|  7sass0|  7etse0|  7easso|  770770| 1.622550| 1624750( 2498750

%izgﬁﬁgzneeba”de 1450001 1.550001] 1490001] 1430001) 1692000( 3900000 5.300.000] 5500001 6.100.001] 6.000.001

Ausehungen 94,040,828 101,420,849 110.595.220  142.925 563 66.320.484 {190,801 485|224 952,853 217 999,340 211,176,988 217.020.426

BILANZSUMME |140.527.243]156.317.088 172,181,196 191 483, 154{229.375.004 | 293,178,635 354,737 432 405.570.40] 491,233,211 540074635

Passiva

Einlagen 130.014.928 147 878.745{ 162.804.436 181,500,474 218,180,656 281.176.520| 140.919.552| 380,191 283 471,525,895 523.180.670

— Spereirlagen 79,626,044 | 93.615.503|106.746 346 121.910.187| 141,740,080 | 176,204,002 189993 828 222.882.020| 287,181,290 325.822.973

Geschitsguthaten sates| eorome| eossw| owooes|  giss|  wm7m|  9eesta] 1008071) 1040035 1069825

Riclagen 6.000000| 6450000| 6800000 7125000 7.500000] 7900000} 8800.000| 10.000.000 11.400.000] 13200000

Gewinn womol  wsee| wiese| arenr| sl oo wseoes| aerdm)  Srase)  4ones




Anhang 22

Ausgewdhite Bilanzpositionen 1977 —1990 (in DM)

Anhang 23

Ausleihungen 19771990 (in DM)

fliissige Mittel .y o ausgegebene
Jahr Bilanzsumme flissige Mittel* in % der Jahr kurzfnsﬁnge iangfn;t\ge Summe der Kredgi}tein % der
. x Kredite Kredite Ausleihungen . .
Bilanzsumme Bilanzsumme
1977 638.642.863,— 405.852.815,— 63,5 1977 | 60.721.453,— | 161.627.683,— | 222.349.137,— 34,8
1978 718.547.807,— 480.053.347,—~ 66,8 1978 62.967.282,— | 163.900.214,— | 226.867.496,— 31,6
1979 797.038.683,— 421.894.664,— 52,9 1979 | 118.287.321,— | 238.266.388,— | 356.513.709,— 447
1980 882.470.001,— 367.911.345,— 41,7 1980 207.804.721,— | 283.196.614,—| 491.001.335,— 55,6
1981 915.847.136,— 282.323.349,— 30,8 1981 | 333.958.413,— | 270.427.057,— | 604.385.470,— 66,0
1982 977.531.335,— 331.823.603,— 33,9 1982 ] 360.509.492,— | 248.267.930,— | 608.777.423,— 62,3
1983 1.071.956.642,— 451.453.908,— 42,1 1983 | 328.446.822,— | 263.258.236,— | 591.705.059,— 55,2
1084 1.231.691.097,— 493.206.009,— 40,0 1984 | 292.578.905,— | 307.393.472,— | 599.972.377,— 48,7
1985 1.335.816.976,— 667.567.627,— 50,0 1985 | 245.433.532,— | 380.979.967,— | 626.413.499,— 46,9
1986 1.512.892.097,— 881.700.619,— 58,3 1986 | 192.931.968,— | 397.331.425,— | 590.263.394,— 39,0
1987 1.674.952.820,— | 1.092.615.265,— 65,2 1987 | 149.674.682,— | 386.755.781,— | 536.430.464,— 35,5
1988 1.870.864.402,— | 1.266.967.452,— 67,7 1988 | 130.383.060,— | 423.774.100,— | 554.157.160,— 29,6
1989 1.979.476.821,— | 1.261.747.625,— 63,7 1989 | 129.470.394,— | 523.995.530,— | 653.465.924,— 33,0
1990 2.124,701.031,— | 1.334.189.673,— 62,8 1990 | 143.304.589,— | 580.240.864,— | 723.545.454,— 34,1

Quelle: Geschéftsberichte 1977 — 1990.
* Vgl. Anhang 15,
** Eigene Berechnungen.
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Quelle: Geschaftsberichte 1977 — 1990.




Anhang 24

Kundeneinlagen 1977 -1990 (in DM)

Anhang 25

Eigenkapitalentwicklung 1977~1990 (in DM)

Spareinfagen mit

Spareinlagen mit

Sicht-/befristete ; ' Summe der

Jahr Einlagen gesetzlicher vereinbarter Spareinlagen
Kandigungsfrist | Kindigungsfrist

1977 245.940.180,— | 112.846.759,— |253.463.308,— | 366.310.067,—
1978 274.514.475—| 129.979.275,— | 288.746.277,— 418.725.552,—
1979 344.189.818,—| 129.626.839,— | 292.760.863,— | 422.387.702,—
1980 420.754.493,— | 129.033.654,— |296.396.033,— | 425.429.688,—
1981 477.391.378 — | 119.040.368,— | 280.729.381,— | 399.769.749,—
1982 519.810.715,—| 128.609.921,— | 285.358.109,— | 413.968.031,—
1983 568.746.624,— | 152.158.456,— } 304.358.239,— | 456.516.696,—
1984 726.965.267,— | 154.264.132,— | 300.705.307,— | 454.969.439,—
1985 795.524.352,— 1 183.077.826,— |299.983.683,— | 483.061.510,—
1986 900.445.767,—) 235.531.549,— | 305.295.034,— | 540.826.584,—
1987 [1.012.470.411,—| 280.112.660,— | 316.766.987,— | 596.879.647 —
1988 [1.197.332.051,—| 294.050.588,— (308.239.933,— | 602.290.521,—
1989 ]1.376.207.322,— | 281.404.538,— | 250.632.909,— | 532.037.447,—
1990 {1.493.201.679,—| 247.344.919,— | 228.462.685,— | 475.807.605,—

Quelle: Geschéftsberichte 1977 — 1990.
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Jahr Eigenkapital _____E{genkapltal in %™~
Bilanzsumme
1977 16.352.5625,— 2,6
1978 17.747.125,— 2,5
1979 19.742.813,— 2,5
1980 21.586.589,— 2,4
1981 24.033.276,— 2,6
1982 27.218.570,— 2,8
1983 30.752.591,— 2,9
1984 34.764.797,— 2,8
1985 38.498.797,— 2,9
1986 42.340.464,— 2.8
1987 46.953.713,— 2,8
1988 50.146.613,— 2,7
1989 51.270.574,— 2,6
1990 55.403.049,— 2,6

Quelle: * Geschaftsberichte 1977 —1990.

** Eigene Berechnungen.




Anhang 26 Anhang 27

Ausgewihite Bilanzpositionen 1977—-1990 (in DM) Entwicklung des Wertpapierumsatzes im Kundenbereich
1977-1990 (in DM)

Jahr Reingewinn Umsatz Jahr Wertpapierumsatz
1977 419.663,— 7.490.207.046,— 1977 63.498.000,—
1978 412,715 — 8.486.092.565,— 1978 88.120.000,—
1979 425.989,— 9.322.724.000,— 1979 104.532.000,—
1980 669.772,— 10.548.494.270,— 1980 148.774.000,—
1981 652.306,— 12.776.158.600,— 1981 216.294.000,—
1982 764.419,— 14.881.405.658,— 1982 239.578.000,—
1983 688.607,— 16.416.959.820,— 1983 248.246.000,—
1984 699.100,— 18.900.598.603,— 1984 261.928.000,—
1985 699.137,— 24.368.773.473,— 1985 258.486.000,—
1986 713.246,— 26.766.951.304,— 1986 323.855.000,—
1987 743.931,— 35.578.731.279,— 1987 438.174.000,—
1988 755.027,— 36.209.960.000,—* 1988 563.069.000,—
1989 754.844,— 37.571.712.000,—* 1989 638.905.000,—
1990 802.374,— 44.080.009.000,—" 1990 679.407.000,—

Quelle: Geschaftsberichte 1977 — 1990. Quelle: Akte Fragebogen Kreditgenossenschatt.

* Akte Fragebogen Kreditgenossenschaft.
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Anhang 28

Entwicklung des Wertpapierbestandes 1948 —1990 (in DM)

. s Wertpapierbestand
Jahr Wertpapierbestand in % der Bilanzsumme*
1948 209.232,— 5,40
1950 195.256,— 2,06
1951 152.808,— 1,30
1952 667.249,— 4,20
1953 1.888.817,— 3,60
1954 1.984.540,— 8,90
1955 3.748.238,— 14,58
1956 3.562.490,— 12,20
1957 3.428.096,— 10,50
1958 6.820.271,— 16,70
1959 8.984.119,— 19,10
1960 10.643.235,— 19,50
1961 10.531.213,— 16,10
1962 12.974.182,— 16,90
1963 14.237.731,— 15,80
1964 17.216.037,— 16,90
1965 15.628.912,— 13,70
1966 14.631.850,— 11,40
1967 14,284.189,— 10,40
1968 13.421.802,— 8,60
1969 14.121.908,— 8,20
1970 15.377.869,— 8,00
1971 14.870.106,— 6,50
1972 16.713.592,— 5,70
1973 15.835.715,— 4,50
1974 19.045.038,— 4,70
1975 23.399.139,— 4,70
1976 40.155.359,— 7,40
1977 62.362.044,— 9,80
1978 73.841.607,— 10,30
1979 72.353.235,— 9,10
1980 65.990.050,— 7,50
1981 53.287.875,— 5,80
1982 52.648.756,— 5,40
1983 71.897.9283,— 6,70
1984 144 .953.360,— 11,80
1985 244.396.383,— 18,30
1986 321.382.052,— 21,20
1987 377.374.021,— 22,50
1988 529.144.369,— 28,30
1989 623.498.873,— 31,50
1990 649.600.090,— 30,50

Quelle: Geschéftsherichte 1977 — 1990,

* I[nsbesondere Anleihen, Schuldverschreibungen und Investmentanteile.

** Eigene Berechnungen.
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Anhang 29

Ausgewihlte Bilanzpositionen im Uberblick 1977—1990 (in DM)

Jahr 1877 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1964 1965 1986 1987 1968 1989 1990
Aktiva

Flissige Mittel 405.852817) 480.003.476] 421804670 368495691 283.620.537) 341.917.431| 451453911) 593.206.013 667.248.805( 881.700.621| 1.092.615.268! 1.288.967.454| 1.261.747.628| 1.336.501.383
— Barreserve 3.118612] 36398634 24.128.835( 47.963.296] 52421141 50726638] 59.136.808) 57.180.334[ 65478626 60082666 80.250.864 95.858.120| 102.283814| 9670639
— Ford. an Kreditinstitute 305.040925 367.412.394] 319.862.261) 251.488.958| 171.094.488| 222.142409] 312.385.762| 381.814.352) 349.346.428| 487438873 630.779.667| 658.385.987] 529.351.155| 587.519.009
— Wertpapiere 623620441  73.841.608) 72.353237) 65.990.051) 53.287.876| 52648757} 71.897.924| 144953360 244396.284| 321.382052| 377.374.021( 529.123.831| 623.498.874] 649.600.001
Ausgleichsforderungen 1686579 1602232 1551224 1469871 1419489 1313581 1212801  1.163.107)  1.045.196 995617 887.867 788.098 673.579 565.804
Beteiligungen 2498750) 2501000  3388.000] 3698.000] 3698.000) 3711.500] 3718603 3448602  3458602f  4298602) 4208952 4216952 4276952  4.206.602
irjizgﬁﬁﬁgaeebwde 5900.001]  6.600.001| 11.250.001( 15.850.001] 20.700.000[ 20.200.000] 19.700.000 20.600.000{ 22.900.000( 24600000 29.500.000] 30.800.000;  35.600.000| 33.200.000
Ausleihungen 202.349.137)  206.867.497) 356513.710) 491001335 604.385.470] 608.777.423| 591.705.050| 599.972.378] 626413500 590.263.394| 536.430.464| 554.157.161( 653.465.925 723.545.454
BILANZSUMME 638.642863) 718.547.807) 797.038.684) 862470.001| 915.847.136| 977.531.396} 1071.956.643) 1.231.691.007| 1.335.816.977| 1.512.892.097| 1.674.952.821 1.870.864.402( 1.979.476.821| 2.124.701.032
Passiva

Einlagen 612.250249] 693.240.029( 766.577.521( 846.184.182 877.161.128| 933.778.746| 1.025.263.321| 1.181.934.708| 1.278.585.864] 1.441.272.353| 1.600.350.060| 1.799.622.574] 1.908.244.771 1.969.009.285
~ Spareiniagen 366.310.068| 418.725.563] 422.387.702| 425.429.688| 390.769.749] 413968.031( 456516607 454969.440| 483.061.511| 540.826584( 596.879.648| 602.290.522] 532.037.448| 475.807.605
Geschaftsquthaben 1073925  1.061.825)  2060.874] 21159891 2111676 2245771}  2271370[  2207.778|  2532297| 2870526 2996565  3.146613) 3270578  3.303.050
Ricklagen 15.0000001 16400000/ 17.400.000{ 19000000 21.500.000| 24.450.000] 26.000.000] 32000.000] 35500.000] 39.000000| 43500000] 47.000.000{ 48.000.000{ 52.100.000
Gewinn 419,664 42715 425989 669.772 652.306 764.420 £88.608 699.100 699.138 3247 843,932 755,027 754,844 802.375

Quelle: Geschéftsberichte 1977 — 1990.
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Standorte:
Die Zentrale und ih
neun Filialen

Regensburg

Im Jahre 739 wurde neben den Bistimern Freising, Salzburg und
Passau das Bistum Regensburg durch den heiligen Bonifatius ge-
grindet. Die spezifische Leistung des Bonifatius lag in der Herstel-
lung eines geordneten, rémisch gepragten Kirchentums, nicht in der
Missionierung selber. Diese ist vielmehr das Werk irofrankischer
Glaubensboten, die im 7. und friihen 8. Jahrhundert aus dem galli-
schen Westen kamen. Fur Regensburg sind dies vor allem die heili-
gen Manner Erhard, der in der ersten Niedermunsterkirche begra-
ben wurde, und Emmeram, der im Jahre 680 sein Martyrium erlitt
und in der Georgskirche beigesetzt wurde. Bald entstand die
Ménchsgemeinschaft am Grab des hl. Emmeram. Klostergriindun-
gen des 8. Jahrhunderts waren Chammunster, Miinchsminster, Nie-
dermunster, Pfaffminster und Metten. Erster Bischof von Regens-
burg war Gaubald (739—-761). Von Anfang an, bis in die Zeit des
heiligen Wolfgang, Bischof von Regensburg 972—-994, also Uber
zwei Jahrhunderte lang, war der Bischof von Regensburg gleichzei-
tig Abt von St. Emmeram. Seit der Abtrennung des béhmischen Mis-
sionsgebietes im Jahre 973 — es entstand das Bistum Prag — hat
das Bistum Regensburg seine raumliche Ausdehnung kaum noch
verandert. Abgesehen vom Verlust von 14 Pfarreien im Dekanat
Wunsiedel an das lutherische Sachsen im 16. Jahrhundert und der
Eingliederung des Egerlandes in das Erzbistum Prag im frihen
19. Jahrhundert, blieben die mittelalterlichen Grenzen des nahezu
15,000 gkm umfassenden Bistums Regensburg erhalten. Dem heuti-
gen Diozesanbischof Manfred Muller unterstehen 770 Seelsorgestel-
len mit 1,3 Millionen Katholiken. Bereits zu Beginn des 11. Jahrhun-
dert entstand der romanische Dom in Regensburg, von dem heute
noch der Nordturm, der sogenannte ,, Eselsturm* erhalten geblieben
ist. Im Zeitraum von etwa 1250 bis 1525 wurde der Dom St. Peter er-
baut, der mit seiner prachtvollen Westfassade als das Hauptwerk der
Gotik in Bayern gilt. Heute Uberragt der Dom mit seinen 105 Meter
hohen Turmen als Wahrzeichen das Stadtbild.

Am 15. Februar 1917 kamen 30 Geistliche im Bischofshof in Regens-
burg zusammen und grundeten den ,Verband katholischer Okono-
miepfarrer Bayerns” eine Selbsthilfeorganisation fur solche Geistli-
che, die einen Okonomiebetrieb unterhielten. Die Zentrale war von
Anfang an in Regensburg, zunéachst in der WeiBenburgstr. 5, dann
am St. Kassiansplatz 4, dann in der Kapellengasse 2 und schlieBlich
60 Jahre lang am Minoritenweg 9 angesiedelt. Seit 1982 fand sie in
einem Neubau in der DrTheobald-Schrems-StraBe 3 ihr neues
Domizil.
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Glorie des hl. Benedikt, Deckenfresko von Cosmas Damian Asam,
17311733, im Chor von St. Emmeram

Der Regensburger Dom [>
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MUnchen

Die Erzdidzese Freising—Mdunchen hat von Anfang an den hl. Kor-
binian, der um 724 vom Frankenreich aus der Gegend um Paris in
die Herzogspfalz an der Isar gekommen war, als ihren geistlichen Va-
ter angesehen. Nach der Grindung im Jahre 739 erlebte das junge
Bistum rasch eine hohe kulturelle Blite. Nachdem Bonifatius ebenso
wie in Regensburg und Passau die Bistumsgrenzen festgelegt hatte,
begann die Zeit der inneren Organisation der Diézese Freising —
insbesondere Bischof Ermbert (739—748), ein Halbbruder Korbi-
nians, widmete sich dieser Aufgabe. Vor allem unter Bischof Arbeo
(764—783) entwickelte sich der Freisinger Domberg zum Mittel-
punkt. Ein Dom mit einer Schule und einer Bibliothek entstand im
8. Jahrhundert. Um ihn herum wuchsen Kléster und Stifte, wie Wei-
henstephan, St. Andreas, St. Veit und Neustift. Im Zeitalter der Refor-
mation blieb der gesamte Bereich des Erzbistums Minchen—
Freising katholisch. Mit dem Ende der alten Reichskirche war 1803
auch der Abend des Bistums Freising angebrochen. Die Didzese
blieb 18 Jahre lang ohne Oberhirten. Mit dem Bayerischen Konkor-
dat von 1817 und der Verdéffentlichung der Circumskriptionsbulle von
1821 trat schlieBlich das neue Erzbistum Minchen—Freising die
Nachfolge der alten Freisinger Diozese an. Seitdem haben 12 Erz-
bischafe die Kirche von Minchen-Freising geleitet. Kardinal Ratzin-
ger (1977—1982) konnte dabei Papst Johannes Paul Il. im Jahre
1980 zum erstenmal und der derzeitige Bischof Friedrich Kardinal
Wetter im Jahr 1987 zum zweitenmal in Miinchen begraBen. Im Erz-
bistum Munchen—Freising, das heute eine Flache von 12.000 gkm
umfaBt, leben 2,15 Mio. Katholiken.

In Miinchen hat die LIGA am 22. Februar 1922 ihre erste Filiale ge-
grundet, die mit Ausnahme der Zeit vom 13. 03. 1928 bis 01. 04. 1931
ohne Unterbrechung bis heute besteht. Die Geschéaftsraume in der
HirtenstraBe 26 wurden mehrmals, zuletzt 1989 modernisiert und
bieten nun der gemessen an der Bilanzsumme groBten Filiale der
LIGA ein angenehmes Umfeld. Im Jahre 1990 erwirtschafteten 31
Mitarbeiter eine Bilanzsumme von 352,1 Mio. DM, wobei die Einla-
gen 3478 Mio. DM und die Ausleihungen 150,1 Mio. DM ausmach-
ten. In der Niederlassung Minchen wurden 1990 20.424 Kunden-
konten und 3.024 Depots gefuhrt.
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Das Innere des Minchner Doms mit dem Chorbogenkreuz
von Josef Henselmann, 1954
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Wirzburg

Bis zur Mitte des 7. Jahrhunderts war das Gebiet des heutigen Un-
terfrankens nur hin und wieder mit dem Christentum in Bertihrung
gekommen. Dann begann die Kolonisierung durch die Angehérigen
des Frankenreiches das unter der Herrscherdynastie der Merowin-
ger stand. Mit dieser frankischen Siedlungswelle gelangten auch die
ersten christlichen Missionare in das Gebiet. Besonders der irische
Ménch und Missionsbischof Kilian und seine Gefahrten Kolonat und
Totnan verkindeten ab 686 das Evangelium, predigten, tauften und
firmten. Nur 3 Jahre spater wurden sie jedoch auf Veranlassung des
herzoglichen Hauses im Jahre 689 getotet. Das Grab dieser ersten
Martyrer des Bistums wurde zum religidsen Mittelpunkt Frankens.
Von einer ,,Di6ézese” Wirzburg kann erst seit dem hl. Bonifatius, ge-
sprochen werden. Er errichtete 741/742 das Bistum Wirzburg und
setzte seinen Landsmann Burkhard als ersten Bischof ein
(742—753). Das Erbe des hl. Kilian sowie der Heiligen Bonifatius
und Burkhard bewahrt und belebt seit 1979 Bischof Paul-Werner
Scheele. Die Didozese umfaBt heute (Stand 01. 11. 1990) 853554
Quadratkilometer mit 933699 Katholiken in 22 Dekanaten mit 522
Pfarreien, 96 Kuratien und 263 Filialgemeinden. Die Flache der Dio-
zese ist damit fast deckungsgleich mit dem Regierungsbezirk Unter-
franken.

Die Eréffnung der Filiale der LIGA in der Di6zese Wirzburg erfolgte
schon sehr frih am 01. Februar 1923. Sie ist damit nach Minchen
die zweitalteste Filiale der LIGA. Nachdem die Wurzburger Nieder-
lassung am 01. 06. 1943 durch die ZwangsmaBnahmen der National-
sozialisten geschlossen werden muBte, nahm sie mit dem 02. 11. 1946
ihren Betrieb — zunachst nur als Zahlstelle — wieder auf. Im Jahre
1950 war schlieBlich der vollstandige Geschéftsverkehr in Wirzburg
wiederhergestellt. Im Jahre 1968 muBte das in der HerzogenstraBe
gelegene Gebaude umgebaut und erweitert werden. Trotz dieser Er-
weiterungen und der Abspaltung der Geschéftsstellen Speyer und
Narnberg erwiesen sich die Raumlichkeiten bald erneut als zu
beengt, so daB ein Neubau nétig wurde, welcher derzeit in der Mar-
tinstraBe 15 auf seine Fertigstellung wartet. Die heutige Wiirzburger
Filiale — welche knapp Vs kleiner als die von ihr abgespaltene Filiale
Speyer ist — hatte im Jahre 1990 einen Personalbestand von 25 Mit-
arbeitern und eine Bilanzsumme von 222 8 Mio. DM. In der Wirzbur-
ger Filiale wurden 1990 14.800 Kundenkonten und 3.297 Depots ge-
fohrt.
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Das Himmlische Jerusalem mit dem wiederkehrenden Herrn, Detail des
Retabels von Hubert Elsésser, 1987/88, im Dom
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Augsburg

Um 800 vereinigte der als Bistumspatron verehrte heilige Bischof
Simpert die heutigen schwabischen und altbayerischen Bistumsteile
und wurde so zum Begrtinder des gréBeren Bistums Augsburg. Die
Bistumsgeschichte Augsburgs ist eng mit der Reichs- und Kirchen-
geschichte verbunden. Als Saule des Reiches und Friedenstifter ist
der heilige Bischof Ulrich die herausragende Gestalt des Bistums.
955 verteidigte er Augsburg gegen den Ansturm der Ungarn bis K6-
nig Otto I. sie am 10. August auf dem Lechfeld endgultig besiegte.
Ulrich wurde zum Retter des Abendlandes und des Reiches. Seine
Heiligsprechung im Jahre 993 durch Papst Johannes XV. ist die er-
ste kanonische Heiligsprechung in der Geschichte der Kirche. Im
16. Jahrhundert war die Reichs- und Bischofsstadt im Zusammen-
hang mit den Ereignissen der Reformation Mittelpunkt des Ringens
um die geistige und politische Einheit des Reiches. Einen Hohe-
punkt in der Geschichte des Augsburger Reichsbistums bildete der
Besuch des Papstes Pius VI. im Jahre 1782 in der Bischofsstadt. Das
Bistum wird heute vom 69. Diézesanbischof Dr. Josef Stimpfle gelei-
tet, der 1963 von Papst Paul VI. zum Bischof ernannt wurde. Es ge-
hort mit 14.000 gkm zu den flachengréBten und mit 1,8 Mio. Einwoh-
nern zu den bevolkerungsstarksten Bistimern in Bayern. Es umfaBt
den gesamten politischen Regierungsbezirk Schwaben, Teile Mittel-
frankens im Nordwesten und Oberbayerns im Osten. Das Bistum
Augsburg zahlt in ihren 995 Pfarrgemeinden, die in 8 Regionen und
35 Dekanaten zusammengefaBt sind, rund 1,4 Mio. Katholiken.
Die Eroffnung der Augsburger Filiale der LIGA erfolgte am 15. Au-
gust 1971. Es handelte sich hier praktisch um eine Wiederertffnung,
da in der Zeit vom 01. August 1923 bis zum 01. April 1925 bereits
voribergehend eine Filiale in Augsburg existiert hatte — somit zahlt
Augsburg neben Minchen und Wirzburg zu den altesten Filialgran-
dungen der LIGA. Sitz der Filiale ist heute das schone denkmal-
geschiitzte Gebaude am Ulrichsplatz 6, das im Jahre 1985 in auf-
wendigen Umbau- und RestaurierungsmaBnahmen instand gesetzt
wurde. Gemessen an der Bilanzsumme von 167,6 Mio. DM im Jahre
1990 war die Filiale Augsburg die viertgroBte Niederlassung der
LIGA. Die Einlagen betrugen 166,5 Mio. DM und die Ausleihungen
35,3 Mio. DM. 18 Mitarbeiter betreuen die Filiale, in der 1990 11.009
Kundenkonten und 1.356 Depots gefiihrt wurden.

L

Weihnachtsszene von Hans Degler, 1604, im Hochaltar von St. Ulrich
und Afra

Blick von Siiden auf Ostchor und Turmpaar des Augsburger Doms D>
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Speyer

Das Bistum Speyer liegt in den Bundeslandern Rheinland-Pfalz und
Saarland, es umfaBt den Regierungsbezirk Pfalz und den ehemals
pfalzischen Teil des Saarlandes. Die Didzese umschlieBt insgesamt
ein Gebiet von 5893 gkm. Die heutigen Di6ézesangrenzen decken
sich mit der seit 1821 festgelegten Diézesanumschreibung. Erst-
mals wird Speyer im Jahre 346 als Bischofssitz mit Bischof ,Jesse
Nemetenese” erwahnt. Bischof Hilderich gilt als erster im Jahre
614 sicher bezeugter Bischof von Speyer. Der derzeitige Bischof
Dr. Anton Schlembach — Nachfolger von Friedrich Wetter — empfing
am 16. Oktober 1983 im Kaiserdom zu Speyer die Bischofsweihe.
Der Dom gilt als das gréBte und bedeutendste romanische Bauwerk
in Deutschland — eine steingewordene Erinnerung an den Hohe-
punkt kaiserlicher Macht. Er ist zugleich zentraler Punkt der Marien-
verehrung im Bistum. Bereits der merowingische Dom besaB (um
670) das Marienpatrozinium, allerdings in der Form eines Doppel-
patroziniums: Maria und Erzmartyrer Stephanus. Seit 859 erscheint
die Speyerer Bischofskirche jedoch nur noch als Mariendom. Um
1030 wird der Baubeginn des jetzigen Speyerer Domes datiert —
ebenso wie die Grundsteinlegung des St.-Guido-Stifts. Im Jahre 1987
besuchte Papst Johannes Paul Il. Speyer, auch anlaBlich der Selig-
sprechung von Edith Stein, die nach ihrer Bekehrung einige Jahre
in Speyer gelebt hatte und im Konzentrationslager Auschwitz getétet
worden war.

Die erste Filialgrindung der LIGA nach dem Kriege erfolgte am
08. Méarz 1965 in Speyer. Damit entsprach die LIGA einem langjahri-
gen Wunsch des Pfalzer Klerus, bessere Kontakiméglichkeiten zu
schaffen. Bis dahin hatte die raumliche Entfernung eine enge Zu-
sammenarbeit mit der LIGA stark erschwert. Entsprechend positiv
wurde die neue Niederlassung dann auch angenommen. Die Eroff-
nungsbilanzsumme mit 1,4 Mio. DM konnte bereits im ersten Jahr
verdoppelt werden. Heute ist die Filiale Speyer mit einer Bilanz-
summe von 329,4 Mrd. DM im Jahre 1990 die zweitgroBte Niederlas-
sung der LIGA. Sie ist in dem funfgeschdssigen Geschaftshaus der
LIGA am St.-Guido-Stiftsplatz 4 untergebracht. Im Jahre 1990 betru-
gen die Ausleihungen in der Filiale 200,4 Mio. DM und die Einlagen
3288 Mio. DM. Die Anzahl der Kundenkonten lag bei 12.753 Sttick,
die der Kundendepots bei 1.461. 23 Mitarbeiter sind in der Filiale
Speyer tatig.

Abb. rechts: Geburt Christi, Fligel des Bosweilerer Altars, um 1485,
in St. Ludwig — S. 189: Ansicht des Speyerer Domes von Osten
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Nurnberg

Der Hauptmarkt in Nurnberg entstand im Jahre 1349 in seiner fur
eine mittelalterliche Stadt ungewdhnlichen GroéBe. Seitdem wird hier
verkauft, gefeiert und reprasentiert. Wahrzeichen des Hauptmarktes
ist der aus der zweiten Halfte des 14. Jahrhunderts stammende
,Schéne Brunnen®. Die Ostseite des Hauptmarktes aber wird ganz
von der Frauenkirche beherrscht. Sie entstand 1352—61 auf dem
Platz der zerstérten Synagoge als eine Art Hofkapelle Kaiser Karls IV.
Die mit Reichs- und Kurfurstenwappen geschmuckte Balustrade und
die Kunstuhr im Giebel — das sogenannte ,,Mannleinlaufen®, das
mit dem taglichen Umzug der KurfUrsten vor dem Kaiser an die Ver-
kiindigung der ,Goldenen Bulle” 1356 in Nurnberg erinnern soll,
bringen diese besondere Beziehung zur Reichsgewalt zum Aus-
druck. Heute ist die Frauenkirche das Zentrum des katholischen
Glaubens in Nurnberg.

Die Filialgrindung in Nurnberg am 30. Januar 1970 bedeutete ein
Abweichen von dem Grundsatz jede Niederlassung der LIGA je-
weils am Bischofssitz zu errichten. DaB zu diesem Zeitpunkt Nurn-
berg der Domstadt Bamberg vorgezogen worden ist, liegt sowohl an
geschéftlichen als auch an geographischen Gegebenheiten. Einer-
seits sah man die Stadt Nurnberg als den wirtschaftlichen ,,Brenn-
punkt“ an, andererseits solite die Filiale von ihrer zentralen Lage zwi-
schen Bamberg und Eichstatt profitieren. Von diesem Standort aus
sollte es der Filiale ermdglicht werden, die Mitglieder und Kunden
nicht nur des Erzbistums Bamberg, sondern auch des Bistums Eich-
statt zu betreuen. Auf die Dauer erwies sich dieses Konzept jedoch
nicht als ausreichend, da die gewlinschte Kundennahe nicht erreicht
werden konnte. Der Geschéaftsbereich der Filiale war zu groB gefaft,
so daB vierzehn Jahre nach der Griindung der Filiale Ntrnberg am
Bischofssitz der Erzdidzese Bamberg und der Ditzese Eichstatt
doch jeweils eigene Filialen gegriindet wurden. Dennoch behielt die
Nurnberger Niederlassung ihr spezielles Aufgabengebiet und ent-
wickelte sich in den letzten Jahren sehr erfreulich. Gemessen an der
Bilanzsumme von 60,4 Mio. DM war die Filiale Nurnberg im Jahre
1990 die kleinste Niederlassung der LIGA. Bis dahin war der Einla-
genbestand auf 60,2 Mio. DM und die Summe der Ausleihungen auf
306 Mio. DM angestiegen. In der Nurnberger Filiale, die in einem
schénen Neubau an der Vorderen Sterngasse 32 untergebracht ist,
wurden 1990 von 8 Mitarbeitern 3.664 Kundenkonten und 439 Kun-
dendepots gefihrt.
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Blick in den Char der Frauenkirche

Die Niirnberger Frauenkirche mit Christkindlesmarkt >







Passau

Auch das Bistum Passau wurde im Zuge der Neuordnung der kirch-
lichen Verhaltnisse in Baiern durch Bonifatius im Jahr 739 gegrun-
det. Der schon friiher vom Papst personlich geweihte Vilvo tber-
nahm das Bistum. Anfang des 11. Jahrhunderts reichte das Bistum
bis an die Grenze zwischen Osterreich und Ungarn. Mit Recht
konnte sich die alte Diézese Passau als Donaubistum bezeichnen,
denn in einer Ausdehnung von 373 km bildete die Donau die Lang-
sachse des Kirchensprengels. Zu diesem GroBbistum Passau ge-
horte fast all das was heute noch die Didzese ist und was heute die
Bistiimer Linz, St. Polten und das Erzbistum Wien sind; dartiber hin-
aus gehdrten kleine Gebiete des jetzigen Erzbistums Salzburg dazu.
Durch die Lage bedingt, waren die Passauer Bischéfe nicht nur Hir-
ten ihres eigenen Sprengels, sondern auch Missionare der angren-
zenden Territorien im Osten und Nordosten. Der urspringlich ein-
zige Schutzherr des Passauer Bistums war der heilige Stephanus.
Der Erzmartyrer Stephanus blieb stets der erste Hauptpatron der Bi-
schofskirche, spater stiegen jedoch die Nebenpatrone Valentin und
Maximilian zu Bistumspatronen empor. Seit 1984 ist der heilige Bru-
der Konrad von Parzham der dritte Bistumspatron. Der méchtige
Stephanusdom steht im Mittelpunkt des Stadtbildes. Bereits die otto-
nische Basilika, die mit der Reliquienibertragung des Ditzesanpa-
trons St. Maximilian um 985 ihre Weihe erfuhr, besaB annahernd die
AusmaBe des heutigen Domes. Um 1285 wurde dann ein Domneu-
bau begonnen, der sich bis in die Mitte des 16. Jahrhunderts hinzog.
Dieser groBe Stephanusdom war fast tausend Jahre lang die Bi-
schofskirche des an Umfang groBten Bistums des Heiligen Romi-
schen Reiches Deutscher Nation und ist heute das Zentrum des
nach Eichstétt kleinsten Bistums der Bundesrepublik, das seit 1984
von Bischof Dr. Franz Eder, vormals langjahriges Mitglied des Auf-
sichtsrates der LIGA, gefuhrt wird.

Die Filiale Passau wurde am 01. Oktober 1982 im sogenannten Lam-
bergpalais am Domplatz 6 gegrindet. Die sechste Filiale der LIGA
begann mit einer bescheidenen Bilanzsumme von 14,5 Mio. DM, die
sie dann im Jahre 1990 auf 108,3 Mio. DM ausweiten konnte. Die Ein-
lagen betrugen 107,8 Mio. DM und die Ausleihungen 25,6 Mio. DM.
8 Mitarbeiter fihrten 1990 die 3.871 Kundenkonten und 545 Depots
der Filiale Passau.

Abb. rechts: Der Passauer Dom, die gréBte Kirche des italienischen Hoch-
barock in Deutschland — S. 193: Der Dom von der Donau aus
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Eichstatt

Willibald, der Begriinder des Bistums und erster Bischof von Eich-
statt wurde um 700 in Wessex (Stidengland) geboren. 721 verlieB er
zusammen mit seinem Vater Richard und seinem Bruder Wunibald
die Heimat. Nach langjahrigen Aufenthalten und Studien in Rom, Je-
rusalem, Konstantinopel und Monte Cassino berief ihn Papst Gregor
Il. 739 auf Wunsch des hl. Bonifatius in die deutsche Mission. 740
wurde Willibald in Erfurt zum Priester und am 22. Oktober 741 zum
Bischof geweiht. Er starb am 07. Juli 787 und wurde im Dom zu Eich-
sttt beerdigt. Der Bau, der auf dem Hohenzug tber der Stadt gele-
genen Willibaldsburg, als machtiger Wehr- und Wohnbau der Bi-
schofe, erfolgte durch Bischof Berthold von Hohenzollern (1351 bis
1365). Sie sollte bis 1725 Residenz der Bischofe bleiben. Nach einer
Zeit groBen Wohlstands — vor allem im 15. Jahrhundert — brachte
die lutherische Reformation im 16. Jahrhundert fur das Bistum den
Verlust von 3/5 seines Gebietes. 1614 und 1620 kehrten zwar die
Pfalz Neuburg und die Oberpfalz zurtck, aber etwa 140 von 300
Pfarreien gingen endglltig verloren. 1634 legten die Schweden 4/5
der Bischofsstadt in Schutt und Asche. Im November 1802 traf das
Hochstift das Schicksal der Sakularisation und es wurde zunachst
der bayerischen Krone zugeteilt. Nach ca. 17 Jahren im Besitz des
GroBherzogs von Toskana und des Herzogs von Leuchtenberg
wurde es schlieBlich 1820 vom bayerischen Staat zurlckgekauft.
1821 wurde das Domkapitel wiedererrichtet. Seit 1984 beklei-
det Dr. Karl Braun das Amt des Bischofs. Das Gebiet der Ditzese
Eichstatt umfaBt heute den sog. mittelbayerischen Raum (Flache
6000 gkm) mit 812.000 Einwohnern — davon 443.000 Katholiken —
desweiteren 15 Dekanate, 282 Pfarreien, Exposituren und Kuratien,
sowie 302 Didzesanpriester und 1.092 Ordensleute.

Die Niederlassung Eichstatt wurde als siebente Filiale der LIGA am
01. Februar 1984 gegriindet. Die LIGA mietete von der Didzese Eich-
statt das ErdgeschoB des Anwesens an der PedittisstraBe 4. In
der Geschéftsstelle Eichstatt sind heute 6 Mitarbeiter tatig. Im Jahre
1990 betrug die Bilanzsumme 87,6 Mio. DM, wobei die Einlagen
84,4 Mio. DM und die Ausleihungen 15,8 Mio. DM ausmachten. Die
Anzahl der Kundenkonten lag bei 3.112, die der Kundendepots bei
614.
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Grabaltar des hl. Willibald, 1745, im Westchor des Doms

Stadtansicht von Eichstatt [>







Bamberg

Auf der Reichssynode in Frankfurt, welche am 01. November 1007
begann und von 8 Erzbischéfen und 27 Bischofen besucht war, er-
wirkte Kénig Heinrich Il., der 1014 die Kaiserwirde erlangte, die
Grundung des Bistums Bamberg aus Teilen von Wirzburg und Eich-
statt. Noch auf der Synode wurde Eberhard — der Kanzler des Ko-
nigs — vom Mainzer Erzbischof Willigis zum Oberhirten des neuen
Grenzlandbistums geweiht. Das Bistum war Rom unmittelbar unter-
stellt und erlangte eine besondere Bedeutung bei der Christianisie-
rung der zwischen Main und Pegnitz wohnenden Slaven. Suidger,
der zweite Bamberger Bischof wurde 1046 zum Papst gewahlt und
nahm bei seiner Inthronisation den Namen Clemens . an. Er wurde
als einziger Papst nérdlich der Alpen im Bamberger Dom beigesetzt.
Die Reformation im 16. Jahrhundert hinterlieB auch im frankischen
Land tiefe Wunden. So fielen damals beispielsweise von 190 Pfarrkir-
chen 105 mit den meisten Filialkirchen dem Protestantismus zu, und
1648 standen fur 110 Pfarreien nur noch 64 Priester zur Verfigung.
Mit der Sakularisation des Jahres 1803 fiel das Hochstift Bamberg
an Bayern. Als 1818 die Neueinteilung der kirchlichen Sprengel er-

folgte, wurde Bamberg Sitz eines Erzbischofs mit den Suffragan-

bistimern Eichstatt, Speyer und Wirzburg. Seit 1977 leitet Dr. EImar
Maria Kredel als 73. Bischof (11. Erzbischof) das Erzbistum. Das
groBte Diasporabistum Bayerns hat eine Ausdehnung von 10.288
gkm und umfaBt fast ganz Oberfranken, etwa die Halfte von Mittel-
franken und kleinere Teile von Unterfranken und der Oberpfalz. Von
den ca. 2 Mio. Einwohnern sind etwa 820 000 Katholiken. Die Erzdi-
Ozese gliedert sich in 354 Pfarreien, Kuratien und Seelsorgestellen,
die in 21 Dekanaten zusammengefaBt sind. Die vielfaltigen Aufgaben
werden u.a. von 480 Didzesanpriestern und 69 Ordensgeistlichen
wahrgenommen.

Die Eroffnung der LIGA-Filiale Bamberg erfolgte am 02. April 1984
in der Herzog-Max-StraBe 12. Sie wurde trotz einer bereits bestehen-
den Filiale in Narnberg erforderlich, da nur so die gewtnschte Kun-
dennahe und der entsprechende Bankservice sichergestellt werden
konnte. Somit hat das Erzbistum Bamberg auch am Bischofssitz
seine LIGA-Filiale erhalten. Die Niederlassung Bamberg hatte 1990
eine Bilanzsumme von 79,1 Mio. DM. Die Einlagen betrugen 785
Mio. DM und die Ausleihungen 20,6 Mio. DM. 9 Mitarbeiter betreuten
5.449 Kundenkonten und 566 Depots.

Der Bamberger Reiter im Dom

Blick tber die Dicher der Alistadt auf den Bamberger Dom [>
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Dresden

Das Bistum MeiBen wurde im Jahre 968 errichtet. Unter den ersten
Bischéfen ragen vor allem Eido (992-1015) und der hl. Benno
(1066 — 1106) hervor. Am Vorabend der Reformation zahlte das Bis-
tum MeiBen 1000 Pfarreien, sowie zahlreiche Kloster und Stifte. In
der Reformation ging das Bistum in den sachsischen Gebieten je-
doch weitgehend unter. Nur in der zu Béhmen gehérenden Lausitz
blieb ein kleiner Rest des Bistums erhalten. Erst durch die Konver-
sion des sachsischen Fursten Friedrich August |., genannt der
Starke, 1597, konnte die katholische Kirche in den sachsischen Ge-
bieten wieder Fub fassen. Die Industrialisierung Sachsens in der
zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts fuhrte viele Katholiken nach
Sachsen, so daB das katholische Leben dort einen beachtlichen Auf-
schwung erlebte. Im Jahre 1921 wurde dann das Bistum MeiBen mit
Sitz in Bautzen wiedererrichtet, das Sachsen und Teile von Thirin-
gen umfaBte. Es wurde ein Priesterseminar eréffnet und zahlreiche
Pfarreien wurden gegrindet. Im Jahre 1980 wurde der Sitz des
Bistums, des Bischofs und des Domkapitels von Bautzen nach Dres-
den verlegt und der Name der Didzese in ,Bistum Dresden—
MeiBen" geandert. Somit kennzeichnen drei Stationen die Uber
1000jahrige Geschichte der Didzese: MeiBen als Ort der Grindung,
Bautzen als Ort der Bewahrung und Dresden als heutiger Bischofs-
sitz. Die ehemalige Katholische Hofkirche in Dresden wurde mit der
Verlegung des Bischofssitzes nach Dresden im Jahre 1980 zur Ka-
thedrale des nunmehrigen Bistums Dresden-MeiBen. Sie gilt als das
bedeutendste Monument fiur die Geschichte der Katholischen Kir-
che in Dresden und Sachsen in nachreformatorischer Zeit und ist
gleichzeitig die Mutterkirche der in dieser Zeit in Sachsen entstande-
nen katholischen Kirchen.

Mit der Eroffnung einer Filiale in Dresden am 01. Juli 1991 hat die
LIGA ihr traditionelles Geschéftsgebiet tiber Bayern und die Pfalz
hinaus auf die neuen Bundeslander ausgedehnt. Die Filiale Dresden
soll nicht nur die Mitglieder und Kunden der Ditzese Dresden—
MeiBen, sondern auch die der Apostolischen Administratur Gorlitz
betreuen. Zunachst ist die Filiale voriibergehend im Dompfarramt in
der Schweriner StraBe 27 untergebracht, bis das , Geistliche Haus",
das Zentrum des katholischen Dresden, wiedererstanden sein wird —
hier soll dann die Filiale der LIGA ihren bleibenden Sitz erhalten.
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Taufbecken mit Marmorstatue von Johannes d. T. in der Hofkirche

Blick auf die Hofkirche Dresden >







Aufsichtsrat

1917 -1932
1917

1917-1921
1917

1917 -1921
1917

1917

1919-1920
1919-1921
1819-1935
19201931
1921-1925
1921-1929
1921-1957
1921-1944
1922

1922

1923-1928
1923-1932
1923-1929
1924-1925
1924

1924-1929
1924

1924

1924

1925-1952
. 19281942
1928-1932
1928-1938
1928-1931
1928-1931
1931-1935
1931-1954
1933

1935-1945
1935—-1944
1935-1942
1935-1956
19351964
1948-1963
1948—-1972
19521966
19521964
1952-1964

Josef Braun Expositus (Regensburg)

Georg Frohlich Pfarrer (Bamberg)

Johann Gottschalk Pfarrer (Eichstatt)
Eberhard Herfellner Pfarrer (Regensburg)

Dr. Georg Huber Pfarrer (Minchen)
Engelbert Kass Pfarrer (Regensburg)

Franz Xaver Schmid Pfarrer (Augsburg)

Dr. August Adam Pfarrer (Regensburg)

Alois Bauer Domkapitular (Regensburg)
Franz Xaver Lederer Pfarrer (Regensburg)
Alois Kahlhammer Pfarrer (Passau)

Alois Gilg Geistl. Rat (Mtnchen)

Josef Hartl Pfarrer (Passau)

Alois Natterer Landessekretéar (Minchen)
Franz Werthmann Prélat (Wirzburg)

Kaspar Silberhorn Pfarrer (Eichstatt)
Steinmetz Pfarrer (Wirzburg)

Dr. Johann B. Goétz Msgr. (Eichstatt)

Johann Lohr Geistl. Rat (Mlnchen)

Dr. Stahler Pralat/Domprobst (Wdrzburg)
Biller Pfarrer (Regensburg)

Dr. Matthias Ehrenfried Professor (Eichstatt)
Michael Miinz Domkapitular (Regensburg)
Josef Scherbauer Pfarrer (Regensburg)
Anton Thiirrigl Pfarrer (Regensburg)
Theodor Thurmayr Pfarrer (Regensburg)
Johann Hastreiter Geistl. Rat (Regensburg)
Georg Bohmer Préalat/Dekan (Miinchen)
Georg Karmann Dekan (Bamberg)

Heinrich Leier Geistl. Rat/Dompfarrer (Wirzburg)
Josef Reigel Stadtpfarrer/Geistl. Rat (Eichstétt)
Johann B. Reiner Stadtpfarrer (Augsburg)
Anton Frank Domkapitular (Regensburg)

Dr. Jakob Metzger Stadtpfarrer (Speyer)
Hermann Hillenbrand Domkapitular (Speyer)
Dr. Anton Gétz Pralat/Stadtpfarrer (Regensburg)
Johann Hausner Dekan/Geistl. Rat (Eichstatt)
Johann Huber Pfarrer (Passau)

Alois Lang Msgr./Landessekretér (Minchen)
Franz Ott Pralat/Domkapitular (Bamberg)
Josef Klebl Domkapitular (Eichstatt)
Augustin Kuffner Pralat/Bisch. Finanzdirektor (Regensburg)
Johann N. Bertele Msgr. (Augsburg)
Thomas Gerber Domkapitular/Pralat (Wirzburg)
Johann Hésl Prélat (Regensburg)
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19531960
1954—-1956
1956—-1973
1956—-1970
1957-1977
1960-1974
1964—-1972
1964 —1969
1964-1977
1964—1978
seit 1966
1970-1971
1970-1978
1970—-1985
seit 1972
seit 1972
1973-1990
1974—1985
1974—-1983
1978—-1986
1978-1990
19831986
seit 1984
seit 1985
seit 1985
seit 1986
seit 1986
seit 1990
seit 1990

Georg Schafnizl Stadtpfarrer (Passau)

Dr. Ludwig Biehl Pfarrer (Speyer)

Andreas Miihlegger Geistl. Rat (Mtnchen)

Ludwig Schlich Geistl. Rat (Speyer)

Dr. Josef Holzer Msgr./Geistl. Rat (Mdnchen)

Georg Danner Kanonikus (Passau)

Karl Hartmann Dekan (Wurzburg)

Dr. Hans Nagel Domvikar/Erzb. Finanzdirektor (Bamberg)
Franz Schmalzl Stud.-Direktor (Regensburg)

- Johann Uebler Geistl. Rat (Eichstatt)

Hermann Lutz Prélat/Diéz.-Caritasdirektor (Augsburg)
Kar! Mentz Stud.-Direktor (Speyer)

Johann Michel Pralat/Erzb. Finanzdirektor (Bamberg)
Heinrich Schultes Pralat/Domkapitular (Wirzburg)
Bartholomaus Simbiirger Geistl. Rat (Regensburg)
Johannes Urich Pralat/Domkapitular (Speyer)

Franz Xaver Ertl Pralat/Landes-Caritasdirektor (Munchen)
Franz Xaver Eder Weihbischof (Passau)

Ludwig Hart Pfarrer (Warzburg)

Adalbert Regner Dekan (Eichstétt)

Hans Wunder Pralat/Domkapitular (Bamberg)

Manfred Durchholz Kurat (Wirzburg)

Alois Brandl Domkapitular/Bisch.-Finanzdirektor (Eichstatt)
Josef Grabmaier Msgr. (Minchen)

Hans Lang Msgr. (Passau)

Andreas Risch Stadt-Dekan (Eichstétt)

Karl Wenzel Pfarrer (Warzburg)

Herbert Jung Pfarrer (Minchen)

Hans Wich Pralat/Domkapitular (Bamberg)
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Aufsichtsratsvorsitzende

1917-1919 Dr. Georg Huber Pfarrer
1919-1935 Franz Lederer Piarrer

1935-1945 Dr. Anton Gétz Prélat

1945-1948 Johann Hastreiter Pfarrer
1948-1972 Augustin Kuffner Prélat

1972—-1977 Franz Schmalzl Stud.-Direktor

seit 1977 Bartholoméaus Simbiirger Geistl. Rat
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Vorstand

1917-1919
19171919
1917-1919
1917-1920
1917-1935
1919-1924
1919-1924
1919-1924
1919-1951
1921-1927
1924--1952
1925-1929
1925-1935
19281962
19291941
1929--1932
19321956
19411951
19511983
19561977
19621987
19831990
seit 1977

seit 1987

Johann Mossl Pfarrer
Georg Neppl Pfarrer
Josef Widmann Pfarrer
Alois Kahlhammer Pfarrer
Dr. Anton Gotz Prélat
Andreas Hundhammer Pfarrer
Michael Krauss Pfarrer
Georg WeiB Pfarrer

Josef Lang Geistl. Rat

Dr. Johann B. Kurz Prélat
Johann Hoésl Stadtpfarrer
Anton Frank Domkapitular
Johann Greisinger Pfarrer
Anton Wirth

Alois Fischer Superior

Dr. Johann B. Gétz Msgr.
Georg Thallmayr Msgr.
Dr. Franz Stadler Domkapitular
Michael Kell Msgr.

Josef Nachtmann Msgr.
Karl Wirth

Donat Ihis

Franz Schmalzl Msgr.
Max Harreiner
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Zeittafel:

Die wichtigsten Ereignisse

1917 — Grindung am 15. Februar als ,Verband der katholischen
Okonomiepfarrer Bayerns, eingetragene Genossenschaft
mit beschrankter Haftpflicht” im Bischofshof in Regensburg.

— Geschaftssitz, WeiBenburgstr. 5, Regensburg.

1919 — Neugriindung am 27. Oktober als ,Wirtschaftlicher Verband
der katholischen Geistlichen Bayerns, eingetragene Genos-
senschaft mit beschrankter Haftpflicht".

— Dr. Anton Gétz Ubernimmt den Vorsitz im Vorstand.

— Verstarkte Ausweitung des Mitgliederkreises von Okonomie-
pfarrern auf alle katholischen Geistlichen Bayerns und der
Pfalz.

— Erweiterung des Betatigungsfeldes auf den Versicherungs-
bereich.

1920 — Starke Zunahme der Mitgliederzahl von 262 (1919) auf 1058
als Folge der Neugrdndung.
— Aufnahme des Warengeschéaftes.
— Im August Umzug von St. Kassiansplatz 4 nach Kapellen-
gasse 2.
— BeschiuB zur Einrichtung der Abteilung Widdumsadmini-
stration am 13. August.

1921 — Anstellung des hauptamtlichen Geschéftsfiihrers Dr. Johann
B. Kurz als Generaldirektor.

1922 - Umzug nach Minoritenweg 9.

— Satzungsanderung am 22. Februar.

— Eréffnung der ersten Filiale in Minchen am 22. Februar.

— @rundung der Priester-Rentenkasse am 22. Februar.

— Grundung der Fursorgekasse fir Pfarrhausangestellte am
25. Juli.

— Grindung der Priester-Krankenkasse am 01. April.

— Geldspende von Papst Pius XI. zu Gunsten der Wohlfahrts-
kassen.

— Ausweitung des Warenverkehrs aufgrund der fortschreiten-
den Inflation.

1923 — Grindung der Immobiliengeselischaft DOMUS AG am
11. April.
— Eréffnung der Filiale Wirzburg am 01. Februar.
— Grundung der Filiale Augsburg am 01. August.

1924 — Satzungsanderung und Anderung des Firmennamens in
.LIGA, Wirtschaftlicher Verband der katholischen Geistli-
chen Bayerns eG.m.b.H. Regensburg".

— Grundung der Priester-Sterbekasse am 10. September.

1925 — SchlieBung der Filiale Augsburg am 01. April.

— Erwerb einer Wachszieherei und der Firma Brandner AG.
Beteiligungen am Verlag Késel-Pustet und am Narnberger
Sebaldusverlag.

— Bereits mehr als 34 des bayerischen Weltklerus sind Mitglie-
der des Verbandes.

— Rekordhdhe des Warenbestandes.

1926 — BeschluB den Warenverkehr abzubauen und auf kirchliche
Gegenstande zu beschranken.

1927 — Verdffentlichung der Bilanz per 31. 12. 1926 im Herbst mit ei-
nem Verlustausweis von 686.230,02 RM bei einer Bilanz-
summe von 6.275505,47 RM.

1928 — Ausarbeitung und Durchfihrung eines umfangreichen Sa-
nierungskonzeptes durch die ,Stddeutsche Treuhandge-
sellschaft™.

— SchlieBung der Munchener Geschéftsstelle am 13. Mérz.

— Entlassung des Generaldirektors Dr. Johann B. Kurz im
April.

— Starker Abbau des Warengeschéftes.

— Interne Umorganisation durch Anstellung eines kaufmanni-
schen Direktors neben dem geistlichen Direktor.

— Anstellung des geistlichen Direktors Dr. Johann B. Gtz am
01. Januar und des Kaufmanns Anton Wirth am 01. April.

1929 — Endguiltiger Verlustausgleich und offizielle Beendigung der
SanierungsmaBnahmen.

1931 — Wiedereroffnung der Filiale Minchen am 01. April.
— Ausgliederung der Priester-Krankenkasse und der Lebens-
versicherung in eigenstéandige Versicherungsvereine auf Ge-
genseitigkeit.

1932 — Ricktritt des geistlichen Direktors Dr. Johann B. Gétz zum
01. Oktober.
— Amtsantritt des Nachfolgers Msgr. Georg Thallmayr am 01.
Oktober.

1933 - Erste Ubergriffe der Nationalsozialisten: Durchsuchung der
Buiros, Sperrung der Bankkonten fur mehrere Tage und zahl-
reiche Presseangriffe.

1934 — Endgultige Einstellung des Warenverkehrs zum 31. Dezem-

ber.
— Beitritt zum Bayerischen Genossenschaftsverband Schulze-

Delitzsch e. V.




1935~ Satzungsanderung am 12. Juni zur Anpassung an das Ge-
nossenschaftsrecht: Abschaffung der Dreiteilung der Unter-
nehmensleitung in Vorstand, Aufsichtsrat und Geschaftsfih-
rung. Vorstand und Aufsichtsrat bleiben die Organe der
Unternehmensleitung.

— Ubertragung der Widdumsadministration auf das Bischéf-
liche Ordinariat Regensburg zum 31. Dezember. Die Pacht-
einhebestelle bleibt bei der LIGA.

— Dr. Anton Gétz Gbernimmt den Vorsitz im Aufsichtsrat, bis
1946,

1936 — Zwangsverfligung der Reichspressekammer: Auflésung der
Beteiligung an dem Verlag Késel-Pustet.

1937 — Satzungsanderung und Anderung des Firmennamens in
+LIGA, Spar- und Kreditgenossenschaft eingetragene Ge-
nossenschaft mit beschrankter Haftpflicht* zur Hervorhe-
bung des bankmaBigen Charakters des Instituts nach der
Aufgabe des Warenverkehrs und der Uberleitung der Versi-
cherungen und der Widdumsadministration auf selbstan-
dige Geselischaften.

1939 Grlindung des ,Unterstitzungsverein fir die Angestellten
der LIGA, Spar- und Kreditgenossenschaft eGmbH Regens-
burg” am 20. Dezember.

1940 - Verfligung des Reichsaufsichtsamtes fur Privatversicherung
Berlin am 26. August zur Auflésung der LIGA-Lebensversi-
cherung V.V. a.G.

1941 — Satzungsanderung am 03. Juni.

— Uberleitung der LIGA-Lebensversicherung V.V. a.G. auf die
.Bayern, Offentliche Anstalt fur Volks- und Lebensversiche-
rung, Manchen®

— Erstmaliger Mitgliederriickgang durch kriegsbedingte Ein-
schrankung der Priesterweihe.

— Dr. Franz Stadler, Direktor der Filiale Miinchen, kommt fir
den zum Militardienst eingezogenen Anton Wirth in den Vor-
stand.

1942 — Aufsichtsratsmitglied Stadtpfarrer Huber aus Landau ver-
stirbt im KZ-Dachau.
— Satzungsanderung am 23. Juli.
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1943~

1946 —

1947 -

1948 -

1949 -

1950 -

Verbot des Klerusblattes, des Verdffentlichungsorgans der
LIGA durch die Reichspressekammer.

BeschluB des Reichswirtschaftsministeriums zur Auflésung
der LIGA im Marz.

Zwangsweise SchlieBung der Filiale Wirzburg am 31. Mai.
Weitere Ubergriffe gegen Personen der LIGA im Nationalso-
zialismus: Direktor Stadler, Filiale Munchen, verbringt lan-
gere Zeit im Untersuchungsgefangnis Berlin-Moabit. Vor-
standsmitglied Geistl. Rat Hosl wird von einer Aufsichtsrats-
sitzung weg verhaftet und in ,Schutzhaft" genommen. Kon-
trolle der Mitgliederversammlungen durch die Gestapo.
Dauernde Uberwachung und Uberpriifungen der Vor-
standsmitglieder.

Wiedereréfinung in Wirzburg am 02. November als Zahl-
stelle.
Johann Hastreiter wird Aufsichtsratsvorsitzender, bis 1948.

Sehr geringe Kreditvergabe: Die Darlehen machen nicht
einmal 1% der Bilanzsumme aus.

Erste Generalversammiung nach dem Kriege am 01. Sep-
tember im bischéflichen Priesterseminar in Regensburg.
DM-Eréffnungsbilanz: Bilanzsumme 3.889.825,23 DM.

Im Zeitpunkt der Wahrungsreform verfigt die LIGA Gber
16.000 Konten.

Nur wenige Monate nach dem Wahrungsstichtag kann die
LIGA wieder groBe Betrage an Krediten zur Verfigung stel-
len — trotz der von der Notenbank verhangten Kreditrestrik-
tionen.

Nach der Wiedereinstellung Anton Wirths besteht der Vor-
stand aus 3 Personen.

Augustin Kuffner Ubernimmt den Aufsichtsratsvorsitz, bis
1972.

Grundung des Katholischen Wohnungsbau- und Siedlungs-
werkes; Anton Wirth wird erster Vorsitzender.

Die LIGA wird zur groBten Genossenschaftsbank Bayerns —
bis heute.

Aufnahme des normalen Geschaftsverkehrs der Filiale Wirz-
burg im Januar.




1951 — Die Bilanzsumme ist bereits auf 11.517.373 DM angestiegen.
— Amtsantritt von Msgr. Michael Kell im Dezember als Nachfol-
ger von Dr. Franz Stadler.
— Satzungsanderung am 18. September.
— Endgultiger Verlust der LIGA Lebensversicherung durch Be-
schluB der Wiedergutmachungskammer beim Landgericht
Regensburg vom 29. Juni.

1952 — Die Bilanzsumme steigt in diesem Jahr um den Rekordwert
von 37 %.

1953 — Das Eigenkapital steigt auf 1,059.792 Mio. DM an und be-
tragt 557 % der Bilanzsumme.

1955 — Beginn der Vermittlung von Bausparvertragen.

1956 — Satzungsanderung im Februar,
— Msgr. Josef Nachtmann wird im Juli als Nachfolger von
Msgr. Georg Thallmayr in den Vorstand berufen.

1959 — Teilweiser Schadensersatz durch die ,,Bayern im Zusam-
menhang mit der Ubertragung der Lebensversicherung im
3. Reich.

1962 - Amtsantritt von Karl Wirth als Vorstandsmitglied im Oktober.

1964 — Die Bilanzsumme ist bereits auf 101.969.346 DM ange-
stiegen.

1965 — Grindung der Filiale Speyer am 08. Méarz.

1968 — Der Umsatz steigt auf 1,15 Mrd DM.
— Die Summe der Ausleihungen Ubersteigt erstmals 100 Mio.
DM.

1969 — Erstmalige Aufnahme von Laien als Mitglieder geméaB Auf-
sichtsratsbeschluB.
— die Summe der Spareinlagen Ubersteigt erstmals 100 Mio. DM.

1970 — Grundung der Filiale NUrnberg am 30. Januar.
1971 — Wiedergrtndung der Filiale Augsburg am 15, August.

1972 — Die Position der Sicht- und befristeten Einlagen steigt erst-
mals Uber 100 Mio. DM an.
— Franz Schmalzl Ubernimmt den Vorsitz im Aufsichtsrat, bis
1977.

1973 — AbschluB einer Beihilfeversicherung zu Gunsten der Mitar-
beiter am 01. Jul..
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1974 — Das LIGA-Mitgliedsbuch wird durch den Geschaftsanteils-
schein ersetzt.

1976 — Allgemeine Aufnahme von Laienmitgliedern wird beendet.
Laien im kirchlichen Dienst werden als Kunden auch im Kre-
ditbereich aufgenommen.

— Satzungsanderung am 08. Juni.
— Anderung des Firmennamens am 09. August in ,LIGA Spar-
und Kreditgenossenschaft eG. Regensburg”.

1977 — Msgr. Franz Schmalz) wird am 02. Juni Vorstandsmitglied.
— Bartholomaus Simburger wird Aufsichtsratsvorsitzender, bis
heute.
— Die hochste Mitgliederzahl von 9523 wird erreicht.
— Erstmals Ausgabe von Wachstumszertifikaten in der Filiale
Speyer.

1979 — Beginn des Neubaus der Zentrale an der Dr-Theobald-
Schrems-StraBe 3, im Dezember.

1980 — Der Umsatz erreicht 10,5 Mrd. DM.

1981 — Bezug des Neubaus der Zentrale Regensburg und Eroff-
nung am 06. April.

1982 - Grundung der Filiale Passau am 01. Oktober.
— Reform des LIGA-Unterstitzungsvereins am 25. November.
— Erstmals Ausgabe eigener Sparbriefe.

1983

Amtsantritt von Donat Ihls als Vorstandsmitglied und Direktor
in Munchen im September, als Nachfolger von Msgr. Mi-
chael Kell.

— Der Aufsichtsrat ernennt erstmals mit Wirkung vom 16. Méarz
einen Vorstandsvorsitzenden: Msgr. Franz Schmalzl.

Die Bilanzsumme Ubersteigt die Milliarden-Grenze.

Grandung der Filiale Eichstatt am 01. Februar.
Grindung der Filiale Bamberg am 02. April.

1984

1985 — Allgemeine Ausgabe von Wachstumszertifikaten.
1987 — Max Harreiner wird am 19. Oktober Vorstandsmitglied.

1988 — Die Summe der Spareinlagen erreicht mit einem Wert von
602.290521 DM ihren hochsten Stand.

1989 — Satzungsénderung am 16. Mai.
— Auflage eines internationalen Rentenfonds:,, LIGA-PAX-Rent-
Union', am 28. Dezember.
— Betriebliche Neuorganisation: Strukturierung in Betriebsbe-
reich, Kundenbereich und Produktbereich.




1990 — Die Bilanzsumme (bersteigt die 2-Milliarden-Grenze.
— Der Umsatz liegt bei 44 Mrd. DM.
— Anzahi der Kundenkonten: 93283.
— Die LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft eG. hat 9342 Mit-
glieder.

1991 — Griindung der Filiale Dresden am 01. Juli, die das Bistum
Dresden—MeiBen und die Apostolische Administratur Gér-
litz betreut.

1992 — 75iahriges Firmenjubiiaum.
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