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Geistliche als Bankiers - Zur Entstehung und
Entwicklung der LIGA Spar- und Kredit-
genossenschaft eG. Regensburg

VON MARGARETE WAGNER-BRAUN

Die Geschichte der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft eG. liefert
nicht nur ein Beispiel fiir christliches Unternchmertum, sondern dariiber
hinaus dafiir, daBl Priester selbst sich aus Eigeninteresse heraus als Unter-
nehmer hervorgetan haben - und dies auch noch mit grofem Erfolg!

Wenn ich nun mit diesem Vortrag Etappen aus der Geschichte der
LIGA vorstellen darf, so méchte ich zuerst betonen, dall es sich hier um die
groBte Genossenschaftsbank Bayerns handelt und daB die LIGA diesen Sta-
tus bereits seit dem Jahre 1950 ohne Unterbrechung einnimmt. Als christli-
che Standesbank stellt die LIGA ihre Leistungen in den Dienst der katholi-
schen Kirche. Mitglieder bzw. Kunden kénnen nur Geistliche werden sowie
kirchliche Einrichtungen, wi¢ z.B. Ordensgemeinschaften, Didzesen, Kir-
chenstiftungen, kirchliche Verbiande und Vereinigungen, caritative Einrich-
tungen usw., sowic die hauptamtlichen Mitarbeiter dieser Einrichtungen.
Aufgrund dieser Beschrinkung des Kundenkreises auf den kirchlichen Be-
reich steht die LIGA nicht in direkter Konkurrenz zu anderen Banken.

Die Verwirklichung des Genossenschaftsgedankens - auch noch in
heutiger Zeit - ist fiir die LIGA ein wesentliches Anliegen. Zum einen bringt
die Geschiftspolitik der LIGA ihren Mitgliedern und Kunden geldwerte
Vorteile in der Form kostenloser Kontofiihrung und 4uBerst geringer Ge-
biihrensitze in anderen Bankbereichen, zum anderen ist fiir Kunden und
Mitglieder die persénliche Atmosphire, die trotz der GroBe der Bank inten-
siv gepflegt wird, von besonderem Vorzug.!

1 Vgl. Wagner-Braun M. und Hierhammer A., Vom "Verband katholischer Oko-
nomiepfarrer” zur groften Genossenschaftsbank Bayerns, Miinchen 1992,
S.130-132.
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War das Geschiftsgebiet der LIGA bis zum Fall des Eisernen Vor-
hanges auf Bayern und die Pfalz beschrinkt, so stellte sich nun dic Aufgabe
dem Klerus und den kirchlichen Einrichtungen, auch in den neuen Bundes-
lindern eine standesadiquate Bankverbindung anzubieten. Da die Errich-
tung ciner ¢igenen Kirchenbank fiir die Neuen Bundeslinder nicht fiir ren-
tabel erachtet worden war, iibernahm die LIGA zusammen mit den anderen
Kirchenbanken diese Aufgabe. Die Didzese Dresden-MeiBen und die Apo-
stolische Administratur Goérlitz nahmen mit der LIGA Geschiftsverbindung
auf - die Filiale Dresden wurde als die neunte Filiale der LIGA am 30, Au-
gust 1991 erdffnet? Weitere Filialen unterhiilt die LIGA, die ihren
Hauptsitz in Regensburg hat, in Miinchen, Wiirzburg, Augsburg, Speyer,
Niirnberg, Passau, Eichstitt und Bamberg.

Eckdaten der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft eG zum 31.12.1992:

Bilanzsumme 2,6 Mrd DM
Summe der Einlagen 2,5 Mrd DM
Summe der Ausleihungen 0,9 Mrd DM
Liquide Mittel 1,6 Mrd DM
Gesamtumsatz 61,0 Mrd DM
Anzahl der Einlagenkonten 91.892
Gesamtkundenzah! 35.824
Anzahl der Mitarbeiter 271
Anzahl der Mitglieder 9417
Anzahl der Geschiftsanteile 35.200
Haftsummen 3,52 MioDM

Der Vortrag ist im wesentlichen chronologisch aufgebaut und enthélt
als Hauptpunkte die Griindung der LIGA im Jahre 1917 und ihre Neu-
grindung im Jahre 1919, die Unternchmenskrise 1926/27, die Geschiftspo-
litik wihrend der Bankenkrise, die Probleme in der Zeit des Nationalsozia-
lismus, insbesondere die Gegenwehr gegen die geplante SchlieBung der
LIGA, die unmittelbare Nachkriegszeit und die sich anschliefende Auf-
schwungphase, verbunden mit einer beachtlichen Expansionspolitik, die
sich insbesondere in Filialneugrindungen niederschlagt.

2 Vgl. Wagner-Braun M. und Hierhammer A., a.a.0., S. 152.
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1. GRUNDUNG UND NEUGRUNDUNG DES VERBANDES

Gegriindet wurde diese heute 50 moderne Bank bereits am 15. Febru-
ar 1917. Als Genossenschaft war sie von Anfang an unabhingig vom Bi-
stum. Thre Firma lautete damals "Verband katholischer Okonomiepfarrer,
ecingetragene Genossenschaft mit beschrinkter Haftpflicht"3. Die Griin-
dungsversammlung fand in Regensburg statt, wobei die¢ Liste der Griin-
dungsmitglieder 34 Genossen aus fast allen bayerischen Didzesen umfaBte 4
Die Griindung eines derartigen Verbandes, dessen Operationsgebiet bereits
von Anfang an auf das gesamte Bayern ausgerichtet war, kann als cine fiir
die damalige Zeit beachtliche organisatorische Leistung angeschen werden.
Der neugegriindete Verband erregte grofies offentliches Interesse, was be-
reits die erste Generalversammlung am 20. Juli 1917 dadurch zum Aus-
druck brachte, dah sowohl das Ordinariat als auch das Kultusministerium
jeweils einen Vertreter entsandten. Besonders hervorzuheben ist auch die
Anwesenheit und rege Diskussionsteilnahme von Geheimrat Dr. Georg
Heim.> Dr. Heim gilt in seiner Funktion als erster stindiger Vorsitzender
des Christlichen Bauernvereins als eine der politisch machtigsten Persén-
lichkeiten in der bayerischen Agrargeschichte seiner Zeit.5 Von Anfang an
arbeitete die LIGA als Bank unter streng 6konomischen Gesichtspunkten
und war mit seelsorgerischen Anliegen, wie sie die Priestervereine verfol-
gen, nicht befabt.

So waren es auch rein fkonomische Griinde, welche die Griindung
eines derartigen Verbandes nahelegten. Primir sollten die finanziellen Pro-
bleme jener Pfarrer gelost werden, die einen Okonomiebetrieb unterhielten,
das heiBit denen aus kirchlichen Pfriinden ein landwirtschaftlicher Betrieb
zur Bewirtschaftung iiberlassen worden war, der ihnen als Existenzgrund-
lage diente. Typisch fiir derartige Okonomiebetriebe war, daB Aufwendun-
gen und Ertrige zeitlich weit auseinanderfielen, so dah Kreditbeziehungen,
insbesondere gleich bei der Ubernahme des Betriebes, unvermeidbar waren.
Um nun die Unabhéingigkeit der Pfarrer - insbesondere von auBerkirchlichen
Stellen - zu garantieren, sollten die benétigten Gelder auf dem Weg der ge-
nossenschaftlichen Selbsthilfe beschafft werden.” So hieB es in dem am 15.

Genossenschaftsregister Regensburg 566 Bd. I, S. 6-7.
Vgl. Genossenschaftsregister Regensburg 566 Bd I, S. 13.
Vgl. Klerusblatt, 1929, Nr. 9, S.129.
Vgl. Schlsgl A., Bayerische Agrargeschichte, Miinchen 1954, S. 568.
Vgl. Schreiben des Vorstandes an das hochw. bisch. Dekanalamt vom
18.06.1917 (Firmenarchiv der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft €G.) und

NN s W

295



Februar 1917 errichteten Statut: "Gegenstand des Unternchmens ist tun-
lichst den Selbstbetrichb katholischer Pfarrbkonomen zu erméglichen und
den betreffenden Pfriindeinhabern nach der rechtlichen, wirtschaftlichen
und finanziellen Seite hin beizustehen".® War der urspriingliche Griin-
dungsgedanke noch ausschlieBlich auf jene katholischen Geistlichen Bay-
erns ausgerichtet, die auf "eine mit Okonomie ausgestattete Seelsorgestelle
ernannt sind", so wurde der mégliche Mitgliederkreis bereits in der ersten
Satzung auf alle bayerischen katholischen Geistlichen ausgedehnt. Die er-
sten beiden Jahre des Bestehens des Unternchmens zeigten dann aber, daB
sich die Geschéftsentwicklung nicht wie erwartet darstellte, insbesondere
was die Kreditvergabe betrifft. Wenngleich theoretisch alle katholischen
Geistlichen Bayerns dem Verband angehoren konnten, so fiihlten diese sich
in der Mehrzahl jedoch von den Verbandszielen nicht unmittelbar angespro-
chen. So beschloB die LIGA, sich nicht linger nur auf die Interessen von
Okonomiepfarrern zu beschrinken, und #nderte am 27. Oktober 1919 das
Statut. Als Gegenstand des Unternehmens wurde "die Forderung der wirt-
schaftlichen Interessen des Klerus durch Annahme von Spareinlagen, Ge-
wahrung von Darlehen, Vermittlung von Wertpapieren, Abschluf von Ver-
icherungen, NachlaBverwaltung, insbesondere bei Aufgabe einer Okonomie-
pfarrei" bestimmt. Der Firmenname wurde geédndert in "Wirtschaftlicher
Verband der katholischen Geistlichen Bayerns, eingetragene Genossenschaft
mit beschrinkter Haftpflicht".® Bereits im Jahre 1924 wurde dann der Name
"LIGA" der bisherigen Firma vorangestellt.!® Um das Bankgeschift deutli-
cher hervorzuheben erfolgte im Jahre 1937 mit der Umwandlung in "Liga,
Spar- und Kreditgenossenschaft ¢.G.m.b.H." ein¢ deutlichere Namensinde-
rung.!! Im Jahre 1976 schlieBlich erhielt die LIGA ihren heutigen Namen. 12

Klerusbiatt, 1929, Nr. 9, S. 129.

Vgl. Genossenschaftsregister Regensburg 566 Bd 1, S. 8.
9  Vgl. Genossenschaftsregister Regensburg 566 Bd 1, S. 14.
10 vgl. Blatter fiir den kath. Klerus 1924, Nr. 38, S. 279.

11 vyl GnR 566 Bd 1, S. 213.

12 ygl. GnR 566, Auszug vom 24. Juli 1990.

296



2. AUFSCHWUNG UND KRISE IN DEN 1920ER JAHREN

Seit der Neugriindung wurde zum einen das Versicherungsgeschift
konkret ins Auge gefaBt und zum anderen das Warengeschiift. Diese Neu-
griindung und die damit verbundene Ausweitung des Tétigkeitsfeldes forder-
ten den Widerstand der Pax-Vercinigung heraus. Aus dem regen Schrift-
wechsel zwischen den Vorstandsvorsitzenden beider Unternehmen - Dr.
Anton Go6tz fiir die LIGA und Pfarrer Limberg fur Pax - wird ersichtlich,
dah Pax vor allem auf dem Gebiet des Versicherungswesens in der LIGA
eine unliebsame Konkurrenz entstehen und somit ihre wirtschaftlichen In-
teressen gefidhrdet sah. Das Spar- und Darlehenswesen, das Wertpapier- und
Warengeschift wurden allerdings nicht als Konkurrenzbereiche empfunden,
da Pax diese Geschifte damals noch gar nicht oder nur sehr geringfiigig
ausgeiibt hatte. Die Vorschlidge zur Losung des Konfliktes reichten vom Zu-
sammenschluB mit Pax iiber den Ausbau des Wirtschaftlichen Verbandes als
silddeutsche Zentrale der Pax-Vereinigung bis hin zu einer engen
Zusammenarbeit beider Verbdnde. Eine Einigung konnte jedoch nicht er-
reicht werden, so daB sich beide Verbinde im siiddeutschen Raum als Kon-
kurrenten gegeniiberstanden.!3 Folglich versuchten beide, in ihren Versf-
fentlichungsorganen die eigenen Versicherungskonditionen im Vergleich
zum jeweils anderen Verband als giinstiger darzustellen. !4

Zu den bisherigen Organen der LIGA - nidmlich Vorstand, Aufsichts-
rat und Generalversammlung - kam mit der Neugriindung noch ein Ge-
schiftsfiihrer. Zum Vorstandsvorsitzenden wurde Dr. Anton Go6tz gewihlt,
der sich bereits bei der Griindung als die herausragende Personlichkeit er-
wiesen hatte. Dr. Anton G6tz kann als die bedeutendste Fihrungspersén-
lichkeit der LIGA in der Zeit von 1919 bis zu seinem Tode 1946 angesehen
werden. Vor allem in der Anfangsphase seines Wirkens erwies er sich als
weitsichtiger Gestalter des Wirtschaftlichen Verbandes. Der am 24. Mai
1867 in Eichelberg, Pfarrei Pressath/Oberpfalz, geborene Anton Goétz ge-
hérte nach seinem Abitur in Metten dem Collegium Germanicum in Rom an
und wurde am 28. Oktober 1893 zum Priester geweiht. Bereits 1908 iiber-
nahm er die Pfarrei Arrach, von wo aus er den Aufbau des Wirtschaftlichen
Verbandes leitete. 1925 iibernahm er die Pfarrei Vilsbiburg, die er bis zu

13 vgl. Korrespondenz zwischen Dr. Anton Gétz und Pfarrer Limberg, insbeson-
dere vom 25. und 27. November 1919, 20. Dezember 1919, 11. Mérz 1920 und
6. April 1920 (Firmenarchiv der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft eG.) und
Blatter fur den kath. Klerus 1920, Nr. 6, S. 27.
4 Vgl z. B. Blitter fiir den Kath. Klerus 1921, Nr. 8, S. 37.
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scinem Tode am 20. November 1946 betreute. Unter der Leitung von Dr.
Anton Gotz erhiclt die LIGA ihre strukturelle Prigung; vor allem die
Griindung der sozial-caritativen Einrichtungen der LIGA , wie z. B. die
Priester-Rentenkasse, die Fiirsorgekasse fiir Pfarrhausangestellte und die
Priester-Krankenkasse fallen in seine Amtszeit.!> Dr. Anton Gétz gehorte
bis 1935 dem Vorstand an und stellte so die entscheidenden Weichen auch
in den groben Krisenzeiten der Hyperinflation und der Weltwirtschaftskrise.
Besonders straff jedoch mubten die Ziigel angezogen werden, als das
AusmaB der bankinternen Krise evident wurde. Grofie Verluste vor allem
der Miinchener Geschiiftsstelle, die auf schlechtes Wirtschaften im Waren-
geschiift zunickzufithren waren, brachten das Unternehmen an den Rand
sciner Existenz. In dieser ganz auBergewodhnlichen Situation konnte Dr.
Anton Gotz durch seinen Weitblick, scin Engagement und scine Geschick-
lichkeit die Dinge noch zum Positiven wenden.

Zunichst aber entwickelte sich der Wirtschaftliche Verband im An-
schlub an die Neugriindung duBerst positiv. Die Anzahl der Mitglieder stieg
von 262 im Jahr 1919 auf 1.058 im Jahr 1920 und bereits auf 3.244 im Jahre
1923. Die Bilanzsumme erhéhte sich von 161.964,34 M auf 2.393.800,72 M
im Jahre 1920.16 Getragen von einer Mitgliedschaft von nunmehr 3/4 des
bayerischen Weltklerus wurden bereits 1920 Verhandlungen mit Vertrags-
gesellschaften im Bank- und Versicherungsbereich angekniipft. So kamen
Geschiftsbeziehungen mit der Bayerischen Vereins- und Handelsbank und
der Bayerischen Versicherungsbank zustande.!” Das Wertpapiergeschift
nahm ebenso cinen groBen Aufschwung wie auch das Versicherungsge-
schift. Bei letzterem handelte es sich insbesondere um Abschliisse zu Le-
bens-, Feuer-, Pauschalhafipflicht-, Unfall- und Einbruchdiebstahlversiche-
rungen. 18

Im Aufschwungjahr 1920 erfolgte auch die Aufnahme des spiter sehr
umstrittenen Warengeschiftes. Motiv seitens der LIGA zu Beginn war vor
allem das Problem der allgemeinen Warenknappheit nach dem Ersten
Weltkrieg. Man wollte Hilfen bei der schwierigen Beschaffung von Gitern
und Geriten fir Okonomiepfarrer einerseits und von kirchlichen Gegen-
stinden fiir die gesamte Priesterschaft andererseits anbieten. Ein allgemei-
ner Warenhandel, der den ortsansissigen Geschiftsleuten Konkurrenz ma-

15 vgl. Klerusblatt 1947, Nr. 1, S. 1.

16 Vegl. Blitter fiir den kath. Klerus 1920, Nr. 32; 1921, Nr. 22; 1922, Nr. 32; 1923,
Nr. 43 und 1924, Nr. 35.

17 wvgl. Blitter fiir den kath. Klerus 1920, Nr. 21, S. 87.

18 vgl. Blitter fiir den kath. Klerus 1922, Nr. 6, S. 4041.
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chen wiirde, war nicht angestrebt worden.!® Dennoch wurde der LIGA im-
mer wieder unterstellt, sie schade mit ihrem Warengeschift der iibrigen
Geschaftswelt.29 Auch Pax hatte versucht, die LIGA vor der Aufnahme des
Warenverkehrs zu warnen.2! Aufgrund dieser #uBeren Widerstiinde wurde
es zwar vermieden, das Warengeschift in die Satzung von 1919 aufzuneh-
men, betricben wurde es aber ohne Einschrinkungen und in den folgenden
Jahren sogar weiter ausgedehnt, wobei immer mehr das Motiv der Absiche-
rung gegen die Inflation - also Anlage in Sachwerten - in den Vordergrund
trat. Diese im Grundsatz durchaus richtige Strategie wurde jedoch aufgrund
einer fehlgerichteten Geschiftspolitik der Ausloser fiir die schwere Unter-
nehmenskrise 1926/27 - dazu aber spiter.

Zunichst befand sich der wirtschaftliche Verband noch im Auf-
schwung. Die starke Expanston machte die Anstellung ¢ines hauptamtlichen
Geschiftsfilhrers erforderlich. Dr. Dr. Johann Baptist Kurz schien zunichst
fiir diese Aufgabe dic gecignete Personlichkeit zu sein und wurde am 21.
Mai 1921 als alleinverantwortlicher Generaldirektor angestellt. Der aus
Neumarkt in der Oberpfalz stammende Dr. Kurz wurde nach seinem Stu-
dium an der philosophisch-theologischen Hochschule in Eichstitt dort am
29. Juni 1907 zum Priester geweiht. Nach seelsorgerischen Stationen in
Monheim und Lauterhofen kam er 1912 als Benefiziat nach Eschenbach, wo
er nebenbei auch als Historiker arbeitete. Das Ergebnis seiner Forschungen
war seine Doktorschrift mit dem Titel "Heimat und Geschlecht Wolfram von
Eschenbachs", in welcher er den Nachweis erbrachte, dafl das mittelfrin-
kische Stddtchen Eschenbach di¢ Heimat des groBien mittelalterlichen Dich-
ters war. Aufgrund dieser Arbeit erhielt Eschenbach im Mai 1917 durch ein
Dekret Kénig Ludwigs III. offiziell den Namen "Wolframs Eschenbach". Im
Jahre 1917 iibernahm Dr. Kurz die Pfarrei Altdorf bei Niirnberg, von wo aus
er sich leitend an dem Projekt der JuraerschlieBung beteiligte, indem er im
"Zweckverband fiir die JuraerschlieBung" den Vorstandsvorsitz iibernahm.
Dariiber hinaus fand er noch geniigend Zeit fiir eine zweite Doktorarbeit
iiber das "Eigenklosterwesen in der Didzese Eichstitt”.

Doch wieder zuriick zur Aufschwungphase des Wirtschaftlichen Ver-
bandes zu Beginn der zwanziger Jahre, die auch ihre rdumlichen Konse-

19 vqgl. Blatter fur den kath. Klerus 1920, Nr. 1, S. 5 und Klerusblatt 1931, Nr.
33/34, S. 506.

20 yg). Referat Dr. Anton Gotz auf der Generalversammlung am 23. Juli 1929
(Firmenarchiv der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft eG.).

21 Vgl. Schreiben Pfarrer Limberg an Dr. Anton Gotz vom 25. November 1919
(Firmenarchiv der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft ¢G.).
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quenzen nach sich zog. Anfang 1920 erfolgte diec Verlegung der Geschifts-
rdume von St. Kassiansplatz 4 nach Kapellengasse 2 und bereits 1922 in das
groBe Gebdude am Minoritenweg 9, wo die LIGA bis ins Jahr 1981 resi-
dierte. 1922 erfolgte die erste Filialgrindung in Miinchen. Dieser folgten
1923 Geschifisstellen in Wiirzburg und Augsburg.22 Wurden in den weiter
oben bereits erwihnten Versicherungsbereichen lediglich Agenturvertrige
mit Versicherungsgesellschaften abgeschlossen, so kam es in verschiedenen
Versicherungsbereichen auch zu ecigenstindigen Griindungen des Wirt-
schaftlichen Verbandes selbst. So wurden im Jahre 1922 die Priester-Ren-
tenkasse, eine Art ZuschuBkasse zu den Leistungen der Diézesan-Emeriten-
fonds,23 und die Fiirsorgekasse fiir Pfarrhausangestellte gegriindet.24 Ein
Jahr spiter, also 1923, folgte die Priester-Krankenkasse, die heute noch mit
dem Namen "LIGA Krankenversicherung Katholischer Priester V.V.a.G.
Regensburg" existiert. Die sogenannte Widdumsadministration, eine Abtei-
lung, welche die Verpachtung des Grundbesitzes von Kirchen- und Pfriinde-
stiftungen sowie kirchlichen Anstalten vorzunchmen hatte und deren Inha-
bern beratend zur Seite stand, entstand bereits im Jahre 1920, Mit der Ein-
richtung einer Pachteinhebestelle wurde im Jahr 1924 erstmals in der Di6ze-
se Augsburg mit der Pachteinhebung begonnen 23

Die Inflationszeit hatte auch auf die LIGA ihre Auswirkungen, was
sich zum einen in der Ausweitung des Warengeschiftes und zum anderen in
der Griindung der sogenannten DOMUS AG, einer Immobiliengesellschaft,
zeigte. Im Jahr 1924 kam als weitere Wohlfahrtskasse die Priester-Sterbe-
kasse hinzu. Nach der Inflationszeit war die Entwicklung der Mitgliederzahl
zwar weiterhin positiv, die Geschiftsentwicklung der Miinchner und der
Augsburger Filiale jedoch lie zu wiinschen ibrig. Augsburg mufite am 1.
April 1925 sogar geschlossen werden. Die Filiale Wiirzburg und die Haupt-
geschiftsstelle entwickelten sich allerdings gut.26 Aus Furcht vor einer er-
neuten Inflation wurde das Warengeschift auch nach der Wiahrungsreform
entgegen Offentlicher Ankiindigungen nicht eingeschrinkt, sondern weiter-
hin forciert. Der Warenbestand hatte 1925 eine Rekordhdhe von 761 Tau-
send RM bei einer Bilanzsumme von knapp 4,1 Mio RM angenommen.

22 vyg]. Wagner-Braun M. und Hierhammer A, a.a.0., S.22.
23 vgl. Klerusblatt 1931, Nr. 10 S. 133.

24 Vegl. Klerusblatt 1931, Nr. 33/34, S. 508,

25 Vgl. Klerusblatt 1933, Nr. 49, S. 669.

26 vgl. Klerusblatt 1926, Nr. 43, S. 23.
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Abb. 1;: Warenbestand der LIGA
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1925 waren 20% aller Einlagen in Waren angelegt! Aufgrund dufie-
ren Drucks versprach der Wirtschaftliche Verband zwar seit geraumer Zeit,
den Warenverkehr abzubauen, hielt sich aber nicht daran. Um diese Politik
nicht publik werden zu lassen, wurde der hohe Warenbestand des Jahres
1925 in der Bilanz verschwiegen, was dann ein Jahr spiter dazu fithrte, daf
der Bilanzverlust in einer unerwarteten Hohe zutage kam. Indes stieg die
Kritik am Warengeschiift seitens der Pax und seitens des Bayerischen Indu-
strie- und Handclskammertages, so daB auf der Mitgliederversammlung vom
5. Oktober 1926 beschlossen wurde, den Handel mit profanen Waren abzu-
bauen. Zu diesem Zeitpunkt befand sich die LIGA - ohne es zu wissen - be-
reits in einer schweren Krise. Bislang waren lediglich Uberpriifungen der
Buchfiihrung und der Bilanzen durch hauscigenes Personal, wie den Revisor
Leidlein und den Generaldircktor Dr. Dr. Kurz iiblich gewesen, deren man-
gelnde Griindlichkeit sich aber erst spiter herausstellen sollte. Diese Revisi-
onsergebnisse enthielten noch keine Hinweise auf den schlechten Zustand
des Wirtschaftlichen Verbandes. Dies gilt sogar noch fiir die Revisionen
durch Dr. Dr. Kurz im Mai und Juli 1927 in Miinchen und Wiirzburg, wo
ein Gewinn von iiber 7.000 RM ausgewiesen worden war,?? wihrend dic

27 Vgl. Niederschrift Dr. Kurz tber Revision der Geschéftsstellen Minchen und
Wiirzburg vom 19. Mai und 26. Juli 1927 (Firmenarchiv der LIGA Spar- und
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unabhingige Siiddeutsche Treuhandgesellschaft, welche schlieBlich mit der
Revision beaufiragt worden war, am 23. November 1927 fiir das Geschifts-
jahr 1926 einen Verlust von iiber 680 Tausend RM feststellte - ein Schock
fiir alle Beteiligten! Diese externe Revision wurde aufgrund verschiedener
Verdachtsmomente, welche sich hauptséichlich auf die Miinchener Filiale
konzentrierten, angeordnet. So war in Miinchen zuviel Personal vorhanden,
Kompetenzen wurden  iberschritten, Arbeitszeiten wurden nicht
eingehalten, Mefgewiinder wurden gefertigt, welche nicht absetzbar waren.
Eine Hauptursache fiir den Verlust 1926/27 ist sicherlich im Warengeschéft
Zu schen, welches unkoordiniert und auf unrentable Weise betricben wurde.
Die teuer cingckauften Waren konnten aufgrund der 1926 allgemein
gefallenen Preise, wenn iiberhaupt, nur noch mit Verlust verkauft werden.
Auflerdem ging zum Beispiel von dem in Regensburg vorhandenen
MeBweinvorrat bis 1926 mehr durch Schwund verloren, als verkauft wuz-
de.2® Insgesamt gesehen mubB also kritisiert werden, daB Geschiftsfithrer
und Angestellte nicht ausreichend iiberwacht und nicht in ausreichendem
Mafe Dienstvorschriften von Aufsichtsrat und Vorstand erlassen worden
waren, so daB eigenmichtiges Handeln fast jedes Angestellten nicht nur
mdéglich, sondern an der Tagesordnung war. Nur dem im Kern gesunden
Aufbau und der starken Verbindung zwischen Bankgeschift und Wohl-
fahrtskassen ist es zuzuschreiben, da der Wirtschaftliche Verband nicht
zusamengebrochen ist. Das Warengeschiift wurde erst am 31.12.1934 einge-
stellt.2?

Der Generaldirektor Dr. Dr. Johann Kurz mubBte sich vorhalten las-
sen, wesentliches Mitverschulden an der Misere zu tragen, und schlieBlich
seine Entlassung - wenn auch nicht widerspruchslos - hinnechmen. Dieser
zweifellos kluge Mann konnte es wohl aufgrund sciner oben crwihnten
zahlreichen Interessen nicht schaffen, sich in ausreichendem Mabe seiner
Gestaltungs- und Uberwachungsfunktion im Wirtschaftlichen Verband zu
widmen.

Nach § 140 des Genossenschaftsgesetzes mubte Konkurs angemeldet
werden, wenn der Fehlbetrag nach Abzug der Geschiftsguthaben der Genos-
sen und der Reserven ein Viertel der Gesamthaftsumme samtlicher Genos-
sen iiberstieg - was bei der LIGA der Fall war. Zur Vermeidung des Konkur-

Kreditgenossenschaft eG.).
28 ygl. Bericht der Siiddeutschen Treuhandgeselschaft vom 2. November 1927
(Firmenarchiv der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft eG.).
9 Vgl. LIGA Merkbuch, 1935 (Firmenarchiv der LIGA Spar- und Kreditgenossen-
schaft €G.), S. 7-8 und Klerusblatt, 1934, Nr. 21, S. 439.
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ses wire eine Haftsumme von iiber 2 Mio RM erforderlich gewesen, dic tat-
sdchlich vorhandene betrug jedoch nur 580 Tausend RM. Sollte der Konkurs
noch abgewendet werden, war also eine Erhéhung der Haftsummen unum-
ganglich: Die Geschiftsanteile wurden auf 100 RM und die Haftsummen auf
200 RM aufgestockt. AuBerdem trugen Darlehen des Priestervereins Bayern
und der LIGA-Krankenkasse wesentlich zur Sanierung bei.3% Diese Krisen-
situation hatte auch weitreichende personelle Konsequenzen. Der Nachfol-
ger von Dr. Dr. Kurz im Amt des geistlichen Direktors wurde zum 1. Januar
1928 Dr. Johann Baptist Gotz, Pfarrer aus Ingolstadt. Der am 6. November
1872 in dem oberpfilzischen Stiddtchen Dietfurt a. d. Altmiihl geborene Jo-
hann Gétz wurde im April 1897 zum Priester geweiht. Neben seinen Aufga-
ben als Seelsorger und LIGA-Direktor war er auch literarisch titig gewesen
und machte sich als Reformationshistoriker iiber seine Heimatgrenzen hin-
aus einen Namen. Auch {iber den Stand und die Entwicklung der LIGA hat
Dr. Johann Gétz in regelméBigen Abstiéinden recht ausfithrlich vor allem im
Klerusblatt geschricben - wofiir ihm Historiker noch Jahrzehnte spater sehr
dankbar sind.

Die wesentliche Neuerung war jedoch, daB dem geistlichen Direktor
ein kaufminnischer Direktor an die Seite gestellt worden ist, der sich durch
Sachkompetenz in Bankangelegenheiten auszeichnen sollte. Anton Wirth
zeigte sich als die geeignete Personlichkeit. Der am 28. April 1895 geborene
hatte bereits bei der Dresdner Bank in Ulm, bei der Frankfurter Genossen-
schaftsbank und bei der Discontogesellschaft in Saarbriicken einschligige
Erfahrungen gesammelt. Sein Einsatz fur die Sache der LIGA war in den 34
Jahren seciner Titigkeit stets uncingeschrinkt. Die Neuorganisation der
LIGA nach der Krise war seine erste groBe Aufgabe. Er zeichnete sich aber
auch durch Umsichtigkeit und Weitblick im Alltagsgeschift aus. GroBer
personlicher Einsatz wurde von ihm vor allem in der Zeit des Nationalsozia-
lismus abverlangt. Im Laufe der Zeit wurden ihm dank seines groBen Enga-
gements zahlreiche Ehrungen zuteil, wie z.B. die Uberreichung des Bundes-
verdienstkreuzes am Bande. Am 3.6.1962 im Alter von 67 Jahren erlag An-
ton Wirth ganz plétziich und noch im aktiven Leben stehend einem Herzin-
farkt.

Eine weitere Konsequenz der inneren Reorganisation im AnschluB an
die Krise war die Reduzierung der Miinchener Geschiiftsstelle am 1. Januar
1928 auf cine reine Zahlstelle und schlieBlich deren Auflésung am 13.

30 vgl. Bericht der Siiddeutschen Treuhandgesellschaft vom 2. November 1927.
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Miirz, um die Betriebskosten zu senken.3! Das Sanierungskonzept der Siid-
deutschen Treuhandgesellschaft wurde konsequent durchgefiihrt und fiihrte
zu ciner raschen Gesundung des Wirtschaftlichen Verbandes. Der Verlust-
vortrag konnte mit den Reingewinnen der Jahre 1927, 1928 und 1929 voll-
stéindig getilgt werden, so dal die Sanierung bereits im Jahre 1929 als er-
folgreich abgeschlossen angesehen werden kann.

3. SOUVERAN IN DER BANKENKRISE

Kaum war diese Krise iiberwunden, zog auch schon die Bankenkrise
am Horizont herauf. Hier allerdings zeigte sich, daB die LIGA bereits wieder
auf einem festen Fundament stand. Die fiir andere Banken so groBen Liqui-
ditdtsprobleme existicrten bei der LIGA nicht. Zum e¢inen waren kaum aus-
landische Gelder hereingenommen worden, zum anderen kollidierte die Fil-
ligkeitsstruktur der Ausleihungen nicht mit der der Einlagen. Auch in der
Zeit zwischen 1930 und 1932 legte diec LIGA groBien Wert auf hohe Liquidi-
tit. Obwohl Liquiditit auf Kosten der Rentabilitit geht, verfolgte man aus
Sicherheitsiiberlegungen den Grundsatz, "die Bilanz unter allen Umstinden
fliissig zu halten und lieber etwas weniger zu verdienen"32, Die fliissigen
Mittel (Kasse, Postscheck, Bankguthaben, Sorten und Coupons) betrugen
1930 21% der Bilanzsumme, 1931 27% und 1932 sogar 35%. Erstmals in
der Geschichte der LIGA sank die Bilanzsumme, und zwar von 9,8 Mio RM
im Jahre 1930 auf 9,4 Mio RM im Jahre 1931.33 Wenngleich wihrend der
Weltwirtschafts- und Bankenkrise riickldufige Bilanzsummen quasi an der
Tagesordnung waren, so lag der Fall bei der LIGA ganz anders; hier ist die
Ursache der Bilanzverkiirzung in einer innerbetrieblichen Umgestaltung zu
sehen: Zum 1. Januar 1931 erfolgte die Uberfiithrung der Krankenkasse und
der Lebensversicherung aus dem Wirtschaftlichen Verband heraus in eigen-
stindige Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit mit den Namen "Liga-
Krankenkasse katholischer Priester in Bayern V.V.a.G. in Regensburg" und
"Liga-Lebensversicherung der Katholischen Geistlichen, V.V.a.G. Regens-
burg". Durch diese Ausgliederung erschien das Vermoégen dieser Kassen

31 vgl. Wagner-Braun M. und Hierhammer A., a.a.0., S. 35.

32 Geschaftsbericht , der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft eG. 1931, S. 2.

33 Vgl Geschiftsberichte der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft eG. 1930 und
1931.
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nicht mehr in der Bilanz des Wirtschaftlichen Verbandes.34

4. UBERLEBEN IN DER ZEIT DES NATIONALSOZIALISMUS

Dic Zeit des Nationalsozialismus brachte fiir diec LIGA eine Reihe
von zum Teil gravierenden Verinderungen und Turbulenzen, welche 1943
beinahe zur Auflésung des Verbandes gefiihrt hitten. Bereits in den ersten
Monaten nach der Machtergreifung wurden dic Bankkonten der LIGA fiir
mehrere Tage gesperrt. Aufgrund der politischen Lage und zahlreicher Pres-
seangriffe wurde fiir 1933 kein Geschiiftsbericht gedruckt.?> Von Anfang an
betrieb das nationalsozialistische Regime die Auflésung der LIGA. "Im Zu-
ge der Vercinfachung des Versicherungswesens" - so hief das Schlagwort -
verfiigte das Reichsaufsichtsamt Berlin die Auflésung der LIGA Lebensver-
sicherung und empfahl gleichzieitig die Angliederung an die "Bayern, Of-
fentliche Anstalt fir Volks- und Lebensversicherung"3¢, welche zum 1. Ja-
nuar 1941 erfolgte. Ebenso sollte auch die LIGA-Krankenkasse in demsel-
ben Jahr aufgeldst werden. Das Reichsaufsichtsamt strebte eine Zusammen-
legung aller berufsstindischen Krankenkassen an, wobei zunéchst jenen Ge-
sellschaften der Vorzug gegeben wurde, welche ihre Geschiftstitigkeit auf
das gesamte Reichsgebiet ausdehnten. Regional titige Versicherungvereine,
auch wenn si¢ sehr grof waren, sollten aufgeldst werden. Fiir einen eventu-
ellen ZusammenschluB wurde die Pax-Krankenversicherung als geeignetes
Versicherungsunternehmen angesehen, mit dem schon frithzeitig Verhand-
lungen gefiihrt wurden3’, die sich iiber mehrere Jahre hinzogen. Fiir den
Zeitpunkt der Ubergabe wurde sogar schon ein detaillierter Ubergabevertrag
sowie ein Agenturvertrag ausgearbeitet.3® Durch eine geschickte Verzoge-
rungsstrategie bei den Verhandlungen mit dem Reichsversicherungsamt
konnte die Zusammenlegung jedoch immer wieder hinausgeschoben wer-

34 ygl. Geschaftsbericht der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft eG. 1931, S. 2.

35 vgl. Schreiben des Vorstandes vom 10. Januar 1948 und Regensburger Echo
1933, Nr. 25, S. 4.

36 vg). Klerusblatt 1940, Nr. 11, S. 81.

37 vgl. Aktennotitz, Besprechung beim Reichsaufsichtsamt fir Privatversicherung
vom 22. Ma1 1940 und Akte Verhandlungen mit PAX (Firmenarchiv der LIGA
Spar- und Kreditgenossenschaft eG.).

3% vgl. Protokollbuch der LIGA-Krankenkasse und Akte Verhandlungen mit PAX
(Firmenarchiv der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft ¢G.).
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den, bis sie schlieBlich bis zum Ende des Krieges ganz vermieden werden
konnte,

Ab 1940 etwa versuchte sich diec LIGA méoglichst unauffillig im Hin-
tergrund zu halten, indem sie ihre Veréffentlichungen im Klerusblatt und in
den Geschiftsberichten immer mehr reduzierte. Dennoch erfolgte im Mai
1943 der BeschluB des Reichswirtschaftsministers, den Geschiftsverkehr der
LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft und ihrer Filialen einzustellen und
das Unternehmen zwangsweise aufzulésen.3® Aber die Realisierung auch
dieses Beschlusses konnte durch das beharrliche und gleichzeitig encrgische
Auftreten des Vorstandes immer wieder und schlieBlich bis Kriegsende hin-
ausgeschoben werden. Dies gilt jedoch nicht fiir die Filiale Wiirzburg, deren
zwangsweise SchlieBung zum 31. Mai 1943 nicht verhindert werden konn-
te.%0 Auch Mitglieder der LIGA waren zahlreichen Angriffen seitens der
Nationalsozialisten ausgesetzt. So wurde z. B. der Vorstandsvorsitzende
Geistlicher Rat Johann Hosl von einer Aufsichtsratssitzung weg verhaftet
und in sogenannte "Schutzhaft" genommen; das Aufsichtsratsmitglied Stadt-
pfarrer Huber aus Landau verstarb 1942 im Konzentrationslager Dachau,
und Direktor Stadler, Filiale Miinchen, war ldngere Zeit im Untersuchungs-
gefingnis Berlin-Moabit.

5. DER NEUBEGINN UNMITTELBAR NACH KRIEGSENDE

Aus den Wirren des Zweiten Weltkrieges ging die LIGA zwar ange-
schlagen, nicht jedoch in ihrer Basis erschiittert hervor. Die LIGA-Kranken-
versicherung und die LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft mit ihrer Zen-
trale in Regensburg und ihrer Miinchner Filiale hatten iiberlebt. Bereits un-
mittelbar nach Kriegsende bemiihte sich die LIGA um die Wiedereroffnung
in Wiirzburg, wofiir das Bayerische Ministerium fiir Finanzen schlieBlich
die Erlaubnis erteilte, so dab am 2. November 1946 eroffnet werden konnte.
Aufgrund der Bombenschdden war es jedoch nur méglich, eine Zahlstelle in
den Kellerriumen des chemaligen Geschiftshauses einzurichten.! Erst
nach dem Wiederaufbau wurde im Jahre 1950 der normale Geschiftsbetrieb

39 Vgl. Klerusblatt 1946, Nr. 3, S. 23 und Schreiben des Vorstandes vom 10. Ja-
nuar 1948 und Schreiben des Aufsichtsrates vom 21. Juli 1945, (Firmenarchiv
der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft eG.).

40 ypgl. Klerusblatt 1946, Nr. 3, S. 23.

41 vgl. Klerusblatt 1946, Nr. 3, S. 23.
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wieder aufgenommen.42 Auch die Miinchener Filiale hatte sehr unter den
Bombenangriffen gelitten und mubte zweimal umziehen.

Ein wesentliches Anliegen in der Nachkriegszeit war der Versuch,
die Lebensversicherung und deren Vermégen zurniickzugewinnen. Es kam zu
langwierigen Verhandlungen. Die Auseinandersetzung mit der "Bayern”, an
die die Lebensversicherung iibertragen worden war, dauerte sechs Jahre und
blieb schlieBlich ohne den gewiinschten Erfolg.43 Aus bilanzieller Sicht
entwickelte sich die LIGA auch nach Kriegsende wieder positiv. Die Bilanz-
summe der RM-Schlufibilanz betrug 56,5 Mio RM, die DM-Ersffnungsbi-
lanz zum 21. Juni 1948 umfaBte eine Summe von knapp 3,9 Mio DM und
erhohte sich auf iiber 9,4 Mio DM im Jahre 1950.44 Bereits wenige Monate
nach dem Wihrungsstichtag war die LIGA wieder vollig unabhingig von
der Landeszentralbank und konnte auch in dieser von Kreditrestriktionen
seitens der Notenbank geprigten Zeit aus eigenen Mitteln zahlreiche Kredite
vergeben. Damit leistete dic LIGA einen wesentlichen Beitrag zum Wieder-
aufbau kirchlicher Gebdude und fiir den sozialen Wohnungsbau.4® Auch in
dieser schwierigen Zeit blicb die LIGA ihrem Férderauftrag treu, indem sie
die Kreditkonditionen vergleichsweise giinstig gestaltete, was sich in einem
niedrigen Zinssatz einerseits und dem Verzicht auf Kredit- und Abschlufi-
provisionen andererseits ausdriickte? - eine Geschifispolitik, die bis heute
ihre Giiltigkeit nicht verloren hat. Im Jahre 1950 waren die mit der Wih-
rungsumstellung zusammenhingenden Probleme geldst, und die LIGA
nahm von nun an die Position der gréBten Genossenschaftsbank Bayerns
ein. Sie befand sich bereits wieder auf Erfolgskurs, den sie von da an nicht
mehr verlassen hat. Stetiges Bilanzsummenwachstum (die Milliardengrenze
wurde 1983, die 2-Milliardengrenze 1990 iiberschritten) sowie starke Aus-
weitung des Kreditvolumens und des Sparvolumens sind Kennzeichen
dieses Zeitabschnitts.

42 vgl. Klerusblatt 1950, Nr. 2, S. 28.

43 vgl. BeschluB der Wiedergutmachungskammer II beim Landgericht Regensburg
vom 29. Juni 1951, S. 15.

44 Vgl. Akte Jahresabschlisse 1948-1950, (Firmenarchiv der LIGA Spar- und
Kreditgenossenschaft eG.).

45 vgl. Klerusblatt 1949, Nr. 19, S. 216.

46 vgl. Protokoll der Aufsichtsrats- und Vorstandssitzung vom 24. Mirz 1949,

307



6. ERNEUTER AUFSCHWUNG UND EXPANSION

Wichtige Etappen der Nachkriegsgeschichte der LIGA sind die zahl-
reichen Filialgrindungen, der Neubau der Zentrale in Regensburg und die
voriibergehende Offnung fiir Laienmitglider.

Urspriinglich stand die LIGA ausschlieBlich im Dienste Geistlicher
und kirchlicher Institutionen 47 Beeindruckt von den giinstigen Konditionen
wurden Ende der 1960er Jahre von Laien verstirkt Anfragen an die LIGA
gerichtet, ob nicht auch fiir ihren Personenkreis eine Mitgliedschaft ermég-
licht werden koénnte. Wenngleich dies als beachtliche Geschiftsbelebung
eingestuft worden war, so entbrannte dennoch in den Gremien der LIGA ei-
ne heftige Diskussion iiber Fiir und Wider einer derartigen Offnung, zumal
befiirchtet wurde, der Status der LIGA als Standesbank konnte gefihrdet
werden. SchlieBlich iiberzeugten die Argumente der Befiirworter, und ab
1969 konnten auch Laien Mitglieder der LIGA Spar- und Kreditgenossen-
schaft werden und somit auch die giinstigen Kredite in Anspruch nchmen.
Zunichst erhielten nur Laien mit ¢inem Hauptstudium im Fach Theologie
die Mitgliedschaft, spiter wurde die Missio Canonica als ausreichende Vor-
aussetzung anerkannt.*® Von 1969 an kam es infolge dieser Entscheidung
zu einem drastischen Mitgliederanstieg von 7702 Mitgliedern im Jahre 1968
auf 9250 im Jahre 1975.49

In der Tat konnte diese Erh6hung des Laienanteils unter den Mitglie-
dern auf Dauer gesehen den Charakter der LIGA als Standesbank
gefahrden. So kam in dieser Situation das Kérperschaftssteuerreformgesetz
vom 31. August 1976 gelegen, wonach nun auch an Nichtmitglieder Kredite
ausgegeben werden durften, ohne dadurch Steuervorteile zu verlieren. Auf
diesc Weise konnten schlieBlich beide Ziele realisiert werden - die
Ausweitung des Geschiftsvolumens einerseits und die Bewahrung des Status
einer Standesbank andererseits.

47 vgl. 7.B. Satzung aus dem Jahre 1956, Abschnitt II, § 2, (Firmenarchiv der LIGA
Spar- und Kreditgenossenschaft eG.).

48 vgl. Wagner-Braun M. und Hierhammer A, a.2.0., S. 94.

49 vgl. Akte Mitgliederbewegung, (Firmenarchiv der LIGA Spar- und Kreditgenos-
senschaft e(G.) und die Abbildung auf der folgenden Seite.
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Abb. 2: Miigliederbewegung

Anzohl der Miiglleder In Tousend
9.9

7.9

59 TS N Y N N T T N N T T N Y N N W N [ O N O W Y O O O O N O I |
» L] T

1950 1960 1970 1980 1980

Quelle: Geschiiftsberichte der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft

Ein weiteres Zeichen der starken Expansion der LIGA in der Nach-
kriegszeit sind die zahlreichen Filialgriindungen. Da das Geschiftsgebiet
der LIGA ja ganz Bayern und die Pfalz umfabite, galt es, mehr Kundennihe
zu gewinnen und dadurch die Abwicklung der Geschifte zu erleichtern und
dem Kunden mehr Service anbieten zu kénnen. Die élteste Filiale der LIGA
in Miinchen hatte ja den Krieg iiberlebt, und die Filiale in Wiirzburg war am
2. November 1946 wieder erdffnet worden. Die erste Filialneugriindung
erfolgte in Speyer, um den am weitesten entfernt wohnenden Mitgliedern in
der Pfalz "ihre LIGA" niher zu bringen. Am 8. Mirz 1965 nahm die fiir die
Diozese Speyer zustindige Filiale ihre Titigkeit auf’? Der groBe Ge-
schiftserfolg der anfangs cher bescheiden gegriindeten Filiale erforderte
schon bald einen Neubau, der im Mirz 1974 bezogen werden konnte.

Eine weitere Filialgriindung erfolgte am 30. Januar 1970 in Niirn-
berg. Hier wich man von dem Grundsatz ab, die Filialen jeweils am Bi-
schofssitz zu errichten. DaB nicht Bamberg Sitz dieser neuen Geschiftsstelle
geworden war, hat geschiftliche und geografische Griinde: Zum einen
wurde Nirnberg als das wirtschatliche Zentrum der Region angesehen und
zum anderen sollte die Filiale aufgrund ihrer Lage nicht nur die Kunden der

50 vgl. Klerusblatt 1965, Nr. 13, S. 232.
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Didzese Bamberg, sondern auch die der Didzese Eichstitt betreuen. In diese
Filiale wurden hohe Erwartungen gesetzt, die sic zunichst aber nicht erfiil-
len konnte. Den Bereich zweier Ditzesen abdecken zu miissen erwies sich
als zu viel. Die Dibzesanverwaltungen waren rdumlich zu weit entfernt, das
Geschiftsgebiet war zu groB gefaBt. Erst die Filialgrindungen in Bamberg
und Eichstitt in spidteren Jahren erméglichten es der Niirnberger Filiale,
sich auf ihre speziellen Aufgaben zu konzentrieren und hohe Wachstumsra-
ten zu erzielen. Die Expansion ab Mitte der 1980er Jahre erforderte auch
hier einen Neubau, der im Februar 1990 geweiht wurde. 5!

Im August 1971 eréffnete die Augsburger Filiale. Hier handelte es
sich um eine Wiedererdffnung, da es von 1923 bis 1925 bereits eine Filiale
in Augsburg gegeben hatte. Auch hier wurde der Anfang in gemieteten
Riumen gemacht, bis schlieBlich die geschiftliche Expansion auch eine
rdumliche Expansion erforderlich machte. Im Stadtzentrum am Ulrichsplatz
konnte e¢in Grundstick mit darauf befindlichem denkmalgeschiitzten Ge-
biude erworben werden. Der erforderliche Umbau erwies sich dann aber als
sehr aufwendig, da er zahlreichen Auflagen im Hinblick auf die Erhaltung
des Denkmals gerecht werden mufite. Im November 1985 aber konnte das
Gebiude schlieBlich seiner Bestimmung iibergeben werden, 52

Die nichste Filialgriindung erfolgte in Passau im Oktober 1982. Hier
mietete die LIGA ihre Geschiftsriume von der Bischéflichen Klerikalsemi-
narstiftung St. Stephan an und residiert duberst vornehm im sogenannten
Lambergpalais ganz in der Nihe des Domes.

Bereits eineinhalb Jahre spiter am 1. Februar 1984 wurde die Filiale
Eichstitt und fast zeitgleich - am 2. April 1984 - die Filiale Bamberg eroff-
net. Somit hatte die Erzdidzese Bamberg ihre im Stil eines Privatbankhauses
ausgestattete LIGA-Filiale auch am Bischofssitz.

Auch der Neubau der Zentrale in Regensburg an der Dr.Theobald-
Schrems-Str. 3 symbolisiert dic Geschiftsausweitung der LIGA nach aufien
hin. Das alte Geschiftshaus konnte den Anforderungen des modernen
Bankgeschiftes nicht mehr geniigen - ein Neubau, der den Betrieb modern-
ster EDV-Anlagen iberhaupt ermoglichte, war unumginglich geworden.
Erst durch diesen Neubau konnte der Weg zum Electronic Banking be-
schritten werden, was fiir das heutige Serviceangebot von besonderer Be-

51 Vgl Akte Filialen/Ubersicht, Filiale Niimberg, (Firmenarchiv der LIGA Spar-
und Kreditgenossenschaft eG.).

52 vgl. Kirchenzeitung fiir die Ditzese Augsburg vom 1. Dezember 1985, Nr. 48,
S. 11
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deutung ist. Nach einer zweijdhrigen Bauzeit war das moderne und im De-
tail geschickt ausgestattete Gebiude bezugsfertig. Am 6. April 1981 konnte
piinktlich um 8 Uhr eréffnet werden.

7. AUBERGEWOHNLICHE SERVICELEISTUNGEN DER LIGA

Zum Abschluff méchte ich noch kurz auf zwei historisch gewachsene
Besonderheiten der LIGA Spar- und Kreditgenossenschaft hinweisen: Zum
einen auf das Streifbanddepot in der Wertpapierabteilung und zum anderen
auf die Pachteinhebestelle.

Aus Griinden der Tradition betreibt die LIGA heute noch die sehr
selten gewordene Streifbandverwahrung von Wertpapieren. Bei dieser Ver-
wahrart behilt der Hinterleger das Sondereigentum an den eingelieferten
Stiicken.>3 Diese #uBerst arbeitsaufwendige Verwahrart war frither fiir die
Verwahrung von Wertpapierbestinden der Kirchenstiftungen vorgeschrie-
ben.3* Seit diese jedoch zunehmend die Sammelverwahrung akzeptieren,
nehmen die Streifbandbestinde bei der LIGA kontinuierlich ab.

Mit der Pachteinhebestelle unterhilt die LIGA cine auBergewohnli-
che Bankabteilung. Sie stellt ihre Dienstleistungen Pfarrpfriindestiftungen,
Benefiziumspfriinden, Kirchenstiftungen und sonstigen kirchlichen Stif-
tungen zur Verfigung. Als Inkassostelle der Finanzkammern der bayeri-
schen Didzesen sind dic Hauptaufgaben der Pachteinhebestelle die Errech-
nung der einzelnen Pachtbetrige, die Erstellung von Pachtrechnungen und
die Abfiihrung der cingegangenen Betrige an den jeweiligen Pfrindeinha-
ber. Neben der 1920 initiierten Widdumsadministration war die 1924 ent-
standene Pachteinhebestelle lange Jahre die zweite Abteilung des Wirt-
schaftlichen Verbandes, welche sich mit Pfriindeverpachtungen befalite.
Wihrend die Abteilung Widdumsadministration im Jahre 1936 aus dem
Verband ausgegliedert worden war, blieb dic Pachteinhebestelle bis zum
heutigen Tage als speziclle Bankabteilung erhalten. 33

In diesem, wi¢ auch in viclen anderen Bereichen, wird somit ein ganz
wesentliches Kennzeichen der LIGA deutlich: Die Verbindung von bew#hr-

53 Vgl. Grill W. und Perczynski H., Wirtschaftslehre des Kreditwesens, Bad Hom-
burg vor der Hohe 1985, S. 404 und S. 416.
34 Vgl. Vgl. Eichmann E. und Morsdorf K., Lehrbuch des Kirchenrechts, Bd. II,
Sachenrecht, Paderborn 1953, S. 500.
5 Vgl. Wagner M. und Hierhammer A., a.a.0., S. 133.
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ten Traditionen mit einem modernen und heutigen Anforderungen entspre-
chendem Bankbetricb. Besonders soll in diesem Zusammenhang noch betont
werden, daB bei der LIGA die traditionelle Verbindung zwischen Bank- und
Versicherungsgeschiift bis in die Anfangsjahre zuriickreicht. Das von
Finanzinstituten erst in den letzten Jahren gelobte Allfinanzkonzept ist bei
der LIGA bereits seit Jahrzehnten eine Selbstverstindlichkeit.

Insgesamt geschen betreibt die LIGA vom Standpunkt einer christli-
chen Standesbank aus ihr Geschift zum Vorteil ihrer Mitglieder und Kun-
den und ist dabei nach wie vor bemiiht, die hohen Ziele des Genossen-
schaftsgedankens und der christlichen Ethik auch im Alltagsgeschift zu ver-
wirklichen.
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