Stichwort

Kalkulationsverfahren

Als einer der Hauptzwecke der Kosten- und Leistungs-
rechnung gilt die (Preis-)Kalkulation, Ihre wichtigsten
‘Teilbereiche lassen  sich innerhalb der betrieblichen
Grundfunktionen ableiten: In der Beschaffung sind
Preisobergrenzen fiir den Einkauf zu ermitteln, in der
- Produktion innerbetriebliche Verrechnungspreise zu kal-
kuheren und im Absatz Verkaufsprelse festzulegen.

D1e in. der Praxns ubhcherwexse verwendeten Kalkula-

‘tionsverfahren stiitzen sich zumeist auf dié traditionelle
- Vollkostenrechnung. Gemeinsames Ziel dieser Verfahren
-.ist, die ,,vollen Selbstkosten als Basis der Preisstellung fiir
- das jeweilige Kalkulationsobjekt zu ermitteln.
- Obgleich eine Vielzahl vollkostenorientierter Kalkula-
* ‘tionsverfahren entwickelt wurde, ist ihr Prinzip sehr ein-
‘heitlich: Samtliche Kosten einer Abrechnungsperiode
- werden direkt oder durch stets willkiirliche Schlisselung
*“auch indirekt den Kalkulationsobjekten zugerechnet oder
-angelastet.’ Eine derartige Kalkulation ist einseitig, da sie
- . vor allem die Beschiftigungssituation des Unternehmens
‘vollig auBer acht 1aBt. Die Mingel vollkostenorientierter
- Kalkulationsverfahren sind Ansatzpunkt fiir moderne
Ka]kulat:onsverfahren, wie sie von Riebel im Rahmen
- der Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung konzi-
. piert’und von Minnel fiir die entscheidungsorientierte
-Kostenrechnung weiterentwickelt wurden.
Ermittlung von Preisobergrenzen: Fiir den Einkauf ver-
folgen moderne Kalkulationsverfahren einen eigenstandi-
~ gen Weg. Sie stellen nicht allein auf die Kosten der zu
~beschaffenden Einsatzgiiter ab. Hier wird vielmehr ge-
fragt, welche erfolgswirtschaftlichen Konsequenzen mit
dem Verzicht auf die Beschaffung eines bestimmten Ein-
- satzgutes verbunden sind. Im Extremfall fiihrt ein solcher
Verzicht zur vélligen Einstellung der Produktlon eines
bestxmmten Erzeugnisses..

- Zur Untermauerung einer derart wichtigen Entschei-
dung ist sehr sorgfiltig festzustellen, welcher Beschaf-
fungsprexs sich gerade noch akzeptieren lieBe. Ist der Ab-
:“ban oder eine anderweitige Nutzung der: freiwerdenden
. “Kapazitit nicht moglich, ergibt sich als kurzfristige Preis-

obergrenze die Differenz zwischen den dem Produkt je- -

. weils direkt zurechenbaren Kosten und Erlésen. Zur Ver-
© meidung von Fehlentscheidungen diirfen nur die nach
" den-Grundsitzen der Einzelkosten- und Deckungsbei-
_tragsrechnung ermittelten Einzelkosten (aber keinesfalls

“willkiirlich angelastete Gemeinkosten) und Einzelerlose

‘in die Kalkulation einbezogen werden.

- Konnen die Vorprodukte selbst erstellt wcrden, 50 ha-
ben unterbeschafngte Betriebe als kurzfristige Preisober-
. grenze fiir den jeweiligen Fremdbezug die kurzfristig

-variablen Kosten der Elgenerstellung anzusetzen. Vollbe-

“schiftigte Betriebe hitten in diesem Fall zusitzlich eine

EngpaBbetrachtung durchzufiihren, wie sie modellhaft :

-“fiir die Kalkulation von Verkaufspreisen noch vorgesteilt
: wird. Bei der Berechnung langfristiger Preisobergrenzen

ist dariiber hinaus zu bedenken, daB auf lange Sicht auch

- Kosten abbaufihig sind, die kurzfristig als fix gelten miis-

sen (zum Beispiel Personalkosten). Diese sind dann eben-

“ falls in die Kalkulanon emzube21ehen

: . Mahagement Wissen 1/85

Ermittlung von innerbetrieblichen Verrechnungspreisen:
Die meisten Unternehmen verrechnen innerbetriebliche
Leistungen zu Vollkostenpreisen, die mit Hilfe traditio-
neller Kalkulationsverfahren ermittelt wurden. Demge-
geniiber bringen moderne Verfahren nur solche Kosten in
Ansatz, die auch tatsdchlich mit dem Leistungsvolumen
der die. innerbetrieblichen Leistungen produzierenden
Stellen variieren und diesen Leistungen eindeutig als Ein-
zelkosten zugerechnet werden kénnen.

Derart kalkulierte Verrechnungspreise gewihrleisten
in nicht ausgelasteten Unternehmen, daB hier innerbe-
triebliche Leistungen relativ ,,billig" sind. Dies ermoglicht
eine markt- und konkurrenzbezogene Leistungserstel-
lung. Vollkostenkalkulationen fiihren dagegen zum An-
satz iiberh{hter Preise.

Umgekehrt kdnnen in ausgelasteten Unternehmen die
{lir innerbetriebliche Leistungen katkulierten Preise auch
das Niveau vergleichbarer Vollkostenpreise libersteigen.
Dies gilt vor allem dann, wenn zusitzlich Kapazititen
geschaffen werden miiBten. Hohe innerbetriebliche Ver-
rechnungspreise bewirken eine zunehmende Attraktivitit
des Fremdbezuges. Dies fiihrt zur Entlastung.

Kalkulationsschema zur Ermittlung vor Preisuntergrenzen
fiir kurzfristige Preisentscheidungea bei Unterbeschiftigung
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... Ermittlung von Verkaufspreisen: In der Praxis ist die Kal-

kulation. der Verkaulspreise von primirer Bedeutung
Kalkulationen auf Vollkostenbasis gefdhrden vor allem

- unterbeschiftigte Unternehmen: Die Vollkostenrechnung

erfordert eine Aufteilung simtlicher Periodenkosten (also .
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- auch der nicht direkt zurechenbaren Gemeinkosten) auf .

die in der Periode erstellten Leistungen. Bei sinkenden
Ausbringungsmengen ergibt- sich notwendigerweise ein

" steigender Anteil der von einer Erzeugniseinheit zu tra- -

genden Gemeinkosten. Dieser erhdht die kalkulierten

Selbstkosten je Lexstungsemhelt und von daher die kalku-'

lierte Preisuntergrenze.

Ist etwa die Ursache’ einer smkcnden Auslastung auf -

iiberhohte Preise zuriickzufiihren, so beschleunigt die Gib-
liche ,,Selbstkosten-plus-Gewinnzuschlag-Regel“ den Nie-

. dergang des Unternechmens. Sinkende Auslastung fiihrt:
iber steigende Gemeinkostenbelastungen zu steigenden
Preisuntergrenzen und schlieBlich dazu, daB sich das Un-

~ ternehmen aus dem Markt herauskalkuliert.

Gegeniiber vollkostenorientierten Verfahren ist bei ei- -
ner Kalkulation nach den Grundsiitzen der Einzelkosten-

und Deckungsbeitragsrechnung von -unterausgelasteten
Unternehmen nur der Anteil der Kosten in Ansatz zu
" bringen, der in unmittelbarer und ursdchlicher Verbin-
dung mit der Erstellung und dem Absatz der zu kalkulie-
" renden Leistung steht, Alle willkiirlich den Kalkulations-

objekten angelasteten (Gemein-)Kosten bleiben auBer

< Betracht. Die kostenmiBige Preisuntergrenze wird bei sol-
" chen Unternehmen ausschlieBlich durch die Héhe der
kurzfristig variablen Einzelkosten bestimmt.

" Aus Kalkulationen auf Basis moderner Verfahren re-

~sultieren sehr viel niedrigere Preisuntergrenzen, als es bei-
Anwendung der Vollkostenrechnung der Fall sein wiirde. -

" Verfechter der Konzeption einer Einzelkosten- und Dek-
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kungsbeitragsrechnung verkennen jedoch — wie oft be-
hauptet wird — keinesfalls, da8 langfristig auch die tibri-
gen im Unternehmen anfallenden Kosten gedeckt werden
miissen.

Um der oft angefiithrten Gefahr einer allzu nachgxebx-
gen Preispolitik vorzubeugen, gelten an kurzfristig varia-
blen Einzelkosten orientierte Prelsuntergrenzen aur im
Falle einer Unterbeschiftigung, in Notfillen und auf
kurze Sicht. Sie sind schon dann nicht mehr relevant,
wenn mittel- oder gar langfristig Einfliisse auf die Preispo-
litik des wieder ausgelasteten Unternehmens zu erwarten
sind. Analoges gilt, wenn die Unterbeschiftigung nur vor-
iibergehend ist. Auch unter liquiditdtspolitischen Ge- |
sichtspunkten sind der beschriebenen Preispolitik Gren-
zen gesetzt, da die Zahlungsfahlgkclt der Unternehmung ;
jederzeit gewéhrleistet sein muB. - - o

Im Falle der Unterbeschamgung akzeptzeren selbst.
., Volikostenrechner* heute oft schon den Ansatz kurzfri- -
stig variabler. Kosten- als Preisuntergrenze. Allerdings '
wird hiufig geduBert, daB bei Vollbeschiftigung ein Kal-
kulieren mit Vollkosten auf jeden Fall richtig sei. errvor
sex mit Blick auf das Betriebsergebnis gewarnt. - g

-Ausgelasteten Unternehmen, die kurzfristig zusatzhchc o
Erzeugnisse produzieren.wollen, di¢: jedoch kurzfristig
ihre Kapazititen nicht erweitern konnen, bleibt infolge

_ des entstehenden Engpasses zumeist keine andere Wahl,
- als ein anderes Erzeugnis aus dem Produktionsprogramm .

zu streichen. Auf die Prinzipien der Einzelkosten- und

‘Deckungsbeitragsrechnung gestiitzte Kalkulationen er--

mitteln in diesen Fallen den engpaBbezogenen Deckungs- -

. beitrag, der dem Unternehmen durch Verdringung des ..
- Erzeugmsses entgeht. Zu verdriingen ist dasjenige Erzeug-

nis des bestehenden Lelstungsprogramms das den med-‘?"

tigsten Deckungsbeitrag erbringt. -

Die entgehenden Deckungsbextrage. werden sodann rmt o

- der.Zext in der die (verdringende) zusitzliche Leistung: '

den EngpaB in Anspruch nehmen muB, gewichtet und als -
Opportunititskosten in die Kalkulation der kurzfnsugen .
Preisuntergrenze bei Vollbeschiftigung einbezogen.

Im Unterschied zu den traditionellen Kalkulationsver-
fahren ziehen die mit Deckungsbeitrigen operierenden

* nicht allein Kosten, sondern auch Erfolge zur Entschei- ..
"dungsfindung heran. Deshalb ist die kurzfristige Preisun-. .
tergrenze bei Vollbeschéftigung sehr eng mit der Markt-

- stellung des kalkulierenden Unternehmens verbunden. °

. Im Falle der Vollbeschiftigung ist es durchaus denkbar,

. daB die mittels Deckungsbeitragsrechnung kalkulierte ko- .

stenmiiBige Preisuntergrenze den auf Basis traditioneller
Kalkulationsverfahren ermittelten Wert bei weitem iiber-

- fliigelt. Preispolitik mit der Deckungsbeitragsrechnung

kann also keineswegs als prinzipiell zu nachgicbig angese- -
hen werden. Dies gilt um so mehr, als im Falle langfristi-.
ger Entscheidungcn auch kurzfristig als fix zu geltende

‘Kosten — wie dies aus dem nachfolgenden Beispiel er-

sichtlich ist — in die Kalkulation einbezogen werden.

- Moderne Kalkulationsverfahren sind vorteilhaft, da sie
nur noch wirklich entscheidungsrelevante ErfolgsgréBen -
beriicksichtigen. Dariiber hinaus geschieht hier.im Ge-

- gensatz zu Vollkostenrechnung eine situationsgerechte

Differénzierung vor allem nach der Fristigkeit der Ent-
scheidung sowie nach der Auslastung des kalkuherenden _
Untcrnehmens

Wolfgang Becker, Randolf von Estorff '
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